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U Rybnicku

PENZION U RYBNICIU

Podarujte své blizké darkovym poukazem do naseho rodinného
penzionu v srdci Jesenikul. Pfijedte s partou pratel nebo na rodinnou
dovolenou ¢i firemni teambuilding.

penzion

Kapacita 31 lGZzek v osmi pokojich s vlastnim socialnim zatizenim,
klubovna, wellness — infrasauna a vitivka pro 6 osob, détsky koutek,
détské hristé, stolni tenis, Sipky, posezeni pod pergolou, gril, parkovani.
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Horni Lipova 133, 790 63 Lipova — lazné
e-mail: info@penzionurybnicku.cz, rezervace: 607 055 477

www.penzionurybnicku.cz




patek 1. listopadu probéhla tradi¢ni konference Klicové faktory tspéchu,

kterd jiZ osmadvacet let pfedchdzi vyhladovani Zebfi¢ku Ceskych 100 Nejlep-

Sich. A byla, jako ostatné vzdy, pfileZitosti zamyslet se nad tim, co vlastné je
Uspéch, co ho podmiriuje, co k nému vede.

Byt se to zdd jako pomérné omezené téma, vZdy se najde n&jaky novy, neotfely, ne-
konformni pohled. Diky za né. A diky za vSechny, ktefi se na této konferenci schizeji,
protoZe vétsina z nich naplfiuje celym svym Zivotnim pribéhem ono rooseveltovské

LSelhat je Spatné, ale horsi je nikdy se nepokusit uspét”.

Dovolim si v3ak dnes upozornit na jinou konferenci, kterd se teprve chystd - odehraje
se 24.-25. dubna 2024 na Fakulté managementu a ekonomiky Univerzity Tomdse Bati
ve Zliné. A kdyZ ve Zliné&, tak jisté jiZ tusite, Ze bude vénovdna odkazu Tomase Bati.

Petr Karban
A ted’ uZ pljdu trochu proti proudu, ale s Batou. On pfece mél vie postaveno na tom, géfredaktor
Ze podnikani je sluZba. Tomu bytostné véril. A Uspéch byl pro néj nikoliv cilem, ale
doprovodnym efektem.

jinde. Myslim na to posledni dobou stéle ¢astéji. Ze Albert Einstein mél fakt pravdu.
Ze Usp&sni mohou ve skute¢nosti byt pouze ti prosp&sni.

A to je podoba Uspéchu, kterou bych pial do pfistiho roku - a nejen do néj — vam,
sobé i této zemi...m
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BE THE BEST
ZIMA 2023

USLECHTILA KRASA

Kvalitni dfevo, femesiné mistrovstvi, smysl pro detail a pokora k uméni nasich
predkd. To jsou Ctyfi zékladni ingredience, z nichZ vznikaji okna a dvere, zdobici
fadu historickych skvostd v mnoha ¢eskych méstech i moderni stavby, které
chté&ji mit tvar. Jsou to Ctyfi zakladni ingredience, které tvofi Trustav. A jsou to

i ¢tyfi divody, proc této znadce po pravu patfi predély tohoto ¢isla.
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Do servisu uz jezdit nemusite

Vyurzijte sluzbu vyzvednuti a pristaveni vozu
v nasem autorizovanem servisu Volkswagen

Jsme tu pro Vase pohodli! Pokud si budete prat, tak vyzvedneme vozidlo u Vas a po dokonceni
servisu je zase privezeme. Nebo nam vz pfivezete a my ho dodame na Vami urcené misto.
Mate-li zajem o nahradni vozidlo, tak ho zajistime. Vyzvedneme, opravime a pfivezeme,
abyste zUstali stale mobilni.

Vas servisni partner

PREROST A SVORC AUTO

Veleslavinska 39, Praha 6, Tel. +420 800 10 12 12
servis@prerost-svorc.cz, Www.prerost-svorc.cz
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KDYZ V PAMATKOVE ZONE,
TAK S TRUSTAVEM

Narozni diim U prvni Reduty v PafiZské ulici v Praze byl zkraslen okny
Ceské znacky Trustav. Za perfektnim vzhledem stoji také bezchybné
provedeni s respektem k poZadavkim pamatkar(. Hlavice, patice

a dalsi prvky - jako napfiklad vnitfni odlévany pakovy mechanismus -
proto byly dokonale replikovany.

WWW.TRUSTAV.CZ
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VRABEC NEMUZE

LETAT S ORLY

UZ néjaky cas se mluvi o novém geopolitickém, a hlavné ekonomickém
rozdani karet, kdy role Evropy, Ameriky a Asie, ta polarita trhu, se zasad-
né méni. Jak se méni Evropa a s ni i Cesko?

Lenivi, hloupne a ani se tomu nebrani, jak napsal $éf Volkswagenu. To bych
podepsal. Dlouhodobé zastdvdm nazor, Ze to, jak rozvijime ¢eskou a evropskou
ekonomiku, neni spravna cesta. Ano, i v Cesku je par firem, které skute¢né ve
svétovém méfitku néco dokdzaly, ale Ze by n&jakym zasadnéjsim zplisobem
ovliviiovaly a ur¢ovaly ¢eskou ekonomiku, to ani ndhodou. BohuZel jsme se
dopustili v minulosti fady chyb. A to nekritizuji zacdtek, protoZe myslim, Ze bylo
nutné, aby sem pfisli zahrani¢ni investori. Ale uZ asi nebylo nutné, abychom se
tficet let orientovali na subdoddavky. Co? je, at se to nékomu libi, nebo ne, vétsi-
novy charakter ¢eské ekonomiky.

Ale bylo by spravedlivé Fict, Ze problémy nema jen Cesko, byt u nés jsou
mozZna viditelnégjsi...

Souhlasim. Opravdu se domnivdm, Ze konci jedna éra. Nedavno jsem zachytil
zpravu, Ze studenti demonstruji proti kapitalismu. To je ale neuvéfitelné, k jak
zdsadnimu nepochopeni tu dochazi. ProtoZe to, proti ¢emu oni oprdavnéné
protestuji, nema s kapitalismem nic spole¢ného, my Zijeme v éfe pldnovaného
hospoddrstvi, tvrdého socialismu. Pokud vlddy a Urednici rozhoduji o tom, co se
ma podporovat, kam se md investovat, co jsou prioritni oblasti... dotace, pre-
rozdélovani a kapitalismus, to pfece nejde dohromady. Je aZ ironii, Ze ti studenti
jsou uceni profesory, ktefi patrné nedokazi popsat rozdil mezi kapitalismem

a socialismem. Jejich nepochopeni je tedy nase chyba.

Ten socialismus soucasny establishment asi nestravi...

Ale j3 to tak opravdu vidim. Ja jsem ho zaZil. A jestli tehdy soudruzi méli cil
dohnat a predehnat Zapad, jaky cil md Evropa? VZdyt snaha dohnat USA stéla
pfimo u zrodu Evropské unie. BohuZel, tvrda ¢isla mluvi o tom, Ze se Spojenym
statdm stale Uspésné vzdalujeme. Jako kdysi zemé RVHP. Vysledkem je, Ze v celé
Evropé skupina nikym nezvolenych osob bez jakékoliv odpovédnosti pfijima
stdle vice zakond, stale vice reguluje, stéle vice pferozdéluje a stale vice urluje,
co je sprdvné a co ne. A to bohuZel nejen v ekonomice.

IVAN BATKA






Vy jste odplrcem Evropské unie?

J34 jsem vZdycky byl velkym zastdancem Evropského
hospoddrského spolecenstvi. Ale upfimné, stejné bez-
obsaZné projevy, jaké slychdm dnes z Bruselu, jsem sly-
chal v osmdesatych letech. TakZe paralela, Ze soudruhy
z Vychodu nahradili soudruzi ze Zapadu, mi nepfijde
Uplné mimo. A kdybych mél byt upIné upfimny, oba-
vam se, Ze ono je to jesté horsi neZ socialismus. Evropa
je ve svété znama svymi bombastickymi prohldsenimi.
Témi to ale konci, skoro nikdo ve svété nds jiZ nebere
vazné. S kym se setkdvaji nejvyssi predstavitelé Evrop-
ské unie? Prijimaji je hlavy stt(? Minimdlné...

Dnes se hodné skloiuje slovo bezpecnost - po-
travinova, energeticka... Mate vysvétleni, proc si
Evropa vybudovala tak téZkou zavislost?

Jediné vysvétleni je, Ze se rozhodla deindustrializaci
spachat sebevraZdu. S vidinou kratkodobych ziskd jsme
presunuli velkou ¢ast vyroby do levné Asie, kam jsme vy-
vezli i to, co se ndm zdalo Spinavé, nevoriavé, nehezké...
aby nase zahradka byla hezkd, nahdzeli jsme odpadky

a neporadek k sousedlim. A ted’ se divime, Ze Asie je
lep3i? VZdyt jsme je to naudili. V Asii se stavi mosty, které

Evropa ani Amerika postavit nedokdZe. V ¢inskych tovarnach je skutecna robotizace,

ne v evropskych. Tam jsou hesla. Mimochodem Cina v roce 2022 doséhla vice neZ 50%
podilu v po¢tu viech ve svété instalovanych industridlnich robotd. Japonsko a Korea jsou
svétovymi leadery v pfepoctu instalovanych robotd na pracovnika. USA se propadaji do
druhé ligy a Némecko snad jako jedind zemé v Evropé stoji za fe¢, ale stavd se bezvy-
znamnym hracem. TakZe obii némeckd automobilka kupuje podil v ¢inské firmé, aby se
dostala k technologiim elektromobility, které Evropa neni schopna vyvinout. A jesté ke
viemu jsme pokrytci, kdyz Fikdme, Ze nekupujeme &inské zboZi, protoZe jsme za lidska
prava, a tak kupujeme vietnamské, jehoZ plvod je oviem ten, Ze ve Vietnamu zkomple-
tuji ¢inské subdodavky. To ale asi neni to hlavni téma.

Hlavni téma je podle vas jaké?

Ze jsme tohle stoleti jako Evropa u? ztratili. ProtoZe ten proces deindustrializace

je podle mé nevratny. Nebo lépe, je vratny v opravdu dlouhém horizontu. Byrokra-
cie, prerozdélovani, honba za ¢tyfdennim pracovnim tydnem, a dokonce sliby, Ze

v budoucnu nebudeme muset pracovat vibec, to k lep$im zitfkim nepovede. J& jsem
opravdu podobné jako Ford a Bata pfesvédcen, Ze ekonomiku tvofi préce. Prace je
hodnota, ktera nds posunuje k lepsimu, prdce ddva Zivotu smysl. Netikdm, Ze jenom
prdce, ale budu tvrdit, Ze dobry pianista nebo fotbalista se nestane nejlepsim tim, Ze
nebude hrat. Stejné tak chirurg dojde mistrovstvi jen diky stovkdm a tisicim operaci.
Cili nevim, kde bereme to presvédeni, Ze nebudeme pracovat, ale budeme se mit
|épe. Bohatstvi mohou tvofit levné zdroje. Ty nemdme. Pak uz zbyvd jenom prace, ale
ta chytrd, znald, efektivni, a tudi# neotrockd. Ze to jde, dokazuje pfiklad Svycarska.

DIVIME SE, ZE ASIE JE LEPSI? VZDYT JSME JE TO NAUCILL. V ASII

SE STAVi MOSTY, KTERE EVROPA ANI AMERIKA POSTAVIT
NEDOKAZE. V CiNSKYCH TOVARNACH JE SKUTECNA ROBOTIZACE,
DIGITALIZACE, VSE BEZi NA 5G.

FOSFA
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KdyZ jsme u téch zdrojl, v sou€asnosti nas dusi problém jménem energie.
MoZna mame pocit, Ze je to problém vyhradné Cesky, ale nedavna rozhodnuti
némeckého soudu ukazuji, Ze je to problém Siroce evropsky...

Evropska unie déld chyby a za chyby se vzdy plati. Svét to vnima a sniZuje svoje
z4soby eura v devizovych rezervdch. Pfitom dfive to byla ména s ambicemi, méla
svou hodnotu. To jen svét skrz ménu deklaruje, jak moc evropskému projektu véfi,

Ci nevéri. Jak Evropu bere, Ci nebere vazné.

On projekt evropské integrace ma mnoho otaznikd. Jednotny hospodafsky
prostor je jedna véc, ale jednotna nadnarodni politika statd, co po tisicileti
buduji svou narodni identitu, to je asi velké sousto. Neni to prece situace srov-
natelna s USA. Tim spiSe, Ze kupftikladu malé Cesko nedokéZe podporovat své
zajmy tak jako silné Némecko.

Skoda, Ze nedokdZzeme bohatstvi Evropy vidét pravé v rliznosti nasich zemf a kultur.
My bychom vsichni chtéli byt orly, ale tak to nemuZe fungovat. Jsou orlové a jsou
vrabci. Ti i ti maji ve svété své misto. Ale vypada prece legracng, ne-li trapné, kdyZ si
vrabec mysli, Ze je orel a snazi se s orly létat. Asi je to tvrdé, ale plati to pro Evropu

i pro Ceskou republiku. Nemé&jme dojem, Ze viechno, co se tady déje, je svétového
vyznamu. Neni. Vrabec opravdu nemuiZe létat s orly.

Némecko by orlem byt mohlo...
JenZe to také, zdd se, odepsalo samo sebe. A strhlo s tim i ostatni. To je znovu dlikaz
novodobého ismu - souc¢asna zelena politika a vira v obnovitelné zdroje, to je novo-



FEELECO

dobé nékdejsi sovétské Poru¢ime vétru desti. Aby bylo jasno, j& viibec nejsem proti
udrZitelnosti. Jen mi prijde nesmysl vyhazovat stara kamna, kdyZ je mrdz a ja nemdm
novd, a dokonce ani nevim, kde a kdy koupim novd. Musim mit cil a pfechodové ob-
dobi, abych ho dosahl. MdZe se také ukazat, Ze jsem se mylil nebo jen zatim nemam
dostatecné znalosti. Nemohu vSe vsadit jen na jednu kartu. Némecko se z exportéra
energie stalo ¢istym importérem. Ale zaplati to zemé, jako je Cesko, coZ znamend
firmy a dafiovi poplatnici. Prévé ti v kone¢ném disledku sanujf silnou némeckou eko-
nomiku. To je ale pfirozeny zdkon silnéjSiho. KdyZ silny udéla chybu, vZdycky ji zaplati
ti slabsi. Rich Man’s War, Poor Man’s Blood. To je o diivod vic chovat se pragmaticky
a predevsim zodpovédné. Idedly jsou skvéla véc, urcité musime ctit i urité hodnoty,
ale byt zodpovédny a pragmaticky neni nic Spatného.

Nenabizite zafnou perspektivu. Orlem nejsme a nebudeme, jsme odsouzeni
krvacet...

Ano, bohuZel nemam Z4dné skvélé FeSeni. Ac¢koliv sdm jsem veskrze pozitivni ¢lovék.
Snad lze pozitivitu vidét v tom, Ze sice spé&jeme k zdniku jako vSechny vyspélé civi-
lizace, které se nakonec zbldznily, ale kaZdy zanik je zrodem néceho nového. A to je
ohromna pfileZitost.

To bychom se ale méli velmi poucit z vlastnich chyb... Je néjaka, kterou pova-
Zujete za stéZejni?

Nevim, jestli je to stéZejni, ale urlité je to vyznamné - my se snaZzime na viech
urovnich vyfresit problémy, co by mohly pfijit zitra a uZ ndm nezbyva ¢as ani sily na
feSeni toho, co bude za pét deset let. Dokud nezacneme vytvdret, a hlavné naplfiovat
stfednédobé a dlouhodobé strategie, nepohneme se z mista.

Vratim se k vrabcim a orltim...

... ano, jsme maly narod a nesmime si myslet, Ze urCujeme svétovou politiku. Ani se
o to asi nemdme snazit. Chovejme se zodpovédné a pfimérené svému vyznamu,

a v kone¢ném dusledku tedy pragmaticky.

Jak by mohlo vypadat nase pragmatické chovani?
To je sloZitd odpovéd. ProtoZe ani ja se nechovam pragmaticky. Kdybych se tak
choval, nebudu v sou¢asné dobé v Cechédch a Némecku investovat ani korunu.

PRACE JE HODNOTA,
KTERA NAS POSUNUJE
K LEPSiMU A DAVA
ZIVOTU SMYSL.
NERIKAM, ZE JENOM
PRACE, ALE BUDU
TVRDIT, ZE DOBRY
PIANISTA NEBO
FOTBALISTA SE NESTANE
NEJLEPSIM TiM, ZE
NEBUDE HRAT.

Z hlediska stfednédobého a dlouhodobého vyhledu
to totiZ nedava Zadny smysl. Jak mdZe byt dspésny
podnik, ktery jesté nedadvno platil za energie osmkrat
vice neZ konkurence, dnes je to Ctyrikrat vice, a kde
budeme v roce 2024, jeSté nevim, ale jisté to bude
vice neZ soucasny ¢tyfndsobek. O¢ekdvdm ndrdst
minimalné o Ctyficet procent. Obdvam se, Ze firmy,
které maji vyznamné vstupy Ctyfikrat drazsi nez
konkurence, nejsou schopny preZit. Nevidim zadny
zdzracny vzorec. Neexistuje. A jestli vlada fik3, Ze se
rozhodne a vybrané podniky bude sanovat, tak jsme
zase U socialismu. HGF, jsme u prvniho z ismU. Spojenf
moci, politiky a nékterych vybranych podnikd... Co
to je? Nechdm na kaZzdém, at si doplni, co je spojeni
politické a oligarchické moci.

TakZe trockismus... Nehezka vize. Da se s ni néco
délat?

Se vSim se dd néco délat. KaZzdy podnikatel, kdyZ resi
problém, hleda korenovou pficinu. Politik ale zpravidla
fesi ndsledek. Zanéme fesit podstatu. A co feknu, to
se nebude mnohym libit, ale zlo se spustilo v okamZi-
ku, kdy jsme zacali tisknout penize. Mé fascinuje, kdyz
dnes centralni bankéfi fikaji, jak by ekonomika méla vy-
padat a jak by se méla chovat, pfricemZ to byli oni, kdo
ji privedl na scesti, kdyZ spustili stavidla levnych penéz.
Jak fikal Bata, nic neni zadarmo. Nasté&sti ekonomika uZ
dalsi tisknuti penéz neunese, ¢eska urcité ne.

MoZna to tak nevypada, ale je to vliastné optimis-
ticky zavér...

Pokud pfijmeme, Ze odpovédnost je na nas, Ze budouc-
nost pro nase déti za nds nikdo jiny neodpracuje, pak
ano. Jen uZ neni na co Cekat.m
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SILA OSOBNOSTI
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omds Bata nékolikrat fekl, Ze budoucim genera-

cim neodkazuje budovy a stroje, ale systém, ktery

zQstava k uZitku viem.
U Tomdse Bati neni potfeba prfemyslet nad tim, do jaké
miry svd slova myslel vdzné. Bylo tomu tak vzdy. Pokud
fikd, Ze néco odkazuje vsem, myslim tim opravdu do-
slova vSem. Prostiednictvim filozofie Bata se skute¢né
mUZe rozvijet kdokoliv bez ohledu na postaveni, pozici,
obor ¢i vék. Umét rozvijet sebe je zaklad. Druhym
krokem, ktery viak formuje spolecnost a méni svét, je
schopnost rozvijet druhé.
V souc¢asnosti mame v Cesku i na Slovensku né&kolik
firem, které se odkazem Bata inspiruji a po jeho vzoru
se rozhodly své spolupracovniky rozvijet a tvofit od-
povédné&jsi svét. Mnohymi z nich se miZete inspirovat
mimo jiné tfeba na konferenci Batlv odkaz svétu 2024,
kterou porddd Fakulta managementu a ekonomiky Uni-
verzity Tomdse Bati ve Zliné spolecné s Nadaci Tomase
Bati ve dnech 24.-25. dubna 2024 ve Zliné.

VSechno zaéind od lidrd

V rdmci konference budete mit jedine¢nou moz-

nost potkat osobnosti, které odkaz Bata uvadéji do
kaZzdodenni praxe a sleduji zmény a vysledky, jeZ tato
transformace pfinasi.

VSechno za¢ind od lidr( a vedoucich pracovnikd a vice
neZ kdy jindy se zacina potvrzovat teorie Tomdse Bati,
ktera rika, Ze ,lidé nikdy nebudou vykondvat vice, nez
vykonava $éf”, stejné jako ,jestli se zastavf rdst $éfa, za-
stavi se firma” a Ze ,k vedeni lidi je potfeba osobnost”.

Pro Batovu soustavu fizeni bylo typické, Ze na vedouci pozice mohli dosdhnout
pouze lidé, ktefi projevili vysokou miru odbornych a Zivotnich zkuSenosti. Zajima-
vosti je, Ze Zivotni zkuSenosti, ndsledna schopnost jednat s lidmi, vystupovat pred
nimi a ctit zdkladni mordini zasady firmy, byly pro kariérnf rdst stejné dleZité jako
odbornost sama. Zkusenosti firmy b&hem let jasné prokdzaly, Ze nenfi ddleZité,
aby vedouci pozici vykonaval ¢lovék, ktery je nejlepSim pracovnikem, ale ¢lovék,
ktery ma respekt a Uctu svych podfizenych. Respekt je mozné si vynutit, dctu vSak
nikoliv. Uctu ¢lovék ziska na zakladé svého jednani s lidmi.

Osobnost versus odbornost

,Nikdo si nikdy nevytvofi vztah k druhému ¢lovéku jen pro jeho odborné a technic-
ké znalosti. Vztah si k druhému ¢lovéku tvorfime zejména tehdy, pokud si jej vazime
lidsky. Nepotfebujeme na vedoucich pozicich lidi jen odborné vzdélané, ale také
nadané lidskosti a ty, jeZ netiZi zavazek byt druhym osobnim pfikladem!” Tomds
Bata si byl hluboce védom toho, Ze neexistuje Zddny predpis, kterym by bylo
moZné trvale zménit chovdéni lidi kromé osobniho pfikladu vedoucich pracovnikd.

V rdmci firemni kultury Bata vzniklo nékolik pfedpoklad( pro to, aby se ¢lovék mohl
stdt vedoucim pracovnikem. Pfedstavime vam nékteré z nich.

Transparentnost

Vyznamnym pfedpokladem pro zastavéni vedouci pozice dle batovské filozofie je
transparentnost. Je zdkladem pro konstantni vnimdni lidra, jenZ musi byt pro své
okolf jasné Citelny. V rdmci Batovy soustavy fizeni bylo definovéno, Ze vedouci
pracovnici, a tedy i sdm Tomas Bata, museli vystupovat vici zaméstnancim velmi
otevrené.

Tato ¢itelnost ddvala zamé&stnanclim jistotu. Napfiklad Tomas Bata byl prosluly tim,
Ze lidé v jeho okoli dokdzali okamZité odhadnout, v jakém se nachazi rozpoloZeni, co
si 0 dané skutec¢nosti, problému &i ¢lovéku mysli. Jeho chovdni bylo v souladu s jeho
myslenkami a hodnotami, které zastaval.
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Transparentnost jako takovd je jednim ze zdkladnich parametr(, které byly

v O
KON FERE NCE BATUV stanoveny pro zavadéni jakychkoliv inovativnich fesenfi ve firmé Bata a mnoho

v tehdejsich inovativnich ndstrojd bylo dokonce zavedeno jenom proto, aby byla
ODKAZ SVETU nastavena celofiremni transparentnost. Transparentnost v jednani zejména
vedeni firmy byla jednou z nejsiln€jSich deviz, kterou Tomds Bata vyuZival jak

pfi vnitropodnikové, tak pfi externi komunikaci. Transparentnost byla v ramci
Batovy soustavy fizeni rozvijena na dvou Urovnich, a sice jako transparentnost

v chovani jednotlivcd a transparentnost firmy.

Obé tyto lrovné se dale ¢lenily. Transparentnost v chovani jednotlivcl v Grov-
nich jednotlivec vici sob& samému, jednotlivec vici drunym lidem a jednotlivec
vUci firmé&. Transparentnost firmy pak v liniich firma vici zaméstnancim a firma
vUci verejnosti.

K témto urovnim se v3ak ¢lovék musi dopracovat skrze osobnostni rozvoj. Pro
Tomdse Batu jako lidra byla transparentnost celoZivotnim ndstrojem komunika-
ce, ke které se dopracoval osobnimi zkusenostmi. Filozofie Bata se zaméfovala
na tfi dil¢i oblasti transparentnosti, a sice na Mysleni, Vyjadfovani a Konani.
Vedouci pracovnik musi podle filozofie Bata rozvijet v3echny tfi Urovné stejné
intenzivné. Transparentnost ve vyjadfovdni a kondni je vysledkem transparent-
nosti v mysleni. Zakladnim predpokladem pro rozvoj transparentnosti coby
Zivotni filozofie je jeji uplatfiovani vici sob& samému. Ackoliv se na prvni pohled
miZe zdat, Ze se jednd o velmi jednoduché téma, je prdvé transparentnost vici
nich transformacnich proces(.

Dobové firemni materidly pro personalisty hovofi o tom, Ze pouhych dvacet pro-
cent lidi pfijatych do firmy Bata je schopno rozvijet transparentnost samostatné.
Vétsinovych 80 % lidi bylo k transparentnimu vnimani de facto donuceno skrze
vhitropodnikovou soustavu. Jednalo se napfiklad o transparentni systém mezd

a kariérniho rdstu. Firemnf kultura Bata vnimala tuto transparentnost jako zdklad-
ni stavebni kdmen odménovaciho a samofidiciho systému, nebylo mozné napfi-
klad vyminit si pravo, aby mzda jednotlivce nebyla verejné pFistupnym udajem.
Transparentn{ sdileni mezd nebo podminek kariérniho rlstu jsou v3ak jen
konkrétni nastroje, jimiZ byla transparentnost mysleni a chovani podporovdna
a které byly kli¢ové jak pro Tomdse Batu samotného, tak pro cely tym vedou-
cich pracovnikd. Dlvody, které vedly Tomdase Batu k rozvoji této zdsady ve
filozofii, byly velmi pragmatické. Transparentnost jako takova pfedchdzi mnoha
nedorozuménim a konfliktdim nejen interpersonalnim, ale také vnitfnim, se
kterymi bojuje kazdy ¢lovék. Jakékoliv FfeSeni téchto konfliktl ¢lovéka velmi
vylerpdva a omezuje jeho energetickou kapacitu, kterd mohla byt zamérena
Uplné jinym, tvaréim smérem, jenZ by mohl firmé nebo jednotlivci pfinést
uZitek. Konflikty, které z netransparentnosti vychdazeji, vSak nefesi nic produk-
tivniho.

Transparentnost je velmi naro¢nou disciplinou, nejsme k ni vétsinou vedeni od
détstvi a v pIné mite. V dospélosti je pak pro mnoho lidi velmi nepffjemnd, nebot
je nutf k pravdomluvnosti a autenti¢nosti chovani. V rdmci Batovy soustavy
fizeni tedy bylo nezbytné, aby lidr i vSichni vedouci pracovnici byli s timto Zivot-
nim pFistupem ztotoZnéni a stali se svym podfizenym vzorem. Transparentnost
nespocivala v pfesvédceni, Ze nesmite udélat chybu, ale v postoji, Ze kdyZ chybu
udélate, nesmite mit problém ji pfiznat a Celit ndsledkdm. Takové chovani bylo

B ti © od vedoucich pracovnikd nanejvyse zddouct.

EeerrEm 2024 Spravedinost

Zakladni vlastnosti lidra v ramci Batovy soustavy fizeni je smysl pro spravedInost.
SpravedInost byvd mnohdy chapdna velmi abstraktnim zplsobem, protoZe je
téZko méfitelnd a pro mnoho lidi je jeji vyklad zaloZen na subjektivnim vnimani.
V ramci filozofie Bata vsak byla spravedinost vnimana jako Zivotni postoj

a schopnost posuzovat profesni i soukromy Zivot na zdkladé objektivnich sku-
te¢nosti. Pro lidra a vedouci pracovniky byla tato zpdsobilost aZ nepostradatel-
na, protoZe umocriovala firemni kulturu a byla hlavnim pfikladem pro uplatfiova-
ni dalSich zasad, viz vySe zminéna transparentnost.
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Ve firmé Bata platil konsenzus, Ze spravedinost je chovani a jednani na zdkladé sku-
tecnych faktl bez ohledu na domnénky. Napfiklad Tomds Bata byl zndmy svym jas-
nym postojem pfi feseni problémd, kdy se vZdy sousttedil jen na skute¢nosti a snaZil
se oprostit od subjektivniho vnimdni, pro¢ se dand situace ¢i problém staly a co bylo
jejich pric¢inou. SnaZil se vZdy jednat na zakladé faktu.

Jeho okoli si bylo védomo jistoty, Ze pokud se bude cokoliv Fesit, bude to vZdy na
zdkladé skutecnosti, a nikoliv domnének, zprdv z druhé ruky &i doslechu. Takto na-
stavena firemnfi kultura nikdy neopomene mozZnost lidi vyjadfit se a jejich ndzor bude
vzdy vyslySen.

Pro Tomase Batu i vedouci pracovniky ve firmé bylo typické, Ze neposkytovali Zédné
vyhody nebo benefity na zdkladé osobnich vazeb, at uz pratelskych, ¢i rodinnych.
Rovnocenny pfistup Tomase Bati ke kaZzdému firemnimu pracovnikovi posiloval jeho
status lidra. Jsou vSeobecné znamy piibéhy, z nichZ zietelné vyplyvd, Ze kariérni rdst
jeho nevlastnich sourozenc(, jeho syna i dalSich ¢len( rodiny se fidil stejnymi pravidly
jako kariérnf (st kohokoliv jiného ve firmé. Vzhledem k tomu, Ze Tomas Bata nepodpo-
roval Zadné formy klientelismu, nedovaolili si takové chovani ani niZze postaveni vedouci
pracovnici, ¢i kdokoliv jiny ve firmé. Tento postoj byl jednim ze zakladnich pilifd firemni
kultury spole¢nosti Bata, kde se vSeobecné uznavalo heslo zakladatele: ,Za kazdého
mluvi jeho prace”. Takto nastavené prostfedi ddvalo lidem jistotu, Ze jejich postaveni ve
firmé neohrozi Zadné jiné okolnosti neZ jejich pracovni vysledky.

Pro vedouci pracovniky to v3ak byl také velky tlak, protoZe chovat se ke viem
spravedlivé znamenalo eliminovat situace, kdy se ¢lovék snazi nékomu pomahat, aby
jej kupfikladu udrZel na pracovni pozici, na kterou nestaci. Spravedinost je téZce mé-
fitelnd velicina, ale v rdmci firemni kultury se vZdy velmi dbalo na to, aby pro vSechny
platila stejnd pravidla.

V soucasnych spole¢nostech je jednim z nejvétsich zabijakd zlepsovani firemni kultu-
ry skute€nost, Ze pravidla neplati stejnou mérou pro vSechny pracovni skupiny.
Firma Bata méla jasné definovany firemni ¥ad, ktery byl pro viechny zdvazny. Od-
ménovaci, kariérni a vzdéldvaci systém byl zcela transparentni a Cerpdnf jakychkoliv
bonust a vyhod bylo navazédno pfimo na pracovni vysledky a osobni angaZovanost
jednotlivce. Schopnost jednat spravedlivé byla jednim z hlavnich kritérii pfi vybéru
¢lovéka na vedouci pozici.

Dostupnost

Pro vedenf firmy Bata bylo typické, Ze Tomds Bata i vsichni vedouc( pracovnici byli
v pfimém kontaktu se svymi podfizenymi. Celofiremni védomi toho, Ze kdokoliv ma

Batovy zavody - pohled na spravni
budovu zavodyd, v jejiZ budové jsou dnes
hospoda¥sky tifad a priimyslova $kola

moznost témér kdykoliv mluvit pfimo s Tomdsem Ba-
tou, pfili§ nedovolovalo vzniku negativnich vlivi moci.
Vedoucf pracovnici v ramci Batovy soustavy fizeni byli
vedeni k tomu, aby si uvédomovali, Ze zastavdni vedouci
pozice je nestavi do mocenské role, ale naopak - do role
Clovéka, ktery md svym podfizenym projevovat sluzbu,
podporovat je a inspirovat k vykonu. Tato pfedstava o vy-
kondvani vedouci pozice v3ak nedokazala nikdy zabrdnit
tomu, aby v lidech na téchto pozicich obcas nevznikl
pocit, Ze se mohou chovat k druhym nadrazené.
Podobnému neZadoucimu chovani do znacené miry
brénil fakt, Ze kdokoliv takové chovani vici druhym
spolupracovnikdim projevoval, védél, Ze se o ném kdy-
koliv miZe dozvédét i samotny Tomas Bata. To branilo
situacim, aby nezadouci mocenské chovani nardstalo.
Tomds Bata se snaZil, aby to bylo v maximaini mite
umoznéno kaZzdému spolupracovnikovi, ale i ob¢andim
mésta Zlina v dobé, kdy zastdval post starosty. Tato
skutecnost prekvapila mnoho tehdejsich zndmych
osobnosti, které se s Tomdsem Batou potkaly, a de fac-
to Casto zaznivala shodna uvaha nad tim, jak je mozné,
Ze néco takového dokdze skloubit.

Tato skutecnost zdrover podporovala archetypalni
pojetf lidra jakoZto ochrdnce a vlidce svych lidi, coZ
muZe znit nadneseng, ale v lidech to vzbuzovalo pocit
sounaleZitosti a ddleZitosti pro skupinu. Je zndmo,

Ze potieba soundleZitosti patfi v teorii potfeb k tém
nejsilngjsim.

Pfitomnost lidra vyvoldvala v lidech ne¢ekané emoce.
Je pozoruhodné, Ze kult archetypdlniho lidra v podo-
bé Tomase Bati, nebo i dal$ich vedoucich pracovniki
firmy Bata pUsobil na podfizené aZ magickym dojmem.
Samotnad pfitomnost Tomdase Bati inspirovala mnoho
podfizenych k nadprimérnym pracovnim vykontm.
Na jedné strané si Tomas Bata uvédomoval, Ze mnoho
lidf jej aZ pfiliS obdivuje, na strané druhé ale jeho
pfirozené a nenucené chovani, v jehoZ rdmci mu nikdy
nebylo zatéZko pfipojit se k jakémukoliv délnikovi ve
fabrice a pracovat s nim, jej velmi zlidstovalo.

Tomas Bata neuzndval autority, které byly obycej-
nému C¢lovéku nepfistupné, at uz osobnim setkanim,
nebo skrze korespondenci. Celkové zastaval ndzor, Ze
jakakoliv osoba, kterd vykonavd verejnou, ¢i podnika-
telskou ¢innost, musi byt v maximalni mife dostupna
svym spolupracovnikdim i zakaznik(m.

Psychologicky efekt této dostupnosti na budovani
firemni kultury byl silné patrny i dlouho po smrti To-
mase Bati, a dokonce i mnoho let po ukonceni ¢innosti
firmy Bata dle pdvodnich vnitropodnikovych principd.
Mnoho lidf, ktefi ve firmé plsobili, nikdy nevzpominalo
na nadstandardni mzdy, vyrobni ¢innost nebo dosa-
Zené vysledky, pokud se vSak méli moZnost potkat
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s Toma3em Batou, byl to zéZitek, ktery v nich rezonoval cely Zivot. Stejné tomu bylo
i u vedoucich pracovnik. Mnoho pamétnikd vzpominalo pravé na to, jak je ovlivnila
skutecnost, Ze se jim jejich vedouci vénoval, nasméroval je, nebo jim jinak pomohl.
Dostupnost lidra v inosné mife davd viem ostatnim ve firmé jasné najevo, Ze zdjmy
firmy jsou hdjeny spolec¢né, a to vSemi Cleny tak, jak je jim maximdlné umoznéno

a dovoleno.

AngaZovanost

Zakladnim principem vedoucich pracovnikl a leadershipu byla angaZovanost. Opét se
vratime k jedné jiZ citované myslence Tomé3e Bati, a sice to, Ze ,podnikatel nemiZe
Cekat od svych lidi vice, neZ je ochoten sam udélat”,

Pozice lidra ve firmé Bata byla Gizce navadzdna na ochotu a schopnost lidi aktivné se
zapojovat do budovani firmy. Firmu vnimal Toma3 Bata jako Zivy organismus, ktery
ma nastaveny zakladni funkce, jeZ jsou ukotveny néjakym fadem, zdsadami a norma-
mi, ale viceméné je vZdy v neustalém procesu zmény a vyvoje. Na vedouci pozice se
tedy mohli dostat pouze lidé, ktefi projevovali osobni angaZovanost, a to jak vici fir-
mé coby instituci, tak vi¢i spolupracovnikdim, zakaznikim, ale také vici sobé& samym.
AngaZovanost byla vnimdna ve smyslu zainteresovanosti na rdstu a rozvoji. Pokud by
se na vedouci pozice dostali lidé, ktefi by vlastnim aktivnim pristupem nebyli pro své
spolupracovniky vzorem, nemohla byt naplnéna zdsada Tomase Bati: ,Zména lidské-
ho chovani je moZna pouze na zdkladé osobniho pfikladu.”

Tomds Bata byl jako lidr povéstny tim, Ze se velmi rdd aktivné zapojoval do jakékoliv
pracovni ¢innosti ve firmé. NezaleZelo na tom, zda se jednalo o délnickou prdci u vy-
robniho pdsu, nabizeni bot v malé prodejné&, zapojeni do navrhl nové marketingové
kampang, ¢&i vyuky v Batové skole prace. NezaleZelo na oboru, lidech, situaci - pokud
Bata vidél, Ze by jeho zapojeni pomohlo vyfesit problém, nebo zlepsit proces, bylo
zcela typické, Ze se do ¢innosti okamzité zapojil.

Stejné aktivni chovani vyZadoval od kaZzdého zaméstnance firmy; u téch, ktefi zasta-
vali vedouci pozice, je povaZoval za povinnost.

AngaZovanost méla na formovani firemni kultury velmi silny vliv, protoZe viem
zaméstnanclm neustdle pfipominala zdsadu, Ze absolutné kaZdd ¢innost, kterd je ve
firmé vykondvana, je nepostradatelna, a pokud ji miZe vykondvat sdm 3éf, mlzZe ji
vykonat také kdokoliv jiny.

Existovalo-li néco, ¢emu se firemni kultura Bata silné brénila, bylo to kastovanf pra-

nebylo myslitelné povaZovat nékterou praci za ménécennou.
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Priibéh oslav Svatku prace na namésti
Priikopnikd (namésti Tomase Garrigua
Masaryka) dne 1. kvétna 1931. Tomas
Bata nasloucha pozdravnému proslovu
zastupce zlinského Zactva

Tomds Bata byl prosluly tim, Ze nesndsel, kdyZ kdokoliv
opovrhoval jakoukoliv pracovni ¢innosti. Sdm se coby
lidr snaZil byt vzorem, ktery posiluje védomi, Ze je
potfeba si vaZit kazdé lidské prdce, kazdého lidského
snaZenl.

Aktivni zapojovdni se do chodu firmy, osobni angaZo-
vanost a schopnost ztotozZnit s kazdodennim Zivotem
ve firmé, bylo jedno z kritérii, které rozhodovalo o tom,
zda je konkrétni ¢lovék vhodny pro vedouci pozici.
Kazda ¢innost ma své limity a u vnimani angaZova-
nosti ve firmé Bata tomu nebylo jinak. AngaZovanost
jako takova musela byt vZdy vhodna a nikdy neméla
poruSovat filozofii sluzby, z niZ explicitné vyplyva, Ze
angaZovanost se liSi od perfekcionismu ¢i nadmérné
orientace pouze na pracovni vykon, ktery je mozna
chvdlyhodny, ale na ukor Zivota osobniho, cozZ bylo
vnimano jako zcela nezddouci.

Vztahy lidra jako zdaklad firemni
kultury

Zakladem firemnf kultury Bata jsou vztahové roviny
vedouciho pracovnika. Ty jsou podle filozofie Bata
rozdéleny na sedm urovni - podle teorie sluzby je tedy
definovéan vztah ¢lovéka k sobé samému, k rodiné, ke
spolupracovnikdm, k zékaznikdim, k firmé, ke spole¢-
nosti a k Zivotu.

V hierarchii batovské sluZby byla definovédna také
podstata vztaht ¢lovéka k jednotlivym vyse uve-
denym urovnim. NezdleZelo na tom, jakou pracovni
pozici ¢lovék zastdval, jednotlivé vztahové oblasti by
mély zGstat vZdy naplnény a rovhomérnym zptsobem
rozvijeny.

Pro vedouciho pracovnika platila tato zdsada dvoj-
nasobné. Opét se jednalo o skutecnost, Ze v rdmci
batovské filozofie md byt vedouci pracovnik svym
podfizenym vzorem, a to nejen na pracovni, ale také
osobnostni drovni.

Podstata této teorie je mnohem hlubsi, nez by se
mohlo na prvni pohled zdat. Jedna se o skutecnost,
Ze firma Bata se velmi silné zamé&fovala na celostni
rozvoj pracovnikl a v duchu této myslenky byla
utvdrena také jeji firemni kultura. Pfinosem pro firmu
Bata nebyl pouze dobry pracovnik, ale zejména dobry
¢lovék. Clovék, ktery cti mordlni hodnoty a Zije vyrov-
nanym Zivotem. Tato Zivotni rovnovaha se tedy stala
elementdrnim ukazatelem spokojenosti spolupracov-
nikd firmy Bata.

Zivotni rovnovéha se odvijela od vztahu ¢lovéka k jeho
fyzickému, mentdlnimu a dusevnimu zdravi.

Cilem Tomase Bati bylo budovat firemni kulturu na
schopnostech kazdého jedince rozvijet sama sebe. m
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DANE VERSUS
ODPOVEDNOST

Tématem posledniho ptl roku je konsolidaéni bali€¢ek. Vy jste byl u jeho zrodu,
jak ho vnimate? Spokojen, nespokojen?

Myslim, Ze je ze dvou tfetin sprdvny, to jsou snahy stdtu Setfit na sobé, na dotacich.
Ta jedna tfetina, to neni konsolidacni, ale dariovy balicek, a ta je Spatnd. Vétsinu

téch dani bych nezvy3oval, ostatné, byl to vlddni slib nezvySovat dané. UvaZoval

bych o dani z nefesti, ale to ostatni jsou vSechno véci, které si stdt mohl odpustit.

Proc stat nema odvahu jit tim smérem, ktery jste naznacil? MoZna by se k dani
z nefesti dala pridat i ekologicka dan. Pro€ stat nezatiZi dani Spinavou vyrobu,
to, co Skodi zdravi nebo planeté?

Stat to déld formou evropskych emisnich povolenek.

Ale kdyZ u mény zmirfiujete manipulovatelnost, tak u povolenek plati prece
totéZ - nastroj moZna dobry, ale asi neni dobie uchopen.

Neni, ale uZ nynf plnf roli. Podle mé prehnané, hlavné z pohledu Ceska, jeho? eko-
nomika stoji na elektfiné z uhli. A to, Ze to neni pfimd dan, na coZ nardZite, to je véc
debaty. Ale zavddét v tuto chvili jeSté dalsi ekologickou dan, to bychom to asi mohli
zabalit.

BéZny spotiebitel si ale vlastné nema Sanci uvédomit, Ze kdyZ nezaplati za
draZsi ekologicky produkt jiZ pfi koupi, zaplati za jakoukoliv sanaci néjakych
jeho negativnich dopadi pozdé&ji. A za ekologii jsme schopni podle nékterych
studii akceptovat navyseni ceny maximalné do deseti procent. Kdyby ta sana-
ce byla jiZ pfimo v cené& $pinavych produktii, moZna by to vypadalo jinak.
Systém emisnich povolenek se bude rozsifovat.

Ano, zasahnou domy i dopravu. Co to bude znamenat?

Pravé. Internalizace externalit bude néco stat. Vidime to pravé na elektfiné z uhli,

za jejiz Spinavou vyrobu doneddvna nikdo neplatil a byla stejné drahd jako elektfina

z vody. Tuto asymetrii se snaZi emisni povolenky vyrovnat. Ale samoziejmé, zdlezi

na tom, jak je cely systém nastaven. Uruijici je, kolik povolenek na trh vibec pustite.
Cim méné jich bude, tim budou draZ&i. A zaplati to samozfejmé spotfebitel. Vechno
mé zdklad ve snaze byt zeleny. A tady nastupuje role politikd. Ti prosté musejf prijit

a na rovinu fict: Chcete byt zeleni? Tak jo, ale zaplatite tolik a tolik. ProtoZe ta debata,
kterou vedeme dnes, to je jen zacatek. Green Deal zatiZi fosilni paliva daleko vic. Ja
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si moc neumim predstavit, Ze soucasny narlst cen je
dlouhodobé udrzitelny, kdyZ slySime, jaky je vSude

v Evropé kfik. Lidé ani firmy nejsou ochotni to platit.
Ano, z<3sti krici, vytvareji tlak a vydiraji, ale z<&asti

maji pravdu - je to podvdzani konkurenceschopnosti.
A jestliZe tady bude drahd energie, pljdou firmy jinam,
do Ciny, do Spojenych stat...

U energie je to problém, u saponati by zlstaly ty
ekologické a ty Spinavé by za drahé penize nikdo
nekupoval a zmizely by z trhu. Ale ono to vSechno
ma asi Sirsi souvislosti. Léta se mluvi o potiebé
reformy dariové soustavy, ale nic se nedéje. Jaky
je pohled ekonoma na dané? A dariové vyjimky,
které celou soustavu deformuiji...

J4 bych vyjimky rusil v té mite, ve které je to mozné.
IdedIné viechny. Vibec nechdpu, pro¢ md stat zvy-
hodriovat zaméstnanecké benefity, stravenky, sport,
kulturu... Pfece kdo si vydélava, nemd problém si to
platit ze svého.

Je to asi snaha motivovat lidi k néemu, co by se
dalo povaZovat za vhodny zpUsob Zivota...

Coz je ale filozoficky pohled, ale my jsme pany svého
osudu a méli bychom si tyto véci rozhodovat a platit
sami. Neméli bychom se upinat ke stdtu a chtit, aby
nas ved| za ruci¢ku. Nebo dobfre, ano, ale pak nesmime
nadavat, Ze jsou vysoké dané. Ono to ma pfimou sou-
vislost - miZeme mit nizké dané a vysokou odpovéd-
nost, nebo naopak.

Vidite, to je zajimavy pohled, stat vlastné podpo-
ruje nizkou individualni odpovédnost...

Ano. A to je podle mé Spatné. Jsem zastdancem

toho prenést co nejvice odpovédnosti na jednot-



livce. Problém je, Ze my jsme zpohodInéli a rddi necha-
vame vSechno na stat. Pfenasime svou odpovédnost
na stat. Ale ten by se nemél starat o vSechny, jen o ty
nejpotiebnéjsi.

A byl byste aZ tak radikalni, Ze byste ten princip indivi-
dudlni odpovédnosti rozsitil tfeba i na penze? ProtoZe
upfimné feceno, pro¢ ma stat garantovat penzi majiteli
firmy, ktery roéné generuje desitky miliond zisku a je
schopen se na sva seniorska léta zabezpecit sam? Nebo
manaZerovi, ktery se je schopen podobné zabezpecit
ze svého platu a odpovédné to cely Zivot déla?

Takto radikdlni bych nebyl, garantoval bych néjaky zdkladni
pfijem. A nad tim je silnd zasluhova sloZka. Myslim, Ze né-
jaké minimum by stdt garantovat mél, ale mél by na rovinu
fict, Ze na Svycarsky standard to stacit nebude. Pokud chce-
te cestovat, mit kvalitni bydleni a zdravotni péci, musite si
spofrit. Nemusime prece jezdit do Thajska, nemusime mit
auto za milion a miZeme ty penize investovat do svého
stdri. Problém je, Ze je tu celd fada domacnosti, které

LUKAS
KOVANDA, PH.D.
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nemaji Zadné Uspory, a o ty se prosté stat musi néja-
kym zdkladnim zplsobem postarat. Ale také je musi
vést tfeba ke zvySovdni kvalifikace, k rekvalifikaci... To
je socialni politika.

KdyZ zminujete zasluhovou sloZku, neni problém
v tom, Ze v priibéZném systému ona vlastné mizi?
Ja bych rozumél zasluhové sloZce s individudlnim
penzijnim iétem, na ktery mi mGZe pfispivat za-
méstnavatel. Ale takova debata se tu ani nevede.
Ale stat dobte vi, pro¢ systém individudlnich G¢ta
nezavadi, protoZe ona je to do jisté miry hra s ohném -
néco naslibuje, ale pak na to nebude mit. TakZe to déld
pomérné netransparentné a nikdo vlastné dopredu
nevi, jakou penzi bude mit, ¢asto se dozvi aZ na prahu
ddichodu. Problém je, Ze penzisté, a to je velkd skupina
lidi, maji silny a ma silny hlas. Toho se politici boji.
Vyznam garantované sloZky proto roste a vyznam
zdsluhové sloZky se naopak skute¢né zmensuje. Jdeme
opacnym smérem...

Pfed rokem jsem v jiné kancelafi sedél s Mojmirem
Hamplem a ten konstatoval, Ze evropska ekono-
mika huli travu, a ¢eska jede dokonce na heroinu.
Zmeénilo se néco?

Je to s kazdou krizi horsi a horsi. Za covidu se lidé na-
ucili kri¢et o cokoliv a ted’ kfici vic a vic. Ted' je to kvdli
drahé elektfiné. Pfed Ctyrfmi lety jsem Fekl, Ze Green
Deal bude drastickym zdsahem do nasich penéZenek.
Nic se nedéje, vSichni chté&ji byt zeleni. Ale jen do té
doby, nez zjisti, Ze je to bude néco stdt. Transformace
ekonomiky na bezemisni ekonomiku je vétsi zasah,
neZ jakym byl pfechod od centrdini ekonomiky k trzni.
Mdme z uhelnych a plynovych, a v Némecku dokonce
i jadernych elektraren, prejit na vétrniky a slunecniky.
PFritom jesté nemame vyreseno zdlohovdni.

Je viibec redlné v této situaci uvaZovat, Ze v pfis-
tim roce splnime infla¢ni cil, nebo se mu aspon
vyrazné pfiblizime?

Ten problém je dlouhodoby. Klidné mdZe byt v pfistim
roce dvé procenta, ale nikdo nevi, co pfijde potom.

A kdyZ bude inflace ro¢né Ctyfi, pét procent, libit se
ndm to nebude.

Proc je inflace takovym strasdkem? Prece pétipro-
centni inflace pfi desetiprocentnim riistu HDP by
neméla byt problémem...

Rast inflaci tlumi, respektive jeji dopady. Do zna¢né
miry je s ni dokonce spojen. Pokud se prendsi do mezd,
mél byste pravdu. Ale rlst se ¢asto do mezd nepfte-
ndsi a pak pocitujeme stagnaci. To je néco, co se stalo
vV minulém roce.

TakZe ma pravdu Josef Stfedula, kdyZ tvrdi, Ze
firmy bohatnou a zaméstnanci chudnou?

V loriském roce ano, firemni sektor byl mimoradné
ziskovy, v fadé piipadd o stovky i tisice procent. A za-
méstnanci zhruba téch deset procent ztraceli. To byl
fenomén marZové inflace.
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NeodraZi se v tom ale nejistota majitell, ktefi museji vytvaret zdroje na zitfej-
Si investice? A vime, Ze inflace je sebenapliiujici se proroctuvi...

Ta olekavani jsou velmi duleZita. Ale mimotadny lorisky rok je a jesté bude pfedmé-
tem ekonomickych analyz. Urcitou obavu totiz skute¢né zaseli politici, kdyZ tvrdili,
7e Cesko je ve vélce. A to si fada lidi vzala tak, Ze jsme skute¢né v néjakém mimorad-
ném obdobi. Néktef{ se skutecné potykali s mimoradnymi naklady. A néktefi to vzali
Cisté oportunisticky a prosté to zkusili a svezli se. Je velmi téZké rozklicovat, kde byly
ndrdsty opravnéné.

Fenomén covidu? Firmy omezily vyrobu, protoZe vinou restrikci musely. A aby
udrZely zisky, zvedly ceny. A u toho uZ zdstaly...

Je to dost moZné. Klasicky pfipad je kartel OPEC. KdyZ méte silu na trhu, mGZete si
diktovat cenu. Tohle funguje jak na drovni statd, tak na drovni firem. KdyZ prodéte
méné za vice, tak proc byste to nedélal? J4 bych to délal také. Byznys neni charita,

to jen za socialismu vznikla pfedstava, Ze vSichni budeme mit viechno a budeme
soliddrni se viemi. Ne. Ale pozor, vZdycky miZe na volném trhu pfijit nékdo, kdo si

to rozkli¢uje a nabidne totéZ, nebo dokonce néco lepsiho za niZdi cenu, a ja pljdu

od valu.

To je podstata trhu. Ten ale v této podobé viastné neexistuje.
Ano, je zmanipulovany centralnimi bankami, dotacemi, dafiovou politikou, dariovymi
vyjimkami. Ano, je téZké to dnes hledat, ale jsou obory, kde to funguje.

KdyZ vidim ministry, ktefi chtéji kontrolovat marZe, neni to zrovna cesta k vol-
nému trhu...

To vnimédm jako populisticky folklor. Leckdy neddstojny, protoZe kdyZ vidim premiéra
v némeckém obchodé s ndkupnim vozikem... Nevim. Politik toto fesit nemd. Pokud
ma pocit, Ze tu dochazi k néjaké kartelové dohodg, je to véc, kterou md stdt Setfit,

a ma na to nastroje, antimonopolni Gfad, obchodni inspekci... Ze je v Némecku levné-
ji, védi lidé v pohranici fadu let. V Polsku je jesté levnéiji...

... a také je tam jina struktura ekonomiky, jiné podminky a jiné Zivotni nakla-
dy. Vytrhnout z celého systému cenu nékolika poloZek, ddva to viibec n&jaky
obraz?

Nepresny. Nicméng, v Polsku souhlasim, to je chudsi ekonomika a niZsi ceny tam
davaji smysl, v Némecku je to trochu paradox, je bohatsi a ten smysl se tam hleda hdir.
A ano, je to véc do debaty. J4 rozumim tomu, Ze jsme maly trh a na leccos tu mdme
prekvapivé vy3si naklady. O tom miZeme diskutovat a miZeme hledat cesty, jak to
zménit. Ale pak je tu jesté jedna zdsadni moZnost a tu ma zdkaznik. KdyZ se mi zda
néco drahé nebo nekvalitni, tak to prosté nekoupim. To je nasSe zbrari.

Rekl jste, Ze Némecko je bohatsi. V ¢em je jeho bohatstvi a co udélat pro
bohatsi Cesko?

Némecko téZi z toho, Ze se po valce velmi rychle zaélenilo do globdlnich trhl a né-
mecké firmy patii ke svétové Spicce. To je nade smulla, Ze sousedime s Némeckem,
které hraje prim nejen v Evropé, ale i ve svété. A srovnavdme se s tim nejlepsim. Pfi-
tom jsme byli Ctyficet let neefektivni a téZko to dohdnime. Navic Némecko nestoji na
misté. Ale neni véechno jenom &erné, zemé typu Spanélska byly také dost pred nami
a ty uZ jsme dohnali.

Co byste popfral ceské ekonomice do roku 2024?
Aby nasla svij model fungovani.

Nema ho?

Bojim se, Ze o néj pfichdzime. Autoland konci, s nim uzZ moc ziskovi nebudeme.

A vize, Ze zachytime elektromobilitu, mi pfijde odvazna, kdyZ ji nedokdZe v soutézi

s Asii zachytit ani to Némecko. Musime najit byznysmodel, ktery nam zaruci budouci
ziskovost. Pfejit na sluZby, moderni primysl, m&Zeme byt vyvojovou dilnou, novou
primyslovou zédkladnou pro Evropu. Pomoci by ndm v tom mohly zjevné deglobali-
zacni tendence. Ale zatim ten pldn nevidim..m
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KLICOVE FAKTORY USPECHU

a Uvod privital fe¢niky i posluchace prezident

spole¢nosti Comenius Karel Muzikd¥, ktery

predstavil hlavni myslenky ceny Ceskych 100
NejlepsSich: ,Nalézt, vybrat, zviditelnit a ocenit ¢eské
ekonomickych aktivit, které dosahuji vynikajicich, mi-
morddnych nebo pozitivné pozoruhodnych vysledkd.
VystiZné to Ize shrnout slovy: Ceskych 100 Nejlepsich je
soutéZ vlasteneckd.”
Karel Muzikar moderoval prvni blok konference. Jako
prvni promluvil generdl Karel Rehka, na¢elnik Generalni-
ho $tabu ACR. Konstatoval, Ze tspé&ch jednotlivce i celku
by mély byt v rovnovdze. V diktaturdch se obvykle zajmy
jednotlivce upozad'uji ve prospéch zdjmu celku, my se
ale dnes dostavdme do opacného extrému. ,Bojime se
fict, Ze jednotlivec md nejen prdva, ale i povinnosti,” pro-
hl3sil. To, co je pro Uspéch dileZité, je i moderné fe¢eno
leadership, tedy schopnost vést. V soucasné dobé ale
lidry, a zejména strategické lidry s jasnou vizi, postrdda-
me. Proto by mélo byt nasim zdjmem je vychovdvat.
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Svoboda jako predpoklad uspéchu

Jako druhy se ujal slova Cyril Svozil, viceprezident spole¢nosti Fenix Group, kte-
rd se mimo jiné vénuje vyrobé bateriovych uloZist. Jeho hlavni myslenkou bylo:
LKli¢ovym faktorem Uspéchu je svoboda - tedy moZnost délat, co povaZzuji za
nejlepsi, riskovat, jit za svym cilem. Nezbytnou soucdsti svobody je i mozZnost
fikat své ndzory, diskutovat o nich.” Podle néj ale svobody ubyvd, zacind byt
povolen jen jeden ndzor: od covidu pres valku na Ukrajiné aZ po Green Deal.
Prdvé na posledné jmenovaném ukdzal, Ze prakticka nemoZnost diskuze o ném
znemoZiiuje najit raciondini feSeni a dopady zacinaji byt vidét v energetické
krizi. ,Pokud nebude svoboda, nelze dosdhnout individudiniho Uspéchu - a bez
mnoha individudlnich Gspéchl nebude ani Uspé&ch kolektivni. Konference se
Ucastni lidé, ktefi se stali UspéSnymi diky svobodnému prostredi po roce 1989.
Ale dnes je Uspésny rozvoj ztizen mnoha regulacemi a restrikcemi a Uspésnych
startupt tedy bude ubyvat.”

Velvyslanec Indické republiky, Jeho Excelence Hemant H. Kotalwar, pfipo-
menul pfibéh indického krdle ASdky, ktery si nejprve vydobyl velkou fiSi, pak
ale konvertoval k buddhismu a rozhodl se prestat vallit. Pravé zajisténi miru
a pokojny Zivot jeho poddanych byl teprve tim pravym uspéchem. V tom

jej ndsledoval i Mahdtma Gandhi, ktery dosdhl nezdvislosti Indie mirovou
cestou.



Pfedposlednim z hostl prvniho bloku byl Mons. Jan Balik, generalni vikar praz-
ského arcibiskupstvi, povéreny ekonomickym fizenim, ktery vnesl na konferenci
i duchovni moment. Cilem hospodareni totiZ podle néj neni jen vytvareni zisku,
ale i pomoc druhym. Hovofil o takzvané FrantiSkové ekonomice prosazované
soucasnym papezem, kterd déli vynos na tfi kategorie podle ndsledného pouZiti:
prvni ¢ast jde zpét do firmy, druhd je pouZita na vzdéldvani a tfeti pak na pomoc
potfebnym. Podle téchto zdsad se snaZi hospodafrit i prazské arcibiskupstvi a zisk
pouZivat kromé vlastniho provozu i na humanitarni projekty. Mons. Balik pfipo-
mnél JeZiSova slova Ddvejte a bude vdm ddno, a oznacil je za motto ekonomiky
Stédrosti.

Prvni blok konference pak uzaviela Monika Nebeska, predsedkyné predstavenstva
ZD V3estary, kterd podnika v zemédélské prvovyrobé jiZ 28 let. A jeji recept na
uspéch? ,Nikdy jsem nechtéla byt Gspéind,” prohldsila. Clovék se md snaZit byt co
je kaZdoro¢né, je to, Ze ze zrnek a sazenic vzejde troda a vy miZete sklizet. Je to
nejen uspéch, ale i zazrak, pred kterym Clovék stoji v pokore.

KLICOVE FAKTORY USPECHU 2023

XXVIII. ROCNIK MEZINI-SRODNI' KONFERENCE,
1. PROSINCE, OBECNi DUM

Uspé&ch neni nahoda

Po prestdvce nésledoval druhy blok pfispévkd a mode-
tel(, majitel spole¢nosti Sev.en Group Pavel Tykac.
Tentokrdt hovofila jako prvni ddma pani Jifina Nepalovd,
zakladatelka pojistovaci spole¢nosti Renomia. ,Uspéch
neni ndhoda,” fekla hned na zacatku. ,Je to cesta spojend
s tvrdou praci. Pro uspéch je vZdy dobré se ucit u podob-
nych firem v cizing, protoZe zatimco Renomia slavi letos
30 let, na zapadé jsou firmy, které funguji Uspésné 150 let.
A duleZitym zédkladem Gspéchu je i divéra - dlvéra ke
koleglim i dévéryhodnost firmy ve vztahu k zdkaznik(m.”
Se zdsadnim pfiispévkem vystoupil pan Ladislav Verner,
majitel firmy Soma, vyrobce tiskovych strojd. Na Gvod
konstatoval, Ze 17. listopad byl pocdtek ztraty ekonomic-
ké svobody i ekonomické nezavislosti Ceské republiky.
Toto na prvni pohled Sokujici tvrzeni podloZil fadou Cisel
ve videoprezentaci. Zdkladni problém podle néj nastal
jiz v roce 1989, kdy se potkaly dvé oddélené soustavy,
socialistickd a kapitalisticka, které byly schopny doddvat
kazda findIni vyrobky. ,Misto toho, abychom $li cestou
inovaci a ddle dodavali na trh kvalitn&jsi findIni vyrobky,
stali jsme se subdodavateli zapadnich firem. To vedlo

k podstatnému omezeni findIni vyroby v Ceské repub-
lice. Disledkem je ekonomickd zdvislost na zdpadnich
firmach, pro které dil¢i vyrobky doddvdme, i fakt, Ze zisk
z findlnich vyrobkd odchazi do ciziny. Je nesmysl oe-
kdvat, Ze by jakakoli cizi firma k nam pfesunula findIn{
vyrobu nebo vyrobu kli¢ovych komponent. Tu si vSichni
snaZi drzet doma. Jedinou cestou k prosperité je zvyseni
finanf produkce v CR a podpora domécich firem.

Jako dal3i promluvil Tomd$ Kopecny, vlddni zmocnénec
pro Ukrajinu. Konstatoval, Ze pro Uspéch v ciziné je di-
leZitd i podpora stdtu. Vyzval podnikatele, at se nebojf
oslovovat stdtni instituce s Zaddosti o podporu exportu:
Mdame 110 zastupitelskych Gradd, jednu z nejhustsich
siti na svété.” Ambasady podnikateldm vZdy pomohou.
T¥i predpoklady Usp&chu vymezil Marcel Cerveny z IT
spolecnosti Biq Group: ,Mit vizi, pfi¢emZ vizi neni, Ze
vydélam penize. DlleZité jsou inovace a pfizplsobi-
vost. Je pravda, Ze v mnoha ohledech jsme tu oprav-
du sedm let za zdpadem. A konecné je to sledovani
vysledkil i zpé&tné vazby od zakaznikd. Uspéch vznika

z vasné, kterou vloZime do nasich snd.”

Celou konferenci pak shrnul Pavel Tykac. ZdUraznil, Ze
kdyZ U&astnici hovofili o budovani firem, vZdy pouZivali
slovo My, nikdy Ja. Tymova prdce je totiZ nesmirné
daleZitd. VSichni mluvili o ddleZitosti vize a vsichni po-
tvrzovali, jak je dleZity pfedevsim selsky rozum, ne né-
jaké velkolepé teorie. A jeho vlastni ndzor na Uspéch?
LHlavni je nelhat - pfedevsim nelhat sdm sobé. Nesmite
zaménovat Jak to chci s tim, Jak to je, coZ ¢asto vidime
dnes nejen na situaci ohledné vdlky na Ukrajiné. Pokud
Clovék IZe sdm sobé o redlném stavu véci, nerozhoduje
se spravné,” prohldsil.

Po kaZzdém bloku konference ndsledovala zajimava mo-
derovand diskuze. Jeji priibéh, stejné jako videozdznam
konference, miZete zhlédnout na strankdch spolecnos-
ti Comenius. m
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Jan Vyskodil | ATERRA

Q PODPORU CESKYM PODNIKATELUM NECITIM

Trustav / David Kraus

BEZCHYBNA PRACE
V KAZDEM KROKU

Malby Mikolase AlSe na fasddé hotelu Rott zaujmou na prvni pohled.
Za pozornost v3ak stoji i hnédo-bila Spaletovd okna znacky Trustav,
kterd ddvaji pohledu na ddm hloubku. V historickém srdci hlavniho
mésta probéhla vymeéna vyplni s maximdlni opatrnosti — vzhledem

k malované fasadé a Fimsam nebyl prostor pro chybu.
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Prezentujete se heslem Kde jini kon¢i, my zacina-
me. Co si pod tim mam predstavit?

Nase advokatni kanceldr pracuje primdrné pro sou-
kromy sektor — korporace, fyzické osoby, investory...
N4S Uspéch zavisi na vysledku, na jejich Uspéchu. Proto
nejsme dodavatelem pravnich sluZeb, jsme partnerem
v prdvnich otdzkach. Silnou sloZzkou nasi ¢innosti je ta
analytickd, musime umét rychle zanalyzovat situaci,
predikovat moZné problémy a prfedchdzet jim. Musime
byt o krok napred.

Vidite, tak to ja vnimam presné opacné, Ze tam,
kde jini za&inaji, totiZ Fe§enim vzniklych problémQ,
vy koncite, protoZe diky tomu pfistupu neni co
fesit, problémy nejsou...

| tak by se to dalo fict, moznd zménime slogan...
BohuZel, podnikanf je nekoneny Ffetézec problémd.
Proménnych je mnoho a my musime vZdy védét, co
miZe nastat, at pozitivniho, nebo pravé i negativniho.
Nasim dkolem je poditat i s problémy, které vSemozné
postupy logicky provazeji. To je nase vyhoda a také di-
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vod, pro¢ za nami klienti chodi. J3 fikdm, Ze mdame dobry rozbéh. My nejsme kancelar,
kterd chce vSechno dovést k soudu. Proto jsem pred 3esti lety sloZil zkousky medidto-
ra. Radu problém( Ize vyFesit bez soudu.

MoZna uZ jen proto, Ze justice je zahlcena...

Aby nebyla, kdy? soudit se v Cesku skoro nic nestoji. Velmi se zasazuji o to, aby se
zvysily soudnfi poplatky. KdyZ jsou soudni poplatky v fadu nizkych tisicd, tak se soudf
kaZdy. Prosté to zkusi. Nevezme si ani advokata, aby usetfil. Poddni maji vady a v3ech-
no se zpomaluje. Navic jak ma vypadat prace soudd, kdyZ cely ten aparét pod soudci
neni vlastné vibec adekvatné odménovdn?

Proc neni zaplacen aparat, kdyZ soudci jsou zaplaceni dobre?
Je otdzka, jestli soudci jsou zaplaceni dobfe. Ja si to Fict nedovolim. Neznam detailné
platové podminky viech soudc.

Na prvnim stupni osmdesat, devadesat tisic?

Nemyslim, Ze je to pfi ndrocich na né a jejich vytizeni néjaky zvlast dobry plat. Nejsou
asi zaplaceni Uplné Spatné, ale persondl pod nimi ano. PficemZ kvalita soudnictvi
neleZi jen na bedrech soudcl. Je$té neZ soudce dostane pfipad na stdl, zabyva se jim
nékolikrdt soudni administrativa, musi se zkontrolovat naleZitosti, sprdvnost podani,
poplatky, vyzvat k odstranéni vad podani a tak dale... KdyZ to jde dobre, je to prace
na pul roku. A vZdycky nejvétsi ¢dst prace odvadi prvni instance, ta to musi odpraco-
vat. Odvolaci soudy uZ u vétsiny p¥ipadd probihaji velmi rychle.

Da se Fict, Ze kvalita soudnictvi je urovana pravé témi prvoinstancnimi
soudy?
To bych se neodvazil tvrdit. Ono vZdy zdleZi na konkrétnim pfipadu, co Zalujete.

KdyZ bychom se soustiedili na konkrétni problémy, co byste zminil?

Asi nejvic tizi nase klienty zminéna délka soudniho fizeni. Jako problematické vidim
pardony v exekucnim a insolven¢nim fizeni. Vezméte, Ze vam nékdo dluZi milion. Vy
jste eserdcko, z faktury jste odvedl DPH, zaplatil zaméstnance, mate ji v pfijmech, tak
ji i zdanite. A ten dotyCny je v oddluZeni a vam za tfi roky zaplati padesat tisic korun.
KdyZ soud fekne, Ze je to v pofddku, Ze udélal maximum, tak splnil svou povinnost

a nic vic nedostanete.

Neni néjaka minimalni hranice, kterou musi dluZnik splatit?

V novém ndvrhu uz ne, bude to na posouzeni soudu. Problémem je i zakonik prace,
protoZe ochrana zaméstnanct je takovd, Ze jako zaméstnavatel mdte v mnoha pfipa-
dech naprosto svdzané ruce. A v sou¢asnosti vnimam jako nejvétsi problém nepredvi-
datelnost pravniho prostredi. Mésice jsme se bavili o dariovych a Uspornych bali¢-
cich, my uZ jsme to ani necetli. Nema to Zddny smysl. Neumime pracovat s amébou,

s né¢im, co nema zietelné obrysy a neustdle se vdm to v ¢ase méni. Co bude platit za
tyden? A co za mésic? A na co se ma pfipravit spole¢nost, kterd zaméstndvd v regio-
nu stovky di tisice lidi? Dochazi to nékomu?

Na zacatku jste fikal, Ze musite byt pfipraveni. Fakt jste to necetli?
Ne. Musime byt pfipraveni, ale miZeme se zalit pfipravovat aZ ve chvili, kdy vime, na
co... Dokud nevime, co bude platit, nejsme schopni radit.

TakZe vZdy cekate, aZ zakon podepiSe prezident?

To uZ by zase bylo pozdé. Uz od procesu schvalovani v Poslanecké snémovné si to
hliddme, kdyZ to projde podvybory a vybory a jde to do pléna, uz musime zpozornét.
KdyZ zakon projde Poslaneckou snémovnou a jde do Sendtu, uZ ma pevné kontury.

Vy jste zminil problémy prostiedi, které vas pali. Ale co ta druha optika - jaké
pravni problémy pali spolecnosti, co fesite nejcastéji?

KdyZ ja to takhle nedé&lim. Nase préce je, aby se klientdim dafilo a méli co nejméné
problémd, ptipadné aby problémy na né mély minimdini dopad.

TakZe nejste uplné typicka pravni kanceldr, kam
pfijdu, kdyZ mam problém...

MdZete pfijit, kdyZ mate problém. My ho analyzujeme
a pfipadné vdm nabidneme pravni sluzbu, budeme
hledat cestu, jak problém vyresit nebo alespori minima-
lizovat. Ale v drtivé vétsiné pracujeme jako dlouhodobi
partnefi.

Velké spolecnosti jsou na takovy vztah zvyklé,
plati to i pro mensi spole¢nosti?

To neni o velikosti spole¢nosti. Nezndm Zadnou
Uspédnou spolelnost, kterd by duleZité aspekty svého
podnikani nefesila s prdvniky a advokdty. Mdm kolegy,
ktefi byli i u vzniku startupd. A ne, Ze dali pouze

pravni sluzbu, coZ je zaklad, ale pfispéli i myslenkou.
Jen posetily podnikatel jde totiz za pravniky, az kdyZ
ma problém. Oni podnikatelé velmi dobfe védi, Ze
podnikani je riziko. A pravniky si najimaji proto, aby

jim rizika popsali a pfipravili je na né tak, aby pfipadné
Skody byly co nejmensi nebo vibec Zddné. TakZe nasim
ukolem je fict, kterd rizika jsou uchopitelna a hlavné jak.
To je trend moderni advokacie.

Mo vevs

petenci?

Samoziejmé odbornost, ale to je nutny profesni zdklad.
V prvni fadé jsou to ale loajalita a mi¢enlivost. Musite
umét odmitnout pravni sluzbu, kterd by i potencidlné
byla nebo mohla byt v kolizi nebo znamenala zhorseni
vztah. To je neprekrocitelna hranice. J& vZdycky Fikdm,
Ze nejsme na prodej, ale nase sluzby jsou ke koupi.

Da se srovnat Ceské pravni prostiedi s evropskym?
Mdme nad sebou Evropskou unii a jeji smérnice.
Historicky jsme byli Rakousko-Uhersko a pravni zaklad
mame obdobny.

Je srovnatelny i pohled z druhé strany, nas respekt
k pravu, pravidlim?

To souvisi se systémem. V Evropé je to velice podobné,
ale u nas méla a stale ma zdsadni vliv pretrzena konti-
nuita, mdm na mysli éru socialismu, kterd v nds prosté
zakorenila jiné principy, nez které znala zdapadni Evropa.
Citim to velmi silng, byt jsem zaZil tu dobu jen kouskem
détstvi. VSechno tu fungovalo jinak. Staci vyjet do které-
koliv zadpadni metropole a vnimat vztah firem a stdtu. To
je rozdil, ktery jsme nedohnali, a jeSté par let nedoZene-
me. Je prosté rozdil, kdyZ v Brné je spolecnost tficet let
a v Janoveé sto padesdt. Ale pozor, nemyslim si, Ze Ziti

v Ceské republice je na hor3i trovni. Nemam rad ty fedi,
Ze tady nic nefunguje a vSude je to lepsi. Takovym lidem
fikdm: Jed’ tam, kde si myslis, Ze je to lepsi, pfijed tam
autobusem a zkus tam pdr mésic normdiné Zit a pra-
covat, fesit kazdodenni osobni, pracovni a rodinné ani
ne problémy, ale b&Zné situace. A pak si fekneme. Ale j3
jsem vam trochu utekl od otdzky. Respekt a systém. To
jsou dvé spojité nddoby, systém tvofi respekt. Typickou
ukdzkou je Rakousko, kde se silni¢ni pirati z celé Evropy
s témi nejsilnéjsSimi sportovnimi vozy chovaji jako béznfi
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MLUVIME O SPATNE VYMAHATELNOSTI PRAVA. ALE ONO JE
TO JESTE HORSIi, U NAS CHYBi VUBEC ELEMENTARNI JISTOTA,
ZE SE PRAVA V NEJAKE DOHLEDNE DOBE DOMUZETE.

AK PURKYT & CO.
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fidi¢i. Maji absolutni respekt. ProtoZe rakouska policie jim to auto klidné zabavi.
Postih za prohresek musi byt alarmujici.

A vymahatelny...

Ano, mluvime o $patné vymahatelnosti prava. Ale ono je to jesté horsi, u nas
chybi viibec elementdrni jistota, Ze se prava v néjaké dohledné dobé domUZete.
A to se projevuje i tim, Ze v obecném pravnim povédomi zcela chybi schopnost
analyzovat ndsledky pfipadné prohry.

Kdo je vas typicky klient?

Vy chcete slySet segment nebo typ &i velikost spole¢nosti, ale my to vnimdme
jinak. Abychom si udrZeli kvalitu sluZby, pfijimdame pouze takovou praci, kde
mohou nase sluzby byt efektivni.

To znamena...
Ze se nékomu déje bezpravi a je potfeba domahat se spravedinosti...

PouZil jste slovo spravedinost, ale cilem prava udajné neni spravedinost.
Aby byl ¢lovék dobrym advokdtem, nesmi nad spravedlnosti nikdy zlomit hdil.
Toto ja osobné citim velmi silné. Zijeme v systému, jeho? souasti je bohuZel



i bezprdvi. A proto je tu justice, jejiZ dlohou je nalézat spravedinost. A advokacie ma
justici pomdhat. Vezmeéte si pravo na spravedlivy proces, které svym ob&andm ga-
rantuje nezdvislou a nestrannou soudni moc. Jeho podstatou je mozZnost domdhat se
svych prdv u nestranného soudu, tfeba za pomoci advokata, a jeho poruseni jakoZto
zdkladniho lidského prdva je postiZitelné nejenom na zdkonné urovni, ale i prostied-
nictvim ochrany Ustavnépravni.

Neni nagim problémem, Ze zdkonli mame stra$né moc?

Ano, je. Zdkony maji stanovit mantinely, zakladni, feknéme obecné normy toho, co
ano a co ne, nikoli postihnout kazdou odchylku, feSeni kazdé potencialni situace.

| to je pficinou zahlcenosti soudniho systému. Vyrabime ad hoc zdkony a pfijimame
ad hoc rozhodnuti, aniz bychom prfemysleli nad tim, jaké to bude mit dlouhodobé
nasledky, ne dnes, ale za rok, dva, pét, deset let. A to¢ime se v kruhu. Méli bychom
k zakonUm pfistupovat jinak. Zdkonoddrnd moc pfisludi Parlamentu.

Nechceme po ném moc?
| kdyby, porad to musime chtit.

V uvodu jste zminil mediatorstvi, to neni Gipiné obvykla disciplina v advokat-

nich kancelafich. Ale jisté ma v byznysovém svété své vyhody. Kde je vidite?
V rychlosti a v efektivité.

Jak probiha byznysova mediace?

V zdpadnim svété, zejména v USA, je na zcela jiné Urovni. Ale i u nds je to stdle Casté&ji
vyuZivany instrument. Dokonce soud mdZe nafidit setkani s mediatorem. Pozor, to
neni mediace. Zrovna dnes jsem tu mél v deset hodin takto nafizené setkani dvou
stran...

Co se na takovém setkani fesi?
Pfedevsim to, zda skute¢né k mediaci dojde, zda je k takovému postupu vibec vdle,
a pokud ano, pak osoba medidtora.

A kdyZ se strany shodnou?

Tak neni ukolem medidtora resit néjaké problémy ani rozhodovat, kdo je a neni v pra-
vu, ale privést strany k jedndni a dohodé&. Vlastné je mediator jakysi stmelujici prvek
v prostredi.

Nakolik byznysové prostfedi ma o mediaci povédomi a nakolik ji vyuZiva? Mél
jsem za to, Ze se mediace vyuZiva predevsim v civilnich sporech, o majetek
manZeld, o déti...

J4 myslim, Ze se to celkem dafi i v byznysu, soudy uZ se s tim instrumentem naucily
pracovat a vyuZivaji jej, zndm dokonce advokaty, ktefi ukoncili advokatni praxi a dé-
laji jenom mediace. Ona je to totiZ zcela odlisnd disciplina a z vlastni zkuSenosti mohu
fici, Ze neni UpIné jednoduché prfepnout z mysleni advokata do mysleni mediatora. Je
to uplné jiny pfistup, vybér slov. Nehodnotite nic analyticky, snaZite se hledat poziti-
va, to, co strany spojuje.

Kde je prostor pro mediaci? VZdyt pro byznys tu vedle soudt jsou je$té roz-
hodci a rozhodci fizeni...

Ten prostor je obrovsky, je vlastné takika vSude, kde je alespori elementdrni od-
povédnost a vile Fesit situaci. Soud musi postupovat explicitné podle zédkona. Bu-
dete mit pravdu, ale nejste schopen tu pravdu prokazat a prohrajete. Vysledkem
soudniho fizeni je rozsudek. Rozhodce je také vdzan zakony a podobné jako soud
posuzuje a kvalifikuje skute¢nosti. Vysledkem jeho prace je rozhoddi ndlez, coZ je
de facto rozsudek. Medidtor nic nekvalifikuje, neni ni¢im vdzan. Mé jako medidtora
ani nezajima, jestli existuje né&jaka smlouva, k jejimuZ poruseni mohlo dojit. Ne-
pouZivdm ostrd slova jako spor nebo vina. Jen se snazim vést strany k tomu, aby
vyresily situaci, kterd mezi nimi nastala. Tfeba tim, Ze mohu poukdzat na disledky,
které by mélo jeji nefeseni. Vysledkem mediace je dohoda. Nepotrebuji Zadna
odlvodnéni jako soudce nebo rozhodce, nevyndsim soudy, nehodnotim, nejsem

ani za obsah dohody odpovédny, vyjma toho, Ze
hliddm jeji zdkonné ndleZitosti. Pouze pfivedu strany
k dohodé...

Jinymi slovy, rozsudek a rozhod¢i nalez jsou prav-
né zdvazné...

... a media¢ni dohoda rovnéz. Je to prdvné zavazna
dobrovolna dohoda, jako je zavazna jakdkoliv jind dob-
rovolnd smlouva.

Jeji pInéni tedy muZe byt exekuéné nafizeno?
Pokud si ji nechate schvalit soudem, tak ano. Z mého
pohledu je Uspésnd mediace maximem mozného. Rych-
lejsi a efektivnéjsi neZ soud nebo rozhodce. Neexistuje
odvoléni, neméte odplrce, protoZe se dohodnete.

Ma to i ten psychologicky efekt, Ze kdyZ je to dob-
rovolna dohoda, byva i vétsi ochota ji plnit, neZ je
tomu u rozsudka?

Ano. Podpis pro fadu lidi mnoho neznameng, ale trou-
fam si fict, Ze je to mensina. Pro vétsinu je to skute¢né
zdvazek. Moje zkuSenost Fika, Ze motivace dohodou je
pozitivni.

Je mediace pro spole¢nosti levnéjsi?

Bezesporu. Stadi jen vzit v potaz délku soudnich spor(
a souvisejici ndklady. Ale za hlavni vyhodu povaZuji

to, Ze v relativné kratké dobg, jisté kratsi, nez by bylo
soudni Fizeni, vyfesite situaci, kterd vam pusobi pro-
blém. Zdstafime u toho prikladu, kdyZ vém nékdo dluZi
milion. Soudné se to potdhne jisté vice neZ rok, spise
mnohem déle. Media¢né je to otdzka nékolika mési-
cl. A kdyZ dohoda nebude pInéna, miZete pfistoupit
okamzité k exekuci.

Zminil jste vas kvalitni rozbéh, pojd'me zavérem
zkusit jeho malou ukazku. Kde vidite v horizon-

tu dvou tfi let problémy, kterym se spolecnosti
moZna budou muset vénovat, a pfitom to jesté ani
netusi?

To po mné chcete v&sténi z kiistalové koule v nasem
téZko predvidatelném prostredi, o némz jsme mluvili.
Ale naznacim jednu oblast, kterd nezbytné bude muset
projit revitalizaci, a to je stavebni fizeni a development.
Je to jedna z nasich absolutnich specializaci a dovolim
si fict, Ze pokud bychom zUstali jako zemé zakonzer-
vovani v soucasném stavu, bude to smrtici. Zmény,
které probéhly, jsou absolutné nedostatecné. Chceme
po investorovi, aby dal nemalé prostfedky do ndkupu
pozemkd, ale nemd Zadnou, ani tu nejelementarné;si
jistotu, kdy bude moci stavét. Troufdm si konstatovat,
Ze Ceska stavebni legislativa umoZfiuje Sikandzni vykon
prava. Zijeme v pravnim staté a kazdy mame sva prdva,
ale jejich aplikace musi mit svoje limity. A prosazovdni
prava se musi dit na zakladech odpovédnosti. To u nds
postraddm a vysledkem je nejen prdvni, ale v konec-
ném dusledku ekonomickd nejistota. Doufdm, Ze pozi-
tivni roli v tomto ohledu sehraje pravé Evropska unie,
toto je totiZ pfesné prostor pro harmonizaci unijniho
prava.m
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PODPORU CESKYM
PODNIKATELUM NECITIM
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Dospivajici sle¢ny mivaji rizné pfedstavy o své
budoucnosti, maloktera asi sni o tom, Ze povede
tak rliznorodé spole&nosti tvofici jednu koncerno-
vou rodinu. Jaké byly v osmndcti, dvaceti letech
vase predstavy o kariére?

J4 jsem v podstaté jiz od gymnazia tihla k prdvu a svoji
budoucnost spojovala predevsim s nim. S ohledem na
moje rodinné zdzemi (oba rodice jsou prdvnici), zalibu
v historii, cestovdni a jazycich bylo celkem jasnou
volbou. Nad to jsem ale uZ v té dobé zacala pUsobit

v organech nékterych koncernovych spole¢nosti a pres
advokdtni kanceldr svého otce se mi prdvo a koncern
postupné pékné propojovaly, takZze jsem mimo dénfi

v koncernu vlastné nikdy zase tolik nestdla, byt jsem
ho vnimala spiSe z pozice feSeni pravnich problém pfi
uzavirdni smluv nebo vymahani jejich plnéni.

Co vas pfivedlo k rozhodnuti angaZovat se v ro-
dinném koncernu?

Pfiznam se, Ze jsem si chvili pohravala s myslenkou
vénovat se pouze pravu, a to dokonce na mezinarod-
nim poli, kdy jsem si na p(l roku vyzkousela jako st&-
Zistka praci prdvnika u Evropského soudu pro lidska
prava ve Strasburku. Bylo to obdobi, na které velmi
rdda vzpomindm, a jsem za tuto zkuSenost vdécnd,
ale nakonec ldska k domovu zvitézila a vrétila jsem
se zpét do Cech rozhodnutd stat se advokatkou

a prevzit advokdtni praxi po otci. Jak se postupné
ménil pravni ¥ad CR a stoupala intenzita spolupréce
mezi koncernovymi spole¢nostmi a nasi advokatni
kancelafi, zapojovala jsem se vice do déni jednotli-
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vych spolec¢nosti i jinak. V nasi rodiné se sice snazime
oddélovat praci od klidu domova, ale ne vidy to

jde, navic urcita rozhodnuti déldme spisSe na rodinné
padé neZ v ramci béZné denni pracovni agendy, pro-
to jsem postupné zacala vnimat potfebu rozhodnout
se, co bude s koncernem dal. Pfece jenom v ném spo-
lu se sestrou Zijeme de facto od détstvi. KdyZ se mné
narodily déti, pro které chci samozrejmé perspektivni
budoucnost, a kdyZ se sestra rozhodla pro trestni
pravo a kariéru ve vefejné spravé, pfislo mné nezod-
povédné nechat bez dalSiho pokracovani viechny ty
roky prdce mych rodi¢d, daldich ¢len( rodiny, ktefi

se spolu s nimi na fungovani koncernu podileli nebo
stdle podileji, i roky prdce mé samotné a ostatnich
lidi z koncernu.

PrestoZe jste firmu znala a na svou pozici jste se
pripravovala, realita se ¢asto s o¢ekdavanim nepo-
tkava. Pohled z kiesla $éfa byva casto jiny. V ¢em
prekvapil vas?

Domnivdm se, Ze vSe je o lidech, a fizeni velkého
celku, jakym je nds koncern MEDIS, je také hodné

o lidech a vztazich mezi nimi a ty mé nékdy velmi pre-
kvapuji. Na druhou stranu si stdle udrZujeme charakter
rodinného koncernu a mnoho lidi z koncernu napfic
vSemi pracovnimi pozicemi osobné zndm, coZ mné
pak v dalsi praci velmi pomdha. No, a neodpustim si
také nezminit, jak moc mé neustdle prekvapuje pfi-
stup statu k podnikatelim, zejména k t&€m vlastnim -
Ceskym. Necitim tu podporu a hrdost na to, Ze jsou tu
lidé, ktefi dokazali vlastni tvrdou praci bez pomoci ci-
ziho kapitdlu vybudovat Uspé&sné firmy, které tu plati
dang, zaméstnavaji spoustu lidi a podili se na rozvoji
naseho statu. Stat soustavné zavaluje podnikatele
nadbytenou administrativou a nejen, Ze nechrdni své
trhy, naopak je bez rozumu otevird ,cizakim?”, ktefi
ni¢im do stdtniho rozpoctu nepfispéji nebo alesporn
ne dlouhodobg, nemaji tu Zadné zazemi, a aZ se jim tu
prestane libit, odejdou, aniZ by je Ceska republika dal
néjak zajimala. Pfekvapuje mé, Ze napfiklad v zemé-
délstvi se po zméndch v dotadni politice podporuje
nicnedélani pfed vlastni vyrobou a sobéstac¢nosti. Je
toto v poradku?

S &im jste do vedeni firmy nastupovala - co byl
vas cil a co jste ji chtéla pfinést?

Jako predsedkyné predstavenstva fidici spole¢nosti
mam spolu s ostatnimi jeho ¢leny za ukol dohliZzet

na fungovani celého koncernu a nastaveni strategie

a pldnd pro viechny jeho spole¢nosti. Kazda spolec-
nost ma portfolio svych ¢innosti a své vlastni zajmy,
potfeby a problémy, se kterymi musime pracovat.
Mym cilem bylo a je rozvijet jednotlivé spole¢nos-

ti a samozrejmé prosperovat. Zaroven chci, aby si
jednotlivé spole¢nosti koncernu, resp. lidé v nich
pusobici, uvédomovali silu a vyhodu této rozmanitos-
ti a vyuZivali je naplno ve svij prospéch tak, abychom
byli na naSem trhu silni nejen jako jednotlivé Ceské
spolec¢nosti, ale i jako velké vyhradné Ceské uskupe-
ni. Ja jsem totiZ i pfesto, Ze ¢asto nejsem spokojena

s rozhodnutimi politik{i, hrdd na to, co jsme s nasimi lidmi dokdzali a Ze jsem Ceska.
Chci, aby moje déti jednou koncern prebiraly ve skvélé kondici a mohly pokraovat
v rodinné tradici.

Méla jste potiebu néjakych vyraznéjsSich zmén?

Myslim, Ze zmény se u nas déji stale. Koncern je Zivy organismus a jeho pfiro-
zeny vyvoj s sebou pfindsi objektivni potfebu zmén, navic nds vldda a Evropska
unie neustale zdsobuji novymi pravidly a poZadavky, které nds nuti k neustalym
zménam. Nyni se napf. chystdme na zavedeni ESG, coZ je zjednodu3ené fe¢eno
nefinancni reporting mapujici velmi podrobné ¢innost firmy v oblasti environ-
mentadlni, socidlni a jejiho fizeni. Jsem samozifejmé pro spolecenskou udrZitelnost
a chci, aby mély mé déti kde Zit a aby se jim Zilo dobre, je v zajmu nds vSech cho-
vat se odpovédné ve viech vy3e uvedenych oblastech, ale toto nafizeni osobné
povaZuji za nadbytecnou administrativni zatéZ. Néjak se ¢im dal castéji vytrdci
zdravy rozum.

Koncern a jeho firmy zakladala a dlouho také vedla vase matka. Vztah matek
a dcer byva ¢asto poznamenan soupeienim. Projevilo se néjak v byznysové
roviné?

Nebudu zastirat, Ze na nékteré zdlezitosti mdme kazda rozdilny nazor a obclas disku-
tujeme Zivéji, neZ je mozna potieba, ale v zdsadnich otdzkach se shodneme. Pfece
jenom se stdle u¢im a jsem rdda, Ze mi je oporou.

VasSe matka rodinny koncern budovala a vtiskla mu tvar. Nyni je tedy fada na
vas - jak a kde byste chtéla koncern MEDIS vidét za tficet let?

To je téZkd otdzka, kdyZ uvdzim, jak problematicky se pldnuje vyvoj na dalsi rok,
natoz co bude za 30 let. Rozhodné bych ale chtéla byt stejné tUspésna. Chci, aby
se koncern dale rozvijel a expandoval. V kaZzdé jednotlivé spole¢nosti mame
svoje predstavy plany a byla bych rdda, aby se staly skutecnosti. Napfiklad u nasi
nejvétsi spole¢nosti M - SILNICE a. s., chci, aby nadale posilovala svoje odborné
reference a zkuSenosti, aby mohla nabidnout realizaci jakékoliv stavebni zakdzky
primdrné vlastnimi silami. Pracujeme i na rozsiteni okruhu jejich ¢innosti, které by
nam samoziejmé umoznily ddle expandovat. To samé ale vlastné plati i u vSech
ostatnich spole¢nosti. Moji srdcovou zdleZitosti je naSe Zemédélska a. s., VySsina,
kde bych rdda jednou vidéla dalsi nové stdje pro zvifata a moderni ekologické
zemé&délstvi. Chci, aby koncern MEDIS lidé vnimali jako spolehlivého, stabilniho,
zkrdtka top zaméstnavatele s pevnym kvalitnim zdzemim, aby méli kazdodenni
radost z prace.

Jestli se nemylim, v koncernu se angaZuje i vas manZel. Mate recept, jak ideal-
né sladit rodinné, partnerské a firemni linie?

My se s manzZelem skvéle doplriujeme. Sdilime spolu informace a v podstaté se spolu
o vSem radime, coZ je obrovskd vyhoda. Oba vime, jak to v koncernu chodi, fadu
tkold si délime a rozumime si, kdyZ uZ je toho nékdy na nékterého z nds moc. Samo-
zfejmosti je i uméni odpocinku a nicnedéldni, coZ se také snazime dodrZovat. Mdme
spolecné zdliby ve sportech a cestovani, pfi kterych se ndm dafi se sprdvné odreago-
vat. Zdkladem v3eho je samoziejmé& uméni vzajemné komunikace a ddvéra.

Ndastupnictvi je aktualni téma stovek Ceskych firem, co byste jim ze své zkuSe-
nosti mohla a chtéla vzkazat?

Doporucila bych tuto Zivotni etapu nepodceriovat. Jsem rdda, Ze jsem si mohla
svobodné vybrat a zkusit si také néco jiného, to je jisté sprdvny pfistup, na druhou
stranu bych v urcité fazi svého Zivota pfivitala intenzivnéjsi pfipravu na tuto pozi-

ci. Samoziejmé se mlZe zdat, Ze stadi mit talent a v3e pujde samo, ale to je licha
predstava. DuleZité jsou znalosti, informace a historické souvislosti, které leckdy vi
jen majitel - rodina, a proto je tfeba je opravdu vSechny a co nejdfive nové generaci
predat. Je proto dobré si svého ndstupce opravdu vychovat a intenzivné se mu véno-
vat. V neposledni fadé je velmi dlleZité obklopit se schopnymi a loajalnimi lidmi, kteff
s vami vytvori tym a budou i vds posouvat déle.m
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fedpoklddam, Ze mdas na mysli inovaci tech-

nickou a ne legislativni, ktera se na nas hrne

kazdym dnem a byl bych spiSe pfiznivcem jejiho
zvolnéni... V technické oblasti je jisté pravda, Ze Zijeme
ve velmi zajimavé dobé. Ze vSech stran zaznivaji hlasy
o umelé inteligenci, ndhradé nékterych profesi a po-
dobné. Sami na automatizaci pracujeme jiz del3i dobu.
Na druhou stranu neni po pravdé Uplné snadné zavést
nové technologie do klientského zpracovani tcetnictvi.
Vsechny soucasné postupy zatim téZi z vétsiho mnoz-
stvi opakovanych operaci. Zkratka robota musis néco
naucit, a to samo o sobé stoji ¢as i penize. Pokud nenf
opakovdni dost, ekonomicky zatim stdle ddva smysl
udélat to ru¢né. Ale zdaleka to nenf jediny problém.

Ve

nasazeni?

Myslim, Ze je jich celd Ffada. Pfedevsim, zakladem pod-
nikanf jsou lidé. Ne kaZdy je uzplsoben k prekotné ino-
vaci. Stale jsou klienti, kterym neni pfijemna ani online
schiizka. Zkratka ocekavaji, Ze si s nékym popovidaji.
Dal$i otazkou je tym. Casovy tlak na kolegy v tGc¢etnim
oddéleni v zasadé stdle roste. S kaZdou novou legisla-
tivou pfichazi dalsi povinnost. Navic inovace na strané
stdtu mnohdy vede k tomu, Ze se zatiZeni pfesune

z jeho strany na stranu nasi. NaSe profese je navic cyk-
lickd, tedy v momentg, kdy néco dokoncis, zacinas zase
od zacdtku pracovat na dalSim obdobi.

Jako priklad mdZeme uvést tfeba nékteré vykazy, které
bylo dfive moZno podat ve scanu. Dnes je vSe nutno
vyplnit v datové podobé a kvalifikované podat.

Aby méla jakdkoli inovace vyznam, musi v kone¢ném di-
sledku usetfit praci. Jinak je to samoucelné, a délas to jen
proto, abys mohl nékde vykdzat, Ze inovujes. Na zacatku
je to vZdycky prace navic. Ten si najdes, kdyz véris, Ze to
nakonec bude pfinosné. Tady nam pomalu dochazi vira.

Lidem se do toho nechce?

Tak to UpIné neni. Ale jednd se o podporu byznysu. Po
celou dobu existence spole¢nosti Aterra si zaklddame
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na dost individudInim pfistupu. Znamena to, Ze kdyZ pfijde novy klient, nefikdme mu,
jak to bude, ale nejdrive se ptame, co potfebuje. Véfime, Ze poradenstvi a Ucetnictvi
ma slouZit firmam, ne statu a ucetnim.

Sam ale vérim, Ze béhem nékolika let se celd profese proméni. Zatim jsme si povidali
spiSe o Ucetnictvi, ale technologie urcité zasahne jesté vice do poradenstvi a dariového
poradenstvi. UZ ted’se hodné diskutuje o nasazeni v advokatni praxi a u nas je to dost
podobné. Podklady pro stanoviska, prohledavani velkych objemu dat, vystupy pro dal3f
pouZiti, to vie se zdd, Ze mUZe délat néjaka forma umélé inteligence. Velkou vyzvou pro
nas pro viechny bude se na to adaptovat. Vymyslet, jak nejlépe technologie pouZit, ale
také to, jak Celit protistrané, kterd bude obdobné systémy mit. Je jasné, Ze sdm Clovék
nenacte napiiklad tolik judikatury, co za par minut zvlddne néjaky cyber partédk. Na dru-
hou stranu si nemyslim, Ze bude moZné v blizké dobé nahradit Usudek Zivého poradce.

Jaky tedy podle tebe bude vyvoj v nejbliZSich letech?

My pracujeme prevdazné pro stfedni a mensi ¢eské firmy. DokaZu tedy hodnotit hlavné
tuto oblast. Myslim si, Ze se jednd o pomérné konzervativni prostiedi a samoziejmé
neni sloZeno pouze z lidi do tficeti let, ktefi asi akceptuji technologie Iépe.

Jak jsem se snaZil popsat vyse - myslim, Ze nejvétsi vyzva je skloubit dohromady to
nejlepsi z obou svétd. Nedélat inovace pro inovace, ale pouZit pfichazejici techno-
logie k tomu, aby ulevili od rutinni prace, ktera po pravdé nikoho nebavi. Pfedpokl3-
ddm, doufdm a tésim se, Ze kdyZ se nam podafi odbourat podstatnou ¢ast rutinni
prace, zbude vice ¢asu a energie na ¢ast kreativni. V oblasti Ucetnictvi je to zvlasté
samotné uctovdni, co? je z velké ¢asti pouze potizovani dat. Je nesmirné ddleZité mit
sprdvna data, abys mohl délat sprdvna rozhodnuti. Mam pofad pocit, Ze ndm tahle
faze zabird nedmérné ¢asu a musi ji délat vysoce kvalifikovani lidé, aby se na vystupy
dalo spolehnout. Tim ale zdroven plytvdme potencidlem téchto lidi.

Z3roven pak musime pokrocit v samotné praci s daty. To se myslim tyka velké &3asti
podnikatelské populace. Stdle se dost ¢asto setkdvame s tim, Ze Ucetnictvi je pro
Ucely finan¢dku a majitel firmy si vede své paralelni statistiky a rozhoduje se mimo
systém Ucetnictvi. Pfitom Ucetnictvi nebylo vymysleno pro ucely dani, ale jako sluZba
podnikateli.

V urcitych ohledech je to i o jakési edukaci nebo evangelizaci prostfedi. V. mnoha
pfipadech klientovi zaméstnanci prosté nemaji ¢as zkoumat, jak by se daly jejich
procesy zlepsit. Znovu se vrdtim k ucetnictvi, které je mnohdy pouZivano pouze pro
vypocet dani a majitel firmy si vede statistiky vedle v excelu. Nasi roli je vysvétlit, Ze
kdyZ majitel firmy pouZije digitdIni ndstroje, a to jiz béZné dostupné, a nastavi zaucto-
vdni dokladd spravné podle povahy svého podnikdni, mdZe ziskdvat prakticky online
data pro fizeni své firmy. USetii tak obrovské mnoZstvi ¢asu a divd se na nezkreslenou
realitu - Al se mélokdy uklikne nebo omylem posune desetinnou ¢arku, at uz jakym-
koliv smérem. Umime pomoci takové ndstroje nasadit, ale druhd strana musi chtit.



TakZe ta zasadni inovace vlastné podle mé vétsinou neni prvopldnoveé technologicka.
a pak s nimi stejné rychle a pohodIné pracovat. Na zacatku a na konci ale vZdycky
budou lidé, a proto je nesmime z Uvah vynechdvat.

Z tvych slov citim urcitou skepsi

Naopak. J4 jsem velky pfiznivec inovaci. Podnikam i v jinych oborech, neZ je pora-
denstvi. Pracujeme na spousté& inovativnich a zajimavych projektl. VZdycky se ale
snazime divat na propojeni inovativniho svéta se soucasnou realitou. Stale si myslim,
Ze Clovék je prozatim analogovy a inovace je do jeho svéta potfeba sprdvné napojit.
Zékladni rdmec je proto podle mé stejny po staleti. Uspésny produkt nebo sluzba
musi nékomu poslouZit. Je jedno, jestli jenom tim, Ze mu udéla radost a zabavi ho,
nebo usetfi ¢as, nebo misto ného sloZi uhli. Z nékterych inovaci mdm pocit, Ze se
délaji jen pro tu inovaci. MoZna je to pfirozeny béh véci a pozdéji se zjisti, k ¢emu to
vlastné bylo dobré, ale mé to nebavi. Osobné vZdycky musim aspon tusit, pro koho
bude projekt uZitecny.

Vybirate si tedy klienty, pro které budete pracovat?
Ne podle projektu. Klienta odmitame, kdyZ se ndm nezda dlvéryhodny. Ale z hlediska
projektl ne a také neodmitdme malé klienty. Myslim, Ze poradce by mél byt hlavné

OSOBNOSTI

JAN VYSKOCIL

srozumitelny a hledat cesty. V prvni fadé se snaZzime
vnimat i osobnost klienta, jeho postoj k podnikdni, jeho
citlivost na riziko. Podle mne neni univerzalni postup
témé¥ na nic. Samozrejmé se situace opakuiji. Ale

i jako daflovy poradce si umim predstavit, Ze jednomu
klientovi doporucim jit do sporu a ve stejné situaci to
druhému rozmluvim. Sdm spor ma totiZz kromé penéz

i dalsi sloZky, dopadajici do béZzného Zivota. Nékdo ma
adrenalin rad, nékdo zas preferuje klidny spdnek.

A jsme zase u lidi?
No jasné. AZ budou podnikat roboti, tak ja budu muset
jit do ddichodu.

Na to nemas jesté vék...

Jasng, jesté se nechystdm. Musime premyslet, jak
implementovat zmény a sebe do zmén, jak inovovat
mysleni. U nds samotnych i u nasich klientd. Velkd ¢ast
naseho soustfedéni musi byt zamérena na automati-
zaci procest. Tim nemyslim jenom pfevedeni procesu
do digitdIni podoby. Musi to byt hlavné o zjednoduseni
nebo jiné zméné. Skoro nikdy nejde jen preklopit vce-
rejSek do elektronického svéta, efektivné digitalizovat
se da teprve dobre odladény a promysleny proces.

A znovu jsme u toho. | kdyZ budeme mit proces
odladény a technicky bude moZné ho prevést do
digitdIniho prostfedi a pomoci software ho automati-
zovat, nikdy neni Uspéch zarucen. PfekdZkou mohou
byt uZivatelé, ktefi zmé&nu nemusi akceptovat. Je tfeba
hodné komunikovat, vnimat specifika prostfedi a nékdy
prosté netlacit na pilu. KdyZ se vSe podaif, mdZe jit

o velky kvalitativni skok.

Ale nesmi se nam vytratit normalni komunikace. Porad
je podle mne podnikdni zaloZeno i na vécech, které do
databdze nedostanes. A to je na ném hezké, ne? m
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ZDRAVI JE ZAMLCENY

PREDPOKLAD

Pani docentko, Ize viibec néjak definovat lidské zdravi a zdravého &lovéka?

Do jisté miry ano. Existuje samoziejmé klasicka definice zdravi, stanovena Svétovou
zdravotnickou organizaci (WHO): ,Zdravi jako stav Uplné télesné psychické a socidini
pohody.” K tomu nékdo doddvad i spiritudlni. Ale tahle definice je uz trochu problema-
tickd, i kdyZ musim ocenit, Ze neomezuje zdravi jen na télesnou rovinu. Jeji nejvétsi
slabinou je, Ze zdravi, jak je definuje, ma jen malokdo, a pokud, tak jen na chvili. Zdrav{
je totiZ ze véeho nejméné stav - je to daleko spi§ proménliva veli¢ina. Clovék se po-
hybuje na Siroké stupnici stavi mezi absolutnim zdravim, které tfeba nékdy na chvili
mél, a zanikem organismu, smrti. KaZzdy z nds je na néjakém bodé tohoto kontinua

a blizi se k jednomu ¢&i druhému pdlu.

TakZe zdravi je néco, co se neustdle méni?

Zdravi je hodné relativni a proménlivé. Je vysledkem sloZité souhry mnoha faktord

a utvari se v dlouhé ¢asové fadé. Cast zdravi jsme zdédili od predkd, je ddno gene-
ticky. To je duleZity zdroj zdravi, ale zdaleka ne jediny. Jde o souhru mezi genetickou
vybavou, vnéjsim a socidlnim prostfedim a proZivanim Zivota, pficemZ vztahy mezi
nimi jsou velmi sloZité, a hlavné u kazdého ¢lovéka jiné.

A jaka je tedy podle vas nejpresnéjsi definice zdravi?

Nékdy se fikd, Ze zdravi je zaml¢eny predpoklad. O svém zdravi vlastné ani nemame
védét. Jako lidé mame schopnost ke zdravi — tedy byt schopen sobésta¢ného, neza-
vislého fungovdni, bez silné bolesti a zavislosti na druhych. Zdravi si neuvédomujeme
a dozviddme se o ném paradoxné, aZ kdyZ je naruseno. Uvédomujeme si je, aZ kdyZ
je ztratime. OvSem humanitni obory pojem zdravi hodné relativizuji, protoZe nechtégji
z ndroku na né vylucovat lidi s postiZzenim. Proto dnes popisuji zdravi predevsim jako
schopnost nezadvislého Zivota, pocit sobéstacnosti, schopnost Zivotniho pohybu, kdy
mUZete realizovat Zivotni aktivity a plany, kdy jste aktivni a autonomni. A neni to véza-
no jen na fyzickou strdnku. Hovorime o funkénim zdravi - to mohou mit i lidé se zdra-
votnim postiZzenim. Zdravy je kaZdy, kdo rozvine sv(ij maximdini potencial ke zdravi.

Jak Ize v tomto kontextu definovat nemoc?

To m4d tfi dimenze. Lékafi se divaji v prvni fadé na objektivni znaky nemoci. Existuje
obrovské mnozZstvi diagndz, rddové deset tisic. A nemoc rovnd se diagnéza, odchylka
od normy povaZzovand za patologickou. Z hlediska subjektivniho je nemoc ve smyslu
stondni (slovo asi odvozené od vyrazu sténani), kdy se ¢lovék jako nemocny sam
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citi — je slaby, zavisly a potfebuje znovu néco jako
matefskou pé&i. MlZe to byt na bazi védomé i nevédo-
mé. Treti dimenze nemoci je socialni, typicky pracovni
neschopnost ¢i invalidita. Nemoc méni vztahy, ¢lovék
je uvolnény od povinnosti v praci i v roding.

Byt nemocny je tedy i socidlni role?

Samozrejmé. Ale v minulosti to bylo jeSté vyraznéjsi.
Dnes se prozivdni nemoci hodné zménilo. Mnoho ne-
mocnych je stdle aktivnich. Tfeba onkologicti pacienti
bé&zné pracuji i béhem léCby a Ziji do znacné miry béz-
nym Zivotem. Neni ostry pfedél mezi nemoci a aktivi-
tou, mnoho lidi je v trvalé péci kardiologa nebo jiného
odbornika, ale stdle funguje v béZném Zivoté. Dfive
kdyZ byl nékdo nemocny, znamenalo to nemoc akutni,
nahlou, kratce trvajici - a pak se bud’ uzdravil, nebo
zemfel. Dnes uZ nemoc nenf protikladem aktivnimu
Zivotu. Moderni medicina umi prodluZovat i Zivot s ne-
mocemi, byt jeho kvalita se fe3f aZ na druhém misté.

Clovék je bytosti psychosomatickou. Jak moc to
soucasna medicina reflektuje? Ovliviiuje psychika
zdravi natolik zasadné?

Jak tady sedime, jsme oba soucasné télem i mysli,
vidime se neoddélené. Znamena to, Ze Clovék existuje
v psychosomatické jednoté. Ale moderni medicina se
vyvijela na zakladé kartezidnského dualismu — oddé-
leni mysli a téla. Proto |ékafi zkoumali pfedevsim télo.
Treba pitvy ohromné zdokonalily znalost anatomie.
Vysledkem ale je, Ze se moderni medicina soustfed’uje
predevsim na télesnost. Télo ma pochopitelné dlleZity
existencidlni vyznam, umoZiiuje nasi existenci, bez téla
neZijeme, proto ten, kdo s nim nakladd, nakldda s nasi
Sanci na existenci. Nicméné zpét k vasi otdzce: Moderni
medicina uZ dlouho nejde psychosomatickou cestou.



Ani k tomu nesméruje?

Takovéto celostni medicina je stéle spi§ jednim z alternativnich proudd, u nds jej udr-
Zuje tieba doktor Vladislav Chvdéla a samoziejmé v zahrani&i existuji skupiny Iékara,
ktefi psychosomatickou vazbu vidf a zdGrazfiuji ji. Ale i tam jsou v mensiné. A samo-
zfejmé jde timto smérem alternativni medicina. Ta vychdzi z pfedpokladu propoje-
nosti nejen mysli a téla, ale i provdzanosti ¢lovéka s vétsim celkem, tfeba s kosmem.
Napfiklad ¢inska nebo indickd medicina a homeopatie. Naproti tomu v moderni
mediciné je silny proud technologicky a farmakologicky. Psychosomaticky pfistup
rozhodné v brzké dobé nebude hlavnim proudem - zatim je bran v mediciné jako
nadstandard, ktery ¢asto neni hrazen ani ze zdravotniho pojisténi.

Da se z psychosomatického pohledu vzniku nemoci zabranit, ¢i jeji nebezpeci
néjak sniZit?

Urcité ano. Stoji na tom celé preventivni [ékafstvi. Ale malo se mluvi o podpore ¢i
posilovani zdravi. Psychosomaticky pfistup i alternativni medicina fikaji, Ze kdyZ dojde
k nemoci, je uz pozdé se zdravim zabyvat, uZ to zaslo moc daleko. Nemoc je zjevnd
krize, je to prolomeni schopnosti organismu udrzZet zdravi. Tato schopnost se ma
podporovat a posilovat dlouhodobé, aby organismus byl schopen odoldvat mnoZstvi
patogend, kterym jsme kaZdodenné vystaveni. Ale my mdme jeden zadsadni problém:
vime velmi dobfre, co je zdravé, co délat, co nedélat - ale mdlo toho opravdu déldme.
Méli bychom své znalosti prfenaset do kaZzdodennich zvyklosti.

MUZe se stat, Ze se €lovék péci o zdravi vénuje pfilis? Jako hrdina Moliérovy
hry Zdravy nemocny?

KdyZ se ¢lovék soustifedi jenom na své zdravi, je to malo. Jak jsem fikala na
zacatku rozhovoru, ke zdravi patfi i jakési pozitivni naladéni. Jakmile je ¢lovék
znesvobozen strachy a Uzkostmi, sdm se o své zdravi pfipravuje. | psychologové
doporucuji, aby se ¢lovék sam na sebe tolik nezaméroval. Zdravi totiZ neni cil, ale
prostfedek. S tim souvisi i to, co fikal o zdravi vyznamny lékaf Aaron Antonov-
sky. Podle néj jsou tfi faktory, jeZ naSe zdravi posiluji: Schopnost rozumét svétu,
umét si vysvétlit, proc se véci déji, nevnimat svét jako chaoticky, ale usporddany.
Duavéra, Ze mohu ovlivnit béh svého Zivota, Ze nejsem bezmocny, protoZe pocit
bezmoci je hodné negativni emoce; a zatteti to nejdlleZit&jsi: Aby ¢lovék mél
pocit, Ze jeho existence zde md smysl, Ze stoji za to zdoldvat prekdzky. Ale to vse
neni né&jakd zdruka zdravi, jen si tim ¢lovék zvysuje Sance na zdravy Zivot. Ostatné

HUMANITNIi OBORY
POJEM ZDRAVI

HODNE RELATIVIZUJI,
PROTOZE NECHTEJI

Z NAROKU NA NE
VYLUGOVAT LIDI

S POSTIZENIM.

PROTO DNES POPISUJI
ZDRAVi PREDEVSIM
JAKO SCHOPNOST
NEZAVISLEHO ZIVOTA,
POCIT SOBESTACNOSTI,
SCHOPNOST
ZIVOTNIHO POHYBU.
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Absolventka sociologie na Filozofické fakulté

UK (1978), kde ddle dosahla titul Ph.D. (2004)

a habilitovala v roce 2018 v oboru sociologie,
docentkou byla jmenovana od 1. bfezna 2019. Od
roku 1990 pusobi na Univerzité Karlové. Dvacet
let vyuZovala na Ustavu lékat'ské etiky, pozd&ji
Ustavu lékarské etiky a oSetfovatelstvi 3. LF, ddle
na Ustavu humanitnich zaklad(i mediciny 2. LF UK
(2010-2016).

Od roku 2013 je ¢lenem Katedry pastoracni
a socialni prace a od roku 2019 katedru vede,
dnes pod nazvem Katedra socidlni prace ETF UK.

V pribé&hu celé své akademické drahy se zajimala
o problematiku mediciny a zdravotnictvi jako
socialnich instituci a rozvijela obor sociologie
mediciny a zdravotnictvi. Je spoluzakladatelkou

a feditelkou Centra pro sociologii mediciny

a zdravotnictvi. Pravidelné se ucastni

konferenci European Society for Health and
Medical Sociology. Je ¢lenkou redakéni rady
¢asopisu PsychoSom a rakouského ¢asopisu
Osterreichisches Jahrbuch fiir Soziale Arbeit /
Annual Review of Social Work & Social Pedagogy
in Austria. Recenzuje odborné prace pro rlizna
periodika a akademické i neakademické instituce,
spolupracuje s Technologickou agenturou

CR. Organizovala mezinarodnich konference
Zdravotnické reformy v zemich stredni

a vychodni Evropy (2000) a Sociologie a socialni
prace v postsekuldrni spole¢nosti (2015).

mam za to, Ze nenfi pfima linka mezi nasimi emoce-

vvvvvv

genetiky, prostiedi, chovdni, emocf, vztahl a také je

v tom i trocha tajemstvi.

Jakym zplsobem miZe ovlivnit vznik nemoci
pracovni prostiedi?

Zaméstnavatelé dnes maji povinnost chranit zdravi
zaméstnancl. Pravo na ochranu zdravi mame Ustav-
né garantovano. Na to mdme i normy a urady, které
je kontroluji. Ale z hlediska psychosomatického jsou

Asi je ddleZity i pocit, Ze prace ma smysl, Ze?

ndm v3echno ddvalo smysl”. Je stradné ddleZité, aby ¢lovék vidél smysl své préce, aby
mél pocit prospésnosti a uzitecnosti. Téma prdce je pro mé osobné hodné zajimavé.
Treba novym fenoménem je kriti¢nost k vlastni prdci, lidé ztrdceji pocit smysluplnosti
a trapi je to. Nékteré prdce jsou dokonce spolecensky Skodlivé, jako je provozovani
hracich automatt nebo aktivity nékterych tvérovych spole¢nosti. Pfibyva lidi, ktefi
se citi odcizeni od smysluplnosti své prace, méni se jejich vztah k ni - price pro né
prestdva byt hlavnim zdrojem identity, jako to bylo pro nase predky. Dnes lidé cht&ji
najit takovou praci, aby mohli realizovat své volnocasové aktivity a potfeby, které
jsou pro né uz hlavni. Objevuje se epizodi¢nost, kdy i vzdélani lidé pfijimaji kratkodo-
bé a sezonni préce pod svou kvalifikaci, protoZe se v zaméstndani nechtéji vyCerpavat,
ale berou je jen jako pfileZitost, jak vydélat penize na své konicky.

Co se tyce sladéni prace se zdravim, existuji néjaké dobré pfiklady od nas
nebo ze zahraniéi?

WHO pfisla s programem podpory zdravi v rliznych oblastech Zivota: Zdrava 3kola,
Zdravé mésto, Zdravé pracovisté, Zdravd nemocnice a tak dale. Nejvice se u nas
realizovala Zdrava 3Skola, ale do programu se mohou pfihldsit i zaméstnavatelé. Ti
maji uZ ted’ zakonnou povinnost dbat o zdravi zaméstnanct. Proto firmy davaji rdzné
benefity, jako jsou klasické poukazy na plavdni, do posilovny, na Iékarska vysSetieni.
Ale vZdy je hlavné ddleZité myslet na psychosocidlni stranky pracovniho prostred,
aby se tam lidé citili dobfe. Ovdem nemélo by to sklouznout ke druhému extrému,
jako je v nékterych firmach nucend atmosféra ke kamarddéni. Zaméstnanci by se méli
citit volné, svobodné.

Jak miZe sdm zamé&stnanec pfispé&t k tomu, aby price negativné neovliviiova-
la jeho zdravi? Hovofi se i o syndromu vyhoreni - jak vznika a jak mu zabranit?
Plivodné se tento termin pouZival jen u pomdhajicich profesi. Pfedpokladalo se,

Ze v nich ¢lovék pracuje s lidmi v nouzi, k ¢emuZ musi byt vysoce motivovdn. Dnes
dochdzi k pfenosu toho fenoménu i do dal3ich oblasti prace. Ale nejednd se o skutec-
ny syndrom vyhoteni. Je to spiS Unava - Zivotni Unava, ktera pfichazi dfive, nez bylo
obvyklé. Dnes se i Ctyficatnici citi unaveni, sociologové hovofi dokonce o spole¢nosti
Unavy. Jednim z ddvodd je presycenost podnéty, skoro nepfetrZité nas bombardujf
audiovizudlni podnéty a informace, na které musi nds mozek neustdle reagovat. Dal-
Sim problémem paradoxné je, Ze mame plno moZnosti, co délat. Pak to dopada tak,
Ze mnoho lidi déld od kazdého trochu, protoZe nechce pfijit o Zddnou moZnost. Sna-
Zime se skocit po kazdé pfileZitosti, abychom néco nezameskali. Pak délame mnoho
véci soucasné, a to nds vycerpava, nas organismus neni na néco takového uzplsoben.
Ale my uZ se bez mnoZstvi podnétl nudime.

Jak tomu méZeme &elit?

Nezbyva nam nic jiného, nez znovu pfemyslet o Zivoté. Ale nevim, jestli se dnes lidé
toho pfemysleni nevzdavaji. Pfemyslet mlZete hlavné v tichu, proto se rozviji Dun-
keltherapie - terapie tmou, pfi nizZ lidé ve tmé a samoté pfemysleji o svém Zivoté. Na
zadpadé také Casto i vrcholovi manaZefi odchdzeji na prazdniny do klastera — ne kvl
Bohu, ale aby strdvili ¢as v klidném, tichém prostredi, kde jsou snizené podnéty. Kaz-
dopddné vZdycky je dileZité najit néco, co ¢lovéka t&si. Mnozi psychologové zacinajf
kurzy s manaZery prostou otazkou. ,Co mate rdd? Tedy kromé své prdce.” Je dlleZité
mit néjakou radost, klidné az détskou, néco, co vds bavi, od sbirdni zndmek po opravu
motorky ¢i zpivani a malovani.

Jak se divéte na pfistup nékterych zaméstnavatel(, ktefi chtéji zaméstnance

tu moZnosti, jak vytvdret zdravi podporujici pracovni
prostredi. Tak pfedevsim pomoci organizace prace

a pozitivniho naladéni. Na pracovisti by mély viddnout
pratelskost, otevienost, dlivéra, spravedinost v ocefio-
vani, mél by tu byt prostor pro participaci a pro diskuzi,
aby se lidé mohli vyjadfit tfeba i k prdci. Dnes pfibyva
lidi, ktefi pfidélenou praci povaZzuji za nerozumnou, ale
presto ji vykonaji. A to neni dobré pro jejich zdravi.

jen vytézit?

VZdy je tfeba pfipominat, Ze lidska bytost je vic neZ pracovnisila. A Ze je to lidskd by-
tost, kterd odevzddvd zaméstnavateli svij Zivotni ¢as, ktery je omezeny, svoji energii,
své aktivni léta. A slugny zaméstnavatel by to mél ocenit. Ukolem humanitnich obort

sociologie, psychologie, teologie Ci etiky je pravé toto pfipominat. Zaméstnavatel by
mél za praci poskytovat spravedlivou odménu, aby se zaméstnanec nejen uZivil a zre-
laxoval, ale mohl realizovat a rozvijet i své Zivotni cile a potFeby. Proto je na svété. m
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HASIT POZARY JE K NICEMU
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Spojeni Hospodaiska komora a nada¢ni fond
Aktivni Cesko mGZe byt pomérné prekvapivé. Pro¢
vlastné vzniklo?

Pohybové aktivity, které dfive byly béZnou sou-
¢dasti dne a byly nezbytné pro zajisténi zakladnich
Zivotnich potfeb, s modernim zplsobem Zivota mizi.
A s tim pfimo souvisi stdle vyssi vyskyt civilizanich
chorob. Cilem fondu Aktivni Cesko je vratit pohyb
zpét do Zivota napfi¢ spolecnosti a k tomu hleda-
me nejriznéjsi motivalni cesty, protoZe na kazdé-
ho plati néco jiného. O déti ve Skoldch by se méli
postarat rodice, Skola a pediatr, ndsledné si kazdého
pfebird zaméstnavatel a prakticky Iékaf pro dospélé.
Do toho samoziejmé vstupuji komunity, municipality
a dalsi entity. TakZe se snazime vytvofit 3D prostredi,
které bude motivovat k pohybu a soucasné pohyb
nabizet. Nas ale primdrné zajimaji ekonomicky ak-
tivni dospéli a tam obrovskou roli hraje, nebo spise
muiZe hrat pravé zaméstnavatel.

Mifite k benefitim?

MuZeme fikat benefity, ale spide fikejme prevence

a sluzby k ni sméfované. Ty by se podle nds mély
vyrazneé rozsitit. V benefitech jsou zdravotni poloZky -
vstupni prohlidky, o¢kovani a podobné, véci pfimo
souvisejici s medicinou nebo se zdravotnickym sekto-
rem, chcete-li. Ale pohybovd aktivita neni brana jako
zdravotni, nybrZ jako volnocasova.
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Pro¢ vam to vadi?

ProtoZe to neni toté? jako navstéva divadla. Pohybové aktivity plsobf jako prevence
mnoha chorob a maji prokazatelny a pfimy vliv na zdravi populace. A to ma zase naprosto
jasnou souvislost s vykonnosti ekonomiky. TakZe je to v zajmu v3ech. Existuji renomované
studie, které prokazuji vazby mezi zdravotnim stavem populace a ristem HDP.

BohuZel, v €ase konsolidaéniho bali€ku a omezenim benefitll to asi nebudete
mit UplIné snadné...

Jedna véc je pravidelny pohyb jako prevence a druhd je vyuZiti pohybu jako soucdst cile-
né terapie. A oboji md vyznamny potencidl. Soucasti klasickych benefitl je stdle moZnost
chodit cvicit, plavat, hybat se. S relativné malym finan¢nim limitem na osobu a rok je
velkou otdzkou, na co zaméstnavatelé i zaméstnanci finance pouZiji. VyuZiti pohybovych
aktivit jako soucast terapie je samostatné téma pro celkem jasné definovanou cilovou
skupinu.

O jakou skupinu jde?

Jsou to lidé, ktefi jsou v ohroZeni, nebo maji pfimo diagnézu néjakého civiliza¢niho
onemocnéni. Ti potfebuji pohyb jako Iék. A kazdy Iék je tfeba spravné uZivat. V nasem
pfipadé je nezbytné, aby trenéfi a instruktofi méli jasné nastavené minimaini znalosti
a dovednosti, uméli s pacienty cvicit a krok za krokem ménit Zivotni styl svych klient(.
Co m4 takovy fitness ¢i pohybovy profesional umét a jakym zplsobem se to proveéfi,
to je popsdno v profesni kvalifikaci Instruktor pohybovych aktivit osob s civiliza¢nimi
onemocnénimi, ktera je soucasti Narodni soustavy kvalifikaci. Hospodarskd komora je
autorizovanou osobou a autorizujicim organem je Ministerstvo zdravotnictvi.

Vypada to smysluplné. V ¢em je problém?
Tfeba v tom, Ze byt ta zminénd profesni kvalifikace jiZ existuje a je schvélend, zatim
nikdo zkouskou neprosel.



Neni zdjem?

Neni. Nas sektor fitness fika: My se do toho pustime, aZ uvidime realné uplatnéni.
Logicky, jinak by to délali pro vlastni poté&3eni. Fitness je business a musi vidét jasnou
obchodni pfileZitost a také jasné cesty, kterymi se do fitness pacienti dostanou. Sou-
Casné je tato profesni kvalifikace zdkladnim pilifem mostu spoluprdce mezi sportov-
nim a lékarskym sektorem. Véfim, Ze lékafi budou vnimat pohyb jako soucast reseni,
pokud budou mit ddvéru ve znalosti a dovednosti trenérd a instruktord, ktefi musf
byt logicky soucdsti feSeni, nikoliv potencidlnim problémem.

MdZe si takovy diplom udélat kdokoliv?

Vlastné ano, kdyZ Uspé&sné sloZi profesni zkousku. Dokonce i autorizovanou osobou miiZe
byt kdokoliv, splni-li jasné definované poZadavky na vzdélani a praxi. Neni to hra pro
vybrané, Zddny exkluzivni projekt pro exkluzivni parti¢ku, coz moZnd nékdo bude fikat.
My prosté chceme, aby tomu, kdo md nejen nadvahu, vysoky tlak, cholesterol, ale
tfeba i néjaké problémy s psychikou, mohl Iékaf nebo i zaméstnavatel v ramci progra-
mu prevence doporucit nebo predepsat pohyb a sou¢asné nabidnout i misto a vzdé-
laného a zkuSeného trenéra, ktery ho povede. Proto se snaZzime zaradit do novely

FENOMEN

JANA
HAVRDOVA

KORUNA INVESTOVANA DO PREVENCE, TEDY | DO SPRAVNEHO POHYBU,
VZDYCKY PRINESE ViC NEZ KORUNU ZPATKY. BOHUZEL, NEZ SE CELY

SYSTEM ROZBEHNE, BUDE TO TRVAT DELE NEZ JEDNO VOLEBNi OBDOBI.
TO JE 1 DUVOD, PROC NASI POLITICI SICE SOUHLASNE PRIKYVUJi, ALE NIC

MOC PRO ZMENU V TOMTO SMERU NEDELAJI.

zdkona o specifickych Iékarskych sluzbach, kterd je v meziresortnim pfipominkovém
fizeni, moZnost, aby vedle praktickych a odbornych Iékafti mohla byt do programu
prevence zaméstnavatele zapojena i tato specializovand fitness centra nebo dalsi
sportovisté, kterd v urcitém jasné definovaném rozsahu budou moci nabizet sluzbu
placenou a poskytovanou zaméstnavatelem.

Proc by to mél zaméstnavatel délat?

ProtoZe pro néj ma smysl zdravy zaméstnanec. Mdme k tomu jasnd data nejen ze
Svédska, kde podobné programy vyuZiva devadesat procent firem, ale dnes uZ i z Ru-
munska — pfinasi to prokazatelné sniZzeni nemocnosti, zvyseni vykonnosti a zlepSeni
celkové atmosféry na pracovisti, protoZe pohybové aktivity pomahaji budovat komu-
nitni vztahy. KdyZ to feknu upiné obycejné, lidé chodi radéji do prace. Moc se o tom
nemluvi, ale pohybové aktivity nepracuji jen s télem, pracuji i s hlavou. Mam nejnoveéj-
3 &isla z Velké Britanie, kde délali priizkum, pro¢ vlastné lidé chodi pravidelné cvidit,

a vice neZ polovina uvedla, Ze kvdli psychice, uvolnéni mysli...

A dariové zvyhodnéni?
Mé&lo by tam samozrejmé byt, s néjakym ro¢nim limitem na osobu. To je v zemich,
které podobné principy uz zavedly, béZna praxe.

Je to evidentné win win strategie, dokonce win win win, protoZe vydélaji
vSechny tfi strany - stat, zaméstnavatel i jedinec. VZdycky mé zarazZi, Ze stat
na tyhle strategie ne UpIné slysi, Ze vydavame stovky miliard za Iécebnou péci
prevence. To neexistuje studie, ktera by porovnala naklady na IéCebnou péci
u lidi, ktefi péstuji pohyb a zdravy styl Zivota, a u téch ostatnich?

O takto zamérené studii nevim. Existuji studie, které Fikaji, nakolik se vyplati jedna do
prevence investovand koruna, euro &i dolar. Ty studie se trochu lisi.

Nejvice se pouZiva ta, kterd fika, Ze kazdé euro
investované do prevence se za rok na zdravotni
péci vrati Ctyrikrat. Ja jsem ale tuto studii nikde
nenasla, a to jsem na toto téma délala diplomku. Co
jsem nasla, je studie KPMG z roku 2014 vypracovana
pro Cesky olympijsky vybor a tam vysel koeficient
ndvratnosti 2,53. Tedy kazda koruna investovana

do prevence nadvdhy a obezity usetfi ekonomice
2,53 K¢E.

I to je argument...

Urcité. V kazdém pfipadé koruna investovand do pre-
vence, tedy i do spravného pohybu, vZdycky pfinese
vic nezZ korunu zpdtky. BohuZel, neZ se cely systém
rozbéhne, bude to trvat déle neZ jedno volebni
obdobi. To je i ddvod, pro¢ nasi politici sice souhlas-
né prikyvuji, ale nic moc pro zménu v tomto sméru
nedélaji. Ono to Z4adny velky politicky kapital nikomu
rychle nepfinese, takZe se radsi hasi poZary, misto
abychom délali prevenci. A to viibec nemluvim o tom,
Ze &im zdravéjsi lidé pfijdou do pfeddiichodového

a seniorského véku, tim niz8i budou naklady na jejich
zdravotni péci a naopak mohou jesté nabidnout vy-
uZitelny pracovni potencidl, tfeba v jiném oboru, nez
ve kterém pUsobili. TakZe zajimava by byla i studie
smérem k problematice penzi a délky Zivota ve zdravi
a z toho plynouciho ekonomického vyznamu. Ale o té
tedy nevim uZ vibec...m
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ohlo by se tedy zddt, Ze diskuze o krizi,
M nedostatku zdravotnikd &i nespokojenosti
IékarC, jsou nepatfi¢né, ale nebezpeli ohro-

Zujici droveri ¢eského zdravotnictvi je redIné a snizenf
dostupnosti jiZ za¢indme pocitovat. DGvodem je velkd
zavislost objemu prostfedkd pro cely zdravotnicky
systém na vybéru vefejného zdravotniho pojisténi,
které je pfimo a prevazné financovano 13,5% odvodem
z mezd a platl nasich ¢tyf miliond zaméstnanc(. Ve
chvili, kdy mzdy stagnuji a redlné mzdy pfi vysoké in-
flaci v poslednich letech poklesly, tyto odvody z mezd
nedrZi krok s rdstem zdravotnickych naklad(. Pfitom
rist v poslednich letech byl diky pfedcovidové kon-
junkture a navySovdni stdtnich piispévkl vyrazny. To se
vsak jiZ nemUZe v brzké dobé opakovat. Mimoto covid
zasdhl zdravotnictvi celosvétové omezenim preven-
tivni a planované odkladné péce. Vidime, Ze podobné
jako se nedostala ¢eskd ekonomika zatim na predco-
vidovou Uroven ani zakladni parametry zdravotnictvi
nejsou navraceny - umrtnost, délka doZiti, délka Zivota
ve zdravi, Cekaci doba na pldnované operace, polty
preventivnich invazivnich vySetfeni - stdle nedosahuji
pfedcovidové drovné. Podobné je na tom i souhrnna
délka pracovni neschopnosti ¢eskych zaméstnancd.

Zdravotnictvi ovliviiuje ekonomiku

Jak zajistit dalsi rozvoj ve chvili ekonomické stagnace
(nulovy, respektive mirny pokles HDP) a vyCerpani
vefejnych rozpoctd, na které reaguje zakon o jejich
konsolidaci? Celosvétové se ukazuje, Ze je nutné zacit
vnimat zdravotnictvi nejen jako humanitni a socidlnf
sluZbu, ale také jako jednu z oblasti, kterd ma pfimy
vliv na rozvoj hospoddfstvi svym vlivem na nemocnost
a délku Zivota ve zdravi, ktery umozni efektivni pro-
dlouZeni pracovniho Zivota ob&ant.

Dlouhodobé hovofime o spojeni zdravotniho a nemo-
cenského pojisténi, aby dva systémy, které na sebe
navazuji, byly propojeny - uzdravim - zkrdtim nemoc-
nost - prodlouZim dobrou kondici - uSetfim na nemo-
censké. Za nemocenskou nyni utrdci stat i zaméstna-
vatel vice neZ 60 miliard korun ro¢né, ale to nenfi hlavni
ztrdta. Hlavni je sniZeni produktivity, kdybychom sniZili
ro¢ni pocet dni, které nasi pracujici strdvi na nemocen-
ské, 010 % a prodlouZili dobu aktivni pracovni ¢innosti

o jeden rok, ziskali bychom v pfepoctu vice nez 90 tisic
kvalifikovanych pracovnikd. KaZdy si dokdZe ze svého
Uhlu pohledu predstavit, jaké vyhody by toto 2 % navy-
eni pracovniki pfineslo.

Nestaci manipulovat s karen¢ni dobou, posunovat odcho-
dy do dlichodu, je potfeba sniZit opravdovou nemocnost.
Nemocenské pracovnikll nad 60 let jsou v priiméru 3x
del3f, a tak se ndm miZe stét, Ze sice prodlouZime odchod
do dlichodu, ale ndhrady statu na nemoc pred odchodem
do ddchodu budou vy33i neZ samotné ddchody.

Cestu ukazuje (nejen) Skandindvie

Jaké je tedy feseni? Propojit zajmy zaméstnavateld
a zdravotnikd. Zaméstnavatelé ze svych rozpoctd
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PREVENCE

PRIMARNI PREVENCE - ZACHYT MOZNYCH ONEMOCNENI DiKY ANALYZE
GENETICKYCH PREDISPOZIC, HLEDAN{ BIOCHEMICKYCH, OBRAZOVYCH

| FUNKCNICH MARKERU A REZIMOVYMI OPATRENIMI ZABRANENI VZNIKU
ONEMOCNENT

SEKUNDARNI PREVENCE - DLOUHODOBYM CILENYM RiZENIM PECE O OBCANA
S JIZ DIAGNOSTIKOVANYM POCINAJICIM ONEMOCNENIM, ZABRANEN| ROZVOJE
ONEMOCNENI, PACIENT NENi VELMI CASTO OMEZOVAN VE SVYCH AKTIVITACH

A NECERPA NEMOCENSKOU

TERCIARNI PREVENCE - PRI ROZVOJI ONEMOCNEN{ SNAHA O VYUZITI VSECH
MODERNICH SPECIALIZOVANYCH LECEBNYCH METOD K ZABRANEN{ VAZNYCH
KOMPLIKACI, KTERE PAK VEDOU K DLOUHODOBE NEMOCNOSTI, INVALIDITE

A MNOHONASOBNE VYS$SiM NAKLADUM NA ZACHRANU ZIVOTA NEMOCNEHO

POSLECHNETE S| PODCAST OLDRICHA SUBRTA CESKEMU ZDRAVOTNICTVI
STRASNE CHYBI EFEKTIVITA, ABY ZLEPSILO LIDEM ZDRAVY ZIVOT.

Podpora zdravi a rozvoj odpovédnosti zamé&stnancti za zdravi na pracovisti
vyrazné prispivaji ke zvySovani kvality zdravi populace (nejen na pracovistich,
ale prostfednictvim dlouhodobych programi a navykd, ziskanych v rdmci
rozvoje individualni odpovédnosti za zdravi rovnéz v okruhu osob piimo se
ucastnicich podplrnych programi na pracovistich), a tim k celkové kvalité
Zivota Sirokého okruhu osob. Programy rozvoje zdravi predstavuji nezbytnou
investici do lidského potencidlu, ktery je zakladem udrzitelného rozvoje.
Posiluji rovnéz socialni odpovédnost zaméstnavateld, minimalizuji negativni
dopady vykonu prace na zdravi a pfispivaji ke zvyseni firemni kultury v oblasti
podpory zdravého Zivotniho stylu.

Aby opatfeni k podpore zdravi méla maximalni efekt a odpovidala
individudlnim potfebam jednotlivych pracovist a jejich pracovnikd, je
nezbytné, aby se na jejich vytvareni, schvalovani, aktualizaci a pribézné
kontrole podileli poskytovatelé pracovnélékarskych sluZeb, ktefi jsou schopni

vyhodnocovat a analyzovat veskeré informace, souvisejici se zdravim
pracovnikd, definovat specifické potieby jednotlivych pracovist s pfihlédnutim
ke viem rizikiim plsobicim na zdravi a pracovni podminky pracovniki a ve
spoluprdci se zaméstnavatelem navrhovat dlouhodobé programy rozvoje
zdravi, pfispivajici k prosazovani a napliiovani strategie zlepsovani zdravi vsech
kategorii obyvatelstva.

Podpora rozvoje zdravi na pracovisti je Uspésnd, pokud je zaloZena na jasném
programu zahrnujicim celou organizaci a vSechny jeji sekce, vypracovaném

k tomu povérenou osobou, ktery je trvale kontrolovan a vyhodnocovan.
Opatreni k podpore zdravi na pracovisti vychdazeji z analyzy vnéjsich i vnitinich
faktord, ovliviiujicich podminky na pracovisti a informaci souvisejicich se
zdravim pracovnikt jako napt.: faktory pracovniho prostiedf, zdravotni obtiZe,
pracovni zatéZ, pocty pracovnich trazd a chorob z povoléni, vyvoj pracovni
neschopnosti, vékovou strukturu, regiondlni zdravotni situaci, spokojenost

a ocekdvani zaméstnancl apod. Spravnd implementace programu rozvoje
zdravi vede ke sniZzeni nemocnosti, a tim ndkladd zamé&stnavateld i statu.
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m zdkladni zhodnoceni zdravotniho stavu zaméstnancl a cile rozvoje;

vytvoreni rozpoctu programu rozvoje zdravi;

m stanoveni zdkladnich parametr( programu rozvoje zdravi a zplsobu

jeho fizeni a vedeni;

zpracovani planu zdravotniho screeningu zaméstnancu;

m detailni zhodnoceni zdravotniho stavu zaméstnanc s prihlédnutim

k vysledkiim zdravotniho screeningu i k dlouhodobym tidajiim pls;

stanoveni rizik specifickych pro organizaci ve vztahu k jednotlivym
profesim;

upresnéni zdravotnich rizik ve vztahu k vékové strukture a regionain{
zdravotni situaci obyvatelstva;

analyza nemocnosti a stanoveni priorit vedoucich ke sniZzeni poctu
a délky pracovnich neschopnosti;

m stanoveni cild programd rozvoje zdravi;

definovani opatreni k realizaci programu rozvoje zdravi (v rdmci
existujicich struktur pracovisté i mimo jiZ zavedené procesy);

stanoveni kontrolnich mechanismi a zplsobu vyhodnocovani
programu péce;

zarazeni problematiky podpory zdravi na pracovisti do viech
rozhodovacich procesti v rdmci organizace.

posilovéni spoluodpovédnosti zaméstnancti za zlepSovani jejich
zdravotniho stavu a podpora vnimani pracovisté jako prostoru verejného
zdravi;

zavadéni opatfeni ke zlep3eni programt primarni, sekundarni a tercidrni
prevence castych a rizikovych onemocnéni;

stanoveni rozsahu rozsifené a cilené preventivni prevence;
podpora ockovani;

zavadéni projektl zlepseni primdrni a specializované |ékarské péce;
programy podpory a zlepseni kondice pohybového apardtu;
programy podpory dusevniho zdravi zaméstnanc(;

projekty vyuZivani eHealth a telemediciny pro zlepSeni poradenstvi
a podpory zdravi v oblasti prevence, zdravého Zivotniho stylu i podpory
fyzické i psychické kondice zaméstnanc(;

zvyseni informovanosti a zajisténi lepsiho pfistupu k vybaveni a sluzbam
souvisejicim se zdravim;

rozvoj zdravotni gramotnosti obyvatelstva (Skoleni zamérena na rozvoj
individualnich znalosti v oblasti podpory zdravého Zivotniho stylu).

stanoveni kritérii pro hodnoceni vysledkll programu rozvoje zdravi
zaméstnancQ;

vytvoreni ¢asového planu hodnoceni stanovenych kritérif;
identifikace a rozsifovani modeld dobré praxe.
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dnes hradi vice neZ dvé tfetiny vefejného zdravotni-
ho pojisténi, zdravotnici pouZiji pll bilionu korun na
provoz zdravotniho systému v Ceské republice bojem
s diagndzami a snahou o rychlé uzdraveni nemocnych
spoluob&and. Zdsadni dlraz na rozsifenou primar-

ni prevenci, na fizeni dlouhodobé péce o zacinajici
onemocnéni (sekundarni prevence) a sledovani vlivu
takovych opatfeni na podporu zdravi zaméstnavateli
mUZe byt jednim ze silnych generdtor( ekonomického
rlstu v nasl zemi.

Podobné snahy jsou jiz pouzivany ve Skandindvii, v Be-
neluxu, ale i v Polsku a Mad‘arsku ¢i v Pobalti a vedou

k velkym p¥inosim. Ve Finsku ¢&i Svédsku stat dokonce
pfispivd zaméstnavatellm na takové programy. V okol-
nich zemich jsou ndklady, které zaméstnavatel investuje
do primarni a sekunddrni prevence a ovlivnéni nemoc-
nosti svych pracovnikl, b&Zné hodnoceny jako naklady
podnikani, tedy nezdarovany, jak je tomu u nas.

Novy pohled na zdravi

Velkou nadéji jsou nastroje pro zpracovani digitali-
zovanych zdravotnich dat, pouZiti generativni umélé
inteligence a vyuZiti prediktivni mediciny, kterd mize
personalizované pomahat fidit prevenci a bézna lé-
¢ebnd opatfeni a kontroly tak, aby byly fizeny indivi-
dualizované, ale byla téZ moZnost je celkové hodnotit
dle jednotlivych pracovist a provozi a davat zamést-
navateli pribézny obraz o efektivité péce o zamést-
nance dané firmy. Je pak moZno pfimo méfit efektivitu
jednotlivych opatfeni na podporu zdravi a upravovat
cilené programy pro cely kolektiv zaméstnancd.

Cekd nas piijmout novy pohled na zdravi kazdého z nés
jako jednotlivce, ale i celych firem a téZ zdravotnikd,
ktefi diky efektivnimu fizeni dlouhodobé zdravotni
péce mohou zlepsit nejen zdravotnf stav jednotlivcd,
ale i produktivitu celych spole¢nosti a obord a prispét
k zvySeni vykonnosti nasi ekonomiky.

Ceska republika patf, jak uZ bylo Fe¢eno v tvodu,

k zemim s vysokou urovni zdravotnictvi. Zaroven vsak
v feSeni preventabilnich onemocnéni jsme spiSe pod-
prmérni jak mezi ¢lenskymi zemémi EU, tak celkové
v OECD. AZ 25 % onemocnéni v nasi republice je moz-
no fesit zvysenim efektivity preventivnich opatfeni.
Vidime to na opétovném ndrdstu kardiovaskularnich
onemocnéni, onemocnéni pohybového aparatu a az
v epidemickém narlstu cukrovky.

Opatfeni, ktera vytvoli specifické Programy zdravi
pfindsejici, vyrazné prospé&ji zaméstnavatellm, a diky
jejich podpofre usetfi i dalsi prostfedky pro zdravotn{
péci o dalsi ¢asti populace.m

]
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Poslechnéte si podcast
MUDr. Oldficha Subrta.




VCCR@ 17. roénik

Velké ceny
23/ 24 cestovniho ruchu

Velka cena cestovniho

ruchu startujel!

Jiz 17. ro¢nik této prestizni soutéze byl zahdjen a své projekty miizete do ¢tyf soutéznich
kategorii prihlaSovat do 15. ledna 2024.

Uéast v soutézi je zcela zdarma.

V letosnim rocniku jsou pro vas pripraveny
tyto kategorie:

® Nejlepsi turisticky produkt
Nejlepsi e-projekt (web, mobilni aplikace, technologie, Al)

o
® Nejlepsi udrzitelny projekt
® Inovativni marketingova komunikace

Prihlasené projekty bude hodnotit porota slozena z odbornikll ze segmentu cestovniho ruchu,
marketingu a PR.

Slavnostni vyhlaseni vysledkl je naplanovano na prvni den veletrhu HOLIDAY WORLD
& REGION WORLD 2024 v Praze v Letnanech, dne 15. biezna 2024.

cot D i ARF



JAK NEMOCNE JE CESKE
ZDRAVOTNICTVI?

Pane profesore, kdyZ vnimam soucasné problémy
v Ceském zdravotnictvi, pak mam pocit, Ze je pred
kolapsem.

Asi mate pravdu. Ted’ aktudlné ano. Vite, ono je zvlast-
ni, Ze z pohledu pacienta ¢eské zdravotnictvi docela
funguje. Ale je to takovy divny ustdleny stav, ktery
dlouhodobé fungovat nemuZe.

Ja si dovolim nesouhlasit - z mého pohledu pacien-
ta tak uplné nefunguje. Umime pacienta v kritickém
stavu zachranit, ale moc se neumime v¢as postarat
o ty stovky a tisice drobnych problému téch, ktefi
nejsou moZna pfimo ohroZeni na Zivoté, ale urcité
jsou néjak zdravotné indisponovani nebo omezeni.
KdyZ na odborné vy3etfeni mam &ekat piil roku,
kdyZ IékaF nemUGzZe v listopadu pFedepsat paciento-
vi lIék, protoZe uzZ vycerpal kvétu...

K tomu bych prdvé dosel. V zdsadé je to ustdleny stav,
ale vyhovuje pfedevsim pojistovnam. A navic, my fika-
me pojisténi, ale v zdsadé je to divnd zdravotnicka dan
a pseudokonkurencni prostredi. Velmi zvldstni vztah,
protoZe cilem je, aby pojistovna méla pristi mésic na
zaplaceni doktord a nemocnic. Hlavng, aby se na tom
nic neménilo, a kdyZ uZ, tak pomalu. To je samozrej-
mé Spatné. ProtoZe zcela chybi pravé ten preventivni
pohled. KdyZ v¢as poddm Iéky, minimalizuji riziko u pa-
cienta. Ale jd je v¢as dat nemohu, protoZe pojistovna
to neuhradi a je$té mne bude penalizovat, to skute¢né
v nékterych oborech vnimame.

Je ponékud tristni, Ze nesmim byt nemocny, pro-
toZe republika vycerpala limit, ktery kdosi stanovil
néjakym koeficientem z nemocnosti pfed rokem ci
dvéma. Jak se citi 1ékaf, ktery sice sloZil Hippokrato-
vu pfisahu, ale vlastné kvdli systému nemiZe 1é&it?
Strasné, vérte mi. Vite, my vds budeme v kone¢ném
ddsledku Iéc¢it odborné sprdvné. Jen zaéneme pozdé,
bude to trvat dlouho a mozZnd se néco prosvihne.
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Nestalo se, Ze by nékdo Cesky stat Zaloval za djmu?
Nevim o takovém pfipadu. Ale moZnd by to bylo potfeba.

Ale tou nepéci, kdyZ to tak feknu, prece zvySujeme naklady pfisti IéCby, pro-
toZe Ié¢ime pacienty v horSim stavu. Nehledé na to, Ze jim sniZujeme kvalitu
Zivota.

Ano, pokud by byl stét soukromy podnikatel, asi by si v tomto pfipadé na péci pujcil,
protoZe se mu to v horizontu péti, deseti let bohaté vrati. Ale stat to neudéla a zdra-
votni pojistovny si penize paij¢it nemohou. Ackoliv ty studie vSichni znaji. A tento stav
vede k tomu, Ze Zadny ambulantni specialista neudéla nic navic, protoZe za to také
nic navic nedostane. A navic ani lepsi |ékafi nejsou zaplaceni vice neZ ti horsi. Pak jsou
¢ekaci doby pdl roku i vice. A vezméte si obor, jako je endokrinologie, kde doktor(
neni piili§ a jeSté jsou pretiZeni obylejnymi pacienty. RozliSovat, ktery pacient spéchd
vice a ktery méné, je opravdu sloZité a bere to ¢as.

Kdyby byly terminy kratké, bylo by to jedno...

Ano. Jsou evropské statistiky, které hodnoti zdravotnictvi podle ¢ekacich dob na
rlizné vykony a v téch na tom nejsme zrovna dobfe. Nastésti ne UpIné& nejhdr. Ale je
pravda, Ze ¢ekat na cétécko nebo magnetickou rezonanci mésic a pul je prosté neu-
nosné. Ve vyspélych stdtech zvlddnou za dva dny stejny pocet vySetfeni, jako u nds
pfi desetidenni hospitalizaci. VSechno tam bé&zi mnohem rychleji, protoZe hospitaliza-
ce je draha.

Co je pfi¢inou toho stavu?

Zdravotnictvi neni fizeno. VSichni tfeba védi, Ze malé nemocnice nejsou efektivni

a mély by se zrusit. Klasickym pfipadem je détské lékarstvi, kaZdou chvili najdete
inzerdt, Ze se vypisuje vybérové fizeni dokonce na podokresni détské oddéleni. Pokud
dité opravdu vdzné onemocni, potfebuje rychlou a vysoce odbornou péci, kterou jsou
schopny nabidnout krajské nemocnice, moZna ty vétsi okresni. Ale najdéte politika,
ktery zrusi nemocnici. Toho uz nikdo nikdy nezvoli. A l1ékafi z téchto nemocnic pak
chybé&ji v primarni pediatrické péci. Lékar je v Ceské republice dost, ale jsou v ne-
mocnicich, které by viibec nemusely existovat, mohly by fungovat jako polikliniky.

Tyka se to i odbornych ambulanci v nemocnicich?

Ty funguiji, ale zcela nekoordinované. Z hlediska efektivity vibec nenf jasné, kde je
pacient dispenzarizovaén, s tou samou nemoci chodi na nékolik rdznych mist. V systé-
mu jsou hluchd mista a fada duplicit. Ono také plati, Ze 1é¢ime moc. KdyZ pacient bere
dvacet praskd denné, tak je to pfece nesmysl. A miZe to byt i nebezpecné.



Nemd{Zu nevzpomenout na rozhovor, ktery jsem
pred lety vedl s panem doktorem Subrtem a ten
povaZuje za chybu, Ze mame Ministerstvo zdra-
votnictvi, ale ne Ministerstvo zdravi.

To ma pravdu. KdyZ on ovliviioval zdravotnictvi vice,
neZ mlZe dnes, méli fadu dobrych ndpadd. V deva-
desdtych letech, na jejich konci, se diskutovala tfeba
fizend péce, kdy by praktici a specialisté pracovali
spolecné a byli spole¢né i odmérniovani. V nékterych
zemich maji tfeba alesponi spolecny informacni systém.
My nemdme nic.

Je opravdu tak téZké zdravotnictvi ufidit, aby bylo
efektivni a ve prospéch pacienta?

Ale on ho vlastné nikdo nefidi. Jeden odbor md na
starosti fakultni nemocnice a pfimo fizené organizace,
téch je asi dvacet. Tam Ufednici zvlddnou maximalné
jednou za ¢as udélat kontrolu. Dvé tfetiny nemoc-

nic jsou privatni, a ty centrdlné fizeny nejsou vibec.
Muselo by to mit jasné dané principy. Jedna z cest je
pres pacienta, prvorepublikovy pokladensky systém.
Napfiklad némecka stomatologie kupfikladu funguje
tak, Ze jednou za ¢as vas prohlédne revizni Iékar a rek-
ne vdm, co vam zaplati v pfistich péti letech. Tim ho do
jisté miry pfiméje k néjaké prevenci. TotéZz by Slo i ve
vieobecném lékarstvi.

Takova debata se tu ani nevede. Nebo ano?

Na pldé lékaiské spole¢nosti vedeme i takové debaty.
A i zéstupci pojistoven s ndmi v mnoha aspektech
souhlasi. Ale cesta k tomu vede pres parlament a zdra-
votnické zdkony, a to je cesta velmi trnita a dlouha.
Ale muj ndzor je, Ze se jednou stejné bude muset ujit,
protoZe soucasny stav dlouhodobé nem(zZe fungovat.

Ted' se vzbourfili mladi Iékafi, nechci hodnotit jejich
argumenty, spiS mne zarazilo, Ze se situace ma fesit
zvlastnim zakonem o odmériovani zdravotniku.
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STEPAN SVACINA

PFisté budeme takovy zakon hledat pro hasice a jindy pro prodavace? Jaky je vas
nazor na tohle feseni?

Zrovna v fijnu jsme méli debatu na téma, jestli zdravotnickych zdkon( je moc, nebo
malo. J& mam nazor, Ze jich je zbytecné moc, jsme naprosto preregulované povolani.
Vezméte jen polty atesta¢nich obord... Kdyby jich bylo dvacet, bylo by to tak akorat.
My jich mdme dvakrat tolik a jeSté dalsi pro stomatology a dalsi pro farmaceuty, do-
hromady pfes padesat. To je nulova flexibilita na trhu prdce. A kdyZ zmiriujete mladé
|ékare a prescasy, pak jd souhlasim, Ze praxe, jak jsme ji znali my - pfijit do prace

v pdatek a odchazet v pondéli - nebyla UpIné ve prospéch pacienta a je dobré hledat
jina FeSeni, prece jen se medicina vyviji. Ale je potfeba to délat rozumné, protoZe také
existuje néco jako kontinuita péce o pacienta. V nékterych pfipadech je asté stridani
Iékaili u hospitalizovaného pacienta vyslovené $patné. Pokud by mzda byla dostatec-
na a pocet presc¢asovych hodin v néjaké rozumné mite, urcité by to bylo pro viechny
lepsi, pro lékafe i pro pacienty. A nemusela by se budovat néjaka Silend centrdini
evidence prescasl, aby se zamezilo tomu, Ze |ékaf odslouZi t¥i, ¢tyfi smény navic ve
své nemochnici a dalSich Sest v jiném zafizeni.

Vy jste fekl, Ze Iékafi je dost. Ale velka &ast z nich ve véku seniornim...

Ano, i to je problém. A zase to souvisi s po¢tem atesta¢nich obord, nejsme flexibilnf.
Nerovnovahu se ministerstvo snazi fesit rezidencnimi misty, coZ je samoziejmé sprdv-
né, ale pordd je ve svété primarni péce jeSté samostatnéjsi obor, Iépe vybaveny. Pak
zvlddne prakticky Iékaf i pacienty, které dnes posila ke specialistovi, ale nemusel by,
mohl by je pfi trochu jiném rozloZeni dispozic zvlddnout sdm.

NemdZete jako lékaiska spoleénost vyvinout néjaky tlak na parlament?

To je stradné téZkopadnd cesta. Existuje diskuze o mimorddném vydanf Iékd, coz

je véc béZzna vSude ve svétg, Ze ve vyjimecnych pfipadech vam Iék, ktery berete
pravidelng, méZe vydat Iékdrnik bez receptu. Resi to ¢tyfi paragrafy, rozsahem na pdl
stranky, které by to dostaly i do naseho Iékového zdkona. Myslim, Ze kdyby to mélo
trvat dlouho, tak dva, tfi mésice. Udajné to ale bude trvat aZ rok a pil, spi$e dva.

TakZe feSeni to nema?
M4. Prozkoumat na vétsSim statistickém souboru, kde jsou ty hlavni problémy a pfijit
s hlubokou komplexni zménou. Malé kroky ni¢emu nepom(Zou.

Cekat od ministerstva to ale asi nemtiZeme...

Ale mélo by si takovou analyzu nechat zpracovat. ProtoZe Ceské zdravotnictvi potre-
buje resuscitaci.m
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Z OPERACE NOHOU
ODEJDETE PO SVYCH

to je vlastné zamér primare a zakladatele klini-
ky Oty Schiitze. Clovék se v ni ma citit prijemné.
Zlaté medaile ze soutéZi za med predstavuje
Otu Schiitze i v jiném neZ Cisté profesnim svétle.
V&elafeni ma jako zplsob relaxace a trochu se vénuje
i filantropii. Vystavené korunky vydraZil, aby podpofil
svétovou miss. Ale ne jen tak ledajakou. Jde o soutéz
krasy neslysicich divek, pro které je kldni vzpruhou do
Zivota s hendikepem.
Samooteviraci dvefe pfinesl covid. Persondl pfemyslel,
jak zajistit, aby lidé nemuseli sahat na kliky a tim zvy-
Sovat riziko infekce. A tak pfiSel na myslenku dvefi na

¢idlo. Zdaleka to nenf jediny dlivod, pro¢ klinika patii par lGZek vedle salu pro pfipadné monitorovani pacientd po operaci. Pacienti asi dvé
do tfetiho tisicileti. hodiny poleZi a pak bez jakychkoli pomdcek odchazi dom( s doprovodem. Nepotie-
Tvofi ji dvé budovy, které spojuje venkovni most zdo- buji ani neschopenku. Navzdory tomu, Ze pravé podstoupili operaci kfeCovych Zil,
beny muskéty. Rozlehly dvir schovany v bloku budov tedy nohou. To je kouzlo jednodenni chirurgie...

prekvapi. Je to kus pfirody. PrimdF prozrazuje, Ze tu Pokoje vyuZziji jen lidé zdaleka, aby mohli do druhého dne na klinice prespat. Druhy
Ziji strakapoudi a obcas sem pfilétne také Zluva. Ruch den po operaci je nutny prevaz - tak at nemusi opakované absolvovat dlouhou cestu
velkomésta sem nepronikne. nebo si hledat ubytovani jinde.

Souddsti kliniky je moderni opera¢ni sdl. Ale pokojl pro Inu, Ota Schiitz mlZe byt na svou kliniku pravem hrdy, jist& mu dalo hodné& prace ji
pacienty bychom tu moc nenasli. V podstaté stadi jen vybudovat...
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Celkem mé pobavilo, Ze na svych strankdch piSete, Ze v 1é¢bé kiecovych Zil

je moZné témér vSechno. Co si pod tim predstavit? Co je mozné?

Kdo pamatuje dobu, kdy jsme Zili v elektrickém ohradniku po vzoru ruskych gulagl bez
moZnosti osobni komunikace se zadpadnimi vyspélymi zemé&mi, ten vi, Ze jediny zplsob
radikalni 1é¢by kfecovych Zil byla klasickd operace uvedend Babcockem v roce 1905.

K tomu pozdéji pfibyla sklerotizace jako jedind alternativa. Od roku 1989 se nam otevrel
sv&t novych zkusenosti. Nasi Iékafi si rychle osvojili a postupné rozvijeji nové zplsoby
vy$etfeni a lé¢by. V mnoha zdravotnickych zafizenich v Cesku je dnes moZné vyuZivat
zdravotni péci na urovni nejlepSich nemocnic Evropy i Severni Ameriky. Stejné tak

i v 1éCbé kfeCovych Zil je moZno bez nadsdzky Fict, Ze je mozné témér vSechno zvlasté
ve srovnani s moznostmi pred rokem 1989. Lécime kfe€ové Zily v celém rozsahu choro-
by - od nejvétsich po ty nejmensi, samozfejmé s ohledem na zdravotni stav pacienta.
Ve zminéném sloganu ale nechybi slovo ,téméf”. Co tedy jeSté mozné neni?
To ve skrytém smyslu znamena, Ze neni moZné nemozné. Napiiklad nemiZeme slibit,
Ze se do budoucna i po skvéle provedené operaci neobjevi nové kifecové Zily, protoZze
zatim neumime zrusit genetické zatiZenf a vrozenou dispozici k tvorbé varixd.

Jak casto se v Ceské populaci objevuiji Zilni problémy?

Velice Casto, ale prakticky stejné asto jako ve vyspélych zemich Evropy a Ameriky.
Obdobné procento kfe€ovych Zil najdeme i v Australii. V ¢eské populaci se kfeCové
Zily objevuji od dvaceti do padesati procent v zdvislosti na véku s tim, Ze se postup-
né s vékem procento vyskytu kfecovych Zil zvétSuje. Ojedinéle jsou postiZzeny déti
pfiblizné od dvandcti let. Kfecové Zily postihuji zejména Zeny, ale ani muzdm se nevy-
hybaji. Pokud bych to mél Fict procentudlng, z osmdesdti procent k ndm chodi Zeny,
pomér muzd tvofii zbylych dvacet procent.

Jak se chranit?

Proti dédi¢nosti Zddnd obrana neni. Procento objeveni kfecovych Zil u potomkd je
vysoké. Alespori zmirnit projevy mGZzeme vylou¢enim negativnich faktord, které spou-
$t&ji objevent varixt a zhorsuji jiZ stdvajici kfecové Zily. VSemi prostiedky bychom se
méli branit nadvdze, koureni, dlouhému stdni i sezeni.

Co znamena ,jednodenni chirurgie”?
Jiz v samotném ndzvu je ur€eno, Ze se jednd o rychlou a ucinnou chirurgickou lé¢-
bu, kterd by neméla pfesahovat 24 hodin. Na jednom misté je soustfedéna veskera

FENOMEN

PACIENT PRIJDE NA PRVNI KONZULTACI

S KLINICKYM A ULTRAZVUKOVYM VYSETRENIM.
ZOBRAZI SE PRUTOK KRVE ZILAMI A ZMER[ JEHO
RYCHLOST. POSTIZEN{ ZIL DOLNiCH KONCETIN
SE PROKAZE S MILIMETROVOU PRESNOSTI.

NASLEDUJE PREDOPERACNI VYSETRENI{
ZHODNOCUJICi CELKOVY STAV PACIENTA.

NEJLEPSI A NEJPOUZIVANEJSi MOZNOSTI
RADIKALNI{ LECBY JE LASEROVA KATETRIZACE
ZA POMOCI NEJNOVEJSIHO GENERATORU
USMERNENEHO LASEROVEHO SVETLA

S VLNOVOU DELKOU 1940 NANOMETRU

A SOFISTIKOVANYCH KATETRU. DULEZITOU
SOUCASTI LECBY JE | PREVENCE PLICNi EMBOLIE
A TROMBOZ HLUBOKYCH | POVRCHOVYCH

ZIL. PO OPERACI JE PACIENTOVI NABIDNUTA
NASLEDNA PECE SPOCiVAJICi V PRAVIDELNYCH
KONTROLACH A RESENI PRIPADNYCH DALSICH
OBJEVUJICICH SE ZIL A ZILEK VZNIKAJICICH NA
ZAKLADE DEDICNOSTI.

|é€ebna péce od pfichodu pacienta s kfeCovymi
Zilami aZ po jeho odchod jiZ s vyfeSenymi problémy.
Pro nase pacienty to znameng, Ze samotna lé¢ba

s operaci od pfichodu na kliniku po propusténi trva
pfiblizné Sest hodin. Vyhodou je, Ze odpada pobyt
v nemochnici, pracovni neschopnost, vyrazna je
prevence trombdz, embolii a pfi hospitalizaci pfi-
tomnych nemocni¢nich ndkaz. Podstatnou vyhodou
je i vyrazna finan¢ni dspora. Jednodenni chirurgie je
mozZnd zménou zpUsobu lé¢by a téZ diky specidinf
anestezii, kterd je oproti klasické narkéze k organis-
mu vyrazné Setrnéjsi.

Jak se vam dafi po byznysové strance? Zilni chi-
rurgie je dost Uzce vyhranény obor a mozna bych
ho ocekaval spiSe v nemocnicich. Diky ¢emu se
vyplati mu vénovat soukromou kliniku?

Dafi se ndm dobre. Vzhledem k vysokému specia-
lizovanému pracovnimu nasazeni nabizime nad-
standardni péci v kosmetické a bezbolestné |é¢bé
kfecovych Zil s moznosti okamZitého nastupu do
prace nebo na golf po operaci. Soulasti je i moZnost
dlouhodobého sledovani. Proto se vyplati hlavné
pacientdm svéfit se do péce soukromé specializo-
vané kliniky, kde maji jistotu, Ze se budou setkdvat
se stdlym persondlem, ktery dobfe znd Zilni proble-
matiku. m

49



PREVENCE JE CESTA
K LEPSIMU ZIVOTU
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O zdravi ve firmach spolu nehovofime poprvé.
Vidite néjaky pokrok?

Rozhodné. NezaZivdame jednoduchou dobu a v tako-
vych chvilich se vétSinou lidé soustfedi na to podstat-
né. A zdravi tim nepochybné je. Nasim ukolem jako
zdravotni pojistovny je poskytovat nasim klientdim
nejvyssi moZnou dostupnou zdravotni péci. Soucas-
né ale musime stdle vysvétlovat, Ze spravny pfistup

k prevenci Setfi penize, a pfedevsim mnoho pfipadnych
zdravotnich potiZi. Prevence znamend lepsi Zivot. To si
myslim uvédomuije stéle vice firem i jednotlivcd.

Proc se tak angaZujete? Neni zdravi osobni odpo-
védnosti kaZdého z nas?

Samozrejmé, Ze péce o zdravi je prfedevsim véci
odpovédnosti a pfistupu kazdého z nas. NeZijeme ale
dva oddélené Zivoty, pracovni a osobni. Nase pracovni
¢innost ma vliv na nase zdravi. ManaZefi si zacali vice
uvédomovat, Ze péce o zdravi zaméstnancl patii ke
kli¢ovym faktortim, které rozhoduji o tspéchu firmy.
Zjednodusené feCeno, postupné jim dochdzi, Ze penize
investované do prevence se jim ndsobné vrati.

Uvédomujeme si dostate¢né, Ze zdravi je ta nejdi-
pecovat?

S obecnym povédomim o zdravi, jako o jedné z nejvys-
Sich lidskych hodnot, je to v nasi spole¢nosti nejedno-
znacné. Slovné se na tom vsichni shodneme. Mnohem
sloZitéjsi je to s osobnim pfistupem k vlastnimu Zivot-



nimu stylu, prevenci a viibec se znalostmi o vlastnim
zdravi. Zd3 se, Ze jsme si vSichni jesté neuvédomili, jak
nakladna je zdravotni péce, kterou povaZujeme za sa-
mozrejmost. Nase zdravotnictvi je stdle pod obrovskym
tlakem na odbornost a inovace, které vyZaduji velké in-
vestice ze strany statu a poskytovatel( zdravotni péce,
a na druhé strané pacienti logicky poZaduji dostupnost
zdravotni pécle a zcela samoziejmé vyZaduji nejmoder-
je na velmi vysoké drovni i v ramci zemi Evropské unie.
To ne vzdy doceriujeme a chdpeme kroky, které se
musi Cinit, abychom tento stav udrZeli.

Proc je prevence zasadni?

ProtoZe je to nejlevnéjsi zdravotni péce. Bohuzel,

v budovani tohoto povédomi jsme jesté pozadu. Tento
fakt zazniva i v analyze zdravotni sekce Ndrodni eko-
nomické rady vlady, ktera doslova zmiriuje toto, cituji:
,Zdravotni stav obyvatel CR je ve srovndni s vétginou
zemi zdpadni Evropy vyznamné horsi. Stfedni o¢eka-
vand délka Zivota Cechi sice dlouhodobé roste, ale
délka Zivota proZita ve zdravi zaostdva 0 10 aZz 12 let
(10 let u muzd, 12 let u Zen). Cedi tak podle Institute for
Health Metrics and Evaluation vinou dopadu nemoci
na kvalitu Zivota ztrati ekvivalent celé jedné dekady.”
Prevenci tedy musime chdpat jako ¢innost, jednani,
které by pro kaZzdého z nds mélo byt bé&Znou soucasti
Zivota. My pfilis spoléhdme na Iékare, ktefi dokdZou

s modernimi metodami aZz zdzraky, a malo myslime na
to, Ze mnoha nepfijemnostem v Zivoté bychom mohli
predejit, kdybychom jinak pfemysleli a jednali. To plati
i o firmach.

Co muZe firma udélat pro zlep3eni prevence?
Zaméstnavatelé u nds maji obrovsky potencial ovlivnit
celkové zdravi zaméstnanct. V tomto smyslu jsme jiZ
pfed mnoha lety nasmérovali pozornost na podnika-
telskou sféru, kde chceme dosahnout zakomponovani
primarni prevence a péce o zdravi zaméstnancll pfimo
do firemnich strategii a hodnot. Mnohé firmy si totiz
zacaly uvédomovat pfi dnesnim nedostatku kvalitnich
pracovnich sil, Ze udrZet kvalifikovaného zaméstnance
jiZ nelze pouze mzdou a ekonomickymi benefity nebo
pobidkami z oblasti sportu a kultury. Sprdvna persondl-
ni strategie firmy by méla zcela jisté zahrnovat i oblast
komplexni péce o zdravi zaméstnancd.

Co konkrétné se ma ve firmach zménit?

Priority firem v oblasti zdravi se posouvaji od obtéZuji-
cich povinnosti v oblasti bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pres velmi nakladna opatreni, kterd jsme museli
vsichni realizovat v pandemii, do moderni formy perso-
nalizované prevence, ktera Setfi ¢as zaméstnavatellm,
prokazatelné sniZuje naklady na nahrazovani nemoc-
nych pracovnikl a zéroveti zaméstnanclim umozZni pfi-
mo ve firmé absolvovat preventivni ockovdni, vybrané
tkony laboratorni diagnostiky nebo méfeni ukazatel(
chronickych nemoci. Dnes je mozZné pomoci mobilnich
pracovist vykonat fadu preventivnich zdravotnickych
tkond na profesiondlni Urovni se zabezpelenim hygie-

nickych a bezpecnostnich standard(l pfimo na pracovisti. Minimalizuji se tim ztraty
pracovniho ¢asu, omezuje se nepohodli spojené s dojizdénim za lékarskou péci mimo
podnik. Navic zde funguje faktor tymové spoluprace, kdy se zaméstnanci mezi sebou
pobizeji k absolvovani prevence. V ramci podniku je moZzné také vyuZit zapojenfi
neformdlnich mistnich persondinich autorit, kterymi jsou ¢asto pracovnici nizsiho
managementu, vedouci smén, dilensti mistfi.

MuZete uvést konkrétni pfiklady spoluprace Zdravotni pojistovny Minister-
stva vnitra CR s firmami?

Nasim dlouholetym klientem, se kterym mame velmi dobrou spolupraci, je velky za-
méstnavatel - sit prodejen Albert. U tohoto zaméstnavatele jsme zaznamenali zna¢ny
posun. Spole¢nost inkorporovala pfimo do korpordtni strategie trvalou a komplexni
péci o zdravi svych zaméstnancul. Vytvofila mobilni zaméstnaneckou aplikaci Zdravy
Albert, intranetovou komunikaci rozsifila o odborné ¢lanky v oblasti zdravi, kazdy
¢tvrtek v mésici se miZou zaméstnanci U¢astnit medicinského webinate s rdznymi
celostatnimi odborniky. Dny zdravi jsou organizovany nejen na centrale, ale i na
logistickych centrech a vybranych pobockach spole¢nosti. Kazdy rok je vénovany
jinému aspektu zdravi. Spole¢né uZ jsme fesili napfiklad podporu imunity, prevenci
civiliza¢nich onemocnéni, problematiku Uinavy na pracovisti nebo pfi sménném pro-
vozu a nyni se vénujeme managementu mobility a prevenci bolesti zad a kloubd. Lze
jednoznacné fict, Ze zde je péce o zdravi pfimo soucdsti firemni DNA, jejiho posldni
a vize. A mohl bych jmenovat i dal3i firmy, Indorama Ventures Mobility Moravia ¢i
tfeba Seyfor. Kazda je jind, v kaZzdé jsme postupovali tak, aby preventivni aktivity
odpovidaly jejich charakteru a specifikm.

MANAZERI SI ZACALI VICE
UVEDOMOVAT, ZE PECE O ZDRAVI
ZAMESTNANCU PATRI KE
KLICOVYM FAKTORUM, KTERE
ROZHODUJi O USPECHU FIRMY.

Dobrym pfikladem jsou i socidlni sluZby. Je to perspektivni a velmi dynamicky sektor

s vyznamnym poctem zaméstnavateld. Socialni sluZby jsou v kaZzdém mésté nebo obci
Ceské republiky. Zacali jsme tento sektor vnimat jako zaméstnavatele, ktery by se mél
nutné zabyvat komplexni a dlouhodobou péci o zaméstnance, protoZe v socidlnich
sluzbdch, zejména pokud jde o péci o seniory a zdravotné znevyhodnéné spoluobca-
ny, je prace velmi fyzicky i dusevné ndro¢na. Pracovnici ¢asto vypaddvaji z pracovniho
procesu kvili bolestem zad a pretiZeni velkych kloubd. Ddvodem je nesnadnd manipu-
lace s klienty a nedostatecna kompenzace této zatéZe. Kromé toho prace v socidlnich
sluzbdch pfinasi velkou z3téZ pro duevni zdravi, nejastéji se zaméstnanci potykaji se
syndromem vyhoreni, chronickou tnavou nebo vy&erpdnim. V tomto segmentu jiZ spo-
lupracujeme s vicero vét3imi domovy seniord, pofdddme pro zaméstnance dny zdravi.

Jak zadit, kdyZ chci ve své firmé zménit pfistup k péci o zdravi?

Ozvéte se ndm a my vdm pomUZeme cely proces vytvofit a nastavit. Pro firmy ne-
existuje univerzalni ndvod, jak zaclenit zdravotni prevenci a péci o zdravi zaméstnan-
cl do firemni politiky. m
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SPORT BY MEL PRINASET RADOST

bor télovychovného Iékarstvi se zabyva pohybovou aktivitou zdravych i ne-

mocnych osob, tedy reakci organismu na z3téZz. Klinika sportovni mediciny

je oteviena pro zdvodniky i za¢atecniky, ktefi chté&ji znét svdj zdravotni stav,
limity svého téla nebo zefektivnit svij trénink. Zdej3i specialisté pomdhaji vratit do
kondice i sportovce po prodélané nemoci ¢i Urazu.

Co byste doporucil lidem, ktefi chtéji zadit sportovat a nevédi, co je pro né
vhodné?

NeZ ¢lovék zalne sportovat, doporucuji, aby se poradil tfeba s praktickym lékarfem.
Pokud to opravdu mysli se sportem vazné a chce se mu vénovat pravidelng, pak uz
je vhodné vyuZit odbornost sportovniho Iékare. Je tfeba si hned ze za¢dtku uvédomit
nékolik véci. Mohou nas limitovat fyzické nebo genetické predispozice. Je velice du-
leZité, s kym sport déldte. Byva totiZz ¢astou chybou, Ze se zacdtecnik pfidd k tréno-
vanym kamaradidm, jejichZ vykonnost je mnohem vy33i. Sport by mél pfindset radost.
Vétsina urazl byva v dobég, kdy uZ je organismus vy&erpany, kdy se pretéZuje, kdy
¢lovék ztraci takovou tu pfirozenou koordinaci a kdy opravdu i malinka chyba miZe
zpUsobit velky draz. To plati nejenom u profesiondlnich sportovcd, ale i v amatérském
sportu, kde se nejvdznéjsi mimo kontaktni Urazy stanou v zavéru sportovani.

Na co bychom méli myslet pred prvni navstévou Kliniky sportovni mediciny?

Idedlni je, pokud si klient na za¢atku vzpomene na své veskeré zdravotni pro-
blémy z minulosti. SlouZi k tomu dotaznik, ktery bude na zalatku vyplfiovat. Je
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dobré také znat rodinnou anamnézu. Pri vstupni
konzultaci nic netajit a byt opravdu otevieny.
Z3aroven je dobré Fict, co olekdvam, co chci délat
a jakym zplsobem.

Jaka vysetieni je nutné podstoupit ke zjisténi
vlastnich limitG?

Zaciname vZdy zdkladnim vy3setfenim, b&hem kterého
zmérime krevni tlak, nato¢ime EKG a pak pfichazi vy-
Setfeni Iékafem, potazmo fyzioterapeutem. Optimaln{
je, kdyZ probé&hne zitéZovy test na kole nebo na bézi-
cim pdse, béhem kterého zjistime, jak télo reaguje na
stoupajici zatéZ. Test ukdze, zda je ¢loveék zdravy, nema
problém na srdi¢ku, potiZe s tlakem nebo s dychanim.
U nemocnych pacientd napfiklad s vysokym tlakem,
diabetem, po prodélané kardiovaskularni ¢i onkologic-
ké nemoci zhodnotime reakci na zatéZ a doporuc¢ime
typ pohybové aktivity, jeji intenzitu, frekvenci a délku.
U motivovanych pacientl mdZe pohyb vést k redukci
farmakologické intervence zejména v kombinaci s po-
klesem télesné hmotnosti a procentudlnim Ubytkem
télesného tuku.



Klinika sportovni mediciny zastfeSuje Siroké spektrum sluZeb véetné
laboratornich testd nejen pro sportovce. MiiZete nastinit, o jakou $kélu
vySetieni se jedna?

Soucdsti vySetfeni byvd i biochemické vy3setfeni krve a moci. Od zdkladniho sta-
noveni krevniho obrazu, funkce jater, ledvin, slinivky bfisni pfes tukovy, svalovy
a kostni metabolismus. V piipadé zdjmu je moZno stanovit hladiny vitaming,
stopovych prvk{, hormond, imunologicky a alergicky profil. Specidlnim poZa-
davkem muZe byt genetickd analyza sportovniho potencionalu. Spolupracuje-
me se siti modernich diagnostickych laboratofi Spadia Lab, které patfi k nejvét-
$im poskytovatel@im laboratorni mediciny v Ceské republice. Provadi pro nase
klienty Siroké spektrum rutinnich, ale i vysoce specializovanych a unikatnich
vySetfeni.

Pokud se béhem zatéZového testu objevi vaznéjsi potiZe, co nasleduje
pak?

Provedeme echokardiografické vySetfeni. Ultrazvukové vySetreni srdce je bez-
bolestné a nevyZaduje zvlastni pfipravu. Echokardiografie umoZfiuje v relativné
kratké chvili zjistit, jak srdce pracuje a zda jsou srde¢ni chlopné v pofadku. Nej-
Castéjsim problémem je reakce tlaku krve na zatéZe a poruchy rytmu srdce.

MiZe uZ toto vy3etieni poukazat na nebezpeéi kolapsu, nebo dokonce
nahlého umrti?

Echokardiografie nam Iékafim pomdha odhalit nemoci, které se viibec nemusf
projevit, ale predstavuji vysoké riziko nahlé smrti — napfiklad hypertrofickd ob-
struk¢ni kardiomyopatie, arytmogenni dysplazie pravé komory, pfipadné ndlezy,
které se s dlouhodobou vysokou zatéZi mohou zhorsit a vést k nutnosti operace,
nebo mohou ¢lovéka ohrozit. Zde se jednd zejména o vyvojové vady chlopni

a aorty nebo o defekty prepaZek.

Kdo sdéluje vysledky vSech vysetfeni a testd? Je souéasti vyhodnoceni

i nastaveni optimalni zatéze?

Po zgté&Zovém vySetfeni klient znovu pfichazi k |ékafi, ktery s nim vSe probere

a doporudi, jak postupovat déle. Podle ndlezu miZe vypsat Zddanku na dal-

3i vySetieni nebo péci, tfeba fyzioterapeutem. Kromé zdravotni stranky, zda
organismus reaguje spravné na zatéz, zhodnoti i vykonnost a jeji potencidl. Lékar
doporuci mnoZstvi a intenzitu pohybu, vhodného kondi¢niho trenéra, pfipadné
nutri¢niho terapeuta.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby, které délame pfi aktivnim pohybu?

Obecnou chybou je povédomi, Ze se musim nutné zadychat nebo se zpotit.
Zjednodusené znicit. Pfitom je pro naSe télo zdravéjsi zatéz nizké intenzity, ale
po del3i Casovy usek. Tim si budujeme vytrvalost, schopnost regenerace a pfi-
pravujeme se na zatéZ vyssi intenzity, vyssi rychlost a silu. Pfi vysoké intenzité,
kterd nenavazuje na niZ3f a pravidelnou z4téZ, mlZe dojit k pfetiZeni ¢asti téla

a jeji ndsledné bolesti. Dostavame varovani, Ze néco neni v pofddku. Chyba
mUZe byt i ve $patné technice pohybu, nesprdvném nastaven kola nebo ve vol-
bé nevhodné obuvi. Pfi vy3si intenzité se chyba vice projevi. DlleZité je zacinat
pomalu a s nizkou intenzitou, aby mélo télo dostatecny cas k adaptaci a nauili
jsme se pohyb délat spravné.

Setkavate se s pfipady, kdy se €¢lovék chce dostat zp&t do své plvodni
kondice, ale stale mu v tom néco brani?

Jednim z neddvno u nds Fedenych nalezd byl pfipad 50letého klienta, ktery se
pokousel vratit ke sportu, ale ani po nékolika mésicich nebyl schopen ubéh-
nout ani kratsi trasy, mél vy3si klidovy tep a dlouhy ndvrat tepu k normdlu

po tréninku. Kromé lehké sinusové tachykardie a systolického Selestu byl bez
vyznamného nalezu. Echokardiograficky jsme zjistili téZkou nedomykavost mit-
raIni chlopné pfi vlajicim zadnim cipu. Od z4téZového testu jsme proto upustili,
pacient byl doSetfen na kardiologickém pracovisti a po plastice mitraini chlopné
se ke sportu mohl vratit. m

FENOMEN

ZATEZOVY TEST O NAS PROZRADI MNOHE. CLOVEK
DOSTANE ODPOVEDI NA OTAZKY TYPU: PROC SE
ZADYCHAVAM, PROC MI BUSI SRDCE, PROC ME
BOLi HLAVA NEBO NA HRUDI, PROC PRESTAVAM
PRI ZATEZI MLUVIT, PROC SE POTiM, JAKY ZDROJ
ENERGIE VYUZiVAM, PROC VYDRZiM MENE NEBO
PROC JSEM POMALEJSI.

KLINIKA SPORTOVNI MEDICINY VZNIKLA V ROCE
2007 ZA UCELEM ELIMINACE RIZIKA NAHLEHO
UMRT{ SPOJENEHO SE SRDECNIM ONEMOCNENIM
JAK VROZENYM, TAK ZISKANYM BEHEM ZIVOTA,
A TO NEJEN U PROFESIONALNICH SPORTOVCU, ALE
TAKE U SIROKE VEREJNOSTI. JISTE SE KAZDEMU
VYBAVI NAHLA UMRT{ MLADYCH TRENOVANYCH
FOTBALISTU €I HOKEJISTU BEHEM ZAPASU.
ODBORNICI NA KLINICE SPORTOVN{ MEDICINY
DOKAZOU TATO RIZIKA DIAGNOSTIKOVAT

A NASLEDNE ZAJISTIT JEJICH EFEKTIVNI LECBU.
KLINIKA SPORTOVNI MEDICINY MA SVE ODBORNE
PRACOVISTE V OSTRAVE A OLOMOUCI.

ViCE INFORMACI:
HTTPS://WWW.SPORTOVNIMEDICINA.CZ/

PATRI MEZI NEJVETSI DIAGNOSTICKE LABORATORE
V CESKE REPUBLICE S SIROKYM SPEKTREM
RUTINNICH, VYSOCE SPECIALIZOVANYCH

| UNIKATNICH VYSETRENI. V OBLASTI PREVENCE

SE ZAMERUJE NA SIROKOU VEREJNOST TAKE

S NABIDKOU UNIKATNICH BALICKU PRO
PROFESIONALN{ SPORTOVCE A AKTIVNi POPULACL.
VYSETREN{ ZAKLADNICH PARAMETRU Z KRVE PRO
SPORTOVCE JE NEJEN UZITEENYM NASTROJEM PRO
SLEDOVANI JEJICH ZDRAVI( A VYKONNOSTI, ALE TAKE
DULEZITYM PROSTREDKEM PRO PREVENCI URAZU
A NEMOCI.

VICE NA WWW.SPADIA.CZ
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MISTROVSKA TRUHLARINA,
TO JE POCTIVA RUCNIi PRACE

V prazské Krdlovské obore Ize vidét flidrované vyplné. Jednd se

o techniku povrchové Upravy, napodobuijici kresbu pfirodniho dfeva.
V Cesku okna a dvere s timto dekorem nabizi firma Trustav. V kombi-
naci s ruéné vyfezdvanymi secesnimi prvky se jedna o mistrovské dilo
truhlarského femesla.

WWW.TRUSTAV.CZ

am trustav
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Transport) dva galeristé - Jan Cerny a René Ro-

han. Jan Cerny vedI praZskou galerii MXM, René
Rohan ostravskou Galerii 761. Oba soustavné resili, jak
bezpelné a pfitom cenové dostupné prevazet uméni
na vystavy. Nakonec se rozhodli podnikat v oboru
transportu uméni a koupili prvni doddvku. Firma zacala
Uspé3né rdst a uZ v roce 2010 se stala ¢lenem prestizni-
ho profesniho sdruZeni dopravcl uméni ICEFAT, které
sdruZuje 72 nejkvalitnéjsich firem z celého svéta, spe-
cializovanych na transport a uskladnéni uméni. V roce
2017 se dohodli s majiteli mésického aredlu Q Park
Petrem Matuskou a Ladislavem Ornstem na stavbé prv-
niho ¢eského komercniho depozitare pro uskladnéni
uméleckych dél a v fijnu letosniho roku ziskali povolenf{
k provozovani celniho skladu - takzvané bezcelni zény

pro uméni.

F irmu ARTEX zaloZili v roce 2001 (pod ndzvem Art

Vystava sbirky fondu ARTEFIN
v galerii Sypka v Bechyni

Uméni ma nekone&né& mnoho podob.
I ve sbirkach Artefin

Galerie ARTEFIN, v popredi objekt
Lukase Raise Sirius

K dva obrazy Theodora Pistéka
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Galerie ARTEFIN

V dobé tésné pred covidem se René Rohan vratil také ke galerijni ¢innosti a spo-
le¢né s Ladislavem Ornstem, Petrem Matuskou a Romanem Hordkem vybudovali

v aredlu Q Parku specificky projekt s ndzvem ARTEFIN. Pod néj spada nejen galerie,
ve které si je mozné na plose 460 m? vybrat z vice neZ osmi set uméleckych dél,
ale také investi¢ni fond ARTEFIN, jediny v CR, zamé&teny vyhradné na investice do
soucasného uméni.

Spojenim aktivit ARTEX i ARTEFIN vznikl na jednom misté a pod jednim tymem
zcela ojedinély ART HUB, ktery neprovozuje takto komplexné nikdo jiny na svété
a je idedInim servisem pro viechny, kdo uméni vlastni, obchoduji s nim, ktefi se
teprve chystaji budovat vlastni sbirku, nebo se rozhodli do uméni investovat
prostfednictvim fondu. V roce 2022 poprvé prekonal celkovy obrat aukcnich
domu ¢astku 1,6 miliardy K¢

Rostouci trh s uménim

V dobé krizi a vysoké inflace lidé vic neZ jindy pfemysleji, jak bezpecné zhodnotit
své finance, nebo alespori jejich hodnotu uchovat. Stéle ¢astéji zaznivd z rdznych
stran doporuceni investovat do uméni jako do alternativy, kterou vykyvy trhu
pfili§ neovlivni a rist hodnoty je stabilni. Dochdzi tim k radikdIni proméné pohledu
vefejnosti, a hlavné médii na investi¢ni potencidl uméleckych dél a data to zpétné
potvrzujf. Napfiklad z prizkumu spole¢nosti Knight Frank, ktera prostfednictvim
Knight Frank Luxury Investment Index (KFLII) sleduje rdst cen sbé&ratelskych aktiv,
uvedeného ve zpravé Wealth Report 2023, vyplyva, Ze zatimco celkové sbératelskd
aktiva v lofiském roce dosdahla prdmérné sedmiprocentniho zhodnoceni, hodno-
ta uménf za posledni rok vzrostla o neuvéfitelnych 30 %. K podobnym zdvériim
dochazi i jiné zdroje. Napfiklad ¢esky ART+ mapuje a zvefejiiuje aukeni vysledky,
které potvrzuji, Ze za poslednich deset let se Castka potfebnad na pofizeni deseti
nejdrazsich uméleckych dél v aukcich daného roku vysplhala z necelych padesati
milion( na témé&¥ 400 milion( K¢. Daldim fenoménem poslednich let je obrovsky
zajem o autory od Sedesatych let po sou¢asnost a v ddsledku zvy3ené poptavky
uZ se dila nékterych umélcd daji pofidit jen velmi obtiZzné. Logicky pak dochdazf

k urychlenému rlstu cen, ktery je opét snadno dohledatelny a ovéfitelny v auké-
nich vysledcich.
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Jak na investice do uméni?

Cisla jsou to skvéld, ale pro laika, nebo i pro mnoho za-
¢inajicich sbératell je ¢asto obtiZné se v tomto oboru
dobfe zorientovat. Kli¢em k tspéchu jsou totiZ infor-
mace a zase informace. Jak se vyznat v cendch, kde

a jaka umélecka dila pofidit, jak nenaletét a nekoupit
falzifikat, jak se o zakoupené uméni dal starat? Kdo se
rozhodne pro pofizeni origindlu, mél by néjakou dobu
navstévovat galerie, informace ziskavat a porovnavat
a urcité kazdy ndkup konzultovat s odborniky. V ga-
lerii ARTEFIN muZete snadno zakladni prehled ziskat,
na misté je totiz k prohlédnuti pfes 800 dél od témér
Ctyficeti kvalitnich sou¢asnych umélcl. Pokud byste
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méli zdjem i o jiné neZ zastoupené autory, je moZné dohodnout si prohlidky ateliérd,
ndkupy z jinych galerii, nebo si mlZete jen sjednat schlzku s galeristou a nechat si
odborné poradit, jak svou sbirku budovat nebo spravovat.

Pro ty, ktefi z riznych ddvodd nechtéji, nebo si netroufaji sami uméni nakupovat, na-
bizi ARTEFIN investi¢ni fond, ktery je jako jediny v R na souc¢asné uméni specializo-
vany. V jeho tymu jsou zkuSeni odbornici, ktefi se v oboru pohybuiji fadu let. KaZdou
akvizici musi jednomysiné schvalit ndkupni komise, jejimiz ¢leny jsou Nicole Stava,
expertka na obchod s uménim, kterd pusobila 8 let jako senior konzultant v aukéni
sini Christie’s, Jan Kudrna, kurator galerie Telegraph a poradce soukromych sbérate-
IG pfi budovdéni sbirek, nebo David Korecky, dlouholety kurdtor galerie Rudolfinum,
galerie Langhans nebo Ateliéru Josefa Sudka. Zakladateli fondu jsou lidé s bohatymi
zkuSenostmi v oblasti financi a podnikani, vyse zminéni Petr Matuska, Ladislav Ornst
a Roman Horak, za odbornou ¢ast zodpovidd René Rohan.

Jeden z nejvétsich obrazi Andyho
Warhola v depozitafi ARTEX

I Depozitai ARTEX, hala uréena
pro uskladnéni i nadrozmérnych
uméleckych dél, tvo¥i dokonalé
zazemi véetné celniho skladu

Pohled do galerie ARTEFIN

Pofizeni originalu je pouze
prvni krok

Soukromy sbératel i fond musi ndsledné fesit, co

s uméleckymi dily dal. Po ndkupu je nutné artefakty
profesiondlné zabalit, bezpelné prepravit, pojistit, ze
zemi mimo EU také proclit a pfipadné vyfidit i vyvozni
povoleni. Pokud vdm dojde misto na st&ndch, nebo
vlastnite dila pfili§ vysoké hodnoty, pak je potfeba

i kvalitni a bezpecné uskladnéni. To vSe méSicky ART
HUB poskytuje prostfednictvim firmy ARTEX. Ta nabizi
vSechny druhy baleni, v¢etné vlastni vyroby klimasta-
bilnich transportnich beden na miru, dale leteckou,
namorni i pozemni prepravu vlastnimi, specidlné
upravenymi auty. ARTEX je jedina soukromd spole¢nost
v CR, kterd klientlim poskytuije tisice metr( pIné zabez-
pecenych a klimatizovanych depozitarl pro uskladnéni
uméleckych dél na ,muzeum standard” drovni a jako
prvni z byvalého vychodniho bloku ziskala povoleni

k provozovdni celniho skladu - tzv. bezcelni zény pro
uskladnéni uméleckych dél. To vyznamné méni situaci
v oboru, protoZe nyni Ize v depozitdfi ARTEXu usklad-
nit artefakty pfivezené ze zemi mimo EU na neome-
zené dlouhou dobu, bez nutnosti hradit DPH, stejné
jako napt. ve Svycarsku. Majitel se navic nemusi bat
budoucich komplikaci, pokud se rozhodne dilo opét
vyvézt z tzemi Ceské republiky. Po dobu uskladnéni

v celnim skladu jsou exponaty stdle v reZimu tranzitu,
a neni proto potfeba Zadat o vyvozni povoleni a Cesky
stat ani nemUZe dilo prohlasit za kulturni pamatku.

K vidéni je i svétovy unikat

Takto propracovana symbidza sluZzeb neni vyhodnd jen
pro klienty, ale jednotlivé aktivity se podporuji i navza-
jem. Diky servisu, ktery poskytuje ARTEX transportni
firmé& a depozitdifim, mdZe ARTEFIN provozovat galerii

a investi¢ni fond s minimalnimi naklady a v3e vlastnimi
silami. Galerie poskytuje odborné poradenstvi fondu

a podporuje vybrané umélce v jejich zhodnoceni. Vystavy
a vernisdZe pfitahuji pozornost sbérateld a milovnikd
umeéni, z ¢ehoZ zpétné profituje ARTEX. Ur¢ité doporucu-
jeme i vdm aredl Q Parku v Mé&Sicich u Prahy navstivit a na
vlastni oci se presvédcit, o jak velkorysy zamér se jednd,
protoZe podobny projekt nenajdete nikde jinde na svété.
A kdyZ uZ tam budete, nenechte si ujit svétovy unikat -
rozmérné dilo fenomendiniho Andyho Warhola.m

59



VYZKOUSEJTE
IYENGAR JOGU

yengar joga je jedine¢nou syntézou pohybu a medi-

tace. Kombinuje dsany (pozice) a prandjdmu (dech),

a diky pomalej$im pohybtm a ddrazu na kvalitu ptred
kvantitou podporuje fyzickou silu, vytrvalost a flexibi-
litu. Jeji pravidelné cviceni pfinasi mnoZstvi pozitivni
energie a zlep3eni fyzické i psychické rovnovdhy. Poma-
hd rozvijet koordinaci pohybt a vede k uvédoménf si
vlastniho téla. A v neposledni fadé posiluje nejddleZit&j-
3i svalové partie, a tim pfindsi levu kloubdm a pétefi,
takZe je velice vhodn3 pfi [é¢bé chronickych bolesti.
O zdravotni prospésnosti lyengar jogy vi nejlépe
z vlastni zkuSenosti Helena Kubrychtova Bartova,
zakladatelka a hlavni lektorka prazského institutu.
Plvodné pracovala jako instruktorka potdpént, ale po
néjakém Case zacala mit sama zdravotni potiZe, jichZ
se chtéla prdvé cvicenim jogy zbavit: ,Nakoupila jsem
si spoustu odbornych knih s pfedstavou, Ze se jégu
naucim z nich. JenZe zahy jsem zjistila, Ze bez odbor-
ného vedeni si spiS ublizim, neZ abych se svych bolesti
zbavila. Méla jsem §tésti, v Miami na Floridé jsem se
pfihldsila do ¢trnactidenniho kurzu lyengar jégy, ktery
mi otevrel Uplné novy svét.”
Po americkém zasvéceni nasledovaly dalsi intenzivni
kurzy v Holandsku a Anglii.
Helena Kubrychtova Bértova se v pribéhu kritké doby
v hierarchii cviciteld lyengar jégy vypracovala aZ na
vrchol a v roce 2012 oteviela v Praze vlastni lyengar
Yoga Institut. Ten v sou¢asné dobé& zaméstnava 13 cer-
tifikovanych lektord lyengar jogy a kromé standardnich
anebo online lekci v délce 60-120 minut nabizi rovnéz
terapeutické lekce pro osoby se zdravotnim omezenim
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a také individudIni privatni lekce. Lekce pro vefejnost jsou rozdélené do jednotlivych
stupfid - od zacdte¢nik( po pokrocilé, kazdy tu md moZnost seberozvoje, v pokrodi-
lejSich lekcich dokonce nejen na fyzické drovni.

Za deset let prosly branami prazského institutu u? tisice zdjemct o lyengar jogu.

,0d samého zacatku bylo nasim cilem skloubit cvi¢eni pro Sirokou vefejnost rovnéz

s vyukou novych lektord. V jejich ptipadé jde o velice ndro¢ny vzdélavaci proces v né-
kolika stupnich, ovSem po jeho absolvovani a ziskani potfebné certifikace jsou pak
sami schopni poskytovat lekce lyengar jégy na profesiondlni drovni. Jen tak mohou
svym klientdim pak pomdhat pfi prekondvani jejich zdravotnich potiZi a souc¢asné jim
poskytnout poZitek z kazdé lekce,” vysvétluje Helena Kubrychtova Bartova.

Sedm trumfl lyengar jogy

Hlavni vyhodou lyengar jégy je, Ze ji mlZe provozovat prakticky kaZdy bez ohledu na
vék a droveri dovednosti. Ze viech styll jégy je navic nejzabavnéjsi, a je proto idedlnf
pro lidi, ktefi maji rddi rozmanitost, protoZe kazda lekce lyengar je jind, na rozdil na-
pfiklad od Bikramu nebo Astangy, které maji pevné stanovené sekvence cvikd.
Dlvod, pro néZ se lidé rozhodnou cvicit pravé lyengar jégu, je mnoho, nicméné dlou-
holeté praktické zkuSenosti jejich lektord naznaduji, Ze pfevaZuji pfedevsim jeji terapeu-
tické prinosy. Z praktikovani lyengar jégy totiZ mohou mit uZitek nejen zdravi lidé, ale je
vhodnd také pro osoby s nejrlizn&jsimi zdravotnimi potiZzemi. Problémy jako napfiklad
bolesti zad, deprese, vysoky krevni tlak, oslabeny imunitni systém, mohou byt Uspésné
eliminovany pomoci unikdtnich terapeutickych postupt a sekvenci pozic, které zaklada-
tel této jogy vymyslel a jeZ jsou do dnesni doby jeho ndsledovniky stale zdokonalovany.
VSeobecné se uvadi a védeckymi vyzkumy je potvrzeno nasledujicich sedm zdravot-
nich benefitd, které pfindsi pravidelné cvicenf lyengar jégy:

Posilovani téla

Delsi drZeni kazdé pozice (¢asto aZz minutu) posiluje a zpevriuje svaly. Zejména pozice
ve stoje - jako napfriklad pozice stromu nebo bojovnik 2 - pomohou posilit spodni
koncetiny a télesné jadro.



Ardha chandrisana Urdhva Dhanurasana

Purvottanasana Ustrasana

ZvySovani télesné pruZnosti

Jéga je obecné zndma tim, Ze zlep3Suje télesnou flexibilitu - a lyengar jéga
neni vyjimkou. Studie zjistila, Ze po pouhych Sesti tydnech cviceni lyengaru se
u Ucastnik( vyrazné zvysila ohebnost pétefe a elasticita 3lach.

Spravné drZeni téla
Pravidelné cvi¢eni lyengar jégy, které se vyrazné zaméfuje na spravny postoj,

poméaha zlepsit drzeni té&la. Zamé&fuje se na ndpravu slabdich nebo ztuhlych mist, PURVOTTANASANA - :

zejména v oblasti krku a zad. TATO POLOHA POSILUJE ZAPESTI A KQTNIKY, .
ZLEPSUJE POHYB RAMENNICH KLOUBU A PLNE

Zvy3ovani hladiny energie ROZEVIRA HRUDNIK. ULEVUJE OD VYCERPANI

Vé&deckd studie, jejimZ cilem bylo analyzovat G&inky lyengar jégy na pacienty ZPUSOBENEHO PROVADENIM JINYCH NAMAHAVYCH

s chronickym onemocnénim dychacich cest, odhalila, Ze diky cvi¢eni jégy paci- ASAN ZALOZENYCH NA PREDKLONECH.
enti zaznamenali vyrazny pokles Unavy. To mGZe byt zplsobeno uvolfiovdnim VASISTHASANA

endorfind nebo zvygenym priitokem krve do mozku. TATO POZICE ZPEVNUJE ZAPESTI, PROCVICUJE NOHY
A POSILUJE BEDERNi OBLAST PATERE A KOSTRC.
SniZovani stresu a pocith uzkosti USTRASANA

Cvicenfi lyengar jégy zvy3Suje produkci chemické Itky zvané kyselina gama- TATO ASANA PROSPEJE LIDEM S POKLESLYMI

-aminomaselna (GABA), kterd zlepduje ndladu. U¢astnici studie uvadéli po tfech RAMENY A OHNUTYMI ZADY. CELA PATER SE
meésicich cvi¢enfi lyengar jégy niZsi miru uzkosti a lepsi celkovou pohodu. PROTAHNE A POSILL. TUTO POZICI MOHOU

., L. ) POHODLNE ZKOUSET | STARSI LIDE, DOKONCE | LIDE
Odstranovani chronickych bolesti S PROBLEMATICKOU PATER.

Mnoho chronickych bolesti souvisi s nespravnym drZzenim téla (viz bod 3), at uz
jde o hrbeni, nebo rlizné formy skolidzy patefe. lyengar jéga vyrovndva drZzeni
téla (zejména v oblasti krku, zad a patefe), coZ podle vyzkuml miZe vyrazné
snizit chronické bolesti.

URDHVA DHANURASANA

TATO POZICE HARMONIZUJE PATER TiM, ZE JI PLNE
PROTAHNE A UDRZUJE TELO PRUZNE. ZADA JSOU
SILNA A PLNA ZIVOTA. POSILUJE PAZE A ZAPEST(

v A MA VELMI UKLIDNUJICI UCINEK NA HLAVU.
SniZovani hypertenze

V&dci zjistili, Ze lyengar jéga spousti v téle relaxacni reakci, ktera zpomaluje ARDHA CHANDRASANA -
srde¢nf tep a sniZuje krevni tlak, coZ obojf sniZuje riziko kardiovaskuldrnich TATO POZICE JE BLAHODARNA PRO TY, KTERI MAJI
onemochnéni. POSKOZENE NOHY NEBO V NICH MAJI INFEKCI.
U¢itelé lyengar jégy se b&hem svého tréninku a své praxe vzdélavajf v anatomic- POSILUJE SPODNI PATERNI OBLAST A NERVY SPOJENE
kych znalostech a zakladnich fyziologickych funkcich lidského téla. Jsou Skoleni SVALY NA NOHOU A POSILUJE KOLENA. SPOLECNE
k preciznimu vedenf jednotlivych lekci. Hlavnim cilem je naugit studenta uvédo- S OSTATNIMI STOJNYMI POZICEMI TATO ASANA LECI
mit si své télo a jeho spravné nastaveni v jednotlivych pozicich. Kazdy utitel je ZALUDECNI PROBLEMY.
privodcem studenta na cesté k poznanf a celkové transformaci. PADMASANA

PO PREKONAN{ POCATECNICH BOLESTI
lyengar Yoga Institut je osvé&Zujicim epicentrem pro fyzickou a dugevni obnovu V KOLENOU SE PADMASANA STAVA JEDNOU

v srdci Ceské republiky. Rozviji autentickou tradici lyengar jégy, snaZi se inspiro- Z NEJUVOLNENEJSICH POLOH. NA FYZICKE UROVNI
vat a vzdélavat zdjemce viech v&kovych kategorii a Zivotnich cest, prohlubovat JE TATO POLOHA DOBRA K LECBE ZTUHLOSTI
jejich sebepoznani a podporovat zdravéjsi Zivotni styl.m V KOLENOU A KOTNICIiCH.
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FIRMA MUSI
ZUSTAT MLADA

Trustav letos oslavil ¢tvrtstoleti své existence, coZ by
mohlo byt pfileZitosti k ohlédnuti. S marketingovou
feditelkou Janou Setele jsme se zamé&fili na nejvétsi
zmeénu Vv historii firmy. Ta totiz prosla vyraznou
omlazovaci kurou. A nejde o personal...

B4 Petr Karban & David Kraus a archiv Trustav

KdyZ nejde o personal, tak o co?

O nds samotné, o nase mysleni, o pohled na byznys, o pfistup k zdkazniklim. Trustav je
firma prvni generace, vsadila na kvalitu a specifické kompetence, ale to samo o sobé

je mdlo. Zménili jsme zplsob komunikace a prezentace. ProtoZe povédomi lidf a jejich
ndroky se za tficet let vyrazné zménily. V marketingu je inovace naprosto kli¢ova. | retro
produkt Ize odkomunikovat moderné, stylové, a hlavné byznysové efektivné, ale pouze
pokud stihdte - a nejlépe i pfedbihdte - trendy. CoZ je kreativni vyzva, vyrabét historicka
okna a dvere a soucasné je komunikovat moderné a inovativné. Jana Novdkova, majitelka
firmy, ted'rdda fikd, Ze starnout mlZe majitel, ne firma. Ale fakt je, Ze ona mladne s firmou.

Predpokladam, Ze s tou zménou souvisi i vase pozice...

Ano, dostala jsem zelenou na modernizaci designu, zpracovali jsme nové propagacni
materidly, zacali jsme velmi cilené pouZivat online moZnosti a vtahli do komunikace i so-
cidini sité. Diky fotografovi Davidu Krausovi mame krasné fotky nasi prace, s Hotshots
jsme natocili videa z vyroby i instalace, plsobili v radiich, vymysleli a vyrobili merch...

To jste predtim nedélali?

Méli jsme web, ale nijak jsme ho nerozvijeli. Jana se neurazi, kdyZ pfiznam, Ze o socidlnich
sitich si myslela, Ze kdyZ je nepouZiva ona, tak je firma nepotrebuje. Ale firemni identita

je naprosto zésadni. Ctvrtstoleti d&ldme okna a vsichni nas berou jako oknate. Ptitom my
toho nabizime mnohem vic a je potfeba o tom ddt védét. Nestali webova prezentace
nebo inzerdt, lidé potrebuji védét, Ze jste aktivni firma, Ze mate né&jakou historii, néjaké re-
cenze, reference. Samoziejmé opravdové a nejlépe aktudlni. Nenf tak dlleZité, co o sobé
fikdte vy, ale co o vas fikaji ostatni. A aby o vds nékdo néco fikal, musite byt aktivni.

A SPO O A AKA OVO ROBO OD RO 098
RABI DR A O AlD RE A PROVADI R O R ASAD A B
A OMP DODA OD PRVO O A PR A R
A ROBU AZ PO ALA A DOKO OV A PRA > A A
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Pro¢ je web madlo?

ProtoZe je staticky a zdkaznik chce jit mnohem dal. Chce si firmu proklepnout, Iépe Fece-
no proklikat, dostat néjaky pocit, emoce. TakZe firma musi na sité, do komunit. Reputace,
spolehlivost a kvalita totiZ za¢inaji byt v hekticky proménlivém svété naprosto zasadni
hodnoty. Nova okna si nekupujeme kazdy rok, naopak dost moznd jen jednou za Zivot.
Z3kaznik proto logicky chce védét, kdo opravdu je jeho dodavatel, Ze ma odbornost,
sleduje trendy, je spolehlivy. A to je pro jeden jediny web hodné tkolll najednou...

LIDE POTR

ZE JSTE AK

ZE MATE HISTOR
REFEREN
DULEZITE, CO O SOBE Ri
CO O VAS RiKAJi OSTA
SOCIALNI SIiTE. A ABY O
NECO RiKAL, MUSITE

Souhlasim, Ze vaSe prezentace a komunikace doznaly skute¢né vyrazné zmény.
Je to opravdu nejvétsi zména ne pouze posledniho roku, ale moznd v celé historii firmy.

A jak jste dosli k téhle komunikacni revoluci?

Za to vlastné mdZe pravé fotograf David Kraus, ktery pro nds fotil a bez rozpakl ndm
fekl, Ze komunikujeme strasné a Ze bychom to méli zménit. A Jané pfipomnél, Ze ma
netef, kterd se marketingu a komunikaci vénuje. Tak si mé pfivedla sem do firmy.

Pry jste si udélali néco jako audit. Jak to dopadlo?

Upfimné Feceno, byli opravdu ponékud zastarali. Myslim, Ze docela zafungovalo, kdyz
vidéli, Ze na Googlu vypadli aZ na druhé strance dokonce i tehdy, kdyZ jste do vyhle-
ddvani zadali pfimo Trustav.

To je docela tristni...

Tehdy predevsim Jané doslo, Ze se vlastné brani né¢emu, co sama vyhleddvad a potrebuje.
Ona nepouZivad aplikace, nepouZivd bezobsluzné pokladny. Chce se nechat obslouZit,
hleda kontakt, chce byt v kontaktu s Zivym &lovékem. A kontakt dnes, to jsou z pohledu
byznysu socidIni sité. My jdeme jesté ddle, v podstaté asi sméfujeme az k virtudini realité,
nékdy v budoucnu. UZ dnes umime pies video zdkaznikdim nabidnout prvky a design

z naSeho showroomu. Je to ohromny posun v moznostech, kdyZ se naucite vyuZivat tech-
nologie ke svému prospéchu. A umim si pfedstavit, Ze za n€jaky ¢as ndm zdkaznik posle
video svého interiéru nebo fasady a my mu do toho nakli¢ujeme v3e, co mu navrhujeme.

Meawevs

Nékdy aZ prekvapivé. Nedavno volala pani, jestli bychom ji udélali okna a na kolik by
ji to pfislo. Na zdkladé poviddni ji obchodni Feditel poslal pfedbézny odhad a ona se
omluvila, Ze je to moc. Za tyden volala znovu, Ze by to od nds pfece jen chtéla, Ze
se trochu porozhlédla na internetu a zjistila, Ze ta okna, kterd obdivuje na proté&jsim
domé, jsme délalimy.m
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Komfort a zdravi

Sametovy vinyl Flotex kombinuje jedine¢né
vlastnosti koberce a vinylu v jednom

a zachovava si svij vzhled po mnoho let.
Jeho velmi husty sametovy povrch svice
nez 80 miliony vlaken nylonu 6,6 na metr
¢tvereCni umoznuje vytvofit originalni
design na prani zédkaznika.

nizky valivy odpor | sniZuje prostorovy
i krocejovy hluk az od 22 dB | kro¢ejovy
utlum az 22 dB | absorpce zvuku

az 0,25 dB | vodéodolny a omyvatelny

| vynikajici protikluznost za mokra |
moznost mechanického mokrého ¢isténi
| jedina textilie, ktera ziskala prestizni
AllergyUK SealofApproval™ | vysavani
odstrariuje aZ dvojnasobek alergent

ve srovnhani s kobercem | certifikace
EurofinsComfortGold
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Luxus a svoboda

At uz vam Zivot postavi pod nohy cokoliv, kolekce luxusnich vinylovych dilcd Allura Flex je tu,
aby vés podpofila na kazdém kroku. Obsahuje 51 originélnich vzord vytvofenych holandskymi
designéry. Dilce Allura Flex jsou peclivé navrzeny tak, aby byly flexibilni, snadno se instalovaly,
byly odolné a funkéni. A co je dllezité, Ze vam vinyl Allura Flex poskytne svobodu v designu,
diky ¢emuz ozivite jakykoliv interiér.

pokladka bez lepeni nebo na fixaci | bez ftalatl | vhodné na podlahové topeni | specialni
rubova vrstva pro vétsi komfort a vylepSenou akustiku | rozmérové stabilni | lamely
i étverce

AVANTI Bifolrblo

m.,.m#...m..- FLOORING SYSTEMS

AVANTI FLOORS, s.r. 0., Na Sadech 246, 252 25 Zbuzany

Showroom Karlin, Rohanské nabfezi 693/10, 108 00 Praha 8
www.avanti-koberce.cz
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CESTOU JE RADIKALNI

SPOLUPRACE

mbici konference bylo predstavit na jednom pddiu firemni lidry a experty na

udrZitelnost a dat jim mozZnost diskutovat s Ucastniky o budoucnosti udrZitel-

nosti nebo o krizich, kterym v poslednich letech Celime. ,Ze zpétné vazby vy-
plyvd, Ze pfes 90 % Ucastnikl odchdzelo z konference s novym ndpadem nebo s no-
vymi kontakty, a z toho mdme obrovskou radost,” fikd Michaela Stachova, feditelka
poradajici organizace Business Leaders Forum (BLF). Na pddiu se vystfidalo patndct
predstavitell vedeni ¢eskych i nadndrodnich firem a sdileli své vize o budoucnosti
firemni udrZitelnosti a také zkuSenosti se slepymi ulickami a reakcemi na krize.
Na otdzku Sandry Feltham, prezidentky Business Leaders Fora, zda je ESG v krizi,
odpovédél Jan RGZi¢ka, ¢len vyboru BLF a feditel vnéjsich vztaht PPF Group: ,Jd si
nemyslim, Ze je ESG v problémech. Udélali jsme dva tfi kroky dopredu. Je normaini,
Ze poté ndsleduje krok dozadu. A pak se najde nové equilibrium a jde se dal. To se uz
v tuto chvili déje,” vysvétlil ve svém prispévku.

Odpoledne u diskuznich stold rezonovala témata jako
interni komunikace udrzitelnosti, vzdélavani zamést-
nancd v udrZitelnosti nebo napfiklad problematika
udrzitelnych produktd. U¢astnici spole¢né hledali od-
poveédi na otazky, které trdpi mnoho firem, a vzdjemné
si predali tipy, jak je zodpovédét.

Zaznamy vystoupeni z letosniho i minulych roénikd
jsou k dispozici na webovych strankdch esgleaders.cz.

Cesi chtéji odpovédné vedeni
V rdmci konference se kazdy rok predstavuji vysledky
préizkumu agentury Ipsos Usp&sny lidr a ESG. Také letos

CO ODHALIL PRUZKUM SPOLECNOSTI IPSOS

OCEKAVANIi ZAMESTNANCU:

Cile firmy Kazda firma Firemni Firemni

v oblasti by méla mit odpovédnost odpovédnost
odpovédnosti dlouhodobou a udrzitelnost a udrzitelnost
a udrzitelnosti strategii (ESG) by mély (ESG) by mély
by mély byt pro oblast byt statisticky hrat kli¢ovou
spise realisticky odpovédnosti sledovany roli v obchodnf
dosaZitelné a udrzitelnosti. a pravidelné strategii firmy.
neZ co vyhodnocovany.

nejambicidznéjsi.
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V panelové diskuzi moderované
prof. Vladimirem Ko&m z VSCHT
se fecnici zamysleli nad budoucimi
trendy v udrZitelnosti.

se Business Leaders Forum, poradatel konference, ptal
zaméstnancl na to, jak je pro né odpovédnost a udrzi-
telnost jejich zaméstnavatele dlleZita.

Pro 82 % zaméstnanct je kli¢ové, aby firma méla
dlouhodobou ESG strategii. Jeji cile by mély byt dle

86 % zaméstnancu realistické, firmy by se mély vyva-
rovat piili§ ambiciéznich ESG cild, které nemaji $anci
naplnit. 81 % zaméstnanct chce byt pravidelné infor-
movdno o tom, co firma v oblasti udrZitelnosti realizuje.
Na druhou stranu jen 38 % Cech( a Ce$ek ma moznost
spolurozhodovat o konkrétnich ESG krocich ve firmé.
Dle prizkumu by 45 % zaméstnancl bylo ochotno se
vzdat urcité ¢asti mzdy ve prospéch investic do ESG

O B U SI N E SS LEAD E RS Fo RU (v tomto piipadé jde o symbolické Eastky).

Czech Sustainability Leader Award

Jednou z novinek letosniho ro¢niku bylo odstartova-

ni nominaci na ocenéni Czech Sustainability Leader
Award. Tato cena ma ukdzat firemni lidry, ktefi jsou
inspiraci pro své kolegy i zaméstnance a ktefi posouvaji
téma firemni udrZitelnosti nad ramec legislativnich po-
vinnosti. Nominovat takového lidra mdze kdokoli, sta&i
vyplnit kratky formuldf na strdnce esgleaders.cz v sekci
Ocenéni. Nominace pfijimd BLF do konce roku a samot-
né hlasovani verejnosti o vitézi bude probihat na stejné
strance od ledna do bfezna 2024. Vitéz bude vyhldsen
na 7. ro¢niku konference v z3dfi 2024.m

JAKY POSTOJ K ODPOVEDNOSTI A UDRZITELNOSTI MEZI CECHY PREVLADA:

UDRZITELNi NADSENCI POHODLNA VETSINA PRAGMATICI NEZUCASTNENI ODMITACI

SnaZi se Zit udrzitelné SnaZi se Zit udrzitelng, Chtéji Zit udrZitelné, ale UdrZitelnost UdrZitelnost

i za cenu vysSich ale bez vyrazného neni to pro né praktické. a spolecenskou a spolecenska
ndkladl / mensiho omezeni. odpovédnost nefesi. odpovédnost jsou
pohodli. zbyte¢nym vymyslem.

PRO SKUPINY ,POHODLNA VETSINA” A ,PRAGMATICI” BUDE ODPOVEDNOST PRODUKTU €I SLUZBY JEN CO-BENEFITEM.
NELZE OCEKAVAT, ZE BY SI TYTO SKUPINY ZA ODPOVEDNOST VYRAZNE PRIPLATILY.

67



CO VECERI MINISTR
PETR HLADIK?

Co se vam vybavi, kdyZ se fekne udrZitelnost?
Bude to znit jako kli3é, ale je to pro mé viibec to nej-
duleZit&jsi téma. Jsem Clovék, ktery je zvykly nevyhodit
nic, co ma jesté uZitek. Nez néco vyhodim, zvaZuiji,

zda se to neda jesté na néco pouZit. Dnes se tomu fika
cirkularita. Druhy Zivot véci, moZnost materidly recyk-
lovat, pouZivat znovu, abychom dal netéZili nasi zemi.
Pfece jenom jsme ji dostali za dédictvi a mame ji pre-
dat budoucim generacim, nasim détem, nasim vnukdim.
NemUZeme si ji celou vytéZit, protoZe jeji potencidl je
samoziejmé omezeny.

TakZe se udrZitelnost promita i do vaseho osobni-
ho Zivota?

Ur¢ité ano. Nékdy jsem s tim aZ otravny, kdyZ se tfeba
doma ptdm, co si mam dat k velefi. Nemyslim tim, aby
by mi nékdo néco nachystal, ale jestli je v lednici néco,
co by se mohlo zkazit a je tfeba to snist.

Jak na to doma reagu;ji?

No, zezacdtku s tim Zena méla problém. KdyZ jsme se
vzali, mou otdzku chdpala tak, Ze oekavdm, Ze ona
néco nachystd. Tak jsme si vysvétlili, Ze to od ni oprav-
du nepoZaduji, Ze moje otdzka sméfuje k tomu, jestli
neni néco, co by se mohlo zkazit, abych to snédl.

A ted’ upfimné - zacal jste s tim, aZ kdyZ jste se
stal ministrem Zivotniho prostfedi, nebo to tak
mate odjakZiva?

Skute&né odjakZiva. Mdm to z vychovy, ze svého vnitf-
niho presvédceni. Désné mé drds3, kdyZ se vyhazuji
potraviny, to opravdu nesnasim. TakZe od doby, co
bydlime v rodinném domku, mdme i kompostér, a co
jde, kompostujeme.
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Pojd'me uZ k vasi politické agendé. Jak narocna je
cesta k uhlikové neutralité Ceska?

Ta cesta je ndro¢nd z nékolika ddvodd. Jednak tady
byly viady, politici, prezidenti, ktefi tou cestou nesli.
Odmitali ji, prezident Klaus dokonce zpochybrioval,

Ze existuje klimatickd zména, prezident Zeman se
tomu vysmival - a to ovliviiuje verejné minéni. Pak uz
nam zacal ujizdét viak. Podivejte se, jak jsou na tom

s obnovitelnymi zdroji staty kolem nas. | Poldci jsou
vyrazné pred ndmi. TakZe jsem velmi rad, Ze nase vldda
tou cestou jde, Ze plni, co ma v programovém prohla-
Seni. V poloviné naseho funk&niho obdobi je uz na sto
tisicich stfechdch fotovoltaika, takZe to, co jsme méli
ve volebnim programu, splnime dvojndsobné. Cestu
obnovitelnych zdrojli jsme jednozna¢né nakrocili. Jsou
to tepelnd ¢erpadla do rodinnych a bytovych domd, je
to fotovoltaika, je to vyuZivdni naseho vlastniho zdroje,
jako je biomasa a ndhrada uhli za vyuZivani domaciho
zdroje. Osmdesat procent peletek v Cesku vyrobenych
z Ceského dfeva se vyvaZi. Tam je velky potencidl. Proc
tu peletku nespalujeme v nasi kotliné? Proto kotlikové
dotace, proto pomoc lidem, aby vyménili staré, prasné
a emisné zatiZené zdroje za velmi efektivni nizkoemis-
ni, nebo dokonce bezemisni zdroje.

Kdy té uhlikové neutrality dosahneme?

KaZdé feSeni a kaZzdd technologie musi mit sv(j ¢as.
Dneska uZ vibec nediskutujeme o fotovoltaice,

o tepelnych ¢erpadlech, o jinych technologiich - pred
dvaceti tficeti lety jsme je neznali. TakZe v tomto slova
smyslu jsem optimistou a vérim, Ze Ceskd republika
dosdhne uhlikové neutrality k roku 2050, ale bude

to technologiemi, které dnes jesté nejsou v béZném
provozu.

Da se vypozorovat, Ze by se emise sniZovaly uz
ted’, nebo to pfijde aZ v budoucnu s lepsSimi tech-
nologiemi?

Je naprosto jednoznacné, Ze se emise sklenikovych ply-

nd jak v Ceské republice, tak v Evropé i celé Fadé zemi

svéta snizuji. Castym argumentem je: ,Vy tady v Evropé

délate hodné, ale co Amerika a Cina?” JenZe Amerika

i Cina také délaji hodné. KaZdy jinou cestou, ale musim
fict, Ze zvlast Cina jde velmi rychle. Amerika taky a cely
rozvinuty svét. BohuZel je také pravda, Ze celosvétové
emise stadle rostou, a to v absolutni hodnoté. Problém
neni nutné v Ciné nebo v Americe, ale v rozvijejicim

se svété, predevsim Africe. Tam musime upfit svou
pozornost a musime uZ zlomit tu kfivku absolutniho
mnozZstvi emisi.

DileZitym hra€em na poli ochrany pfirody jsou
riizné ekologické organizace, iniciativy nebo spol-
ky. Jak by podle vas mél vypadat idedlni dialog
mezi nimi a statem?

Cesi miluji svou pfirodu a krajinu, chtéji ji chranit.

Z toho mam radost. A velice si vaZzim toho, Ze smy-
sluplny dialog mezi neziskovym a vlddnim sektorem
probiha. Neziskovy sektor beru jako rovnocenného
partnera k diskuzi. Velmi silné vnimdm zpé&tnou vazbu

ze strany sektoru a naopak - poctivé vysvétluji nase kroky, protoZe neziskovy sektor
nemd vzdycky komplexni pohled, aby hned pochopil, pro¢ se néktera rozhodnuti d&ji.
Dékuji mu, Ze to chdpe.

Mluvi se tfeba o omezeni maximalni povolené rychlosti v obcich na tficet kilo-
metrl za hodinu. PoFadaji se kvili tomu i blokady hlavnich tahd. Co si o auto-
mobilové dopravé ve méstech myslite?

Ochrané Zivotniho prosttedi a klimatu jednozna¢né pom(zZe, pokud kaZzdy z nas
vyuZije jinou formu dopravy neZ osobni automobil. To je jednoznacné. Co se ale tyka
omezovani rychlosti - za mé nejde o rychlost jako takovou. Jde o to, jak Casta a jak
plynuld doprava je. Emise ze spalovacich motor( i z odérek brzd a pneumatik jsou
nejvyssi ve chvili, kdy neustdle zastavuji, brzdim, rozjizdim se. To je ten nejvétsi pro-
lejSi dopravé, zdleZi na mistnich podminkach. SniZzeni rychlosti se vyrazné osvédcilo
pfi ukonceni dojezdu z D1 na praZskou magistralu, kde diky tomu prakticky prestaly
vznikat zdcpy. Jaky efekt a kde bude sniZeni rychlosti mit, se da dobre simulovat ve
vypocetnich softwarovych ndstrojich, které dobfe poradi, kde a které opatfeni zvolit.

A co si myslite o formé protestu, Ze se zablokuje magistrala?

Myslim, Ze svoboda kaZzdého jedince kon¢i tam, kde zacina svoboda jiného. To je
potieba zddrazfiovat. Je naprosto legitimni v demokratické spole¢nosti vyjadiovat
svlj ndzor, protestovat, ale zdroveri to nemUZe limitovat jiné potteby lidi. Je spravné
a Stastné volit takovou formu protestu, kterd nenarusuje svobodu ostatnich.

PETR HLADIK (KDU-CSL)

Jakou roli podle vas muiZe v pé&i o Zivotni prostfedi a udrZitelnost sehrat
soukromy sektor?

Naprosto zdsadni. Vefejny sektor miZe davat legislativu, nastavovat regulace, posky-
tovat investi¢ni podpory, ale redlné kroky zaleZi pravé na soukromém sektoru. Musim
fict, Ze Ceské firmy, tak jak se s nimi potkavdm, jak je zndm, maji snahu opravdu velkou.
Musim pochvdlit celou fadu velmi hezkych projektd, a to nejen z oblasti dekarbonizace,
ale také cirkularity. Napfiklad vyuZivéni Sedé recyklované vody v priimyslovych ared-
lech. Hodné firem investuje do cirkularity vody, aby ji neustdle necerpaly ze zemé a po
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JE HODNE ZEMi, | Z BYVALEHO VYCHODNIHO BLOKU,
KTERE MAJi OBROVSKE STARE EKOLOGICKE ZATEZE -
A PRAVE TAM SE MOHOU CESKE FIRMY UPLATNIT.

precisténi ji nevypoustély pry¢. Samoziejmé vZdycky je
mozné délat vic a pak uZ je zaleZitosti statu, aby uroval
smér. Napfiiklad chceme zavést online monitoring
znedisténi vod, abychom védéli, co ktery potenciadini
znedlistovatel do vody vypousti. Bude to zpétnd vazba

i pro ngj, aby tfeba poznal, co mliZe jesté vice vylepsit.
UZ dnes podobnd opatfeni funguji u ovzdusi. Limity ne-
ustdle nastavujeme tak, aby potencidlni znecistovatelé
zainvestovali do nejlepsi moZné technologie, ktera je na
trhu, a tim své emise a znecisténi snizovali.

JenZe tim se dostavame k tomu, Ze firmy si ¢asto
nafikaji, Ze chybi pfesna legislativa, ktera by
konkrétné urcovala, co je ,zelené” a co ne. Do
novych technologii se tak investovat boji, protoZe
co kdyby se ukazalo, Ze normy nakonec nespliiuji.
Kdy se to zméni?

Ta legislativa pfichazi z Evropské unie a uz se projedna-
va. Nasim ukolem je ji aplikovat do ¢eského prostredi.
Dnes tu mdme prehrdel rdznych znacek a zndmek
rddoby deklarujicich, co je prospésné pro pfirodu, co
je prirodé blizké, co je eko a tak ddle... V tomhle je
potfeba udélat poradek. Pravidla musime nastavit jed-
noduse, jednoznacné, aby marketing neprevysoval nad
pravdou - tedy abychom se vyhnuli greenwashingu.
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Které zemé nam mohou byt v ochrané Zivotniho prostredi vzorem? A v ¢em
naopak my mGZeme byt inspiraci ostatnim?

J& bych nechtél vyzdvihovat néjaké konkrétni zemé. Myslim, Ze jsou zemé, které jsou
inspirativni v nékterych aspektech. Severské zemé v pfistupu k cirkularité a k obnovitel-
nym zdrojlim, jiné zemé& nds zase mohou inspirovat v ochrané vod a vyfeseni fosforu -
tady se asi nedd Fict priklad jedné zemé. Ale i my sami jsme inspiraci. Tfeba nas pfistup
k Usporam energii v bydleni, konkrétné program Novd zelend Uspordm, ktery je tady
od roku 2009, inspiruje okolni zemé vetné zapadnich. Od nas to opisovali Belgi¢ané,
Holand’ané a dalsi. Zminit musim i ochranu zvifat CITES. S naSim pfistupem k nelegdiné
drZzenym zvlasté chrdnénym druhlm a nelegalnimu obchodu s nimi jsme premianty

v Evropé&, ukazujeme ostatnim, jak se to ma délat. A pokud projde zména legislativy

v ochrané vod, bude to tak zdsadni zména, Ze zase budeme inspiraci pro ostatni zemé.

Mohou se v tom skryvat i pfileZitosti pro ceské firmy?

Samoziejmé. V Cesku je plno technologickych firem, které dokaZou &istit vodu jak
pro pitné ucely, tak odpadni vody. Dobfi jsme i v dekontaminaci, zpracovani odpadu.
Je hodné zemi, i z byvalého vychodniho bloku, které maji obrovské staré ekologické
z3téZe - a praveé tam se mohou Ceské firmy uplatnit.

Co ja jako obcan mohu délat vic pro ochranu Zivotniho prostfedi kromé
obecné znamého tfidéni odpadu, $etfeni energiemi, nezahazovani odpadkd
v pfirodé a podobné?

Mluvit se svymi sousedy a vysvétlovat, co se déld a proc se to déla. KaZzdy samozrej-
mé musi zalit sdm u sebe, ale dlleZity je i spolecensky konsenzus. Nemohu se snaZit
jen j&, ale musi to délat i m{j soused, kamarad. m
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Probeste u nas. seiy bygus

Odstartujte meeting chutnou snidani, pokracujte u obéda a Uspésdny den zakoncete diskusi
u vecerniho rautu a zabavou za doprovodu DJ. Darovansky dvur je idedinim mistem pro

z >0

poradani konferenci, semindru, firemniho teambuildingu nebo spolecenského vecera.

Vyborna dopravni dostupnost (D5, 80 km od Prahy)
Velky vybér sald - moznost vyuziti velkého kongresového
salu (max. 350 mist), nebo az 10 mensich zvukove
oddélenych jednacich prostor, moznost vzajemné

je kombinovat

Saly s vyhledem na golfové hfisté a moznosti zatemnéni
VSechny sdly jsou klimatizované

Moderni audiovizudini a prezentacni technika

WiFi zdarma 100 / 100

Hybridni konference

Prostorné foyer a hotelové lobby

Chutny catering na miru

Moznost grilovani na prilehlych letnich teraséch

103 hotelovych pokojd (220 Itzek)

Rozlehlé parkovaci plochy zdarma

Moznost doplneni o teambuildingové

nebo relaxacni aktivity

Co datsthe mivgete gagit”

e Unikatni LaserBar (bowlingové drahy, akeni hra Laser
Game, PlayStation zona, kulecniky, Sipky, stolni fotbdlek)

e Exkluzivni Spa — Antické I&zné o celkové rozloze 300 m?

e 27jamkové profesiondini golfové hriste uprostred
kouzelné prirody a golfovd akademie pro zacatecniky

e Venkovni sportovisté (tenisové kurty, beachvolejbal,
volejbal, fotbalové hrists, cyklistické a singletrailové traté)

e Moderdtor, DJ i zivd hudba

e Casino, Unikovd hra, virtudini realita, védomostni souté?,
fotokoutek, kouzelnik nelbo karikaturista

® Stylové restaurace s Cernou kuchyni, degustace vin
a rumd, barmanskd show a mnoho dalsiho

Barbora Veseld
EVENT & SALES MANAGER

Nechte to na nas. E: event@darovanskydvur.cz
UlehCime Vam ¢as a starosti s planovanim. M: +420 604 211 556

www.darovanskydvur.cz Resort Darovansky dvar Darova 3, 338 24 Brasy
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CENNE BODY DO ESG REPORTU?
UBYTOVANI V EKOLOGICKEM
HOTELU!

SluZebni cesty jsou skvrnou v ESG ratingu, jenZe je jasné, Ze se bez nich
neobejdeme. SniZit jejich ekologickou stopu miZeme volbou vhodného -

/ v oy v . x Daniel Mrdzek
do!oravnlho pros.tre,dku neb? l,betO\,/anl. A rozfjodns Si Inelrnys!eme, Ze pod B3 i Best Wesionn
pojmem ,ekologické ubytovani” musime rozumét sniZeni naroku a standardu. Hotel Morafi

\'4
Z e je opak pravdou, dosvédcuje ¢tythvézdickovy Best Western Hotel Mordn,

ktery se od letogniho kvétna jako jediny hotel v Cesku py3ni certifikdty EU Eco-
label a Ekologicky $etrnd sluZba, které mu udélila Ceskd informa&ni agentura
zZivotniho prostredi CENIA.
Najdeme ho v Praze mezi ndméstimi Karlovym a Palackého. ,Poloha naseho hotelu
je skvéld. Z okna vidite na vchod do metra, jezdi tu patefni tramvajové linky, je
tu i zastavka autobusu. V centru jste odtud za par minut,” pochvaluje si feditelka
hotelu Gabriela Prachafova. Prdvé snadnd dostupnost MHD je jednim z kritérii
udrZitelnosti.
Vstupujeme do hotelu a dychne na nds pfijemn3, az rodinna atmosféra. Hotelovou
jidelnou se nese ruch snidané. ,Nemame tu zddné plastové obaly, Zddné jednordzové
porce medu nebo mdsel,” fika mi feditelka hotelu a ukazuje na nddoby, ze kterych si
hosté mohou med, mdslo, marmelddu & cukr nabrat. ,Suroviny bereme od dodavate-
14, kteff jsou schopni doloZit ekologické certifikdty, a upfednostriujeme lokaIni farma-
fe. Bylinky na ¢aj si pak pé&stujeme na zahradce vedle hotelu,” doplfiuje pani feditelka.

Na Zapadé bé&zné, v Cesku unikat. To je na prvni
pohled nenapadny Best Western Hotel Moraii.

s

Utulné pokoje zafici novotou.
Nebo...?

S Gabrielou Prachafovou pfichdzime do pokoje. Pisobf
prostorng, utuln&, moderng, v¢etné nabytku. ,Vite, jak
je stard tato Zidle?” pta se mé feditelka hotelu. ,Dvacet
let,” Fekne dfiv, neZ stihnu odpovédét. Pfekvapené se
na ni podivdm. ,Pro¢ stary ndbytek vyhazovat, kdyz jde
takto hezky opravit?” usmiva se. A jd Zasnu. Opravdu
Zidle vypadd jak zbrusu nova.

Mydlo v koupelné se dolévd do plnitelnych nddob,

na Spinavé prddlo slouZi vypratelny platény pytel.
»,SnaZime se hosty motivovat k tomu, aby ndm v naSem
snazeni pomdhali. Tedy aby tfeba zavreli okna, kdyz
jdou pry¢, zhasli, neplytvali vodou... Velka ¢ast hostl
nam s radosti vyhovi,” chvdli Gabriela Pracharova.

Tak co, vyzkousite Best Western Hotel Mordn i vy? m

m POLOVINA ELEKTRICKE ENERGIE POCHAZ{ Z OBNOVITELNYCH ZDROJU.

m SETRNE VODOVODNI BATERIE O POLOVINU SNIZUJ{ ROENi SPOTREBU VODY.

m VICE NEZ 80 % SVITIDEL JE OPATRENO LED TECHNOLOGIi NEBO POUZIVA
ENERGETICKY USPORNE ZDROJE.

m HOTEL SNIZUJE MNOZSTVi ODPADU. NEPOUZ{VA JEDNORAZOVE TOALETNI
POTREBY ANI JEDNOPORCOVA BALENI.

m K UKLIDU POUZ{VA EKOLOGICKY SETRNE CISTICi A MYCi PROSTREDKY.
K HYGIENE PAPIROVE VYROBKY S EKOZNACKOU EU.

m ODPOVEDNE MENi RUENIKY A LOZNi PRADLO. SNIZUJE MNOZSTVI
PRODUKCE SPINAVEHO PRADLA.
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ODHODME PROVOZNIi SLEPOTU
Kamil Vanis & Gabriela Gaplovska | BDO

V TECHNOLOGICKYCH FIRMACH
Marek Moravec | N1

STASTO V ROCE 2024
Tomas Jahn ml. | STASTO AUTOMATION

@ BUDOUCNOST CESKE EKONOMIKY LEZ{

Trustav / David Kraus

SPALETOVA PARADA
NA KOLONADE

Karlovarsky reprezentativni dim Felix Zawojski je extravagatni budo-
vou, jehoZ fasdda s netradi¢nimi kovovymi prvky stoji za prohlédnuti.
Drevéna okna znacky Trustav dokraslila celkovy vzhled, s respektem
k oknlim plvodnim. Pravé historické a pamdtkové zény jsou proto
dominantou Trustavu.

WWW.TRUSTAV.CZ



ODHODME PROVOZNI
SLEPOTU

ikd se tomu provozni slepota nebo také historicka spokojenost s nedobrym

stavem. Ve firmé se dlouhodobé udrzZuji urcité postupy, které zdanlivé funguiji,

jenZe uZ nepfinaseji oCekdvané vysledky. ,Setkali jsme se napfiklad s firmou,
kde se zakladatel pfiblizné pétadvacet let vyznamné angaZoval na operativni Urovni
a zasahoval do bé&Znych procesu. To pfirozené vedlo k oslabené kompetenci vedou-
cich manaZert. Celkové to limitovalo rozvoj firmy i jeji reak¢ni schopnosti na trzni
situaci. Celd organizace se ndsledné dostala do situace, kdy hrozilo selhani na jediném
kritickém bodé&, coZ mélo vyznamné negativni dlisledky na finanéni efektivitu firmy,”
popisuje Gabriela Gaplovskd, expertka na optimalizaci postup(, plsobici v poraden-
ské spole¢nosti BDO. ,Po analyze finan¢ni situace a review vyspélosti fizeni provoz-
nich procest jsme identifikovali kli¢ové problémy a nasledné navrhli restrukturalizaci
organizaéni struktury, kterd zahrnovala zmény v pravomoci vedoucich manaZer(
a doplnéni tymu. Dil¢i kroky umoznily firmé fidit své tymy efektivnéji a posilit moti-
vaci v8ech pracovnikd firmy. Sou¢asné jsme nastavili standardy provoznich procest
napfic¢ celou organizaci, a zejména procesy v oblasti obchodniho oddéleni,” doplfiuje.
K nej¢ast&jsim neefektivitam, které ve firmdch v Cesku mdZeme najit, patii zdlouha-
vost proces(, zbyte¢né provozni ndklady nebo plytvéni se zdroji. Z téchto ddvodu
firma nemusi optimalné& uspokojovat poptdvku svych zdkaznikd, coZ v kone¢ném
ddsledku povede ke vzniku finanéni ztrdty v hospodareni firmy.
Jednim z ddleZitych faktor( pro zvysenf vykonnosti firem je skutecnost, jak ve firmé
funguje ekonomicka navigace ¢i controlling. Pokud firma disponuje dostate¢né
kvalitni strukturou pro analyzu finan¢nich, provoznich a obchodnich dat, dokdZe svou
situaci dobfe rozpoznat. ,Jde o to, aby vedeni firmy vZdy mélo spravné informace,
sprdvna data o vyznamnych procesech ve firmé. Potfebnd je kombinace financnich,
provoznich a obchodnich parametrd. Z nich Ize vy¢ist, v jaké situaci se firma nachdz(,”
priddva se Kamil Vanis, ktery ma v BDO na starosti poradenstvi v oblasti zvySovani
vykonnosti firem. A Gabriela Gaplovskd dopliiuje: ,Napfiklad pokud dojde k vykyvim
v KPIs, k opakujicim se chybdm nebo ke stiZnostem zdkaznikd, je to signal, Ze néco
neni v pofadku, a je tfeba provést hlubsi analyzu proces(.”

Bez opravdové zmény to nepljde

V nékterych pfipadech firmy dobry koncept implementuji a ndsledné deklaruji, Ze

ho plni, ale spiSe se jednd jen o povrchni odskrtnuti policka. ,Ndsledné se pfi detailnf
analyze zjisti, Ze dany proces nema optimalni vystupy pfi srovndni se standardy v od-
vétvi &i ve vztahu k celkovému businessu,” upozorfiuje Kamil Vanis. Ostatné i analyza
trhu a zmapovdni toho, jak si firma ve vztahu ke konkurenci stoji, je jednim z moznych
zpUsobd, jak provozni slepotu poznat.
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Hospodarské vysledky firmy jsou samoziejmé dlleZité, ale Gabriela Gdplovska si
uvédomuje, Ze ne vZdy obsazuji v ddleZitosti prvni pii¢ku: ,Celkem casto se setkdva-
me s vyzvou, kdy vedenfi spole¢nosti si je védomo konkrétnich problémd, av3ak kvali
existujicim rodinnym a kamaradskym vztahiim miZe byt obtiZzné provést potifebné
zmény. Tady je potieba postupovat obzvlasté citlivé a velmi individudiné. V dvahu
prichazeji napfiklad zmény v organizacni strukture nebo rozdéleni kompetenci u spe-
cifikovanych pozic. KaZzdy ma na néco nadani, ale ne vZdy to 3lo zohlednit v priib&hu
organického rozvoje firmy. Je tedy moZné role ¢len( rodiny predefinovat tak, aby
zména pfinesla vhodny efekt pro firmu a zaroven nevznikla tenze v rdmci rodiny.”

Zména nékdy nestoji nic

Optimalizace procest miZe prinést rychlé a bezprostiedni vysledky, a to bez investi¢-
nich vydajd. Pokud jsou neefektivity v procesech zplisobeny nadbyteénymi kroky,
zpomalenim nebo ztrdtou casu, lze ¢asto dosahnout zlepSeni pouhym preorganizova-
nim postupd, lepsim vyuZitim dostupnych digitdlnich ndstrojd, personalni reorganiza-
cf, pfeorganizovanim anebo prenastavenim komunika¢nich mechanismd.

Nékdy se ale firmy bez investic neobejdou. ,Napfiklad u zastaralych informacnich
systéml nebo planovacich néstrojl se investice do technologii nebo Skoleni miZe zdat

VYZVY

na prvni pohled vysokd a firmy zvaZuji, zda si ji mohou
dovolit, ale z dlouhodobého hlediska se urcité vyplati.
A my jako poradenska firma dokdaZzeme pomoct tuto
obménu provést co nejefektivnéiji,” ujistuje Gabriela
Gdplovska a pridava i konkrétni piiklad: ,Setkali jsme

se napfiklad s firmou, kterd Celila problému zdlouhavé-
ho zpracovani Ucetnictvi a papirové dokumentace. Po
analyze toku prdce jsme identifikovali zbytecné kroky

a zpoZdéni v procesu Gctarny. Dnes miiZeme mit dojem,
Ze je uz viechno digitalizovano, ale zdaleka tomu tak
neni. Firmy dokumenty tisknou, Uc¢tenky posilaji na
uctdrnu postou, ¢imz riskuji, Ze se ztrati, je s tim hodné
manudlni prace, ale bez efektu. Nasledné jsme provedli
prézkum trhu a vybér vhodného dodavatele softwaru
digitalizacni technologie, projektové odfidili implemen-
taci ve spoluprdci s dodavatelem a poté optimalizovali
pracovni postupy. Tim jsme nejen zkratili ¢ekaci doby
pro klienty, ale také vyrazné sniZili ndklady spojené s tis-

o u

kem a archivaci papirovych dokumentd,” uzavird. m
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BUDOUCNOST CESKE

a jejich uspéchem pfitom nestdli pouze silni a ambicidzni zakladatelé.

Slo predevsim o schopnost vyuZivat technologické inovace, které bylo

mozné Skdlovat i pfi expanzi do zahranici. ,Technologie posouvaji hranice
investi¢niho potencialu. Firmy, které na nich uméji postavit novy produkt, maji
Sanci transformovat ¢eskou ekonomiku,” fika zakladatel fondu Marek Moravec.
Dnes s fondem N1 spoluinvestuji své prostfedky Ladislav Bartonicek a Jean-
-Pascal Duvieusart nebo také Wood&Co, Tomas Bata, Prusa Research, Martin
Rozhon a dalsi.
Od svého vzniku investuje fond N1 do firem v brzké fazi jejich vyvoje, a to bud’
v nejrizikovéjsi fazi vzniku produktu, kdy existuje pouze jeho myslenka, nebo pfi
expanzi, kdy uZ firma vykazala zajimavy rist na ¢eském trhu. Timto zplsobem
investoval fond v uplynulych péti letech pres 600 milion( korun a nynf pfipra-
vuje dalsi investi¢ni fond, ktery planuje spustit v roce 2024.
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EKONOMIKY
LEZi V TECHNOLOGICKYCH FIRMACH

N1investuje pfedevsim do ¢eskych podnikateld, ¢imz

si klade za cil podporovat zejména domdci prostiedi.

V Cesku zatim bohuZel fungujeme jako subdodavatelska
ekonomika s drahymi energiemi a bez funk&niho finan-
¢niho trhu. Toto postaveni je tfeba zménit, protoZe firmy,
které dokdZou pfijit se zdsadni inovaci, mohou béhem
nékolika let pfedbé&hnout i natolik zavedené a potfebné
podniky, jako je tfeba CEZ,” fika Marek Moravec. Treba
Airbnb, které vzniklo v roce 2008, ma v soucasnosti
oproti spole¢nosti CEZ ¢tyfndsobnou trzni hodnotu.
Pravé svym zamérenim na investi¢ni kola v ranych
fazich je spole¢nost N1, kterd se doneddvna jmenovala
Nation 1, unikatni. Kromé investic vklada fond mnozstvi



energie také do mentoringu a do dal3i nefinanéni pod-
pory spole¢nosti, a to ve spolupraci s vice nez 20 zku3e-
nymi podnikateli, ktefi do N1 vloZili finan¢ni prostrfedky.
Vedouci manaZefi fondu pfitom patraji po viziona-
fich, lidrech a osobnostech, jejichZ DNA tvofi uméni
fesSit problémy a pretvaret je v nové hodnoty. Tyka se
to i podnikd ve fazi MVP (minimum viable product)

a prototypu. MVP si Ize pFedstavit jako produkt s nej-
niZsi moZnou funkcionalitou, po které bude na trhu
poptdvka. A v této fazi se podnikatelé soustfedi na to,
aby jimi navrhovany produkt dobre fungoval pro prvni
Uzce vymezenou cilovou skupinu.

Dal3i financovani pak N1 nabizi firmam, které jiz svj
nadpad ovéfily a nyni shangji kapital na rozjezd pl-
nohodnotného podnikani. V této oblasti je zase N1
prosluly schopnosti rychle jednat a poskytnout finan¢nfi
prostfedky ve vySi od 100 000 do 1,5 milionu eur velmi
rychle a transparentné. A kromé investic se fond zamé-
fuje také na to, aby startupdm poskytl dostatek odbor-
nych rad a zpétné vazby k produktu a jeho vhodnosti
pro globalni trhy.

V SOUCASNE DOBE
N1 PODPORUJE:

Investi¢ni fond N1 vedou (zleva)
Ondfej Homola, Marek Moravec,
Klara Kocarova, Jaroslav Trojan

Financovani technologii v Cesku chybi

V Ceské republice je vysokd mira podnikatelského talentu. Financovani technologic-
kych firem s orientaci na inovace zde presto nedosahuje potfebnych objemd a ve
srovndni s jinymi staty je zna¢né podhodnocené. Napfiklad ve Spojenych stdtech
americkych &ini v roce 2023 objem financovani do zacinajicich firem 115,8 miliardy
dolard. V Evropé dosahuiji investice 45,1 miliardy dolar(, z ¢ehoZ napfiklad investice

v Némecku tvofi 6,9 miliardy dolard. U nas do zadinajicich firem putovalo jen 0,1 milia-
rdy dolard, tedy néco okolo 234 milion( korun.

Investice do technologii se pfitom vyplaceji i v nejistych dobdch, jeZ prinesla tre-

ba pandemie covidu-19. PfestoZe fond N1v té dobé poctivé zvaZoval, kam namifi

své Usili a finance, byly i jim financované spole¢nosti negativné zasazené. Zaroven

se ale fondu podafrilo napfiklad firmu Daytrip podpofit zplsobem, ktery ji pomohl
sloZité obdobi preklenout, a diky tomu dnes patfi mezi vydéle¢né projekty, které
slavi Uspé&ch i v zahranici. Daytrip totiZ vyvinul mobilni cestovatelskou aplikaci, s niz

si v zahrani¢i mliZete objednat fidi¢e a priivodce, ktery danou lokalitu dobfe zna.

A prestoZe zdjem o aplikaci v disledku omezenf cestovédni béhem covidu klesl témér
na nulu, nyni firma plsobf ve vice neZ 90 zemich svéta a letos dosdhne trZzeb jedné
miliardy korun.

S koncem roku 2023 chce spolecnost N1 uzavfit jesté pdr poslednich investic a poté se
bude soustfedit na prodej svych podilll. Spole¢né s novymi partnery Klarou Kocarovou
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MAREK MORAVEC

a Ondrejem Homolou pldnuji zakladatelé N1 Marek Mo-
ravec a Jaroslav Trojan v roce 2024 otevfit druhy fond.
Novy fond bude podobné jako ten prvni operovat

s pfiblizné 35 az 40 miliony eur, tedy v pfepoctu

s 850 aZ 980 miliony korun. ,Soustfedime se hlavné na
firmy, které plsobi ve zdravotnictvi, finan¢nich techno-
logiich, udrZitelné energetice Ci v oblasti optimalizace
s vyuzitim Al,” fikd Moravec.

Inovativni firmy, které pfindseji
skutecnou hodnotu

Pojitkem mezi spolecnostmi, které si N1 vybird do své-
ho portfolia, je schopnost adresovat nové potieby ve
spolecnosti, pfijit s efektivnéjsim feSenim pro stdvajici
poptdvku, nebo dokonce proménit podobu néjaké-
ho odvétvi. To se tykd napfiklad spolecnosti FilutaAl,
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kterd se zaméruje na vyvoj technologie na bazi umélé kompozitni inteligence s cilem
dovést malé a stfedni podniky k inteligentni automatizaci svych systémui s vyuZitim
jedné jediné platformy. Pro svou vizi transformovat svét primyslové optimalizace
ziskali zakladatelé po¢dtkem roku 2023 od N1 a dalSich investort dohromady pres

50 milionG korun.

Mezi dalsi spolecnosti, které fond N1 letos podpofil, patfi firmy GoodAccess, Supply.do,
Wings, Snuggs, Wopee, Pealock, Ringil, Advanto, Hedepy, BuiltMind a WeBoard.
Napfriklad spolecnost Hedepy pfitom pouhé tfi roky od svého zaloZeni vykazuje ro¢ni
obrat sto milionG korun.

Firma GoodAccess si ziskala pozornost diky zabezpecleni vzddleného pfistupu k firem-
nim IT systémUdm ve 120 zemich svéta. Jeji technologie umoZiiuje vytvofit bezpecnou
virtudlnf sit, pomoci které se mohou zaméstnanci firem bezpecné pripojit ke svym
aplikacim, privatnim sitim nebo do cloudu. Inovativni feSeni vyvojait z GoodAccess
tak firmdm Setfi prostfedky na zabezpecleni infrastruktury a pomaha predchdzet
potencidlnim rizikm spojenym s praci na dalku.

Spole¢nost Supply.do zase reaguje na trendy v e-commerce, kde Ize v poslednich letech
pozorovat vzestup online trZist, ktery ¢4ste¢né odstartoval také covid, kdyZ fada lidi



V CESKU ZATiM BOHUZEL FUNGUJEME JAKO
SUBDODAVATELSKA EKONOMIKA S DRAHYMI
ENERGIEMI A BEZ FUNKCNIHO FINANCNIHO TRHU. TOTO
POSTAVENI JE TREBA ZMENIT, PROTOZE FIRMY, KTERE
DOKAZOU PRUIJIT SE ZASADNI INOVACi, MOHOU BEHEM
NEKOLIKA LET PREDBEHNOUT | NATOLIK ZAVEDENE

A POTREBNE PODNIKY, JAKO JE TREBA CEZ.

zacala nakupovat online. Softwarové feseni Supply.do
pro tisk a baleni produktt v&etné jejich expedice tak
pfinesl inovaci do logistickych postupt fady e-shopt

a pomaha efektivné odbavovat online objednavky.
Cesko-némecky startup Wings pfinasi sportovciim
udrZitelné sportovni vybaveni z inovativnich materiald,
které umoZnuji pIné cirkularni vyrobu. Jejich zakladate-
Ié se propojili s dalSimi inovatory jako myclimate nebo
Oxfam, které jim pomahaji méfit a sniZovat emise nebo
zabranit zbyte¢nému vyhazovani pouZitych produktd.
A v oblasti médy s pfesahem se pohybuje také jedno

z nejvyrazngjsich ¢eskych startupovych jmen posled-
nich let spole¢nost Snuggs, do které se rozhodla inves-
tovat dokonce i Batova rodina. Startup Snuggs pfisel

s ndpadem na menstruacni kalhotky, které vznikly ve
spoluprdci s védeckymi institucemi a rychle se staly
alternativou k tradi¢nim hygienickym vlozkdm, tam-
pondm nebo menstruaénim kali$kdim. Firma uZ prodala
ptes 750 tisic kusd menstrua¢nich kalhotek, kterych si
Zeny ceni nejen pro pohodinost, funkénost a vétsi Setr-
nost k Zivotnimu prostredi, ale také proto, Ze se firmé
dafi nabourdvat stereotypy a bofit tabu o intimnich
zéleZitostech. Uspéch spole¢nosti podtrhuje jeji obrat,
ktery letos dosdhl necelé pdl miliardy korun.

Dal3i uspésnou investici fondu N1 je startup Wopee,
ktery firmam pfindsi dsporu prostifedkd diky automa-
tizovanému testovani webovych aplikaci prostfednic-
tvim bota. Testovaci bot, kterého Wopee vyviji od roku
2022 pomoci pokrodilych algoritmd umélé inteligence
(Al) a strojového uceni (ML), dokdZe spolecnostem
usetfit 20-30 % ndkladd, které dnes zaplatf za testo-
vani webovych aplikaci. Bot je plné autonomni a hned
po nasazeni na webovou aplikaci si sdm za¢ne vytvdret
testovaci scénare, jimiz se pak Fidi a produkty ovéfuje.
A v neposledni fadé pak stoji za zminku také Advanto
a Pealock. Advanto pfislo s aplikaci, prostfednictvim
které miZou firmy poskytnout zaméstnanciim okamZi-

OBJEM FINANCOVANI VC

Zemé K tomuto datu za rok 2023 (v miliardach USD)
USA 115,8 (populace 335 mil., 346 USD per capita)
Evropa 45,1 (populace 448 mil, 100 USD per capita)
Velkd Britanie 13,8

Némecko 6,9

Svédsko 4,5 (populace 10,42 mil., 431 USD per capita)
Izrael 3,5

Dénsko 1,0

Cesko 0,1 (populace 10,8 mil., 9,2 USD per capita)

Zdroj: Forbes

ty pfistup k jejich mzddm. Zaméstnanci v ni mohou sledovat své vydélané prostrfedky
v redlném case a jednim kliknutim vybrat, kolik potFebuji. Penize pak Advanto uZiva-
tellim posle pfimo na jejich bankovni ticet. Svou sluZbou chce Advanto predchdzet
situacim, ve kterych zaméstnanci z rGznych dlvodd nevyjdou pfed vyplatou s penézi
a museji se uchylovat k neetickym pajc¢kam.

Spolecnost Pealock pfisla s ndpadem na chytry zadmek na kolo nebo lyZe. Jeho soucds-
ti byla tvorba vlastniho hardwaru, pro kterou nebylo na za¢atku jednoduché sehnat
investory. Diky vytrvalosti zakladatell vsak vznikl elektronicky zdmek, ktery dokaze
diky pohybovému senzoru upozornit majitele na krddeZ nebo manipulaci s jeho
vybavenim, byl ocenén prestiZzni Red Dot Award a nyni od fondd N1 a Prusa Research
ziskal 11 milion{ na expanzi do zahranici.

Jednou z viibec prvnich firem zainvestovanych fondem byla v roce 2019 spole¢nost
VRgineers, ktera dodnes vyviji a ddva k primyslovému vyuZiti bryle pro virtudini
realitu. Ty se hojné pouZivaji napfiklad pfi vycviku vojenskych pilotl. Podruhé fond N1
investoval do VRgineers v roce 2022.

Fond N1 tak ukazuje, Ze inovace a technologie mohou byt oblasti s vysokou navrat-
nosti. Ceskd republika mé silny podnikatelsky talent, ale nedostate¢né financovan{
technologickych firem brzdi jejich rozvoj. Je proto na ¢ase, aby se zde zacalo vic
investovat do inovativnich spole¢nosti, aby se i celé Cesko posunulo smérem k mo-
derni ekonomice. m
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STASTO V ROCE 2024

akZe, co nds v roce 2024 Cekd? Je toho dost a stejné jako mnozi z vas mame

pred sebou spoustu vyzev. Jednou z nich je zména ve vedeni firmy. Ale jako

v mnoha jinych spravnych rodinnych firmdch se toho navenek vlastné zméni
opravdu malo. V naSem pfipadé se pro mnohé dokonce zménf jen rok narozeni fedi-
tele firmy. Ano, je to nadsazka - oba se sice jmenujeme stejné, oba mdme podobné
hodnoty a vize a oba se sméjeme podobnym vtiplm. Je ale samoziejmé, Ze mame
v nékterych aspektech mirné odlisné ndzory. Aby také ne. Dé&li nas Sestadvacet let...
UZ jednou jsem se na toto téma vyjadfril a asi na tom nebudu nic ménit: ,Dostavam od
taty rady celé roky. A neni to tak, Ze bych chtél néco délat jinak. Nechci nic zdsadné
ménit, mdme na ¢em stavét, téch tficet let, to jsou solidni zdklady a ja vidim jako své
poslani hlavné udrZet kontinuitu. Za uspéch budu povaZovat, kdyZ firma zménu ve
vedeni nijak vyrazné nepoznd. Samoziejmé jsem jind povaha, budu nékteré véci délat
jinak. A také vim, Ze kdyZ radu budu potfebovat, mohu si pro ni kdykoliv pfijit.”

Radéji pomalu, ale poradné

Dal3i velkou novinkou je otevieni naseho nového showroomu v Tynci nad Sazavou.
M4 sice trochu zpoZdéni, respektive chtéli jsme jej mit dfive, ale radéji jdeme cestou
pomaleji a kvalitné, protoZe je to pro nas velka a vyznamna investice do budoucnosti.
A hlavné je to dalsi véc, ktera nds bude odliSovat od konkurence. Vime, Ze nas sorti-
ment je kvalitni, ale to je samoziejmost, proto déldame néco navic. Budoucnost vidime
v feSenich, ale ta nestacdi mit, musime je umét efektivné, a hlavné zajimavé prezen-
tovat. Pfedvést zdkaznikovi produkt nenf sloZité, prezentovat feSeni uz ale chce
odpovidajici podminky. A ty uZ nyni médme. Proto se mliZeme bavit o prezentaci nejen
otocnych stold, poddvacich jednotek a periferiich pro primyslové roboty, ale i o stan-
dardnim sortimentu. Ten ovSem dokdZeme nyni prezentovat zcela nestandardné.

Kde jsou aktudlni trendy?

Proddvame vlastné pordd stejné produkty, jen jsou na vyssi Urovni, prosli jsme nékolik
jejich generaci. Mechanika, pneumatika nebo hydraulika se pfilis neméni, méni se ale
ovldddani a materidly. A mé&nime se i my, uZ nejsme jen automatizace - tradi¢ni sorti-
ment jsme v poslednich letech vyznamné obohatili o prvky a produkty robotizacni.

A jdeme jesté dal. TéSime se na dalsi vyzvu - Industry 4.0 a umélou inteligenci. Chce-
me byt schopni nabidnout produkty a sluzby, které jdou timto smérem. Proto pfijima-
me nové kolegy, od kterych si slibujeme, Ze se s ndmi do této vyzvy pusti. Rozhodli
jsme se vyrazné investovat do dalsiho vzdélani nasich kolegl a jejich praktickych
Skolenf u nasich dodavatel(. Tim se dostaneme o pofadny krok bliZ k budouci podobé
nasich sluZzeb - komplexnim feSenim.

Jedna znacka jako fetézec kvality

Proto si dovolim pfipomenout, Ze nase STASTO je
soucasti jedné velké znacky, za kterou je skryt cely
fetézec dalsich znacek. A od kazdého dilku tohoto
fetézce muiZete Cekat absolutni kvalitu a spolehli-
vost, a to nejen v automatizaci, ale i v kazdém dalSim
¢lanku fetézu.

Kvalitu produktd i sluZeb, spolehlivost a ddraz na
partnerstvi - to jsou u nas v Tynci nad Sdzavou
priority. Od zacatku se fidime sloganem: Partner-
ship. With guarantee. | proto jsme spolehlivym
dodavatelem primyslovych feSeni na ¢eském trhu
jiz skoro 30 let. A dnes se nebojim Fict, Ze nabizime
néco extra - uceleny sortiment a k nému naprosto
bezkonkurencni sluzby.

Krok k dalSimu levelu

V nedavné dobé& firma udélala ddleZity krok smérem

k Primyslu 4.0, a to zafazenim do svého portfolia i peri-
ferie pro primyslové roboty.

Rikdme automatizace a robotizace, ¢asto s rovnitkem
mezi témito pojmy, ale ono tam Uplné nepatfi. Hlavni
rozdil vidime v Urovni automatizace samotné. Pod
pojmem automatizace se skryva jakykoliv proces, ktery
md za Ukol zjednodusit praci a sniZit pocet pracovnik(
nutnych pro obsluhu stroje. Robotizace je tedy jen dal-
Sim stupném automatizace, ktery se pokousi vyloucit
lidskou silu z vyrobniho procesu.

Jednoznacnymi pfinosy automatizace jsou efektivita

a preciznost vyroby. Zadny ¢lovék neni schopen udélat
tisickrat stejnou operaci stejné. Pro stroj, ktery je Fizen
programem, je to samozfejmost. Stroje nejsou unavené
po probdélé noci s prateli, nemaji osobni problémy

a vZdy jsou na zacatku smeény pfipravené na svém pra-
covisti. To jsou jen nékteré faktory, které hraji dlleZitou
roli v kvalité a efektivité vyroby.

Ale nic z toho neznameng, Ze z prdmyslu zmizi ¢lovék -
porad jesté zlistane dost pripadd, kdy lidskd ruka

bude nenahraditelnd. Aby stroje pracovaly, nékdo je
musi navrhnout, vyrobit, dodat, instalovat, zprovoznit,
udrZovat v kondici... Tam je i nas prostor. Jsme STASTO
a téSime se na spoluprdci s vdmi.m
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NAigvo

KRTILI JSME U SVOBODNYCH ZEDNARU
Kty ¢asopisti medialni divize agentury COT group

CESKYCH 100 NEJLEPSiCH
Galavecer 28. ro¢niku vyhlaseni tradi¢niho Zebficku

@ Trustav / David Kraus

OKNA HOTELU,
KTERY DOBYL SVET

KdyZ fasada ma hrat prim, podpofi ji bila dfevénd okna v decentnim
designu. Karlovarsky pétihvézdi¢kovy hotel Carlsbad Plaza, ktery se
jako prvni mimopraZsky hotel zaradil k nejlepsim hotellm svéta v Zeb-
ficku The Leading hotels of The World, zkraslila okna znacky Trustav.

WWW.TRUSTAV.CZ

am trustav [2o)
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KRTILI JSME
U SVOBODNYCH
ZEDNARU

proto se krest podzimniho ¢isla odehrdl na Novomé&stske radnici, v kavdrné

Neustadt. Ale pfedevsim s moZnosti navstivit unikdtni vystavu, kterou své

stoleté vyrodi oslavila Velika LéZe Ceské republiky a dopFat vdm komentar
nejzasvécené;si, totiZz samotnych svobodnych zednatd. Za to patii dik pfedeviim
velmistrovi Veliké LéZe Ceské republiky Petru Komarkovi a jeho tymu. m



Il Karel Muzika¥ (Comenius), Eduard
Blaha (MediClinic) a Gabriela Ben
Ahmed (COT group)

Hostili nis svobodni zednafi -
spoluautor vystavy Bedfich
Vychodil, Velmistr v letech 2015-
2018 Pavel E. J. Gergel a Libor
Adamec, zastupce Velmistra
a spoluautor vystavy

Bedfich Vychodil

I Jan Zitko (Alukov) a Jaroslava
Valova (Siko)

Libor Adamec
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B Martin Purkyt (AK Purkyt & Co.)
a Gabriela Ben Ahmed

Martin Holcat (FN Motol)
s manZelkou

H Veliky Mistr Veliké LéZe CR Petr
Komarek a Libor Adamec

Bl Roman Horak (Hydrogen 1)
a Lukas Drlik (Zdravé stravovani)



8 Vratislav Strasil s manZelkou
(Volkswagen Financial service)
a Jaroslava Valova

Jana Novakova (trustav)
a Miloslava Prochazkova
(Avanti Floors)
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920

Petr Karban (COT group)
a Gabriela Ben Ahmed

Ctirad Hemelik (Artinii)
a Oldfich Subrt (Klinika
Program Health plus)




Lucie Pekaréikova a Zdendk
Zapletal (Laski)

Martin Purkyt, Jana Havrdova
a Gabriela Ben Ahmed

Jifi Vacek a Miloslava
Prochazkova

Kampak se asi divaji Jan Vyskocil
(Aterra) s manZelkou?



B Zajem o vystavu z historie

vo v

svobodnych zednaiu prekonal
odekavani organizitorli nejen
na nasem kitu

P&va Holancovi (Proteco
naradi)
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Ladislav Ornst (Hydrogen 1)
a Ondfrej Presperin (Dream
Innovations)

Martinové Purkyt a Holcat

Gabriela Ben Ahmed, Petr
Karban a Jana Havrdova

Svobodni zednafi poodhalili
néktera sva tajemstvi

Al

1 VEDLA-LI TE 2vEnAvosT,
ZDAL el

# i [ R 100

“ {*’
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ne 1. prosince, tentokrat v prostordch Obecniho domu, byly vyhldSeny vysled-
ky soutéZe, tedy Zebficek nejlepsich firem, osm oborovych kategorii a také
ocenéni osobnostem Lady Pro a Gentleman Pro.
V letoSnim roce byly kromé 100 nejlepSich firem v celkovém Zebfi¢ku ocenény i spolec-
nosti a instituce osmi oborovych kategorii, které maji bezprostfedni dopad na Zivotni
uroveri obyvatel CR - byly jimi kategorie Cestovni ruch & hotelnictvi, Dynamicky rist
& stabilita, Strojirenstvi & informadni a komunikacni technologie, Invence - nasazeni -
export - zisk, Stavebnictvi & doprava, Zaméstnanost & vyrobn{ druZstevnictvi, Zivotn{
prostredi — zemédélstvi - potravindrstvi a také Zdravi - vzdélani — humanita.
Jednim z vrchol( vecera bylo tradi¢né i ocenéni sedmi mimorddnych Zen popularnim
titulem Lady Pro a samoziejmé nechybélo ani ocenéni Gentleman Pro, které letos
ziskalo devét vyznamnych muzd.m

O <]
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CESKYCH 100 NEJLEPSICH
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CEZ, A.S.
AGROFERT, AS.
SKUPINA SEV.EN ENERGY
SKODA AUTO, A.S.
MATTONI 1873, A. S.
GZ MEDIA, A. S.
GECO, A. S.
RENOMIA, A.S.
VAFO GROUP, A.S.
FOSFA, A.S.

SAP CR, SPOL. S RO.

FAKULTNI NEMOCNICE V MOTOLE, STATNI PRISPEVKOVA ORGANIZACE

PRAZSKA ENERGETIKA, A. S.
MOUNTFIELD, A. S.

KAREL HOLOUBEK - TRADE GROUP, A. S.
FENIX GROUP, A. S.

PLACEK GROUP, S.R. O.

CARBOUNION BOHEMIA, SPOL. S RO.
ORLEN UNIPETROL, A. S.
CZECHOSLOVAK GROUP, A. S.

MADETA, A.S.

J & TBANKA, A. S.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A. S., VIENNA INSURANCE GROUP
VAPENKA VITOUL, S.R. O.

AGROTRADE, A. S.

SPORTISIMO, S. R. O.

BASF, SPOL. S R. O.

CEPS, A. S.

ALCADRAIN, S.R. O.

CEROZFRUCHT, S.R. O.

AKESO HOLDING, A. S.

BOHEMIA SEKT, S.R. O.

LAUFEN CZ, S.R. O.

MARK2 CORPORATION CZECH, A.S.

MP KRASNO, A. S.

BEDNAR FMT, S.R. O.

NATLAND GROUP, SE

CEZ ESCO, A. S.

XAVEROV, A. S.

CESKE DRAHY, A.S.

ZENOVA SERVICES, S.R. O.

MASO UZENINY PISEK, A. S.

BRISK TABOR, A. S.

UNICORN SYSTEMS, A.S.

KOH-I-NOOR HOLDING, A. S.

ASSA ABLOY OPENING SOLUTIONS CZ, S.R. O.
VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY
SEPOS, SPOL. S R. O.

CESKA TELEVIZE

PKF APOGEO GROUP, SE
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NAZIVO

PRAZSKA PLYNARENSKA, A. S.

PRVNI BRNENSKA STROJIRNA VELKA BITES, A. S.
BONECO, A.S.

RIZEN{ LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY, STATN{ PODNIK
SPRAVA ZELEZNIC, STATN/ ORGANIZACE
ICZ, A.S.

ASE, S.R. O.

SCANSERVICE, A. S.

TGS NASTROJE-STROJE-TECHNOLOGICKE SLUZBY, SPOL. S R. O.
ASETA GROUP, A. S.

PODZIMEK A SYNOVE, S.R. O.

LOUDA AUTO, A.S.

TRUSTAY, S.R. O.

CIMEX INVEST, S.R. O.

BIQ GROUP, A. S.

IQS GROUP, S.R. O.

ZDAS, A.S.

SOMA, SPOL. S R. O.

WAREX, SPOL. SR. O.

LUNA PLAST, A.S.

AVANTI FLOORS, S.R. O.

TOP HOTELS GROUP, A. S.

LASERTHERM, SPOL. S R. O.

WOOD & COMPANY FINANCIAL SERVICES, A. S.
PAN SOLUTIONS, S.R. O.

KARVINSKA HORNICKA NEMOCNICE, A. S.
TOSEDA, S.R. O.

DVORAK - SVAHOVE SEKACKY, S.R. O.
INOS ZLICIN, A. S.

PASSERINVEST GROUP, A. S.

COMTES FHT, A. S.

NTL FORENSICS, A.S.

DELL COMPUTER, SPOL. S R. O.

HOLIK INTERNATIONAL, S.R. O.

GRADA PUBLISHING, A. S.

JUSDA EUROPE, S.R. O.

LUPOFYT, S.R. O.

POZEMN/ STAVITELSTVI ZLIiN, A. S.

IDC - FOOD, S.R. O.

SKUPINA UCED

NEOVIZE GROUP, S.R. O.

SAFE HERITAGE, A. S.

PRIVAMED, A.S.

ZILNI KLINIKA - PRIM. MUDR. OTA SCHUTZ
COT GROUP, S.R. O.

CNC TVAR, S.R. O.

AV MEDIA EVENTS, A. S.

SPRINX SYSTEMS, A. S.

TITAN - MULTIPLAST, S.R. O.
TECHNICOAT, S.R. O.
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NAZIVO

GENTLEMAN PRO

Vlastimil JEZEK
Lumir KOZUBIK
Milan MACHOLAN
Jaroslav MIKOLAS
Ji¥if OBERFALZER
Karel REHKA

Josef SINKULE
Lubomir STOKLASEK
Zdené&k ZAJICEK
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LADY PRO

Dana BEROVA

Lenka FILIPOVA
Katefina JEZERSKA
Jolana JUZKOVA

Jana MAJRICHOVA
Petra PIHERA

Monika PODOLANOVA

OBOROVE
KATEGORIE

CESTOVNI RUCH & HOTELNICTVi
DESTINACNI SPOLECNOST VALASSKO
ESO TRAVEL, A. S.

EUROAGENTUR HOTELS & TRAVEL, A. S.
HOTEL LUCNI BOUDA

MESTO NACHOD

OREA HOTELS, S.R. O.

PRAGUE BOATS, S.R. O.

VYSEHRAD 2000, A. S.

DYNAMICKY RUST & STABILITA

CONCIERGE MEDICINE EUROPE, S.R. O.
LAMIVEX, S.R. O.

LE CYGNE SPORTIF GROUPE, A. S.

MATRIX, A. S.

RIDERA, A.S.

SEVEROCESKA VODARENSKA SPOLECNOST, A. S.
VAPENKA VITOUL, S.R. O.

ZDR INVESTMENTS SICAV, A. S.

INVENCE - NASAZENI - EXPORT - ZISK
AGROSTROJ PELHRIMOV, A. S.

AKORD KVINT, SPOL. S R. O.

CESKE RADIOKOMUNIKACE, A. S.

ENERGY FINANCIAL GROUP, A. S.

FENIX TRADING, S.R. O.

KOLIBRIK.NET, S.R. O.

OPTOKON, A.S.

WITTE ACCESS TECHNOLOGY, S.R. O.

STAVEBNICTVi & DOPRAVA
CERMAK A HRACHOVEC, A. S.
DIAMO, STATNI PODNIK
EXCON, A. S.

INTEN GROUP, S.R. O.
LIFTAGO, A.S.

STROJIRENSTVi & IT

AIR POWER, S.R. O.

BIGHUB, S.R. O.

BIQ GROUP, A.S.

BMRC GROUP, S.R. O.

IBM CESKA REPUBLIKA, SPOL. S R. O.
NAREX ROLL, S.R. O.

RIETER CZ, S.R. O.

ZLKL, S.R. O.



ZAMESTNANOST & DRUZSTEVNICTVi

DETECHA, CHEMICKE VYROBNI DRUZSTVO
DREVOZPRACUJICI DRUZSTVO

INTEGRA PROGRES - VYROBNI DRUZSTVO

KOOPERATIVA, VYROBNE OBCHODNI DRUZSTVO UHLIRSKE
JANOVICE

MORAVSKA USTREDNA BRNO, DRUZSTVO UMELECKE
VYROBY

PLZENSKE DILO VYROBNI DRUZSTVO

ZDRAVi - VZDELANI - HUMANITA

ACADEMY OF HEALTH CARE MANAGEMENT
ARCIBISKUPSTV{ PRAZSKE

DOMOV PRO OSOBY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM SULICKA
EUC KLINIKA ZLIN, A. S.

MEDIN, A. S.

NEMOCNICE VRCHLABI

NUTRIADAPT, S.R. O.

ZIVOTNi PROSTREDI - ZEMEDELSTVi - POTRAVINARSTVi
CESKA FOTOVOLTAICKA ASOCIACE

JTZE, A.S.

LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

SOLENGEN, S.R. O.

SOMI APPLICATIONS AND SERVICES, S.R. O.

STROMBARNET, S.R. O.

ZD KRASNA HORA NAD VLTAVOU, A. S.

ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY
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ABF 73
Beranovych 667

199 00 Praha 9

www.abf.cz

ACADEMY OF HEALTH
CARE MANAGEMENT

42
Kartouzskd 3274
150 00 Praha 5
www.ahcm.cz

AK PURKYT & CO 26
ndm. 14. fijna 496

150 00 Praha 5
www.purkyt.cz

ARTEFIN 56
Q Park, Nadrazni 203

250 64 Mé&Sice u Prahy
www.artefin.cz

ATERRA 32
Srobdrova 2002

10100 Praha 2
www.aterra.eu

AVANTI FLOORS 64
Na Sadech 246

252 25 Zbuzany

Showroom Karlin

Rohanské ndbreZi 693/10
108 00 PRAHA 8
www.avanti-koberce.cz

BEST WESTERN HOTEL
MORAN 72
Na Morani 15

120 00 Praha 2
www.bestwestern.at

BDO 76
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz
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BUSINESS LEADERS
FORUM 66
Sté&panska 704

110 00 Praha1

www.blf.cz

COMENIUS
Ndmésti Kinskych 6
150 37 Praha 5
WWW.COmenius.cz

22,94

COT GROUP

3,4,17, 45, 86
Garden Eleven, Kubanské
nam. 1391/M
100 00 Praha 10
www.cot.cz

CESKA LEKARSKA
SPOLECNOST JEP 46
Sokolskd 31

120 00 Praha 2

www.cls.cz

ESO TRAVEL 100
Korunovacni 51/22

170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

EVANGELICKA
TEOLOGICKA FAKULTA
UK 36
Cernd 646/9

110 00 Praha1

www.etf.cunicz

FOSFA 1,8
Hrani¢ni 268/120, Postorna
69141 Breclav

www.fosfa.cz

HUDEBNi DIVADLO
KARLIN 99
KfiZzikova 283

186 00 Praha 8

www.hdk.cz

IYENGAR YOGA
INSTITUT 60
Vodickova 15

110 00 Praha1

WWW.iy.yoga

KLINIKA SPORTOVNI
MEDICINY 52
Zderika Chalabaly 3041/2
700 30 Ostrava
www.sportovnimedicina.cz

LEO EXPRESS 21
Rehotova 908/4

130 00 Praha 3
www.leoexpress.com

MEDIS 30
Resslova 956/13

500 02 Hradec Krdlové
www.medis.cz

MINISTERSTVO
ZIVOTNiHO PROSTREDI
¢rR 68
VrSovickd 1442/65

100 10 Praha 10
www.mzp.cz

N1 78
1rue Cote d’Eich

L-1450 Luxembourg
www.nlrocks

NADACE TOMASE

BATI 12
Gahurova 292

760 01Zlin
www.nadacetomasebati.cz

NADACNI FOND AKTIVNI
€EsKo 40
Ohradské namésti 1628/7
155 00 Praha 5
www.aktivnicesko.cz

PENZION

U RYBNiCKU 2
Hornf Lipovd 133

790 63 Lipova-ldzné
www.penzionurybnicku.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 38
Visfiovd 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PREROST A SVORC
AUTO 5
Veleslavinskd 48/39

162 00 Praha 6
WWW.prerost-svorc.cz

RESORT DAROVANSKY

DVUR 7
Darova 3

338 24 Brasy
www.darovanskydvur.cz
SPADIA 52

Nagano Park - U
ndkladového nddrazi 3146/6
130 00 Praha 3
www.spadia.cz

STASTO

AUTOMATION 83
K Nakli 512

257 11 Tynec nad Sdzavou
www.stasto.cz

TRINITY BANK 18
Senovazné namésti 1375/19
110 00 Praha1
www.trinitybank.cz
TRUSTAV 6, 24, 34,
54, 62,74, 84
K Popelce 2399/4

150 00 Praha 5
www.trustav.cz

UNIVERZITA TOMASE
BATI 12
nam. T. G. Masaryka 5555
760 01Zlin

www.utb.cz

VELIKA LOZE CESKE
REPUBLIKY 86
www.vlcr.cz

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
Mv CR 50
Vinohradska 2577/ 178

130 00 Praha 3
WWW.ZPMVCr.CZ

ZILNi KLINIKA 48
Lublariska 24/ 673

120 00 Praha 2
www.zilniklinika.cz



HUDEBNI
KAZDY SI VYBERE
KARLIN

KULTOVNI MUZIKAL , BLAZNWA LETNI KUMEU
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UCHVATNA LEDOVA RISE ALJASKY

VYDEJTE SE NA UNIKATNI PLAVBU LUXUSNI LODI

OJEDINELA NABIDKA LUXUSNI POZNAVACI PLAVBY

SEATTLE - JUNEAU - VICTORIA - INSIDE PASAGE - PRINCE RUPERT
MAJESTATNI LEDOVCE - NEDOTCENA DIVOCINA - DIVOKA ZVIRATA
INDIVIDUALNI PRISTUP, LUXUSNI UROVEN A DOKONALY SERVIS

CESKY PROFESIONALNI PRUVODCE

ESO TRAVEL A.S.

KORUNOVACNI 22, 170 00 PRAHA 7
TEL.: +420 777 651 376, +420 233 377 711
INFO@ESOTRAVEL.CZ
WWW.ESOTRAVEL.CZ
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