ANATOMIE USPECHU

Davivy reflex
na krizi nestaci

Dat ruku z volantu
by byla chyba

XIIIL. a XIV. setkani
majitelti rodinnych firem

JASNE PREDSTAVY
O BLIZKE BUDOUCNOSTI

Petr Ryska
Worldline




RODINNE VINARSTVI

Radi vim predvedeme, co v nds doopravdy je!

www.vinarstvibreclav.cz



EDITORIAL

,Zaklad uspesného leadershipu tkvi v praci s posldnim - v jeho definici
a jasné a pravidelné komunikaci. Lidr stanovuje cile, voli priority,
urcuje a udrzuje standardy...”

Peter Drucker, rakousky ekonom a spisovatel (1909-2005)

Petr Karban

séfredaktor magazinu
Be the Best

vlasté Druckerova posledni véta zaslouzi

pozornost. A je zajimavé, jak rezonuje,

v riznych souvislostech, timto ¢islem.
Nahoda? Mozna to bude spiSe tim, Ze rezonuje
celym nasim svétem, v dobach méné radostnych
obzvlast.

Sledoval jsem prvni leto$ni piredvolebni deba-
tu americkych prezidentskych kandidatd.
Vyplynulo mi z ni jediné - vice nez ¢tyri roky
je vefejné znamo, Ze soucasny americky prezi-
dent lze a k4, co se mu hodi do kramu, Ze
namisto argumenti ad rem pouziva ty ad per-
sonam, Ze namisto fakti pracuje tak rad se

smyslenkami a predstavami. A presto je v té
zemi, a nejen v ni, nékolik milioni lidi, kterym
to zjevné nevadji, ktef to vlastné schvaluji.
Ostatné, netieba chodit do ciziny za ocean,

tu doma na pevniné také mnoha verba docent.
JenZe ono uslovi starych Rimanti mé hlavné

tu druhou ¢ast. Exempla trahunt. Skoro by se
chtélo rict, Ze bohuzel, s ohledem na vyse zmi-
néné. Ale netteba vidét tak ¢erné. Ma to i svou
svétlou stranku. Vyvojova psychologie sice
tvrdi, Ze observacni uceni, tedy uc¢eni napodo-
bou, je doménou predevsim déti predskolniho
a rané Skolntho véku, ale praxe 1ika, ze

Rimané méli pred taktka tfemi tisicovkami let
pravduy, Ze je ndm vlastni po cely Zivot. CozZ je
fakt obzvlasté cenny praveé pro lidry a byzny-
sové prostredi. ZkuSenosti uspésnych totiz
jednoznacné potvrzuji, Ze firmy se skute¢nym
lidrem jsou nejen uspésnéjsi, ale také odolnéj-
$i. Prirozena kultura je prosté silnéjsi nez defi-
novana pravidla, formuje jakoukoliv komunitu
1épe, rychleji a pevnéji. Zacit na ni myslet az

v krizi je proto pozdé. Zvlastni, Ze majitelé
uspésnych firem to vSechno - na rozdil od pre-
zidentskych kandidati a jinych politiki - tak
néjak védi... m
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BE LEADERS

Budoucnost nabizi fantastické moznosti.

A pfitomnost ji trochu hazi klacky pod nohy.
Petr Ryska vidi pfilezitosti, které technologie
prinaseji do oblasti platebnich transakci.
Stépan Jurajda zase vnima hrozby, které
soucasna pandemie muze - kdyz nebudeme
dostatecné obezfetni - znamenat pro cely
segment vzdélavani. Oba se z pfitomnosti
dotykaji budoucnosti...

BE IN

Stavebni vyroba a stavebnictvi je segmentem,
ktery indikuje pohodu v ekonomice. Pandemii
odolava, bojuje s nedostatkem kvalifikovanych
sil. A pfesto pfichézi - jako tym kolem

Ludka Bérty - s vizemi, které sméle predbihaji
realitu a vytvareji nové spolecenské trendy.
Udrzitelnost nestaci, je treba vidét déle

a komplexnéji...

BE SOLID

Reseni krizovych situaci je jednou z kompetenci
$pickovych manazer(i. Ze jde o kvalitu, ktera
nejen v soucasnych dobdach nejistoty rozhoduje
o byti a nebyti, netfeba zdiraznovat. Urcité je ale
dobré poucit se u nejlepsich. Mozna vés prekvapi,
Ze i pro byznys mohou platit pravidla a strategie,
jimiz se fidi elitni specialni jednotky americké
namofni péchoty. Tomas Pafizek, Petr Dlabal

a Jaromir Sadlon to jen potvrzuiji...

BE YOURSELF

Ménica Sofia Duarte se narodila

na Kapverdskych ostrovech, po stfedni $kole
studovala v Lisabonu. Nyni jiz nékolik let
studuje, pracuje a podnika v Ceské republice,
kde nasla domov. Na své rodné ostrovy se ale
Casto vraci jako ambasadorka nadéje - v ramci
nadacnich aktivit, které nejen vymysli, ale také
organizuje a finan¢né podporuje...

BE CLEVER

Budme sebevédomi, existuje Sirokd oblast,

kde muizeme byt na Spici. Napfiklad organickéa
biochemie, farmacie, nanotechnologie

a kybernetickd bezpe¢nost. Co k takovému
Uspéchu potiebujeme? Podle Michala Péchoucka,
experta v oblasti umélé inteligence a praveé
kyberbezpecnosti, predevsim komunikaci vefejné,
akademické a byznysové sféry. A prostredi, kde
Uspéch neni podezrely, kde ho Ize realizovat...

Letni intermezzo ndm dovolilo se trochu
nadechnout a podafilo se ndm uskutecnit par
zajimavych, hojné navstivenych akci, kde jsme
se mohli s vami zase setkat osobné. Vézime si
jich dnes o to vice, ze nikdo nevi,

kdy se ve skute¢ném svété budeme

moci setkat pristé...

SPLNENY SEN

Dnesni predély magazinu jsou trochu vyjimecné - predstavuji vlastné maly soukromy projekt, ktery je jiz na svém zacatku mimoradny.
Péci, které se mu dostalo. Atmosférou, kterou bézné v podobnych nenajdete . A také tim, co a jak nabizi. Stoji za to vénovat mu
pozornost. Veronika Svatova predstavuje prvni prazsky privatni salon.




NECHTE SE HYCKAT
KRASOU JIZNI MORAVY

Hotel nabizi ubytovani ve 42 designovych
pokojich, restauraci, konferenéni sély, vinny
sklep pro pofadani degustaci, firemnich
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JASNE PREDSTAVY

O BLIZKE
BUDOUCNOSTI

Budoucnost obchodu a zejména marketingu nabizi fantastické moZnosti.
Nejde pritom o futurologické vize, ale o koncepty, které se dnes jiz realné
testuji nebo dokonce zkouseji v rutinnim provozu. Umite si predstavit
auto nebo lednicku, které za sebe plati? Petr Ryska ano. A nejen to, stoji
v Cele spoleCnosti, ktera takové vize méni ve skutecnost.

T Petr Karban ¢ Majka Votavova

VSichni vas znaji jako fintech firmu, poskyto-
vatele IeSeni pro bezhotovostni platebni
styk. Neni to ale jedina oblast, kde se realizu-
jete. Kde je vase soucasnost a budoucnost?
Kde zacit? Mozna u soucasné negativni pande-
mické situace. V kratkodobém horizontu nas také
zasahla, ale v dlouhodobém horizontu vérime, ze
nasemu byznysu spiSe pomiize. Jesté vice urychli
digitalizaci a akceleruje zmény i v oblasti placeni.
Svét, ve kterém podnikdme, délime na dvé ¢asti -
ten fyzicky, face to face a pak ten virtualni. Platba
na terminalu v obchodé nebo kavarné, to je pri-
klad fyzického svéta. A virtualni svét, to je typicky
e-commerce. Kdyz zacala pandemie, v téch dvou
svétech se situace celosvétové diametralné lisila.
Fyzicky svét se zastavil, obchody, restaurace i ho-
tely byly zavieny, objemy a pocty transakci sly
rapidné dolti. Ve svété e-commerce to bylo na-
opak, objemy transakci vylétly neskutecné naho-
ru, typicky tieba v segmentu potravin, ale nejen
v ném. V dlouhodobém horizontu ta situace akece-

lerovala trend, kdy hotovost ztraci. Prikladem
miZze byt muj pétasedmdesatilety tatinek, ktery

si do telefonu nainstaloval ApplePay. VétSinou
pouzival hotovost, protoze tak byl generacné
navykly. Dnes plati telefonem. A neni to jen proto,
Ze z opatrnosti nechce sahat na zivé penize. Zvykl
si na komfort. Ja sam jsem pred lety nosil pené-
Zenku, bankovni'karty amobil. V urcitém okamzi-
ku jsem prestal nosit penézenku, casem jsem
odlozil i karty a dnes nosim jenom mobil. Hoto-
vost ani karty v zasadé jiz nepotiebuji. Shrnuto
a zobecnéno, nejen Ze se zacalo mnohem vic pla-
e predevsim bezkontaktné a nejvétsi

atba telefonem ¢i chytrymi ho-
dlouhodobého hlediska vidim
0 nasi branzi pozitivné, protoze

Ze nas nejvetsi nepritel je hotovost.

Ze do deseti ci dvaceti let hotovost zanikne. Vidi-
me sice v Evropé zemé, predevsim skandinavské,
ﬁe podil hotovosti na platbach je naprosto mi-
nimalni a dokonce tam nahlas a verejné vedou
diskuze o kompletnim bezhotovostnim svétg, ale

dovolim si tvrdit, Ze v néjaké formé hotovostni
platby jesté néjaky relativné dlouhy cas preziji.
Pomér obou typi plateb se ovSem dlouhodobé
preklapi ve prospéch bezhotovostnich plateb.
Zdaleka to nekonci u placeni telefonem, jsou tu
chytré hodinky, naramky, Sperky, Cipy... K vyvoji
prispiva i biometrie, neni viibec sci-fi predstava,
Ze za ¢as budeme platit tim, Ze v obchodé vam
naskenuji obli¢ej nebo oko a hotovo. Ve svéte,

v némz existuji koncovi zdkaznici, je to zcela
jasna predstava budoucnosti, kterd ani neni pii-
1i$ vzdalena. Ale ptjdu jesté dal, je tu Siroka ob-
last, nazvéme ji sdilenou ekonomikou. Platby
mezi lidmi. Jsou aplikace, které vygeneruji

QR kod, vas soused si ho naskenuje, potvrdi

a tim okamzikem plati. V podstaté staci prilozit
dva mobily a probiha platba.

To vSechno jsou oblasti, které se vas dotykaji?
Dnes jsou to predevsim bankovni aplikace, ale
urcité je to prostor, ktery vidime jako prilezitost
pro rozvoj. Ostatné, i proto jsme koupili spolec-
nost GoPay, kterd je v tomto sméru velice aktiv-
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Ze za cas budeme
platit tim, Ze
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naskenuji oblicej
nebo oko a hotovo.
V USA jiZ v redlném
provozu napriklad
testuji placeni
pomoci otisku
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nim hracem, jejich doménou jsou dnes platebni
brany pro e-commerce, ale sméfuji praveé

i do segmentu sdilené ekonomiky. V prvni polo-
viné zar{ jsme ten obchod uzavieli a osobné

v ném vidim ohromny potencidl, protoze GoPay
je v téchto trendech hodné vepredu. Ale abych
pole nasi ptisobnosti predstavil cele, musim Fici,
Ze vedle platebnich feSeni rozvijime i feSeni do-
pravni a obecné viibec reseni, kde se uplatni digi-
talni bezkontaktni platformy. Jsou tu naptiklad
projekty bezobsluznych ¢erpacich stanic. To je
zajimavy fenomén, protoze se ukazuje, Ze platit
nemusi pouze ¢loveék, platit mohou i véci samy
za sebe, auta, lednice... To je obzor, k némuz smé-
fujeme. A Cesko je pro nas skvélou laborato¥i,
protoZe patii v tomto ohledu mezi tfi top bez-
kontaktni zemé v ramci celého svéta. Statistiky
rikaji, Ze az pétadevadesat procent bezhotovost-
nich plateb u nas probiha bezkontaktné.

Mate uz néjaké funkéni projekty takovych
reSeni?

Jako ptivodné francouzska firma mame nejvic
reSeni ve Francii, zrovna v lofiském roce jsme
dokoncili obrovsky dopravni projekt v Dijonu,
myslim, Ze néco podobného letos spustilo Brno.
V principu to znamen3, Ze uz si nekupujete ve ve-
fejné dopraveé jizdenku, ale viiz jenom registruje
vas pohyb méstem a na konci dne vyhodnoti, kte-
1y tarif je pro vas nejvyhodnéjsi a takovou cenu
uhradite. To jsou systémy, s nimiz si uz opravdu
miZzete hrat, moznosti jejich vyuziti a specific-
kych nadstaveb jsou v podstaté neomezené. Ne-
jen ve vefejném, ale i v byznysovém svéte.

Vratme se ke kartam. Jak velkou konkurenci
¢i trendem jsou elektronické penézenky
typu ApplePay ¢i GooglePay? Nékteré banky
rusi své platebni nastroje a pirechazeji k nim,
protoZe masovost jejich obliby stale roste...
Tady bych to rozdélil. Klasické elektronické pe-
nézenky, jak je vnimame, je nastroj, ktery si nabi-
jete svymi prostredky a pak je utracite. Tak tieba
funguje aplikace Starbucks, ktera patfi treba

v USA mezi nejpopularnéjsi formy placeni. Na-
stroje jako ApplePay ¢i GooglePay, které jste zmi-
nil, nejsou z naseho pohledu penézenkami. Je to
aplikace, ktera vdm umozni nahrat do telefonu
vlastni kartu, s kterou nasledné bezkontaktné
platite. Navic v mobilu vlastné ani neni ulozena
karta, ale takzvany token. Z naseho pohledu je to
jen jina, pohodlnéjsi forma placeni. Ale musim
potvrdit, Ze aktudlné valcuji vSechny ostatni zpi-
soby placeni. Neni to tak davno, co banky nabi-
zely samolepky na telefony, které umoznovaly
bezkontaktni platby. Dnes to opoustéji, protoze
je mnohem jednodussi vyfotit si kartu, v aplikaci
ji nahrat a platit ptimo telefonem. Nemusite vy-
tahovat kartu, nemusite zadavat PIN, jen prilozZi-
te telefon a platbu ptes Face ID ¢i Touch ID ovéri-

PFi vysoké skole pracoval v zahrani¢ni spole¢nosti Roland Berger a pomahal otci v rodinné
firmé. Nevydal se ovéem na drdhu podnikani, byt i takovymi myslenkami se zaobiral, ale
dostal nabidku, o které fikd, Ze tou zacal skutecny Zivot. Ve 30 letech se stal generalnim redi-
telem Obchodnich tiskaren Kolin, ztratové spole¢nosti s miliardovym obratem. Sanci nepus-
til, za 7 let zménil vyrobni program, navysil export a firmu dostal do cernych cisel. Diky svym
Uspéchlim dostal nabidku, kterou pfijal - stal se viceprezidentem spole¢nosti Vodafone pro
firemni zakazniky. Uspéchy sklizi 4 roky i jako feditel spole¢nosti Worldline pro sttedni a vy-
chodni Evropu - promyslenymi akvizicemi nastartoval jeji vyrazny rlist.

Petr Ryska




te... Vyhledové podobny trend asi ¢eka tiSténé
uctenky, uz dnes nékteii obchodnici reaguji

a uctenky vam nedaji, ale poslou do mailu. Je to
rychlejsi a levnéjsi. Elektronicka stopa kazdého
vaseho kroku nékde je, pro¢ ji nevyuzit...

Dnes to ale jesté nefunguje tak, Ze v bankov-
nim vypisu kliknu na vydaj a objevi se mi po-
lozKkovy tcet, abych si ho mohl zkontrolovat...
Nevim o tom, ale technologicky to neni zasadni
problém a mozn4 se toho jednou dockame. Data
nékde jsou, jde jen o to, jestli bude poptavka

po takové sluzbé a systémy se propoji. Obecné
feceno, je to zase ohromny prostor pro budouc-
nost, big data. Uz dnes umime z dat, kterd mame
k dispozici, dostat fadu analyz. Nedavno treba
Lidl priSel se svou vlastni zakaznickou kartou.

Do budoucna ji mozna propoji i s kartou platebni.
Hlavnim motivem je mit k dispozici informace

o chovani zakaznik, které maji ohromnou hod-
notu. Vétsina obchodniki a marketéri si to jasné
uvédomuje. Predstavte si, Ze obchodnik vi, Ze

u néj pravidelné kupujete urcity produkt. Jednak
vam miize takovy produkt rovnou posilat, jednak
vas miize informovat o slevach a akcich. A ono to
pujde jesté dal, nakupni chovani bude natolik
zanalyzovano, Ze kdyz pijdete kolem néjakého
obchodu, kuprikladu s lyzarskym vybavenim, on
zjisti, Ze tam jste a protoZe vi, Ze kupujete perma-
nentky na sjezdovku, okamzité vam nabidne lyZze,
boty, kombinézu...

Ze vSe je povoleno, kontrolu bychom si méli
uchovat, podminkou by mély byt nase souhla-
sy. Ale marketingové to ma ohromny potenci-
al, nebude tieba délat drahé plosné kampané,
ale efektivni, cilené. Neni diivod ta data nevy-
uzit a nevytézit je, jen to musi mit jasna
pravidla.

Je to prostor i pro vas? Nabizet datové
analyzy?

V tuto chvili tam pfimo necilime, na druhou
stranu umime v urcité agregované forme né-
které analyzy obchodnikiim jiz dnes
nabidnout.

Je cestou k rozvoji takovych sluzeb to,

co se diskutuje na urovni Evropského
parlamentu, totiZ Ze bychom data
poskytovali za urc¢itou vyhodu? Poplatek
nebo slevu...

V prvotnich fazich to mize byt smér. Jsou
jsou opatrnéjsi. Princip vyhody by mohl byt
tim, ktery by to rozbéhl a je to asi relativné
rozumna myslenka. Vzdycky ale budu

na strané zaklopky, ktera umozni kazdému
konkrétnimu jedinci se rozhodnout. Princip
néjakého autoritativniho narizeni ve smyslu
ytakhle to je, my to o tobé vime a mas smilu“
urcité nezastavam. To je limit, za ktery bych
nechtél jit.

A ono to ptijde jeste ddl a vérim, Ze i jd se toho

doZiji - nakupni chovdni bude natolik zanalyzovano,
Ze kdyZ puijdete kolem néjakého obchodu, kuprikladu
s lyZarskym vybavenim, on zjisti, Ze tam jste a protoZe
Vi, Ze kupujete permanentky na sjezdovku, okamzité
vam nabidne lyZe, boty, kombinézu...

Rada lidi z toho ma strach, respektive nechce
byt na kazdém kroku sledovana...

tieba vyTesit. Big brother is watching you... To
nechceme asi nikdo, nebo, 1épe Feceno, mélo by
to byt na uvazeni kazdého jednotlivce, co komu
dovoli. Proto je samozi'ejmé nutné celou tuhle
oblast osetfit legislativné, to je ramec, ktery
dnes chybi. Urcité je potieba si zachovat urcitou
miru soukromi. I pandemie tohle téma akcele-
rovala, mnozi lidé byli mozna az ptrekvapeni, co
vsSechno se o nich diky elektronické stopé vi,
kde byli, kde zaplatili kartou, odkud volali tele-
fonem. Nejsem v tomto smyslu zastancem toho,

Celou dobu se bavime o koncovych zakazni-
cich. Jak je to s témi trendy a nastroji v seg-
mentu B2B. Ten musi byt z hlediska objemu
transakci nesmirné zajimavy...

Pred vice nez rokem jsme jako spole¢nost do-
stali cenu za projekt pro tuto oblast, protoze
jsme prisli s projektem, aby si firmy neplatily
pirevodem, ale skrze aplikaci. My paradoxné
nemdame svét rozdélen na B2B a B2C, my
mame B2BC. Mame totiZ vztah nejen s tim
obchodnikem, ktery ma terminal ¢i branu,
mame vztah i s konkrétnim koncovym zakaz-
nikem. Ten je v jistém slova smyslu totiz také
uzivatelem nasich zatizeni a nastrojd. Napii-

BE LEADERS

klad terminal v dne$ni dobé jiz mlize mit podo-
bu tabletu, ktery neslouZi jen pro placeni, ale
muzete diky nému ve spojeni s modernimi na-
stroji nabidnout adu dalsich aplikaci. Nenf to
zrovna terminal pro malého obchodnika se ze-
leninou, ale pro obchod v Pafizské ulici uz urci-
té ano. Na tabletu mizZete v obchodé predstavit
zakaznikovi novou kolekci, podivat se, co mate
na skladé, jaké jsou barevné varianty a nakonec
i zaplatit. Retail se timto smérem pohybuje a my
na to reagujeme. Pokud jde o firmy, abych se
vratil k vasi otazce, trendy vidim dva. Banky se
snazi nabidnout takova reseni, kdy ¢lovék z jed-
noho mista, z jedné aplikace, miZe ovladat tie-
ba deset ucttli u deseti rtiznych bank. To je jedna
oblast, ktera se dynamicky rozviji. Druha jsou
okamZité platby, které probéhnou v fadu vtefin.
Shrnuto, rychlost a transparentnost plateb

a komfort administrace platebniho styku se
zvySuje i v byznysovém svéte.

Mohou tyhle nastroje ti‘eba zlepsit firemni
platebni moralku? Zvlasté v dobé nejistoty,
které se asi jen tak nezbavime, by to mohlo
mit vyznam...

Jsou firmy, které maji splatnost Sedesat dnt

a to se jen tak nezméni. Nebudu rikat, Ze to
zlepsi platebni moralkuy, ale sv{ij vyznam zvlas-
té mezi mensimi firmami to mit mize, budou
si vybirat ty partnery, kteff jsou schopni platit
okamZité.

Spoleénostje evropskym lidrem na trhu
platebnich a transakénich sluzeb. Patfi téz

k prednim dodavateldim technologickych
sluzeb v oblasti financnictvi pro banky, fi-
nancni instituce a statni ¢i municipélni sek-
tor. Vznikla v roce 2014 oddélenim od fran-
couzského gigantu Atos, ktery patii mezi
nejvétsi IT firmy svéta. Worldline plsobi

ve vice nez 30 zemich po celém svété a ma
12 000 zaméstnanculi. Ro¢ni pfijmy dosahuji
Urovné témér 2,5 miliardy eur. Na ceském
trhu plsobi od roku 2016 ve spolupraci

s Komeréni bankou pod znackou KB Smart-
Pay. V nejblizsich tydnech by méla byt do-
koncena akvizice spole¢nosti Ingenico, kte-
ra se zaméruje na platebni terminaly. Celko-
vé trzby spolecnosti tak vzrostou na 5,5 mi-
liardy eur a s dvaceti tisici zaméstnanci by
méla Worldline katapultovat ve svém oboru
mezi TOP 5 nejvétsich firem na svété.

Worldline
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Sirokou oblasti jsou municipality a tam jste
se v minulosti pomérné silné angazovali.
Jaké jsou s odstupem nékolika let vysledky?
Nejsou Spatné, ale mohly by byt lepsi. Ten seg-
ment je konzervativngjsi. Cesko jsem za bezkon-
taktni svét chvalil. Pokud ale vezmu jako kritérium
pocet terminalli na pocet obyvatel, mame prostor
pro zlepseni a municipality jsou typickou oblasti.
Digitalizace governmentu u nas postupuje poma-
leji. Posun tam sice vidime, ale ptivital bych vétsi
dynamiku. Nékteré obce ¢i mésta jsou velmi pro-
gresivni, nékde jsou konzervativnéjsi. Z pohledu
terminalizace se napiiklad v segmentu mensich
obchodnikii angaZzujeme aktivné v projektu Cesko
plati kartou, na némz jsme se domluvili spolu

s bankami, schématy (MasterCard a VISA) a Mini-

Aliance Komeréni banky a spole¢nos-
ti Worldline piindsi na ¢esky trh bezho-
tovostnich plateb novou dynamiku.
Spojeni Uspésné ceské banky s evrop-
skym lidrem v oblasti bezhotovostnich
plateb predstavuje v jednom celku $pic-
kové svétové technologie i hlubokou
znalost mistnich podminek.

KB SmartPay

sterstvem primyslu a obchodu. Neni sice cilen
primarné na municipality, ale i tam by se mohl
sekundarné projevit. My jsme néco podobného
nabizeli uz sami nékolik let, byl to program Try-
&Buy. Principialné odbouraval obavu obchodnikt
z toho, Ze terminal je nakladny a nevyhodny. Rekli
jsme jim: , Tady mdte termindl na tri mésice zadar-
mo a pak ndm r'eknete, jestli si ho chcete nechat.”

A vysledek?

Podle mé vynikajici, az jsem i ja byl prekvapen,
skoro devadesat procent téch, ktefi to zkusili,

uz zustali. Statistiky jsou naprosto jednoznacné.
Terminal zvysSuje obrat o patnact az dvacet pro-
cent. Naopak, absence terminalu pfi placeni dnes
odradi urcitou skupinu zakaznikl od dalsi na-
vStévy a uz se k vam nevrati.

Marketingové skvély tah. Vas napad, nebo
jste opisovali?

Jsou segmenty, kde se podobné marketingové
balic¢ky osvédcily. My jsme jen nasli odvahu to
vyuzit a zkusit jako jedni z prvnich i v této bran-
Zi. Na zakladé nasich vysledk pak firma podob-
né programy zavadéla i v jinych zemich.

Nakolik rozvoji terminali pomohlo zavedeni
elektronické evidence trzeb? Neni jednou

z pricin odmitani snaha nenechat si nahliZet
pod poklicku?

Urcité pomohla, je to véc, ktera je standardem

v mnoha zemich Evropy. Rozvoji bezhotovostniho
styku to jednoznacné prospélo, pribyvaji nové

a nové profese, ted nds ¢eka odloZena treti a ¢tvrta
vlna a ¢ekdme dalsi nartst. Historicky ptistup

,chces to s ictenkou za sto nebo bez uctenky za pa-
desat” je proboha snad uz piekonany. A paradoxné,
kdyz byla elektronicka evidence trzeb s pandemif
pozastavena a podnikatelé ji mit nemuseli, pfesto
ji nékteri vyuzivali a pokracovali. Sami zjistili, Ze
jim to vlastné pomaha, Ze ze systému dostanou
vsechny potrebné podklady a vystupy. ZvyKli si.

Co vlastné byvaji na strané obchodnikii nej-
Castéjsi argumenty pro odmitani terminala?
Poiad, hlavné u mensich hracg, je to averze zpt-

sobena obavou z toho, Ze je to drahé.

Na transakénich poplatcich?

Presné tak. Ale ona je situace davno jind, nez byla,
uz se nebavime o poplatcich tfi nebo Ctyti pro-
centa, uz se blizime nékam k jednomu procentu.
A u velkych obchodnikii je cena Gplné nékde jin-
de, v podstaté je zanedbatelna. I na tyto obavy
jsme se ale snazili najit odpovéd’ a po vzoru tele-
komunikaci jsme nabidli balicky, tfeba pausal
500 korun za mésic. Jednoduché, jasné, spocita-
telné. A fungovalo to, byl to otvira¢ dveri, zvlasté
v kombinaci s Try&Buy. Obliba karet zkratka ros-
te. Dffv jsme byli zvykli platit kartou televizi, pak
tydenni rodinné nakupy a dnes uz platime kartou
i jedno kafe a nikdo se na nas nemraci.

Obavy z bezpecnosti nevnimate? Mnoho lidi
nechce se svou kartou operovat tireba ve vir-
tudlnim prostoru...

Rozdélme to na dva samostatné problémy. Jedna
je bezpecnost jako takova, bezpec¢nost nasich
systémti. Ta je den co den dokonalejsi. Otazkou
je rozumné chovani spotiebitele. Dnes jsme tak
daleko, Ze si kartu mizete na kratky okamzik
pro internet zapnout a vypnout. J4 kartou pla-
tim, ve fyzickém i virtualnim svété, ale asi bych
nesel na néjaky no name exoticky server. Ale

i tady statistiky jednozna¢né ukazuji rist podilu
plateb kartou. Jesté ti'i roky zpatky platili lidé
na dobirku a pievodem, dnes dobirka pomalu
ustupuje platbdm kartou. Vzdycky se najdou
skupiny, které se budou snazit najit mezeru, ale
obrana se zlepsuje. Vyznamné se zménily moz-
nosti autentifikace, ovéreni identity. A zlepSuje
se i to pragmatické chovani zakaznikd.

Jaké dalsi trendy vidite?

Kde vidim potencidl, je pravé oblast big data

a marketingového vyuziti dat. Pak to bude pri-
nos pro trend, ktery uz jsem nastinil, Ze terminal
je vlastné multifunkeni tablet. Jednoticelové kra-
bi¢ky uz jsou dnes vlastné prekonané. A konec-
né, sméruje to k tomu, Ze ani v Tescu nebudete
muset vlastné na pokladnu, vyberete zboZi, na-
skladate do kosiku nebo do voziku a projedete
néjakou branou a mate zaplaceno. Myslim, Ze
toho se i ja doziji, protoZe pilotni projekty na ta-
kové prodejny jsou uz dnes. ®
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T Tomas Zima, rektor Univerzity Karlovy
O Jakub Hnévkovsky

Stépan Jurajda je ekonom, ktery se rad pohybuje na pomezi obort a jeho prace
ma obvykle silny socialni aspekt. Proto asi neprekvapi, Ze mnohem vice nez
klasickych ekonomickych témat a problémii si v rozhovoru v§ima soucasné
ceské spoleCnosti a jejich bolesti. A odsuzuje socialni zlociny.




Pane profesore, za¢nu jako obvykle - co vas
privedlo k ekonomii? Déti si obvykle na eko-
nomy nehraji...

Je pravda, Ze obvykle funguje klasicka dichoto-
mie, matematika mé nebavi, ptjdu délat divadlo.
A naopak. Ja jsem védél, Ze matematika mé bavi,
ale Ze v tom vysoce abstraktnim uvazovani

v matematice ptili§ prospésny nebudu. A social-
ni védy nabizely takovy prinik, ktery se i zdal
zajimavy. Pripominda to mozna nékteré obory
lékarstvi, i tam se uvazuje o modelech, vyuziva
se statistika. My jsme na tom podobné.

Mate pravdu, je to podobné, dokonce i v tom,
Ze se Iika, Ze na medicinu chodi ti, které ma-
tematika nebavi... Vase draha zacina na Vyso-
ké skole ekonomické, pak jste sméioval

do zahranici...

BE LEADERS

Vystudoval Fakultu vseobecného lékaistvi Univerzity Karlovy, od roku 1989 do roku 1998 pusobil
v Ustavu Iékarské chemie 1. IékaFské fakulty UK. Atestoval se v oboru klinicka biochemie, vnitini
Iékarstvi a nefrologie. V roce 1996 se habilitoval a o pét let pozdéji byl jmenovan profesorem
Univerzity Karlovy v oboru Iékafska chemie a biochemie. Od roku 1999 je pfednostou Ustavu
Iékaiské biochemie a laboratorni diagnostiky 1. LF UK a VFN. V letech 2005-2015 byl dékanem

1. lékaiské fakulty Univerzity Karlovy. Je élenem Ué¢ené spole¢nosti Ceské republiky, Ceské ékarské
akademie, Academia Europea, védeckych rad Masarykovy univerzity, Vysoké skoly ekonomické

v Praze, Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ministerstva zdravotnictvi CR. Zasedd v fadé redakénich
rad, vyborech, narodnich i mezinarodnich odbornych spolec¢nostech. Od inora 2014 pUsobi

ve funkci rektora Univerzity Karlovy, svého druhého funkéniho obdobi se ujal v tinoru 2018.

prof. MUDr. Tomdas Zima, DrSc., MBA

Na VSE jsem studoval operaéni vyzkum a ekono-
metrii, coZ jsou obory, které v néjaké mire najde-
te i na matematicko-fyzikalnich fakultach.

Na tomto misté je mozna zajimavé zminit, Ze
studenti z matfyzu, z jaderky, kdyz ptejdou

na doktorat do ekonomie, byvaji velmi aspésni.
Mam kolegy, ktef{ jsou hvézdy ekonomickych
obort a prosli ptivodné pravé matematicky za-
méfrenymi fakultami. Kombinace matematickych
dovednosti se socidlnimi védami otevird nové
moznosti. | mné technické zaklady z opera¢niho
vyzkumu v ramci doktoratu pomohly, nebal jsem
se notace, maticové algebry, mohl jsem se sou-
stredit na obsah modeld... A domnivam se, Ze
pro studenty matematickych obort doktorské
studium u nas na CERGE otevird moznosti védec-
ké i nevédecké kariéry, které pouze se Spickovym
matematickym vzdélanim dostupné nejsou.

Jaké mate vzpominky na studia a praci

na americkych univerzitach?

To byl velky Sok, priSel jsem v podstaté rovnou
z vrcholného ¢eskoslovenského socialismu

do vrcholného amerického kapitalismu. Moc mé
to v USA bavilo, celych Sest let. Ale védél jsem,
Ze to uz stacilo a Ze nastal ¢as vratit se do Evro-
py, do Cech. Nicméné pouéeni o tom, jak funguji
americké vysoké skoly, jak tam probiha soutéz
o nejlepsi vyzkumniky, to je néco, z ¢eho se mii-
Zeme stale ucit. S vyjimkou ceny za vzdélani, to
je velky americky problém.

V dobach, kdy my jsme studovali, byla mate-
matika nepodkrocitelnou soucasti maturity.
V poslednich letech je ponékud populisticky
z maturity vyjimana. Jaky je vas pohled

na tento problém?

Matematické dovednosti jsou nesmirné dilezité
a maturita, to uz je vlastné pozdé. Se systematic-
kou podporou matematickych dovednosti by se

meélo zacit velmi brzy. Podobné spolecenskovédni
curriculum dnes ekonomického vzdélani prilis
nemg, finan¢ni gramotnost, ktera je s tim spojena,
zatina ovSem uZ na zakladnich Skolach. Ur¢ita
zvlastnost je, Ze se maturita u nas déld v mnoha
ptipadech az po ptijimacich zkouskach na vysoké
Skoly, rozhodné po podani prihlasek. A pritom
znalost vysledkd, tedy znalost toho, jak si stojim
ve srovnani se zbytkem kohorty, by mnoha bu-
doucim studentim mohla pomoci v zaméfeni,

v aspiracich, kam se hlasit na vysoké skoly. Prijde
mi Skoda, Ze kalendar u nas takto nefunguje.

Po letnim vydechnuti nas podzim zase vratil
do reality a pfipomnél nam, Ze je tu s nami
skutecné vir, ktery ma pro ¢ast obyvatelstva
zavazné zdravotni diisledky, ale hlavné ma
obrovské PR. Jaké vidite dopady koronaviro-
vé krize?

Mame dva typy dopadi. Kratkodobé, to jsou eko-
nomicky pokles, pokles investic, propad domaci
spotreby, ¢aste¢né kompenzovany vladnimi opa-
fenimi. Ale jsou tu i dopady dlouhodobé, o kte-
rych se nepravem tolik nemluvi. Pandemie urychli
nékteré nepriznivé procesy, napriklad rostouci
nerovnost v piistupu ke kvalitnimu vzdélani.
Toho bychom se méli obavat, protoZe spole¢nosti,
které se trhaji nerovnostmi vzdélavacimi, ptijmo-
vymi, pracovnimi a jinymi, maji horsi fungovani
demokracie. To je vyzva, kam investovat...

Uz data z jarnich mésicii ukazuji, Ze ¢ast
studentli nema takovou kvalitu zazemi, aby
soucasnou situaci zvladali bez problémii.
Presné tak. Znovu bych se vratil k maturitam.
To je néco, co anglictina oznacuje terminem
high-stakes exams... Jde o testy, které rozhoduji
o tom, na jakou $kolu se clovék dostane, jakou
kariéru a socialni situaci bude pak mit. A z riiz-
nych empirickych vyzkumi vidime, Ze v téchto
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V roce 1992 promoval na Vysoké skole ekonomické v Praze. Poté, az do roku 1997,
pusobil na University of Pittsburgh, kde ziskal doktorat v oboru ekonomie.

V letech 1999 az 2000 hostoval jako védecky pracovnik na Princeton University. Nyni

je vedoucim védeckym pracovnikem Narodohospodarského tstavu AV CR a profesorem
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instituci, CERGE-EI. Nositel Neuron Impulsu za rok 2011 v oboru spolecenskych véd,
¢len Nérodni ekonomické rady vlady a Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Jeho hlavnim oborem je ekonomika trhu préce, kterou spole¢né s ekonometrii prednasi
také v postgraduélinich kurzech na CERGE-NHU a v tomto oboru vede i diserta¢ni prace
nékolika doktorandu. Je pravidelné zvan na mezinarodni konference a zahrani¢ni

univerzity, je hodnotitelem pro témér ctyricet mezinarodnich védeckych casopisu.

prof. Ing. Stépdn Jurajda, Ph.D.

momentech v podobnych krizovych situacich
oproti svym schopnostem htite dopadaji ¢astéji
ti se slabSim zadzemim. Jak se nasi spolecnosti
podafii nalozit s kohortami téch, ktefi ted’ pre-
chazeji mezi jednotlivymi stupni vzdélani nebo
nastupuji na trh prace, to bude kli¢ové pro nasi
budoucnost. Bojim se, Ze pokud se ndm to nepo-
dari zvladnout, mame zadélano na opravdu
dlouhodoby problém. Kratkodobé dopady pan-
demie mame na ocich, ale tady mame dodatec¢né
riziko, jehoZz zaporna hodnota predstavuje po-
tencialné stovky miliard skod za ptistich tricet
let. A pritom opatieni, ktera by je eliminovala,
stoji fadové desitky, mozna stovky miliond.

To, Ze studenti prvnich ro¢niki vysokych
Skol neméli moznost nasat atmosféru,

poznat novy styl prace, pedagogy, prostredi,
miiZe mit opravdu neblahy vliv. Frustrace

a deprese jsou nyni u studenti ¢astéjsi...

On je problém i v tom, Ze u generace, ktera vy-
rista na chytrych telefonech, jsou miry tizkost-
nych stavili a ¢etnost depresi ziejmé vy$s$i nez

v minulosti. A v téchto mésicich dusevni zdravi,
obzvlasté Zen, a asi i teenager(i, dostava zabrat.
Nejsem psycholog ani psychiatr, ale je evidentni,
Ze bychom se témto mechanismim méli véno-
vat, fada mladych lidi ted’ skute¢né trpf.

Co vas v koronavirové Krizi nejvice piekvapilo?
Mozna role socialnich médii. To, jak rychle doka-
Ze spolecnost roztrhnout algoritmus, ktery vas
neomylné dovede k jednomu nebo druhému
extrémnimu nazoru. To neplati jen pro pande-

mii, ale pro vSechny velké spolecenské vyzvy,
zménu klimatu, migraci... Z psychologickych
vyzkum? vyplyva, Ze pravé v téchto krizich po-
tiebujeme jasné vedeni, védét, kam jdeme, Ze to
ma smysl. Potfebujeme mit ur¢itou miru spole-
cenského konsenzu. Tohle kdyZz se vdm rozpad-
ne, tak to ma samo o sobé negativni ekonomické
i zdravotni dopady. A¢koliv jsem ten mechanis-
mus Cekal, tak ta rychlost, s jakou nds socialni
sité rozdélily na dvé skupiny, které spolu v pod-
staté nemluvi, mé prekvapila.

Co rikate na stale se zvySujici miru nejistoty
ve spolecnosti? Lidé maji obavy nejen o zdra-
vi, ale také o naruseni jejich zivotni irovné

a ekonomické situace.

Jak lidé vnimaji pandemii, je dilezité pro to, jaky
ona bude mit nakonec skute¢ny dopad. Cim vét-
$i budou obavy, tim mensi bude ochota utracet
Ci investovat. A tyhle multiplikatory zvétsi ty
primarni, pfimé negativni dopady pandemie.
Samo napliujici se proroctvi nds ohrozuji. S tim
je potieba 1épe pracovat nez doposud. Druha
véc jsou vladni ekonomicka opatreni. Diskuze by
neméla byt v tuto chvili jen o velikosti schodku
statniho rozpoctuy, ale o tom, do jaké miry souvi-
si schodek s investicemi do budouci produktivi-
ty a do jaké miry maji ty dodate¢né vydaje vyso-
ky fiskalni multiplikator. Takovou diskuzi ale

v potfebné mife nevidim. Nejde jen o stovky
miliard, ale jestli jsou v rozpoctu investice, které
pottebujeme pro rist, jestli zadluZeni utracime
efektivné, nebo ho utrdcime tam, kde kola eko-
nomiky azZ tak moc neroztoci.

Jste ¢clenem Narodni ekonomické rady vlady.
Neni praveé ted vhodna doba nasko¢it na vinu
disruptivnich zmén a mozna vice podporovat
kreativni primysly, jejichZ budoucnost je
mozna vyznamnéjsi nez automotive?

Ur¢ité ano, ale ono se to do velké miry stane samo
od sebe. K takové zméné potiebujete lidi vtah-
nout, ne je tam tlacit. A velmi to souvisi s tim, jaké
obory studia si lidé vybiraji. Mnohem jednodussi
totiZ je vystudovat obor, ktery ma perspektivu,
nez se pak preskolovat. ProtoZe je velmi slozité
dostat lidi na trhu prace do zcela novych obort.
Vysvétlujte hornikovi, Ze v pristich desetiletich
nebude tfeba hornik, ale urcité zdravotnikt a so-
cidlnich pracovnikd, protoZe populace stirne

a bude zapotiebi téch, co se o ni budou starat.

Dokazete fict, ktera odvétvi se budou rozvi-
jet? Bude mit ¢eska ekonomika schopnost
se transformovat? Jak odolna je nase
ekonomika?

Neni to ¢ernobilé, ¢ast ekonomiky je velmi pro-
duktivni, srovnatelna se $pickami nejvyspélej-
$ich ekonomik svéta. A pak mame velkou Cast,
ktera produktivni neni. A robotizaci ¢i umélou




inteligenci Cekejte spiSe u téch, kteti uz ted jsou
produktivnéjsi. Dopady krize jsou také nerovno-
mérné rozlozeny, regionalné, vzdélanostné.

A mame tu dvé vyzvy. Prvni je vzdélanostni, zda
do vzdélani dostate¢né investujeme. Zemé, které
maji kvalitni lidsky kapital a fungujici instituce,
jsou rozhodné odolnéjsi a krize zvladaji 1épe.
0d ¢lena akademické sféry to miZe znit jako
samochvala, ale tuto pravdu dokazuji stovky
ekonomickych studii, které méri kauzalni dopa-
dy vzdélani na ekonomicky rast. Druha vyzva je,
co s lidmi, ktef{ se ocitnou bez prace. Dvacet let
chodili do préce, ale jejich firma se ted’ zavre.
Nase schopnost dodat témto lidem nové prilezi-
tosti, bude mit chromny vyznam. A Cesko neni
zrovna zemé, ktera by se v minulosti dostate¢né
vénovala uzitetnym rekvalifikacim.

Kurzi bylo hodné, ovSsem otazka je, jak byly
kvalitni a na jaké obory se zamérovaly...
Pokud nemérite jejich efektivitu, protece jimi bez
vétsiho uzitku ohromné mnozstvi penéz. Moje
profese dodava metodologie, které méti dopady
rekvalifikaci. U nas se ovSem takova méieni za-
tim p¥ilis nevyuzivaji. Chovame se v pripadé re-
kvalifikaci podobné, jako kdyby lékat predepiso-
val 1éky podle svého pocitu a ne na zakladé
randomizovanych studii. Ty dvé zminéné vyzvy
se nam zatim, podle mého nazoru, ptilis naplio-
vat nedari. Socialni rozmér je v dnesni dobé vel-
mi dilezity. A bohuZel, vyzkumy v socidlnich
védach jsou u nés historicky dost podfinancova-
né a méné zastoupené. Budeme je ovSem potre-

bovat stejné, jako ty 1ékai'ské a biochemické.

Zajimalo by mé, ktera z jarnich protikorona-
virovych opatieni méla vyrazny efekt a ktera
byla zbytecna. Vime to? Abychom podle toho
dnes mohli pouzit ta i¢inna a na ta ostatni
zapomenout...

To je zasadni véc, potiebujete znat mista pienost
a indikace testd, i téch negativnich. Udélali jsme
na jednu stranu obrovsky krok kuptedu v nejriz-
néjsich informacnich systémech, to ano. Nejsou
vsak dostatecné propojeny a nemame stale vSech-
na data pro potrebné vyzkumy. To, Ze nejsme
schopni si pro vlastni zemi nalezité zméfit, jak

a kde v nasich podminkach dochazi k riizné mife
prenosu, to je téméf socialni zlocCin. Je to podobné
jako na trhu préce. Pokud vim, Ze pottebuji rekva-
lifikovat lidi, Ze to ma dopad na jejich kvalitu Zivo-
ta, na jejich zdravi i na ekonomiku, ale nevyhod-
nocuji, které programy funguji a které ne...Ja to
jinak nez socialni zlo¢in nazvat nemohu.

To se tyka bezesporu i testi. Zijeme v zajeti
cisel, ale nezname nebo si ani neuvédomuje-
me vSechny souvislosti. Velké pooly negativ-
nich lidi nam tieba z testli z nejruznéjsich
pricin zmizely, naptiklad ti asymptomaticti

v karanténé, samoplatci z dovolenych...
To deformuje vysledna data.

To je dalsi problém. J4 jsem z profese, ktera
rada vSechno méri. Jako ve fyzice mame

i v ekonomii ¢ast teoretickou a ¢ast empiric-
kou. Ja jsem vlastné aplikovany statistik.
VSechny mechanismy, které popisujete, jsou
nepochybné relevantni, ale my nevime, jak
jsou velké viici sobé. A pokud to nevime, stiili-
me naslepo s kanénem, do kterého ladujeme
celou ekonomiku a obyvatelstvo.

Pocity misto empirie... Vénujete se ekonomet-
rii, trhu prace. Prozrad'te néco o svych soucas-
nych vyzkumnych projektech, at’' uz u nas nebo
v zahrani¢i. Jaké jsou vase aktualni vyzvy?
MozZna prekvapim rozpétim témat. Jeden projekt
zacina tim, Ze méri, jakou hodinovou mzdu maji
zaméstnanci restauraci McDonald’s. Mame uZ
nékolik let témér vSechny restaurace ve Spoje-
nych statech a také méreni z asi osmdesati zemi{
svéta. Vyhoda takové informace je v tom, Ze ti lidé
vykonavaji stejnou ¢innost v Karaci, v Bostonu,

v Moskvé i v Praze a je tak moZno konzistentné
srovnavat Groven pracovnich ptijmu v nejriznéj-
$ich statech. Cinnost je stejna, védomostni vstup
je pevné fixovan. Je to informace, ktera velmi dob-
fe zapada do urcitych typi ekonomickych mode-

To, Ze nejsme schopni si

pro vlastni zemi ndlezité
zmerit, jak a kde v nasich
podminkdch dochdzi k riizné
mire prenosu, to je témer
socidlni zlocCin.

1. Pak délam vyzkumy, které jsou na pomezi ji-
nych obord, v minulosti jsem se zabyval tim, jak
ktestni jména nékdy odrazeji politické hodnoty
rodici a predikuji nacionalistické chovani ¢i kari-
érni ispésnost. Dnes se ekonomové ¢asto vénuji
socidlnim vazbam. V jednom takovém projektu se
divame, jak tyto vazby ovliviiuji chovani v extrém-
nich situacich. Pracujeme s kompletni databazi
véziu terezinského ghetta a sledujeme, jak mérit-
ka sociélnich vazeb mezi vézni ovliviiuji jejich
zafazeni do transportt na vychod, coz byla $patna
zprava, a také zkoumame $ance na preziti vézii
ve vyhlazovacich taborech.

Miizete osvétlit, k cemu to miiZe prispét?
Je tu samoziejmé obrovska védecka literatura
na téma holokaustu a ja nejsem historik. Ale
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studium vyhlazovacich tabori je do velké miry
zaloZené na vypovédich téch, co prezili, coz je
selektivni, mala skupina. Piezivsi ¢asto vypovi-
daji o tom, Ze jim k preziti pomohla uzka pra-
telstvi, silné socialn{ vazby, Ze prezit jim po-
mohli kamaradi, ktef'i je podrzeli ve chvilich
skupiny méli vSichni, i ti, ktef{ neprezili, a Ze
tedy dopad téchto vazeb na preziti nenf vy-
znamny. Zde statisticky vhled pomaha vytvorit
komplementarni typ pohledu na néco, co lite-
ratura kvalitativné popisuje na zakladé selek-
tivnich vypovédi. Podobné se v dalSim projektu
o socialnich vazbach pomoci statistickych me-
tod divam na to, jaké dlouhodobé zdravotni
nasledky ma fakt, Ze nékdo byl jako vojak vy-
staven extrémné stresujici pfimé bitevni situa-
ci, kdy umirali ¢lenové jeho vojenské jednotky.
Obvykle se u vojakt dostanete v podobnych
pripadech jen k informacim, jestli bitevni zku-
Senost méli, nebo ne, ale my mame navic pies-
nou informaci o tom, kolik spolubojovniki

a kdy zahynulo. Pracujeme s daty o vojacich

z chorvatské valky o nezavislost, jsme schopni
zmérit, jaké mire stresu kdo byl vystaven, vidi-
me sebevrazdy a celkovou mortalitu téch lid{
dvacet let po valce, a porovnavame zdravotni
dopady pro soubory dobrovolniki versus od-
vedenct, které maji odlisné socialni vazby
ovliviiujici dopady extrémnich stresovych situ-
aci na zdravi.

Mate Siroky zabér. Vejde se do néj i téma,

na které zatim nedoslo?

Rad bych se nékdy vénoval takzvanému ka-
femlejnku, coZ byla metodika hodnocen{ védec-
kych praci. To je takova moje duSevni hygiena.

On uz se v poslednich letech velmi zkultivo-
val... Jen se trochu obavam, jestli podstatna
slozka soucasné metodiky hodnoceni, totiz
peer review proces, bude odvedena dostatec-
né kvalitné...

Naprosto s vami souhlasim, na tom je tfeba pra-
covat. Mne jako védce na tom ale zajima nejen
to, do jaké miry byl ten systém funkéni, ale i re-
akce jednotlivci. Kafemlejnek po urcitou dobu
vystavil jednotlivé védce v Ceské republice vel-
mi specifickym transparentnim motiva¢nim
mechanismtim a to, jak na né reagovali jednak
celé obory a jednak jednotlivci uvnitt téch obo-
rd, nakolik to ovliviiovalo védce v zavislosti

na kvalité jejich védecké prace pred kafemlejn-
kem, s jakymi tymy se porovnéavali, to mi ptijde
obecné zajimavé.

Pane profesore, dékuji za vas cas.

A v pripadé kafemlejnku, aZ se k nému
dostanete, véfim, Ze objevite néjaké
pozitivni souvislosti a trendy. m




BE LEADERS

CENA ZBOZI A SLUZEB

MUSI BYT FEROVA

Tomas a Tomas Jahnové. Otec, milovnik jazzu a designu, syn, milovnik 1étani

a rychlych kol. MuZzi povah velmi rozdilnych. Predevsim otec je tviircem dspéchu
znacky Stasto Automation na Ceském trhu. Syn se na ném v poslednich letech jizZ
také vyrazné podili a je pripraven na jeho praci navazat.

Petr Karban [E&§ Jakub Hnévkovsky

Pro vétsSinu lidi bude vase spole¢nost
pomérné neznama. Jaka byla jeji historie?
TJ: Zacatky spadaji do devadesatych let. Diky
svému technickému vzdélani a slu§né némciné
jsem dostal nabidku pracovat pro rakouskou
rodinnou firmu STASTO v Innsbrucku. S kolegou
jsme méli vybudovat jeji ¢eské a slovenské ob-
chodni zastoupeni. Byla to doba, kdy po nasich
produktech byl hlad, na ¢eském trhu ekvivalent-
ni produkty Zadné v podstaté nebyly. Tuhle San-
ci jsme si nemohli nechat vjit.

U obchodniho zastoupeni ale neziistalo...
TJ: Datilo se nam a brzy se ukazalo, Ze efektiv-
néjsi bude zalozit v Cesku firmu, co% se stalo
kratce po rozdéleni republiky. To byl vlastné
takovy prvni milnik. Zmensilo se ndm terito-
rium, ale zacali jsme délat obchod po svém.

A asi dobfe, protoze uspéch se dostavil,
rostli jste a pomérné rychle jste jiz budovali
vlastni sklady...

TJ: 0d zacatku jsme stavéli na tom, Ze nejsme
jen prodejce, ale Ze jsme schopni nabidnout cel-
kové feseni na miru. K tomu pottrebujete Siroké
produktové portfolio a musite rychle reagovat.
Objednavat kazdou polozku z Rakouska, to by
nefungovalo. Pro zakazniky je rychlost reakce
ddlezita. A to, Ze znacnou ¢ast produkce jsme
schopni expedovat v den objednavky a dorucit
dnes jiz do druhého dne, to se ceni.

Porad jste ale mensi firma. Uspésna,

ale mensi...

TJ: Nejsme velci, Cesky rybnik také neni velky
a na okolnf trhy az na vyjimky neexportujeme,

tam pUlsobi vétSinou sesterské firmy ze skupi-
ny STASTO Group. Zastupujeme pouze Spicko-
vé evropské firmy. Dbame na kvality, na dlou-
hodobé vztahy a jsme hrdi na to, Ze mezi
nasimi produkty nenajdete jiné nez evropské.
Ostatné, i to ndm dovoluje rychlou reakci a vy-
sokou miru flexibility.

Proc je Evropa v tomto smyslu tak dulezita?
Svét vyrabi v Asii...

TJ: Chceme se k zakaznikim chovat fér. Evropa
ma primyslovou tradici a nabizi $pickové vyrob-
ky. Amerika ma vyrobky asi srovnatelné, ale

z mnoha diivod( je samozi'ejmé snaz$i vyuzivat
evropskou produkci - je vétSinou levnéjsi, rych-
lejsi a 1épe funguje servis. Osobné jsem navic
presvédcen, Ze jako Evropani mame podporovat
evropskou produkci. Evropa je nas svét, za ten
jsme odpovédni. Asie je jiny svét, a ne vzdy je tak
fér, jak by mél byt. Podminky, za kterych se tam
vyrabi, bychom tady v Evropé asi nechtéli... Vez-
meéte si jen do Evropy dovazené produkty proda-
vané za nesmyslné nizkou cenu. At se na mé
nikdo nezlobi, ale takové bych ja nekoupil, proto-
Ze co je za tou cenou? Tieba i déti, zaméstnané
za nelidskych podminek? Dékuji, to nechci...

N a ¢eském trhu je firma, kterd se hrdé hlasi k evropské primyslové tradici, specialistou
v oblasti primyslové automatizace se zamérenim na dodavky pneumatickych pracovnich
prvkd, primyslovych armatur a automatizace. Za vice nez 25 let své existence se stala
respektovanym a spolehlivym partnerem, ktery na ¢eském trhu zastupuje predni evropské
vyrobce, predevsim z Némecka a Italie, kupfikladu pfedniho vyrobce oto¢nych stold, firmu
Weiss, lidry v oboru priimyslovych a specidlnich armatur firmy Miller Co-ax a Schubert

& Salzer Control Systems, Bonomi Group nebo vyrobce pneumatickych prvki Vesta.

Ale zajimava neni jen svym portfoliem produktt a sluzeb, ale také pfistupem k podnikani,
k zaméstnanctm, partnertim i zakazniklim. V ném se odrazi kromé firemni filozofie i kultura
rakouské matky. Ta byla ocenéna v loriském roce titulem Nejdynamictéjsi rakouskd
spole¢nost v kategorii stfedné velkych firem spolkové zemé Tyrolsko. Ceské dcera

na zakladé svych vysledki a filozofie zase pravidelné obhajuje AAA-Rating i certifikaci

ISO 9001 a patii ke Spicce mezi ceskymi firmami. STASTO CZ je ¢lenem STASTO Group,

tu dnes fidi bratfi Christof a Dieter Stockerovi, synové jednoho ze zakladatelt firmy

STASTO v Rakousku, Gerharda Stockera.

Stasto Automation
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Soucasna pandemie akcentuje kratsi dodava-
telské retézce, protoZe ty dlouhé, globalni,
jsou pomérné zranitelné. Jste ted’ ve vyhodé?
TJJ: Jsme ve vyhodé dlouhodobé, protoze mame
osobni vazby na vSechny partnery. Kdyz néco
nefunguje, jak bychom si predstavovali my nebo
nasi partnefi, mame vzdy cestu, jak to vyresit.
Kdyz budete mit ,jakéhosi“ dodavatele z Asie,
nemate mnoho $anci. Primyslova automatizace
je obor, v némz spolehlivost je jednim ze
zakladnich kritérii.

TJ: Jinak ale propad trhu samozrejmé

zasahl i nas.

MiiZete srovnavat s dobou pied

dvanicti lety?

TJ: Krize let 2008 az 2009 byla tézka, ale prezili
jsme ji v ¢ernych ¢islech. Aktualné jsme na tom
nejsme na konci! Nase vyhoda je, Ze zasahujeme
vice segment. Nejsilnéjsi byl a je automotive,
kde citime oslabeni, ale zase jsou tu farmacie,
potravinarstvi, chemie, energetika... a tam

se naopak projekty realizuji.

TJJ: Ja jsem moc rad, Ze moji prioritou je a vzdy
byla firma STASTO. Mym velkym konickem a vas$ni
je 1étani. UZ nékolik let 1étdm s Boeingem 737 pro
naseho nejvétsiho dopravce a pro radost také

s malymi letadly. Je to nddherna prace, ktera je
velmi naplitujici, ale kdy?z si predstavim, Ze bych se
pred lety po studiich vydal pouze na drdhu do-
pravniho pilota, tak bych v tuhle chvili byl ve velmi
nelehké situaci. Stejné jako mnoho mych kamara-
di. Soucasna situace a jeji nasledky dopadaji roz-
dilné na mnoha odvétvi ekonomiky a néktera jsou
zasazena velmi, naptiklad cestovni ruch.

Kde vlastné firma vaseho razeni ma prostor
pro riist? Miizete nabizet inovace? Podporo-
vat vyvoj?

T]: Pokud jde o inovace a vyvoj, samoziejmé
jakékoliv poznatky nasich zakaznikd, co a jak by
Slo délat 1épe, vyrobciim predavame a konzultu-
jeme je s nimi. Jsou to ale $pickové evropské
firmy a kontinualni vyvoj a inovace jsou

u nich samoziejmosti.

TJJ: Prostor pro rust se ale v posledni dobé uka-
zuje mimo jiné v konzultantské roviné. Zarizeni
a vsechny prvky jsou dnes sloZzitéjsi a naucit

se je spravné pouzivat, je tézsi. Takze predavani
znalosti a zkuSenosti se stava prilezitosti, na kte-
rou budeme reagovat. Vezmeéte si oto¢ny sttil.
Drive byly v nabidce hlavné oto¢né stoly, které
mély predem definované pevné pozice, sice po-
dle pozadavki zakaznika, ale pfesné dané. Dnes
jsou bézné manipulacni jednotky, které jsou vol-
né programovatelné. Jedna véc je dokonal4, pres-
na mechanika, druha véc software, ktery ji ovla-
da. Slozitost roste, naroky se zvysuji.

V Cesku se nejen s ohledem na krizi mluvi
o podpore automatizace. Jak vidite tuzem-
skou ekonomiku ze svého pohledu?

TJ: Vice nez Ctvrtstoleti mych zkuSenosti uka-
zuje, Ze prvni silnd vlna probéhla jesté v deva-
desatych letech a na prelomu tisicileti. Krize
omezila investice a vyvoj trochu zbrzdila, ale
aktualné je ¢im dal tim vic firmam jasné, Ze bez
automatizace se neobejdou. Mame tu Primysl
4.0, robotizaci, digitalizaci a snahu nebyt zavisli
na lidské pracovni sile. To jsou témata, ktera
jsou pretidsana na vSech Urovnich, a snad ne-
zlstane jen u rétoriky a podpora kone¢né po-
putuje od statu k tém spravnym p¥ijemctim.

Evropa ma silny zachranny plan na podpo-
ru a restart evropské ekonomiky, stamiliar-
dy korun ptipadnou i Cesku. Vidite v tom
prilezitost?

TJ: Ja jsem spis skeptik, ohledné subvenci
prilis nevérim na rovné ceské prostredi. Tak-
Ze ano, mohla by to byt prilezitost, ale zalezi
na tom, jak a kdo bude s témi penézi zachazet

TOMAS JAHN JUNIOR

Jestli nase firma a obchod
na nécem stoji, tak rozhodné
na Spickovych produktech

a férovém jednani. A to je
zaklad, ktery chci po tatovi
urcité nést ddl. Kdyz madte

s nékym dobré osobni vztahy
a déldte byznys, mdte i vetsi
odpovédnost.

a ke komu se pak dostanou. Pokud se dosta-
nou tam, kde je jich potteba, OK. Ale jak ¥i-
kam, jsem mirny skeptik.

TJJ: Ono asi neni divu, Ze jsme skeptici, kdyz
vidite, jak nas stat s prostiredky zachazi. Podi-
vejte se tieba na to, kdo inkasoval na jare zisky
za rousky a respiratory. Stamiliony dostaly
firmy, které nemély jediného zaméstnance

a dlouhodobé nevyvijely Zaddnou ¢innost...

Kdyz uz jsme u penéz, vy mate ve firmeé
ponékud zvlastni systém odmérovani...
TJ: VSichni zaméstnanci maji provizni zptisob
odmeérnovani, ne pouze obchodnici.

A je to spravedlivé viéi tém, kteii obchodni
pripady nemohou tak tipIné ovlivnit?

TJ: Je to urcité spravedlivéjsi nez pevna Cast-
ka. A nesouhlasim s tim, Ze nékdo ve firmé
pracuje, ale neovlivituje jeji vysledky. Pro¢
tam potom je? To nedava smysl. Samozrejmé,
obchodnici maji provize realné vyssi, protoze
maji na kazdém obchodnim piipadu vétsi po-
dil, ale provize maji vSichni. Z mého pohledu
to funguje skvéle, fungujeme jako tym, vSichni
maji zajem na tom, aby bylo co nejvice obcho-
du s co nejlepsimi vysledky.

To je systém, ktery jste si prinesl

z Rakouska?

T]J: Urcité se mi to, co jsem v Innsbrucku
tésné po revoluci zazil, libilo. Nema smysl
to prilis rozebirat, protoZze za socialismu
tady byla uplné jina firemni kultura. A nic
jiného nez socialistické podniky jsme ne-
znali. KdyZ jsem tam zacatkem devadesa-
tych let na nékolik mésici odjel, abych se
pripravil na pozici obchodniho zastupce,
Zasnul jsem, jakym zptsobem ta firma fun-
guje. Ale pokud jde 0o odmériovani, oni to
maji nastaveno jesté jinak. Kmenovi za-
méstnanci jsou v jisté formé spolecniky
firmy, a tak jejich vydélky zavisi nejen

na realizované marzi z prodaného zbozi,
ale zakladem je zisk firmy ptred zdanénim.
Pomérné slozity, ale dobie fungujici a mo-
tivujici model.

Hodné date na mezilidské vztahy

v podnikani...

TJ: Ano. Za ta léta se mi to vzdy osvédcilo.

S rodinou Stockert jsme piatelé, nas vztah

je partnersky a respektujeme se navzijem.
Pratelé jsme nejen v byznysu, ale i ve vol-
nych chvilich.

TJJ: Zrovna vcera jsem se odtamtud vratil, byli
jsme tam i s mou pritelkyni, bydleli jsme u nich,
ne v hotelu. To se tézko vysvétluje, asi byste to
musel zazit. To prosté nejsou vztahy majitele

a reditele nebo majitele a manazera, to jsou pro-
sté vztahy lidi, rodin, které se maji rady a sou-
Casné spolu podnikaji.

NemiiZu se nezeptat - neni vam trochu lito,
Ze jste v takové firmé jen v pozici proKuristy,
reditele? Nelaka vas néjaky vlastnicky podil
na uspéchu, ktery tu tvorite?

TJ: Jajsem podil ve firmé mél, pred lety jsem jej
ale s jistou vizi prodal. Potfeboval jsem prostiedky
na investici. Nelituji. Mame, pokud jde o byznys,
jasné nastavena pravidla a podminky. Funguje to
mnoho let, ja jsem spokojen a oni myslim také.
TJJ: Do budoucna ale mam predstavu, Ze pokud
skutecné ceskou firmu po tatovi jednou prevez-




mu, k néjaké varianté spoluvlastnictvi a podilu
na firmé se budu chtit vratit.

Jak vlastné mate dnes rozdéleny kompeten-
ce? S tim vyhledem, Ze feditelsky post otec
preda synovi?

T]): Tata je Feditel, jA mam na starosti marketing
a predevsim komunikaci s dodavateli a kompli-
kované obchodni ptipady.

TJ: To je docela zajimavy moment, jak jste se
ptal na ty osobni vazby v byznysu, na tom je

to dobre vidét. V tak slozitych projektech,

na jakych se podilime, je obcas potreba néja-
ké véci ladit. A Tomas, ktery se osobné zna

a travi hodné ¢asu se vSemi dodavatelj, s je-
jich majiteli, techniky a obchodniky, ma
ohromnou vyhodu osobnich a nékdy i kama-
radskych vztahu. Ja samoziejmé mizu zved-
nout telefon a zavolat tam jako reditel, ale on
zavold svému kamaradovi s tim, Ze potiebuje
urcitou véc vytesit trochu jinak, nez se resi
standardné. To mnohdy funguje lépe nez
reditelské e-maily.

Vas syn ma mezi vasimi dlouholetymi part-
nery lepsi kontakty?

TJ: To je pravé disledek té dlouholetosti. Kdyz
ja jsem zacinal, vladli u dodavateld vétsinou lidé,
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Osobné jsem presvedcen, Ze jako
Evropané mame podporovat
evropskou produkci. Evropa je
nds svét, za ten jsme odpovédni.
Asie je jiny svét, a ne vZdy je tak
fer, jak by mél byt.

kteff uz dnes jsou v penzi. Na vrcholnych pozi-
cich téchto firem byli panové o dvacet let starsi
nez ja. Generace se obménily a dnes tam ma
Tomas Casto své vrstevniky.

TJJ: Vidim to i jako ohromnou vyhodu do bu-
doucna. ProtozZe jestli nase firma a obchod

na nécem stoji, tak rozhodné na spi¢kovych
produktech a férovém jednani. A to je za-
klad, ktery chci po tatovi urcité nést dal.

Kdyz mate s nékym dobré osobni vztahy

a délate byznys, mate i vétsi odpovédnost.

To je podobny efekt, jako provize pro vsech-
ny. Kdyz mate kvalitni produkty a tym,

ve kterém vSem zalezi na vysledku, uspéch
vas pravdépodobné nemine, leda byste to
délal opravdu blbé.

Uz néjaky cas vedete firmu spolu, byt
formalné jsou kompetence jasné. Dojde

i na spory generaci?

TJ: Urc¢ité nemame na véci stejny nazor. Tomas
fadu véci chce resit jinak a je to pochopitelné,
ma jinou zkuSenost, je vice technologicky zamé-
feny, i marketingové vidi tfeba leccos jinak.

A hlavné je mnohem vice impulzivni.

Koho nazor vyhrava?

TJJ: Je pravda, Ze jsem impulzivnéjsi nez tata,
rychleji vzplanu, ale brzy to pak zase v sobé
uhasim. Néjaky opravdu zasadni konflikt nebo
nazorovou neshodu si vlastné za léta spoluprace
nepamatuji. Dilem je to urcité proto, Ze kdyz
mame na véc rozdilné nazory, tak si o nich jsme
schopni v klidu promluvit, probereme problém
ze vSech stran a ono se obvykle ukaze, Ze najde-
me spolecné reSeni. A pak, ja chovam respekt

k tomu, co tata ve firmé dokazal, vadzim si jeho
zkuSenosti a znalosti, takze dohodnout se je

i véc respektu.

TJ: Finélni rozhodnuti a odpovédnost za néj je
ale na mné. Toma to jednou teprve ceka. m
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USPESNI CESTI LVI

VE SVETE II

Martin Nekola
IS archiv autora

V nasem historickém seridlu o aspéSnych krajanech v zahranici pokracujeme zastavkou
u nékolika muz, ktefi se zaradili do kategorie téch velmi movitych. Prestoze se vlastni
pili vypracovali na vrchol, jejich fascinujici osudy jsou dnes bohuzel témér neznamé.

Tomas Bata obouval
cely svétizToronta

Budova ¢eské Bank of
Europe na Manhattanu

Tomas Capek

rimyslové mésto Cleveland ve staté
P Ohio tradi¢né obyvala pocetna ¢eska

mensina. Zaroven zde roku 1870 byla
zaloZena Standard Oil Company, ktera z maji-
tele Johna D. Rockefellera ucinila naftového
magnata a nejbohatsiho clovéka na svété.
Maélo se vi, Ze jeSté pred rozjezdem velkého
byznysu se pratelil se spoustou Cecht, u nichz
obdivoval jejich Sikovnost, pracovitost a hou-
Zevnatost. Oslovil také jistého Josefa Krize,
ktery provozoval bednarstvi, aby se stal jeho
obchodnim partnerem a investoval znacnou
sumu do ropného pramyslu, ktery byl teprve
v plenkach. Jenze Ktiz dlouho otalel, mél
strach o navratnost prostredki a nakonec
vycouval. Rockefeller si nasel jiné spole¢niky
a pohadkové zbohatl. Skoda. Mohli jsme

v ucebnicich déjepisu ¢ist o cechoamerickém
ropném multimilionari z konce 19. stoleti.

Lev Vicek

Zanedlouho nastésti nékdo jiny nasim krajanim
v Clevelandu napravil reputaci. Jmenoval se Fran-
tiSek Vlcek (1871-1947), pochazel z Budyné

na Vodnansku, vyucil se kovarem a do USA zami-
Fil v 17 letech. Jiz pod svym americkym jménem
Frank Vichek se zprvu Zivil vjrobou podkov, pak
prodaval nastroje na opracovani kamene. Kdyz
jeho kramek na Central Avenue vyhotel, preori-
entoval se na produkci sad naradi v praktickych
koZenych brasnickach pro automobily a motocy-
kly, ¢cimz doslova udélal diru na trhu. UZ za prvni
svétové valky dodaval zbozi americké armadé.

N

Firma Vichek Tool Company, kterd zacinala roku
1895 v malém skladu se 6 zaméstnanci, uz nesta-
cila odbavovat zakazky. VIcek proto zakoupil
prvni tovarnu a lisovnu a do konce 30. let osm-
krat navysil produkci. Predstavil nékolik revoluc-
nich novinek, napriklad nastavitelné paklice,
kombinacni klesté, kladivka, pruzinové pumpic-
ky, loziskové skrabky, narazuvzdorné Sroubovaky
s plastovou rukojeti. Po vstupu USA do druhé
svétové valky v prosinci 1941 byla jeho hlavnim
zakaznikem armada, ktera objednala vétSinu
produkce pro tdrzbu letadel, tankd i vojenskych
vozidel. Jakmile se po roce 1945 ve velkém obno-
vila vyroba civilnich automobild, 85 % vSech sad
naradi pochazelo z VIckovych 69 zavody, rozese-
tych po celé zemi. K tomu pfipoctéme dalsich

20 000 kust specializovanych nastrojti denné




pro zemédélstvi, potravinaisky, zelezarsky a le-
tecky primysl. Tovarnik Vi¢ek mél rovnéz mimo-
radné literarni vlohy. Napsal nékolik novel a ro-
mant o Zivoté Ceskych imigrantd, které se
zaradily mezi bestsellery. Pod pseudonymy navic
pravidelné ptispival do novin a ¢asopist, reziro-
val divadelni hry a obcas si v nich i zahral. Kdyz
zemfel, Cleveland prisel o velkého vizionare.

Banka i reality

V zemi neomezenych moznosti se zaradilo
mezi movitou smetanku mnoho nasincg, ale jen
malokdo otiskl skute¢né nesmazatelnou stopu.
Rodék ze Slovic u Rakovnika Peter Wenzlick
(1814-1893) otevrel v St. Louis realitni firmu,
ktera se stala jednou z nejvétsich v USA. Ve §lépé-
jich zakladatele kraceli oba jeho synové a posléze

i vnuci, ktet{ byznys nadale rozvijeli a prijmeni
Wenzlick po dlouhé desetileti znamenalo syno-
nymum pro vladce realitniho trhu.

Tomas Capek (1861-1950) z Radomysli u Stra-
konic pricestoval jako osmndctilety do USA
arychle vesSel ve znamost jako obrozenec, upo-
zornujici americkou verejnost na osud ¢eského
a slovenského naroda pod vladou Habsburki.
Zaroven vystudoval prava, otevtel si na Man-
hattanu prosperujici advokatni praxi, ale ptede-
v$im po dvacet let vedl vyznamny penézni tistav
Bank of Europe. VétSinu zédkladniho kapitalu
drzela prazska banka Bohemia, zejména jeji
hlavni akcionat Jindfich Waldes. Bank of Europe
vyrostla v domovskou tloznu pro padesatitisi-
covou Ceskou komunitu v New Yorku. Diky vy-
hodnym Gvérim od banky prosperovali ¢esti

zivnostnici, obchodnici a tim i cela ¢eska ¢tvrt
na Upper East Side. Za prvni svétové valky ban-
ka poskytla na Capkovo naléhani zna¢nou fi-
nan¢ni pomoc Masarykovu odboji a ptipsala si
tim zasluhu na vzniku Ceskoslovenska.

Nelze opomenout ani podnikatele Raye Kroce
(1902-1984), syna pristéhovalce z Plzerniska,
ktery pocatkem 60. let odkoupil od bratrt
McDonaldovych v Kalifornii fetézec rychlého
obcerstveni a vybudoval z néj jednu z nejvynos-
néjsich obchodnich znacek na svété.

Hrdinové let nedavnych

Zastavme se na moment také v Kanadé. Jisté
netieba pripominat Tomase Batu mladsiho,
ktery po druhé svétové valce presunul ustredi
rodinného obuvnického koncernu do Toronta

Vicek vitajici v Clevelandu
ministra zahranici
Jana Masaryka

Sada naradi z produkce
Vichek Tools Company

a odtud ridil operace na celé zapadni polokouli,
ale také v Indii a tfeba v Australii. Byl to také on,
kdo v Montrealu pronajal jeden z firemnich
skladd Karlu Velanovi (1918-2017), ktery
vstoupil do nejvyssi ligy pozoruhodnych svéto-
vych vynalezci, inovatort a primyslnika. Naro-
dil se v Ostravé ¢eskému otci a polské matce.

V Brné vystudoval strojni inZenyrstvi a hned

po druhé svétové valce zalozil prvni podnik

na vyrobu textilnich stroji. Absolvoval také staz
v USA a o jeho vyrobky byl velky zajem na zapa-
dé. Po komunistickém puci se rozhodl odejit

s manzelkou Olgou a dvéma syny (treti se naro-
dil az v zamo¥i) do Svycarska. V zemi helvetské-
ho krize vynalezl unikatni kondenzac¢ni aparat
na paru a zhruba po roce se ptresunul do jiz zmi-
néného Montrealu, kde usidlil natrvalo a pokra-
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Coval v plodné préci. V 50. letech zalozil firmu
Velan Engineering Ltd. a pripsal si fadu tspé-
chtj, véetné vysokych statnich vyznamenani,
20 svétovych patenti v oblasti priimyslové vy-
roby turbin a rozsiten{ tovarni vyroby na tfi
kontinenty. Velanovy vynalezy se uplatnily

v ropném a chemickém pramyslu, v jadernych
elektrarnach i vamerickém namornictvu.

Po padu Zelezné opony manzelé Velanovi pravi-
delné prijizdéli do Cech, podporovali Vybor
dobré vile prvni ddmy Olgy Havlové a détskou
nemocnici, financovali také vystavbu domovii
pro matky s détmi a postiZzené a mnoho jinych
humanitarnich projektd. InZenyr Karel Velan,
ktery mluvil Sesti svétovymi jazyky, zemrel jen
par mésict pred svymi stymi narozeninami.

Je povazovan za symbol ¢eského podnikavého
ducha, Sikovnosti a socialniho citéni. Nenf pre-
kvapeni, Ze jeho zakladni Zivotni motto znélo:
,Mne vzdy v Zivoté vic téSilo ddvat, neZ dostdvat.

“

Kral syrt

V méné tradicnim odvétvi se proslavil Milan
Vyhnélek (1925-2013) z Hnatnice u Usti nad
Orlici. Absolvoval mlékai'skou $kolu a jiz

od mladi vidél budoucnost ve vyrobé syru.
Protoze mu komunisticky rezim nedovolil
studovat v zahranici, v srpnu 1949 ilegalné
presel hranice do Némecka a stal se uprchli-
kem. Dobrodruzna pout jej zavedla az do da-
leké Tasmanie, kde se zivil jako dievorubec,
prodejce automobili a vina, fotograf, krejci

i trumpetista v kapele. Teprve po néjakém
Case ziskal zaméstnani v malém podniku, kde
balil maslo a rozvazel mléko. Svij vysnény
obor jiz neopustil. Australané nebyli zvykli
konzumovat mlécné vyrobky v takové mire
jako Evropané a trvalo, nez si je i diky Vy-
hnalkovi oblibili. Ne nadarmo ziskal prezdiv-
ku Kral syrt. Ve mésté Burnie v roce 1955
zalozil a doslova vlastnima rukama postavil
tovarnu Lactos, ktera se rozrostla ve viibec
nejvétsi syrarnu na jizni polokouli. Nékolikrat
vyhorela, ale Vyhnalek vzdy dokazal podnik
znovu postavit na nohy. Navic vyvinul revo-
luéni automatickou linku Lact-o-matic, ktera
vyrobu syrt znac¢né zrychlila a zlevnila. Udé-
lal s vynalezem diru do svéta, Lactosu se ote-
viely dvefe na bezedné trhy v Japonsku

a USA. Tasmanie najednou porazela Vyhnal-
kovou zasluhou v produkci syrt i tradi¢ni
velmoci, kterymi vzdy byly Francie a Svycar-
sko. V roce 1978 byl odménén Radem brit-
ského impéria a zahy ziskal i prestizni ocené-
ni Muz stolet{ Tasmanie. Pfed odchodem

na odpocinek v poloviné 90. let si jesté splnil
dalsi sen a vybudoval mlé¢nou farmu La-
crum, vyuzivajici nejmodernéjsi technologie
zpracovani mléka. m
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Pamatkati nepatii mezi nejoblibenéjsi vrstvu spolecnosti, uz viibec ne v Praze.
Na tom, Ze pamatky je tfeba chranit, se shodneme, na tom, jak je chranit a jak se
k nim chovat, uz ale ne. Kde ma Praha své limity, vi Jifi Skalicky, historik, ktery
vede magistratni odbor pamatkové péce.

Pamatky v Praze mate na starosti uz osm let.
Co se vam za ta léta povedlo?

Podafilo se dotdhnout Management plan, ktery
tika, jak ridit rozvoj a procesy v pamatkové rezer-
vaci UNESCO. Urc¢ité jedna z véci, za kterou jsem
rad. Od pocatku jsme se snazili o kultivaci verej-
ného prostoru, coz je velké téma. A jestli se to
dari, a ja myslim, Ze ano, je vidét tieba na restau-
racnich zahradkach, na oznaceni provozoven,

na stre$nich nastavbach. Mozna to jsou véci, které
verejnost prilis nevnima, ale z mého pohledu jsou
dilezité. Existuji vefejné dostupna pravidla a roz-
hodovani se nedéje zpisobem ,tam se to povolilo,
tak tady také*, ale spi$ zptisobem ,podivejte se, co
je mozné, pripravte projekt, a kdyz to bude v in-
tencich toho, co chceme, nebude problém*. Poved-
lo se stabilizovat tym lidi, byt bych jich potfeboval
vic. Podafilo se navazat na dobré véci z minulosti.
Ajestli se néco opravdu povedlo mné, tak je to
zapsani sidlisté Baba na seznam Evropského
dédictvi. Na to jsem pySny.

Verejnost vas vnima, ale ¢asto rozporuplné...
Bojujeme s nékterymi pozistatky z diivéjska,
protoZe nase rozhodnuti jsou trvale platna, takze
nam tu obcas vyroste néco, co tak iplné nechce-
me. My jsme tak trochu mezi mlynskymi kameny,
ne ze dvou stran, ale hned ze tf{, mozna ze Ctyft.
Vedle téch obycejnych vlastniki jsou tu investofi
a developeti, jsou tu pamatkari z Narodniho
pamatkového ustavu a jsou tu silné aktivistické
skupiny a hnuti. Vybalancovat tlaky zvlasté téch
tfi poslednich skupin pres média a socialnf sité
neni jednoduché, na druhou stranu je tfeba
osobnich tlakd na mé méné, nez by si mozna
nékdo predstavoval. Za téch osm let vnimam,

Ze vétsina lidi se naudila ctit pravidla.

Je néco, co se nepovedlo?

Tézko fict, jestli nepovedlo... Spim klidné. Ale vadi
mi, Ze nemame v legislativé paky, abychom doka-
zali zlomit to, co se nedéje. Podivejte se na nadrazi
VySehrad. Podatilo se ndm zlomit prokleti oddalo-
vani sankci. Nejprve se nedatilo vlastnika za jeho
postup sankcionovat, v poslednich dvou letech

s nim jiz bylo vedeno nékolik rizeni a ulozeny mu
byly pokuty za jeho necinnost.

Nicméné se nic nedéje stejné...
Vlastnik vyuzil svého prava a podal proti roz-
hodnutim Zaloby. A tedy se uvidi, co dal. Ale jest-

li se néco nedaft, je to pravé zapojeni nevyuzi-
tych pamatkové chranénych objekti zpatky

do zivota. Je jich v Praze nékolik, vedle zminéné-
ho nadrazi mé napada treba usedlost Cibulka,
statek Petrovice, statek Turbova, palac Svét.
KdyZ uz dojdeme ke shodé s vlastnikem, tak

do toho ¢asto vstupuji jiné vlivy, izemnf plan,
nesoulad mezi méstem a méstskou ¢asti nebo
néco podobného.

Nesvadeél bych soucasné
poméry na socialistickou
minulost a vztah k majetku.
Meéli jsme tricet let na to,
abychom néco zmenill.
Spis je problém v tom, Ze
kdyZ po revoluci vznikala
soucasnd legislativa, tvorily
jiv prvnich letech predevsim
pravicové strany a soukromé
vlastnictvi se svymi principy
prekricelo verejny zdajem.

Mate pro vlastniky, zvlasté tieba pro ty men-
§i, néjaky stimul, motivaci?

To je vlastné také jeden tspéch. Mame dotacni
systém, v némz je ro¢né Sedesat miliont korun

a pokud vlastnici dodrzuji zdvazna pravidla, mo-
hou ziskat az Sedesat pét procent uznatelnych
nakladd na obnovu pohledovych ¢asti domu,
fasad, oken, stiech... Penize dava hlavni mésto
Praha, my to administrujeme. A ty penize jsou

v Praze vidét, fasady a stfechy ma Praha v pamat-
kové chranénych tizemich z velké ¢asti v poradku.

To je sice hezké, ale pak jdete Vaclavskym
naméstim a vyprazdnény palac Alfa se tvari,
Ze do centra Prahy uz ani nepatfi...

Také mé to netési, ale ta stavba nikoho neohro-
Zuje. My jako pamatkari nemame moznost s tim
néco udélat, vlastnika to nepali. Vim, Ze za nim

byly zastupy investoru. Jsou tu ale i jiné, lepsi
priklady. DRN tieba, ktery vznikl v proluce

na rohu Mikulandské a Narodni, kterou léta nikdo
nechtél a byla povaZovana za neprodejnou. A dnes
je tam dlim, ktery nabizi nejdrazsi mista k prona-
jmu v Praze a je$té sbira architektonické ceny.

Brutalistického Transgasu vam neni lito?
Neni, byl to urbanisticky Spatné zasazeny kom-
plex. Brutalistni architektura Praze ztlistala, je tu
Kotva, je tu skvély projekt revitalizace InterCon-
tinentalu. V pripadé komplexu Transgas neni

témér Ceho litovat.

Legislativa neumi primét vlastnika k tomu,
aby se o objekt staral a vyuzival ho. Ale neni
to i véc kultury, vztahu k majetku? Neni to
dédictvim minulosti?

Spis to vidim jako diisledek legislativy.

Pamatkovy zikon je z osmdesatych let...
Zrovna tohle bych mu ale za vinu nekladl. Spis
je problém v tom, Ze kdyZ po revoluci vznikala
soucasna legislativa, tvorily ji v prvnich letech
predevsim pravicové strany a soukromé vlast-
nictvi se svymi principy prekiicelo vefejny za-
jem. Pravice ma na prvnim misté soukromého
vlastnika, hybatele ekonomiky. Nicméné priznej-
me, Ze podobné je nastaveno pravo v celé Evro-
pé, postupné se pohledy vSak méni. Kdyz se ku-
prikladu mluvi o vyvlastiiovani kulturnich
pamatek, témér zadny priklad vyvlastnéni

v Evropé nenajdete. Navic je tu moment, ktery
to komplikuje - kdyZ uZz chcete vyvlastiiovat,
nestaci jen vzit to majiteli, ktery si své povinnos-
ti neplni. Co bude pak? Budete sedét a 1éta pre-
myslet a hledat vyuziti. Spravny postup je vy-
vlastnit, majiteli zaplatit odpovidajici cenu

a rovnou objekt predat novému majiteli, ktery
uz musi byt zndm a musi védét, co a jak bude
délat. Nesvadél bych souc¢asné poméry na socia-
listickou minulost a vztah k majetku. Méli jsme
tficet let na to, abychom néco zménili.

Dnes se hodné mluvi o spole¢enské odpovéd-
nosti. Vidite v tomto smyslu v oblasti ochrany
pamatek v poslednich letech néjaké zlepseni?
Urcité a mohl bych jmenovat projekty, které jsou
prikladné. Jsou tu investori, ktef'f kupuji pamat-
ky, aby je zachranili. Ne vzdy jim je ale piano.
Nékdy pamatkari Ipi na zbytec¢nych detailech.




Vilova ¢tvrt Baba je
unikatnim souborem staveb
a byla zapsana na seznam
Evropského dédictvi

Pockejte, pamatkari... Vy jste pirece pamatkar.
Systém pamatkové péce neni tplné jednoduchy.
Je tu Narodni pamatkovy ustav, ktery zrizuje
Ministerstvo kultury. Ten ma sva krajska praco-
visté, kterd jsou podporou pro obce, protoze
pak existuje vykonny organ, coz je odbor pa-
matkové péce na obecnich uradech obci s rozsi-
fenou plsobnosti. To jsme i my. V Praze mame
dvojjedinou roli, protoZe jsme zaroven kraj

i obec. Oproti vétSiné obci mam vyhodu, mam tu
skute¢né odborniky, architekty, kunsthistoriky,
lidi vzdélané v oboru.

Nestacéi ti na Narodnim pamatkovém vstavu?
Nemusime tolik spoléhat na Narodni paméatkovy
ustav béhem naseho rozhodovani, nejsme

na ném odborné zavisli, podobné jako vétSina
velkych mést. Vlastnik, kdyz néco resi, poda za-
dost, Narodni pamatkovy dstav k ni vydava pi-
semné vyjadreni. Pokud vsichni souhlasi, nic se
nedéje a my vydame zavazné stanovisko. Pokud
se objevi nesoulad, vstupujeme do hry my a mu-
sime zvazit a ve spravnim fizeni rozhodnout, ¢i
argumenty pievazi. Potfebujeme odbornost. Bez
odbornosti bychom nemohli relevantné véc po-

soudit a rozhodnout v nejlep$im zajmu pamat-

kové péce pii plném respektovani vSech pravi-
del i konkurenénich zajmi.

Upiimné, nemate nejlepsi jméno. Kdyz se
fekne pamatkar, nehrnou se na vas slova
chvaly...

Nechci se nikoho dotknout, ale mtij ndzor je, Ze
Narodni paméatkovy ustav je zbytecné konzerva-
tivni. Jako by jejich idedlem bylo Prahu zakon-
zervovat a nic nového uz tu nepovolit. To by ale
byla smrt. Vedeme investory k tomu, aby $li

do projektu se v§emi moznymi posudky, aby
méli v§e fadné vyargumentovano. Pak se mize-
me pripadné priklonit na jejich stranu.

Nejste jako pamatkari s kolegy z Narodniho
pamatkového ustavu ve sporu?

Bohuzel, ne vZdy jsme v souladu v pohledu

na ochranu kulturniho dédictvi v Praze a na roz-
voj mésta. Ja chapu, Ze maji své povinnosti. Cha-
pu, Ze Praha a tfeba Cesky Krumlov jsou smé-
rem k orgdnim UNESCO v né¢em problematicka
meésta, pokud jde o rovnovahu mezi ochranou
pamatek a potiebou rozvoje...

V ¢em je ten problém?

Celé centrum Prahy je pamatkova rezervace. A ko-
lem ni je devadesat kilometri ¢tverecnich ochran-
nd zona. Srovnatelné to ma z evropskych mést
snad jen Patiz. Takova ochrana samoziejmé novou
vystavbu limituje. A v celém tomto prostoru musi
byt ke kazdému projektu vzdy vyjadieni Narodni-
ho pamatkového ustavu. Ti maji pocit, Ze oni jsou
ti pravi ochranci hodnot, od nytki v rdmech a kli-
¢ek na oknech pres Stuky az po krovy. A velka ¢ast
jejich vyjadreni je zbyte¢né negativnich. Ze se sna-
Zime o rozumny kompromis, o tom snad dostatec-
né svédci to, Ze GispéSnost nasich stanovisek v od-
volacich ¢i ptezkumnych fizenich je vysoka.

Nechybi néjaka Sirsi debata mezi méstem,
pamatkari, investory, vefejnosti? Debata

o tom, kam by se mésto mélo ubirat?

Pokusy tu jsou, ale nejsou partneri. Neumime
diskutovat. KdyZz neprosadime sviij nazor, odcha-
zime s tim, Ze se stejné neda nic dohodnout.
A1ikdyZ tenhle moment piekondme a dohodneme
se, piijde nové politické vedeni a je vSechno jinak.
To je takovy nas folklor, kdo ptijde novy, musi
vSechno staré zpochybnit a zaslapat do zemé.




Takze co se slozité vydiskutovalo, skon¢i v kosi,
protoze prijde nékdo novy a fekne, Ze uz se mu to
nelibi. Typickym prikladem je zastavba v oblasti
Smichovského nadrazi. VSichni se mohli vyjadrit.
Nez se rozjely projekty, probéhly volby a zacalo se
znovu diskutovat o tom, co uz bylo vydiskutovano.
To je ohromny nesvar, kazdy si chce postavit kari-
éru na tom, Ze zaslape do zemé toho, kdo byl pted
nim, protoZe vSechno bylo Spatné. Ale ze Zivota
vime, Ze ono je to obvykle pade na pade. Situace
dospéla tak daleko, Ze se dnes zZadné velké projek-
ty vlastné nerealizuji, co jede, jsou projekty z mi-
nulosti. Ja byl velkym kritikem minulosti, ale mu-
sim priznat, Ze tehdy - ptes nejriznéjsi problémy
- velké projekty aspon vznikaly.

Chybi Praze moderni architektura? Blob?
Moby Dick? A co tfeba Zaha Hadid?

Blobem jsme se nezabyvali, Moby Dickem trochu
ano. Ortodoxné konzervativni lidé ale do svého
prostoru nepusti néco, co je nové. Kolem navrhu
Zahy Hadid byly velké a dlouhé debaty, az nako-
nec z naseho pohledu dostal projekt zelenou.

Pry dimenzionalné ale do centra neni vhodny...
... 'kaji vétsinou ti, ktefi vidéli jeden jediny,
pomérné zkreslujici pohled. Ten projekt ma
mnoho tvari a velmi zajimavé pracuje s vetej-
nym zastfeSenym prostorem mezi Hybernskou
ulici a ulici Na Florenci. V tomto smyslu viibec
nepusobi neproporciondlné, monumentalné.
Pockejme si, mozna jej za cas budeme vnimat
podobné kladné jako Tanéici dim.

Co trapi pamatky v Praze nejvic?

Dopravni zatiZeni. To potiebujeme vytesit prio-
ritné. Magistrala, vlakova spojeni, zvySeni kapa-
city v centru, tramvaje na pési zoné... Ostatné,
tika to i jiz zminény Management plan. Musime
dopravu vytesit koncepéné. Zacit musime tim,
Ze spojime vSechny odborniky a zainteresované
strany v jedné velké diskuzi. ProtoZe to se neda
délat nahodile, ted’ mé napadne néco, za dva
roky zase néco jiného. Musi vzniknout mozaika
vSech potieb, vsech smérd, vSech feseni. Pak se
miZe realizovat uz postupné, v néjakych prio-
ritnich osach. JenZe zrovna nedavno, na jednéni
o0 magistrale, z Management planu jeden z jeho
tvircd citoval a vSichni se divili, Ze néco takové-
ho uz mame zpracovano. TakZe, ono je to tézké,
kdyZ ani s témi zdkladnimi dokumenty se ne-
pracuje, jak by se mélo. Nemluvé o tom, Ze i ten
Management plan by zaslouzil modernizovat,
prece jenom vznikal pét let a uz néjaky cas

od té doby uplynul. Mésto se potiebuje vyvijet,
jinak ,umre“

Neni chyba v tom, jak je Praha organizovana?
Mij nazor je, Ze ano, ale jsem pomérné osa-
mocen. Velky Londyn, Sestkrat vétsi nez Pra-

ha, ma ¢tyri spravni obvody. Nevim, pro¢ Pra-
ha ma mit sedmapadesat méstskych ¢asti,
dvaadvacet stavebnich afadd. To je mozna
nejvétsi problém Prahy. Zastupitelé méstskych
Casti jsou casto zastupiteli na magistratu a to
je konflikt, v jehoz diisledku neni magistrat
schopen prosazovat své koncep¢ni cile. To
neni dobré pro rozvoj mésta. Jsou jediné dvé
instituce, které jsou spolec¢né pro celou Prahu,
my a Institut planovani a rozvoje mésta. Pak
se déje to, co v pripadé rekonstrukce Negrelli-
ho viaduktu. Resily se piipojky, v zatatku pro-
jektu vydiskutované s méstskou ¢asti, ktera se
ted najednou ozvala, Ze to chce a potrebuje
fesit, protoZe je to na jejich uzemi. Chapu, Ze
jsme obcanska spolecnost, ale ndm se z toho
stava anarchie.

Ted bézi debaty k reformé stavebniho pra-
va... Neni prostor pro ob¢anskou iniciativu
praveé v izemnim planovani a rozvoji?

PIné souhlasim. U nés je problém v tom, Ze

do stavebniho fizeni mize vstupovat kdykoliv
takirka kdokoliv. New York to ma tak, Ze tieba

Neumime diskutovat. KdyZ
neprosadime sviij ndzor,
odchdzime s tim, Ze se stejné
nedd nic dohodnout. A i kdyz
tenhle moment prekondme

a dohodneme se, prijde nové
politické vedeni a je vSechno
jinak. To je takovy nds folklor,
kdo prijde novy, musi vsechno
staré zpochybnit a zaslapat
do zemé.

deset let diskutujete a shanite podporu, ale kdyz
uz jednou mate schvaleny zamér, nikdo do néj
uz nemuze mluvit. U nds do néj miiZe vlastné
kdokoliv mluvit porad. Proto se stavebni fizeni
protahuje na deset i vice let.

Novy zakon to ieSi?
Neftesi.

Je pro vas, z pohledu pamatkové péce, né¢im
prospésny, nebo naopak limitujici?

V z4sadé nijak vyznamné. Jediné snad v tom, Ze
vyjadieni v ochranném pasmu paméatkové rezer-
vace uz nebudeme fesit my, ale stavebn{ urad.

Do néj se ostatné, podle ptivodniho zaméru za-
kona, méla integrovat celd pamatkova péce.

Maji na to odbornou kapacitu?
Nemyslim...

Praha si stéZovala, Ze novym zakonem pfte-
stanou platit jeji vlastni piredpisy. Pani mini-
stryné Dostalova deklarovala, Ze nékteré
prvky z prazské legislativy novy zakon adop-
tuje. Proc je to diilezité?

Velka mésta by méla mit své vlastni stavebni
predpisy. Reklama, parkovani, zeleii, pamatky...
to vSechno jsou oblasti, v nichz velkd mésta ne-
mohou postupovat podle béznych predpisg,
drtiva vétsina obci nikdy netesi problémy, jako
téch nékolik velkych mést. Liniové stavby také
maji sviij vlastni zdkon, protoze do bézného sta-
vebniho zakona se nevejdou.

Nakolik je problémem Prahy vylidnéné
centrum, ghetto kancelari? Posledni dobou
se 0 ném moc nemluvi...

Z mého pohledu zna¢nym. Mozn4 ale existuje
feSeni, vytvorit z prazdnych kancelaii byty

a vratit do centra mladé lidi, vysokoskolaky
tieba. My jako pamatkari v tom asi mnoho ne-
pomiZeme, ale mésto by tfeba mohlo. Zname-
nalo by to najit néjaky motiva¢ni systém pro
vlastniky, protoZe vétSina téch nemovitosti je
v soukromych rukou.

Kdyz se pamatkari bavi o Praze, vidycky

se mluvi o stiechach. Pro¢ jsou tak dilezité?
Protoze takovou stfe$ni krajinu, jako ma Praha,
nema témér zadné srovnatelné evropské mésto.
Praha je svym Cervenym motrem Malé Strany

a Starého Mésta unikatni.

Kdyby vam nékdo rekl, Ze vam splni jedno
prani, co by to bylo?
Vzdycky jsou ale tfi prani...

Dobr4, tii...

Prvni by smétovalo k lidem, médme skoro dvoj-
nasobny pocet rozhodnuti na referenta oproti
ostatnim odbortim pamatkové péce v republice.
Co by mélo byt do tfi mésicq, trva pil roku,
mame spisy ve skluzu. Nijak se ta doba nepro-
dluZuje, ale ten balik tla¢ime pted sebou.

Druhé pranf se tyka legislativy. Chtél bych vétsi
kompetence pro tfad vici vlastnikim, ktefi se
ke svym paméatkovym nemovitostem nechovaji
tak, jak by méli. Abychom je mohli vratit do zivo-
ta, aby slouzily lidem. Méli bychom se skute¢né
podivat na pamatkovy zakon...

A to tireti?

Abychom spolu vSichni, kdo Fesime paméatkovou
péci, zacali vice komunikovat. m










Lidram slusi proSlapavat cestu. Spolecnost Wienerberger budiz v tomto smyslu
prikladem. Svétovy lidr ve vyrobé stavebnich materialli na bazi keramiky udava smér
i v trendech, inovacich a celkovém pristupu k podnikani a ke spolecnosti, v niz dnes
stale vice rezonuji environmentalni témata a spoleCenska odpovédnost.

Petr Karban
&= archiv Wienerberger

eto$ni rok je sice poznamenany drasticky
L celosvétovym propadem ekonomiky v dii-

sledku pandemie, ale to tém silnym nebra-
ni prichazet s né¢im novym. Mozna naopak,
mozna mnohé manazery a majitele ta situace
priméla zastavit se a podivat se na svét nejen
skrze ¢isla byznysplanu. V pripadé tymu kolem
Ludka Barty, reditele ¢eské pobocky spolec¢nosti
Wienerberger, ale nejde o nic nového. Je to cesta,
po niz jdou jakoby samozrejmé jiz 1éta.
Cesta, jejiz pocatek je mozna skryt v samotném
prazakladu, totiz v hliné. Palend hlina je material
tisiciletimi ovéreny a v mnoha smérech nepieko-
nany a mozna i neprekonatelny. Pritom material,
jehoz tézba i zpracovani prirodu nedevastuje.
A konec¢né material, ktery neskodi.
Cihelné bloky, cihly a stresni tasky, stejné jako
keramické obklady, tak jsou udrzitelnymi, do slo-
va a do pismene zelenymi stavebnimi materialy.
Vyrobené v blizkosti spottebitele, z prirodnich
surovin citlivé tézenych. Jejich Zivotnost piesa-

huje i 150 let a dopad jejich vyroby i pouziti

na zivotni prostiedi je velmi nizky. VSechny kera-
mické stavebni materialy jsou navic recyklova-
telné a maji i Siroké sekundarni vyuziti. Kerami-
ka také plné vyhovuje trendiim energetickych
uspor, cihlové bloky a stie$ni tasky maji exce-
lentni izola¢ni vlastnosti a schopnost akumulo-
vat teplo. Obejdou se bez dodate¢ného zatepleni
i bez klimatiza¢nich a ventila¢nich systémi

a presto nejsou nachylné k prudkym tepelnym
zménam. Moderni technologie a renesance jed-
novrstvého zdiva pfitom dovoluji z keramickych
materiall stavét snadno a rychle, aniz by se sni-
zovaly konstrukéni parametry staveb. Ty jsou tak
i pti své dlouhé Zivotnosti stale velmi stabilni,
dlouhodobé odolavaji ohni i povétrnostnim vli-
vim a to vSe s minimalnimi naroky na udrzbu.

A konecné, nepominutelné neni, zvlasté v dnesni
dobé, zdravi. Absolutni zdravotni nezdvadnost

a vynikajici vlastnosti keramickych materialt
pozitivné ovliviiuji charakter a vnitini mikrokli-
ma staveb. Bez zvlastni péce maji pozitivni do-
pad na pozadovanou kvalitu vnitfniho vzduchu,

tepelnou pohodu, optimalni vlhkost i ochranu
proti hluku. Secteno a podtrzeno, cihla a palena
stfeSni taska jsou idedlni materialy pro zdravy
a bezpec¢ny domov. Idedlni pro rodinu i planetu.

Ve stopach Aloise Miesbacha

Wienerberger je rakouska firma, ovSem s eskymi,
respektive moravskymi koteny, vzdyt jeji zaklada-
tel - a vyznamny inovator oboru - Alois Miesbach,
se do Vidné pred vice nez dvéma sty lety presté-
hoval z jizni Moravy. Je proto vlastné samoziejmé,
Ze dnesni Ceska pobocka se podili na mnoha vizio-
narskych projektech, které pak firma siii po celé
Evropé. Jednim z témat je bezesporu environmen-
talni pristup k podnikani. Pro¢ se vyrobce vénuje
tématiim vysostné spole¢enskym? Reditel ¢eské
pobocky Wienerberger, Ludék Barta, nezavaha ani
chvili: ,Wienerberger je tu dvé sté let, myslime pro-
to symbolicky dvé sté let dopredu. Nasi ambici je
délat véci doopravdy, ménit prostiedi, klima a po-
mdhat lidem vytvdret jejich vysnény a skutecné

LUDEK BARTA
[ |

Planeta je diileZitd, ale
zacnéme u cloveka. Dnes
resime energetickeé uspory

a zapominame, Ze honba

za maximalizaci hodnot
tepelného odporu se casto

v konec¢ném duisledku projevi
opomijenim zakladniho
faktoru kazdeé stavby a to je
Jeji vliv na zdravi obyvatel.




zdravy domov, pomdhat jim byt stastnymi.” CoZ

miZe znit jako proklamace, ale za témi slovy se
skryvaji konkrétni projekty. ,V soucasné dobé se
hodné skloriuje slovo udrZzitelnost. A my jako firma
startujeme projekt regenerace. Vsimdme si prostre-
di kolem rodinného domu, hleddme zdravy diim
uprostied Zivé zahrady. V celospolecenském kontex-
tu ale chceme jit ddl, k souboru domti, ke krajiné.

V poloviné rijna jsme podali na Technologickou
agenturu Ceské republiky projekt Zivd zahrada,

na kterém budeme spolupracovat v ndsledujicich
ti'ech letech s Ceskou zemédélskou univerzitou.
Téma je zaméreno na zahradu a jeji vliv na psychi-
ku a zdravotni stav ¢lovéka. V ramci projektu bude
pripraven koncept a pravidla pro vytvdreni zdravé
zahrady,” vysvétluje Ludék Barta a narazi tim
mimo jiné i na fakt, ktery dlouhodobé propaguje
tieba ¢len nékolika mezinarodnich védeckych
organizaci, expert na tlohu rostlin pfi vytvareni
mezoklimatu, docent Jan Pokorny. TotiZ Ze existu-
je vyznamny rozdil mezi stinem stromu a stinem
slune¢niku ¢i pristresku. Zatimco slune¢nik zareni

pouze pasivné odrazi, strom jej aktivné pretvari

v chlad a vlhko. Jen pro zajimavost, koruna stromu
o priiméru pét metrd chladi primérnym vykonem
sedm kilowatt. Ano, zhruba ¢tvrtinu svétovych
emisi mizeme podle odbornikii odbourat pou-
hym dobrym rizenim ekosystémti.

,Vezméme si na pomoc fyziku a jiny priklad pana
docenta. Na malou zahradu o plose 300 m? dopadd
v lété slunecni zdreni o vykonu az 300 kW, coZ

za letni den ¢ini 1 500 aZ 2 400 kWh slunecni ener-
gie. Na suchych plochdch se ale vétsina této energie
meéni v teplo, povrch se ohiivd a vzhiiru stoupd
ohraty vzduch, ktery nasdvd vlhkost z okoli a vysu-
Suje. Je-li vsak plocha pokryta rostlinami a zdsobe-
nd vodou, potom se vice neZ polovina energie vdze
do vodni pdry a nase mald zahrddka se stromy

a dalsimi rostlinami chladi sebe a okoli vykonem aZ
200 kW, Cinf tak nehlu¢né, nendpadné, za zpévu
ptdku, viiné kvétin a zrdni plodii. Jenom za energii
nutnou k provozu chladiciho zarizeni srovnatel-
nych technickych parametrii bychom zaplatili nej-
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meéne tri tisice korun denné,” rika Ludék Barta

a hned dopliiuje: ,Ale nezapominejme ani na sebe.
Abychom néco méli ze zdravé planety, musime byt
zdravi i my. Dnes resime energetické tspory a za-
pomindme, Ze honba za maximalizaci hodnot te-
pelného odporu se casto v kone¢ném diisledku pro-
Jevi opomijenim zdkladniho faktoru kaZdé stavby

a to je jeji vliv na zdravi. To vsechno jsou diivody,
proc déldme to, co déldme. Nds$ byznys uz ddvno
neni vyrobit vlak cihel a prodat ho. Chceme byt vice
neZ jen vyrobci, chceme hledat a ukazovat cestu.
Proto nabizime Fesent, ne pouze vyrobky. Proto
pordddme se Svazem podnikatelil ve stavebnictvi
kulaté stoly s odborniky, proto se podilime na prdci
Platformy pro bydleni pri Ministerstvu pro mistni
rozvoj. Diim neni vyrobek, je to Zivy organismus.
Hleddme cestu k dostupnému, sobéstacnému a udr-
ZiteInému bydleni. A vnimdme to komplexné, proto-
Ze jsem presvédcen, Ze pouhd udrZitelnost nestaci.
Ze musime neprodlené nastartovat regenerujici se
ekosystém, vytvdret zdravé, prijemné domovy, sym-
biotické ekosystémy planety. To nejsou utopické
vize, je to cil, k némuz smérujeme.”




Dam znacka ideal

MiZzete ho mit i vy. Wienerberger recept je jed-
noduchy - kvalitni jednovrstvé zdivo z keramic-
kych cihel, poctiva stirecha s palenou taskou.

A respekt k podminkam, k prostiediik lidem
samotnym. Presvédcivé to ukazuje program
Wienerberger e4 diim. Kombinuje vSechny
prrednosti keramickych stavebnich materiald

v jedine¢ném reseni. Program se rozbih3, zajem-
ci se ozyvaji. Inspiraci je jisté i prvni, vzorovy
dlm, ktery byl pravé nyni v t{jnu dokoncen

v Ujezdu u Prithonic. Vznikl pro rodinu Karla
Vicka podle navrhu architekta Bohumila Brizi.
Ten zvitézil v architektonické soutézi Wiener-
berger, ktera hledala model pravé esteticky kva-
litntho, ekologicky Setrného, energeticky uspor-
ného a ekonomicky vstricného rodinného domu.
,Zdmérné jsme nezvolili moZnost postavit vzoro-
vy diitm jako muzeum, ale hledali jsme pro vitézny
ndvrh z nasi architektonické soutéZe idediniho
investora, ktery by diim postavil i obyval. Vybirali
jsme ho mezi sto padesdti zdjemci. Diky tomu
mtuiZeme v hotovém a prirozené obydleném domé
Jjesté dva roky snimat veskerd potiebnd data o re-
kuperaci, vytdpéni, vétrdni, hodnotdch CO, a dal-
i, kterd miizeme vyhodnocovat a tak oveérit a pri-
padné i vylepsit koncept naseho Wienerberger e4
domu,” tika vedouci projektu Daniel Uskokovic.
Wienerberger e4 diim je koncept, ktery spojuje
moderni trendy a technologie s tradi¢nimi ptirod-
nimi materialy a je né¢im vic nez jen ndvodem

ke stavbé. Predstavuje komplexni feSeni vystavby
rodinnych domt - respektuje individualni poza-

davky kazdého investora i jeho Zivotni styl a zaro-
ven vyhovuje také stale se zvySujicim pozadav-
kiim na energetickou ¢i ekologickou Setrnost,
rychlost vystavby a finan¢ni dostupnost. Cihelny
systém Porotherm, keramicka stresni krytina Ton-
dach, licové zdivo Terca i cihlova dlazba Penter,
vSechno materidly z rodiny Wienerberger, umozni
vytvorit dim podle vasich ptredstav. Konstrukéni
FeSeni bylo vytvoreno ve spolupraci s Univerzit-
nim centrem energeticky efektivnich budov CVUT
v Praze. Tepelné-technické parametry stavby spl-
nuji evropskou legislativu platnou po roce 2020

i legislativni podminky nizkoenergetickych sta-
veb. Obalka domu je navrzena tak, aby vyhovovala
pozadavkim na domy s témér nulovou spotfebou
energie. Dim disponuje velmi dobrou tepelnou
akumulaci i skvélymi izola¢nimi vlastnostmi kera-
mickych materialli a snizuje celkové energetické
naroky, ackoliv uvnitf stavby zarucuje dostatec-
nou tepelnou pohodu. Diim odpovida i soucasné-
mu trendu ekologickych staveb - feSeni zahrnuje
i takové detaily, jako retenci nebo akumulaci a na-
sledné vyuziti destové vody ¢i promysleny systém
umoziujici bezproblémové tfidéni odpadu. To
jsou oblasti, jimZ se Wienerberger vénuje v samo-
statnych projektech a vystupy z nich jsou uvadény
do praxe tireba pravé v podobé pravidel pro e4
ddim. Ta tak nejsou pouze souborem technickych
pravidel, ale navodem, jak vytvorit zdravy diim,
Wienerberger e4 diim je mozné postavit své-
pomoci, s vlastni stavebni firmou nebo v ramci
Programu Wienerberger e4 diim, ktery jde
investoriim naproti - garantuje nejen kvalitu




DANIEL USKOKOVIC

V horizontu tii let bychom
chtéli programem
Wienerberger e4 diim
vyrazné prekonat i uspésny
program Porotherm

dum. JiZ nyni je v novém
programu rozpracovano
nekolik projektt, které

se zacnou stavet letos
nebo pristi rok. Do péti
let bychom chteli takto
realizovat minimdlné
patndct set domdi.

.

TONWARENFABRIK
| e Wisserbarger Ziagelfabrika- wed Bau-Gensllschaft

FeSeni a materiald, ale soucasné i kvalitu reali-
zace. V ramci tohoto programu je stavitelim
také nabizena fada sluzeb, které jsou spojeny
nejen s materidlem, ale naptiklad i s dotacemi.
SdruZzuje vice nez 150 certifikovanych e4 pro-
jektantd, ktefi jsou odborné proskoleni v ob-
lasti povinnych i doporucenych pravidel pro
navrhovani téchto kvalitnich cihlovych domd,
a také 25 certifikovanych stavebnich firem,
které jsou zarukou dodrzeni vSech parametrt
a podminek realizace. Stavét s nimi mtzete
po celé republice. A diky tomu, Ze certifikace
se kazdy rok obhajuji, mtize Wienerberger tr-
vale, u vSech realizaci, garantovat kvalitu, ter-
miny i cenu.

Plvodni koncept domu, ktery by spliioval mo-
derni trendy a naroky ve vSech smérech, vyvi-
nula pred deseti lety jako marketingovy model
mater'ska spolecnost Wienerberger AG. Pred
nékolika lety se jej chopila ¢eska pobocka a vy-
tvorila z néj ambiciézni byznys model., V hori-
zontu tri let bychom chtéli vyrazné prekonat

i nds starsi a uspésny program Porotherm diim.
Jiz nyni je v Programu Wienerberger e4 diim
rozpracovdno nékolik projekti, které se zacnou
stavét letos nebo pristi rok. Do péti let bychom
chtéli takto realizovat minimdlné patndct set
domi},” dodava Daniel Uskokovic. A videniska
centrala zavadi nyni Cesky byznysovy model

a s nim i Program Wienerberger e4 dim

ve svych evropskych pobockach. I na tak vyspé-
Iych trzich s bydlenim, jako je naptiklad ten
sousedni rakousky, se totiz ispésné prosazuje
koncept flexibilniho domu, ktery naroky doby
nejen napliuje, ale dokonce predchazi. Domu,
ktery i v case svou hodnotu udrzi po dlouha
desetileti, ale predevsim predstavuje kvalitni,
zdravé a usporné bydleni pro nékolik generaci.
Coz je vlastnost, kterou se cihlové domy pysni
od nepaméti.

Strecha je koruna domu

Zabyvat se domem a pominout stechu, samo-
ziejmé nelze. K cihlovému domu pat¥i v nasich
krajich kvalitni sedlova stiecha z palenych ta-
Sek. Ty, stejné jako cihly, vychazeji z historie, ale
mifi do budoucnosti. Kvalitni $ikma stiecha
vyznamné zvysuje diky samovolné ventilaci
pod vrchni stfe$ni vrstvou tepelnou uc¢innost
budovy a zajistuje optimalni vnitfni pohodli,
jak v zimé, tak i v 1été. Navic idealné chrani
diim a jeho obyvatele pred poc¢asim, bourkami,
destém, vysokymi teplotami, snéhem a kroupa-
mi. Soucasné palené tasky jsou tak odolné, ze
ani kroupa o primeéru ¢tyti centimetry, padajici
pod pravym uhlem na povrch strechy rychlosti
sto kilometri v hoding, je neposkodi. ,Stavime
na tradi¢nim materidlu i soucasném vyvoji, at’ jiz
technologickém nebo designovém. Pdlend taska
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Palend taska je tu tisice let

a pritom je neprekonand.
Nase strechy disponuji nejen
vybornymi energetickymi

a izolaCnimi parametry,

ale i vysokou odolnosti viici
vnéjsim vliviim a estetickou
kvalitou, barevnou i tvarovou
stalosti. Dokdzeme tak splnit
prani kazdého, kdo si kupuje
strechu - aby se mu libila

za desitky let stejné, jako se
mu libi dnes.

je tu tisice let a pritom je neprekonand. Nabizi-
me prvotridni kvalitu a komplexni resSeni, nase
strechy disponuji nejen vybornymi energetickymi
a izolacnimi parametry, ale diky povrchové
tipravé také vysokou odolnosti vii¢i vnéjsim vli-
viim, barevnou i tvarovou stdlosti, dlouhovékosti.
To je prednost strechy z keramiky, na rozdil od ji-
nych povrchii nedegraduje. A umime i design.
Tondach je zkrdtka klasika, kterd patii na mo-
derni budovy stejné jako na objekty historické.
DokdZeme splnit prdni kaZdého, kdo si kupuje
strechu - totiZ, aby se mu libila za desitky let
stejné, jako se mu libi dnes,” ¥ika Jan Minaf,
brand manazer znacky Tondach. I podle néj je
Skoda, Ze neklademe vétsi dliraz na to, aby stre-
chy byly do krajiny zasazeny prirozené a s ci-
tem, aby odpovidaly jejimu razu i nasemu Kkli-
matu. Sikmd stiecha eské krajiné zkratka
porad slusi nejvic.

Pravdou je, Ze i pokud jde o stiechy, plati, Ze
svét se méni. Trendy mifi k niz§imu sklonu

a minimalistickému designu, Cervena uz ne-
hraje prim. Vladnou jednoduché tvary, plocha
taska bez reliéfu, tmavsi barva. Jestli standar-
dem drive byval sklon pétactyricet stupidi,

za poslednich deset let jsme dvacet azZ péta-
dvacet stupnd ubrali. Coz klade naroky ptrede-
v$im na to, co je pod stiechou, tedy na dopli-
kovou hydroizola¢ni vrstvu. ZvysSuje se proto
poptavka po kvalitnich materialech a kom-
plexnich fesenich. Doba, kdy nékdo dodal tas-
ky, nékdo dopliiky a nékdo izolace, je podle
Rudolfa Pruse, technologického experta

na stiechy, nenavratné pryc: ,Nejvétsi chyby se
dnes délaji pravé v tom, co je pod krytinou.
Sti‘echu neurcuje jen sklon, to je pouze jeden

z parametrt, roli hraji i misto stavby, vyska
budovy, clenitost, konstrukce... Jsou na to speci-
dlni tabulky a je to dnes uz trochu véda. Pro-
blém je, Ze mdlo investorii md technicky dozor
a kdyZ uz ho maji, tak spise na papire. Kdo chce
kvalitni stfechu, poridi si dnes od jednoho vy-
robce komplexni fesent. Spatnou stechu po-
zndte po prvni zimé, jakmile zacne mrznout

a snéZit, objevi se problémy.” A Spatna stfecha
je problém - jestliZe zaruka na stfechy Ton-
dach je 33 let a Zivotnost takové stfechy je
béZné osmdesat aZ sto let, nekvalitn{ stfecha
miZe mit Zivotnost ani ne desetinovou.

Vedle kvality ale rozhoduje i design, vZdyt o po-
dobé stirechy nejcastéji rozhoduji Zeny. I tady
Tondach boduje. Na letosnim veletrhu FOR
ARCH v zat{ v Praze predstavilo vyjimecnou
tasku v nad€asovém minimalistickém designu
z navrharské italské dilny Studio F. A. Porsche.
Novinka si okamzité ziskala respekt i ¢estné
uznani Grand Prix veletrhu. Pro cely Wienerber-
ger je to velka uddlost, designové nova taska se
totiZ na trhu opravdu neobjevuje kazdy rok.
Hlavni ¢ast kampané probéhne az v priStim
roce, ale jiz dnes Tondach registruje zéjem z celé
Evropy. ,Jedna taska sama o sobé moznd nijak
nezaujme, ale vysklddand v ploSe na str'ese je
opravdu jedine¢nd, s pozoruhodnou hrou svétla
a stinu,” tika reditel oddéleni Services Vit
Jirkovsky:.

Vyvoj, trendy, inovace

Inovace v produktové radé jsou ve skupiné Wie-
nerberger bézné. Kazda treti prodana cihla patii
k tém vysoce inovativnim vyrobkidm, jaké ptred-
stavuji treba cihly Porotherm T-Profi, které
kombinuji vlastnosti keramického stiepu a mi-
neralni vaty. Tondach zase letos predstavuje
Alu-Rol Extreme, novy vétraci pas hiebene, je-
hoz specialitou je wet cold system, patentovana
lepici vrstva, ktera funguje i na vlhké, zmrzlé
nebo zaprasené stechy. Novinka spatfila svétlo
svéta na zakladé zkusenosti pokryvaci ze za-
padni Evropy, ktefi pro ne uplné idealni povrchy
hledali néco, co bude drzet a usnadni jim praci.
To jsou konkrétni produktové priklady. Jadro
inovacniho pristupu firmy je vSak mnohem $irsi
a obecnéjsi, vyrobu jako takovou a produkty

v béZném slova smyslu vyrazné presahuje. Wie-
nerberger ale nejsou jen cihly a tasky, ma i kera-
mické obklady fasad, nabizi betonovou dlazbu,
velmi inovativni je dcefinna spolec¢nost Pipelife
se systémem pro zachyt a vyuziti destové vody
na pozemku.

,Prvni zdsadni smér, kterému se vénujeme, je
Jednovrstvé zdivo. Je tu jiz déle, ale my cely ten
koncept ddle rozvijime, coZ s sebou nese radu
dilc¢ich detailil. V loriském roce jsme napriklad
predstavili novou radu cihel s integrovanou izo-
laci a vyssi tnosnosti, vhodnych pro vyskové stav-
by. To je systém, kterému hodné vérime, protoZe
z pohledu Zivotniho cyklu i Zivotniho prostredi je
to mnohem vhodnéjsi materidl nez zdivo s kon-




taktni izolaci. Dvé slozky, z nichZ kaZdd md jiny
zivotni cyklus, zed vydrZi sto let, izolace treba
tricet. CoZ je problém, ktery u jednovrstvého zdi-
va resit nemusite, jelikoZ je izolace bezpecné
chrdnéna uvnitr cihel. U sti'ech treba zase resime
novou nadkrokevni izolaci, nabizime reseni celé-
ho stresniho pldsté a jeho napojeni na obdlku
domu. A hodné fandime difuzni otevienosti, coZ je
pojem, ktery souvisi s jednovrstvym zdivem. Resi-
me domy v celém kontextu, aby na sebe v§echny
prvky a systémy navazovaly a sprdvné fungovaly.
To je jednoznacny trend, nabizet ucelend reseni
obdlky, sti‘echy, stropi, vnitrnich pricek, véetné
detailll, pojiva, povrchii i systémovych dopliikii.
A s nimi i potiebné sluzby,” tika Jiri Dobias, ktery
ma ve spolecnosti Wienerberger na starosti
prave rozvoj inovaci.

Druhy smér predstavuje trend digitalizace

a BIM. Pro architekty a projektanty, kteti pra-
cuji se systémy ArchiCAD nebo Revit, nabizi
Wienerberger doplnék, diky kterému maji
zvenci pristup k firemnim datovym knihov-
nam a 3D modeltim a maji tak pro své plany

k dispozici vSechny produkty i celé systémy
vzdy v aktualni podobé, i s ndhledem kon-
strukénich detailii a napojeni jednotlivych
prvkd na sebe. ,Z praxe vidime, Ze zdjem, ze-
Jjména mezi mladymi architekty, stdle stoupd,
objemy staZenych dat trvale rostou. Neni to BIM
v pravém slova smyslu, to uz je komplexni infor-
macni model a takovd ti'esnicka na dortu. My
nabizime sdileni strukturovanych dat, cozZ md

v soucasné dobé mnohem S$irsi vyuZiti. Kdo chce

implementovat BIM, vyuZije to samoziejmé
také,“ vysvétluje Jitf Dobias.

Tretim viditelnym trendem je robotické ¢i stro-
jové stavéni. Futuristickou cestu predstavuje
australsky robot Hadrian, kterého Wienerberger
zkousi v evropskych podminkach. Verzi realistic-
kou pak je technologie strojového zdéni, ktera je
ryze Ceska a Wienerberger ji nedavno testoval
na stavbé bytového domu v Ri¢anech u Prahy.
,Moderni postup, ktery miiZe resit nedostatek
rukou ve stavebnictvi. Zatim proslapdvdme cestu,
ale je to urcité budoucnost. A je uZasné, Ze vznikd
tady a svét ndm koukd pod ruce,” neskryva Jir{
Dobias hrdost. Mezi vizemi, kterymi se firma
zabyva, je i integrované vyuziti obnovitelnych
zdroji Ci feSeni hospodareni s vodou a odpady.
V nékterych detailech je to patrné jiz dnes, v pra-
vidlech pro Wienerberger e4 diim jsou definova-
ny i takové detaily, jako pritoky armatur. Toto
vSechno je dlikazem, Ze inovativni je ve své ce-
listvosti predevsim Wienerberger filozofie - po-
mahat lidem vytvaret vysnény a zdravy domov

a pritom zachovat zdravou i planetu. , Vérim, Ze si
vSechny souvislosti zacneme vice uvédomovat.
Nejen ty ekologické, ekonomické, energetické a es-
tetické, ale i ty socidlni. Ze moderni, zdravé a do-
stupné bydleni vyresime, Ze bude prioritou této

i dalsich vldd. Moznd vétsina lidi ani netusi, jaké
moznosti cihla ddvd, ale presto vétsinou intuitivné
citi, Ze je tim spravnym r'eSenim pro zdravé bydle-
ni. Vim, jak funguje podpora vystavby a dostup-
nost bydleni v Rakousku. Prdl bych si, aby to slo

i v Cesku," uzavira Ludék Barta. m

JIRI DOBIAS

Prvni zdsadni smer,
kterému se vénujeme, je
jednovrstvé zdivo. Resime
domy v celém kontextu,
aby na sebe vsechny prvky
a systémy navazovaly

a spravné fungovaly. To je
Jednoznacny trend, nabizet
ucelend resenti vcetné
systémovych doplikii

a s nimi i potrebné sluzby.







PROC SE DREVO
TYRA V MYCCE

Petr Karban g5 Jiti Hlou$ek a archiv UBRD

ocentka Daniela Tesafova se vice nez dva-
D cet let vedle pedagogické prace vénuje

ve své univerzitni laboratofi i testiim a vy-
zkumiim, které poméahaji vyrobciim zlepsovat
kvalitu jejich produktd. Dalsi dilek do skladacky
spoluprace Ceskych firem s Ceskymi védci. Zacné-
me ale tam, kde to vSechno zacalo, v Brdech.

Nejlepsi prkénka na svété

Jiti Kriita a Vojtéch Hrach jsou dva mladici z Brd,
ktefi méli chut' zkusit néco jiného a hlavné své-
ho. Oba se pokouseli o podnikani a protoze Jifi
je vyuceny truhlar, v poslednich letech slo

o truhlarskou vyrobu. Konkrétné o vyrobu ku-
chynskych prkének z ovocného dreva, s myslen-
kou, Ze na stromé jidlo rostlo a dievo stromu

k ptripravé jidla bude slouzit. Zavedenym vyro-
bam ale konkurovat nemobhli a Jif{ vidél jen dvé
cesty: ,, Bud’ cely projekt zariznout, nebo délat ta
tiplné nejlepsi kuchyriskd prkénka na svété.” Roz-
hodl se pro druhou moznost. Ani on ani Vojta ale
neveédéli, jak nejlepsi prkénko na svété vypada.
Oslovili $pickového designéra Petra Novagua,
pro kterého jsou ceny z designovych soutézi
takika samoziejmosti a s Jifim se znali. A design

byl jen jednou z ¢asti sebevédomého napadu. Jir{
s Vojtou do projektu vtahli i védu a vyzkum. Nej-
lepsi prkénko totiz nesmi jen dobte vypadat, ale
musi mit i skvélé vlastnosti., V pripadé dreva je
to jeho Zivotnost, predevsim tedy dokonalé spojo-
vdni a dokonald ochrana povrchu. A protoZe jako
truhldr vim, Ze je to véda, zacali jsme pr¥i vyvoji
produktii spolupracovat s docentkou Tesarovou

z brnénské Mendelovy univerzity, protoZe ona

o0 ochrané dreva vi vse.” Vysledek? Nejlepsi ku-
chyniské prkénko svéta. Jeho Zivotnost a ochranu
maximalné provérila nad ramec vSech existuji-
cich norem laboratof brnénské univerzity, jeho
design ohodnotil svét prestizni cenou Red Dot.
Pribéh dvou mladych podnikatelt tu nekond;,
ale vlastné zacina. , Ted’ uzZ je to byznys na plny
tivazek. Postavili jsme si dilnu, mdme zaméstnan-
ce a déldme nejlepsi prkénka na svéte. Prisli jsme
se znackou UBRD. Vim, vypadd podivné, ale my
jsme z Brd a vyrdbime to u Brd, takze v Cesku to
Cteme u Brd. A v ciziné samozrejmé jubidrdi, za-
hrani¢i md zkratky rddo,” vysvétluje Jiti nezvykly
projekt s jesté nezvyklejSim jménem. Dnes je

v portfoliu firmy prkénko ve tfech variantach -
velké prkénko, jedno ptirucni a jedno servirova-
ci - a stojan na noze, v fijnu firma predstavuje

Drevo je material, ktery je trendy. A mozna si ani neuvédomujeme,
co vSechno je dtlilezité, aby doma vydrZelo tfeba po staleti. Jak se

k nému vlastné chovat? K témto myslenkam mne privedlo setkani
u Brd, které mne posléze zavedlo az na Ustav nabytku, designu

a bydleni brnénské Mendelovy univerzity. A predevsim k Vladimiru
Linhartovi a firmé Remmers, protoZe ta predstavuje Spicku

v povrchové ochrané drevénych komponent, dilcti a produkt.

otvirdk na lahve a postupné budou pribyvat dal-
$i produkty do kuchyné a v budoucnu tfeba

i do obyvaciho pokoje a dalSich mistnosti. Vzdy
ale pijde o véci vylutné a designové.

Aby drevo bylo vécné

A prévé takové véci zasluhuji tu nejlepsi ochra-
nu a péci. , KdyZ si poridite ndbytek z masivu

za desitky ¢i stovky tisic, vyplati se vénovat po-
zornost i jeho tdrzbé. Rovnou rikdm, nechte ji
na profesiondlech,” privitala mne ve svém kra-
lovstvi pani docentka Tesarova. Zrovna konzul-
tovala detaily vyzkumného projektu s Vladimi-
rem Linhartem, ktery se primyslové ochrané
dreva vénuje profesiondlné. M4 ji totiz na sta-
rosti u znacky Remmers, ktera je jednoznacnym
lidrem oboru. Spi¢kovou povrchovou ochranou
dreva je jejich inovativni hybridni tvrdy olejo-
vosk HWS-112, ktery predstavila firma vloni

na veletrhu v Hannoveru. Jeho kvalitu docentka
Tesarova testuje. V Cem je vyjimecny? ,Ddvd
drevu to, co opravdu potiebuje. Md certifikdt

na potraviny i détské hracky, je protiskluzovy, je
schvdlen pro pouZiti v lodnim priimyslu, miiZete
jej umyvat v mycce... Jeho kvalita je takovd, Ze uz




Skupinu zaloZil v roce 1949 Bernhard Remmers a do soucasnosti je nezavislou rodinnou
firmou, lidrem segmentu stavebné chemickych produktd, barev a lakd na dievo i primyslo-
vych lakd. Firma zaméstnava vice nez 1 500 vysoce kvalifikovanych pracovnikd, vyrabi pres
400 produktovych systému a ma dlouhodobé zkusenosti v nejdilezitéjsich oblastech sta-
vebné chemického oboru.

Remmers

jej dva vyrobci testuji pro pouZiti na drevéné
vany a umyvadla, coZ je absolutni trend, pokud
jde o luxusni interiéry.” Vladimir Linhart oka-
mzité doplituje: , Jeho vyhodou je Siroké vyuZiti.
KdyZ budete stavét diim, pouZijete ho na schody,
na podlahu, na okna, parapety, na ndbytek,

na kuchyriskou linku. Jde o materidl, ktery miiZe-
te natirat stétcem, vdleckovat i aplikovat ndstri-
kem. Jeho jedinou nevyhodou tak moznd je, Ze ho
nekoupite v hobbymarketech, je to pripravek pro
profesiondini pouZiti.” Coz ale za nevyhodu ne-
povazuje docentka Tesatova, ktera si stoji

za tim, Ze profesiondlné oSetiené dievo chce
znalosti a profesionalni pristup.

Co je vlastné problémem dieva?

Jeji zkuSebna je schopna otestovat vyrobky
vysoko nad rdmec béznych norem. Ostatné,
nejsou prilis prisné. VSechny dievéné povrchy
musi vydrzet otfeni vlhkym hadrem, stejné
jako na dfevo miizete postavit hrnek s horkym
¢ajem nebo vylit na stll polévku. Norma chce,
aby dievény povrch vydrzel bez poskozeni
Sestihodinovou kapku vody nebo dvacet mi-
nut teplotu sta stupni pies vlhky hadrik, to

pro kuchytiské pracovni desky nebo stoly. Po-
kud tohle pracovni desky vaseho nabytku ne-
vydrzi, vratte ho. Neodpovida normam. , To, co
testujeme u olejovosku Remmers, spliiuje i ty
nejprisnéjsi pozadavky na povrchovou tipravu,”
vysvétluje docentka Tesarova.

A co je tedy nejvétSim problémem dreva? ,Vih-
kost, bobtndni a sesychdni,” ¥ika bez zavahani
pani docentka. , V nékterych smérech to predsta-
vuje i v interiérech az sedm procent rozméru
dreva. TakZe zdkladni poZadavek je, aby ochran-
ny ndter tyhle vykyvy umél vyrovndvat. Musi byt
proto pruzny a vlastné schopen se s direvem spo-
jit v jeden celek a pracovat spolecné. CoZ neni
snadné, neb kazdé drevo je jiné.” Devo klade
extrémni naroky na zpracovani a podminky jiz
pii vyrobé. Ostatné, proto opravdu kvalitni na-
bytek nekoupite za par tisic. Pokud znate tep-
lotni fetézce z vyroby potravin, vézte, Ze jsou
zasadni i pti vyrobé drevéného nabytku. A to
nejen teplotni, ale i vlhkostni. Vladimir Linhart
se technologiim vyroby dfevénych produktt
vénuje v ramci své profese: ,MuiZete mit skvély
vstupni materidl, miiZete mit nejlepsi prostiedky
pro dokonalou povrchovou ochranu, ale pokud
privyrobé mdte v 1été tricet stuprii a relativni

prostorovou vzdusnou vlhkost tricet procent,

v Zivoté nedokoncite stiil tak, jak by mél vypadat.
Bud’ se vdm ndtér nerozlije, jak je potieba, nebo
bude rychle vysychat a $pickovy designovy stiil
za desitky tisic tim bude zcela jasné degradovany.
Celkové se dd rict, Ze alfou a omegou povrchové
tpravy dreva a to at jiz tvarové stdlych dilct,
tvarové nestdlych dilcti nebo masivniho ndbytku,
Jje kvalitni prostredi a kvalitni prediiprava

a kdyZ toto dodrZime, tak se miiZzeme tésit

na skvely vysledek.”

Chtéjme to nejlepsi

Problém je v sou€asnosti porad i v tom, Ze za-
kaznici nejsou dostate¢né informovani. Pokud
tedy nechceme rovnou pouzit slovo vzdélani.
,Zdkaznici nejsou schopni vnimat cenové rozdily
Jjako rozdily kvalitativni,“ tika docentka Tesafova.
,Ale horsi je, Ze mnohdy je nejsou schopni vaimat
ani remeslnici. Nebo spis nejsou ochotni. Priklady,
kdy nékdo oseti‘uje kvalitni dievény plot nebo
pergolu nekvalitni ochranou, nejsou viibec vyjim-
kou. Je to takovd prdce ,hlavné aby tam néco bylo
fo

a nebylo to drahé; to se v Cesku pordd jesté nosi,
upozoriuje na béznou tuzemskou praxi Vladi-




VLADIMIR LINHART
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Drevo osetrené nasim
olejovoskem HWS-112 zviddne
tricet hodinovych cyklii v mycce
pri teploté vody Sedesdt stupniti
Celsia. To je zatiZeni, které
nikdy pri bézném zachdzeni
neprekondate.

mir Linhart. A je s nim, bohuzel, nutno souhlasit.
Rozhlédnéte se kolem sebe, kolik drevénych
sloupkd a tramt pravé u pergol a zastreseni
teras kon¢i pfimo v zemi, v betonu. , Pfitom kaz-
dy aspori trochu slusny remesinik, ktery déld se
drevem, vi, Ze odrazovd voda md hranici tri sta
milimetrii. Di'evo zapusténé do zemé vdm priroze-
né zacne degradovat prdvé ve spodni ¢dsti, kde se
setkdvd s vihkosti. Sprdvné reseni jsou patky, do-

pliiuje Vladimir Linhart. Podle néj je na viné

i motivace prodavaci. V jejich zajmu je doporu-
Cit pripravky nikoliv nejlepsi, ale ty, u nichz je
nejvétsi marze. Rozdily v kvalité jsou pritom
markantni. ,KdyZ jsem po tydnu na svém stole,
ktery mdm samozi'ejmé oseti'en nasim olejovos-
kem, nasel pdr kapek zaschlych cerveného vina,
setrel jsem je vlhkym hadrem tiplné snadno. Kole-
gyné stejné snadno odstranila skvrnu po laku

na nehty. Zkuste to u dieva osetreného béZnym
pripravkem nebo neoSetieného. Nikdy uz tyhle
skvrny z povrchu nedostanete,” vysvétluje Vladi-
mir Linhart.

Remmers vydrzi vSechno

Kde vzit jistotu, Ze vaSe dievo bude spravné

a kvalitné oSetfeno? Reference, nic jiného
neexistuje. Na $irsi edukaci totiz ani univerzita
nestaci. ,Nejsou platformy, které by fungovaly.
Sama univerzita bez spoluprdce s profesnimi or-
ganizacemi nemd dostatecné moznosti pro Skole-
ni femesinikii, protoZe nase prdce je orientovand
v prevdzné mite na vyzkumnou prdci. Délali jsme
néjaké konference, na né ale Zivnostnici nejezdili.
KdyZ déld konferenci konkrétni firma, samozrej-

DANIELA TESAROVA
[ |

Nejvétsim problémem dreva

je vlhkost, bobtndni a sesychani.
Predstavuje i v interiérech

az sedm procent rozmeéru.
Ochranny ndtér ma tyhle
vwkyvy vyrovnadvat, musi byt
proto pruZny a pracovat se
drevem spolecné. CoZ neni
snadné, kazdé drevo je jiné.

mé je zamérena na svou produkci. Tuhle prdci by
mély délat asociace, cechy, profesni sdruZeni. Nds
Jjako fakultu ale neoslovuji. Stavari si nds tieba,
jako nestranné, pozvali k semindri o lepidlech. Ale
na povrchovou tipravu dieva se nedéld nic, co by
meélo smysl a je to podle mého skoda,” tika pani
docentka.

Jsou ale firmy, které na kvalitu dbaji. Ptikladem
je tfeba firma Trustav, kterd s experty z Rem-
mersu konzultuje mnohé zakazky a hlavné
spravné nastaveni vyroby, tak, aby finalni vysle-
dek byl funkéni a navic lahodil oku. Majitelka
firmy Jana Novakova, ktera je vzdéland i v oblas-
ti pamatkové péce a rekonstrukce pamatkové
chranénych objektl, ma totiz kvalitu jako zaklad
firemni filozofie. I jeji praxe naznacuje, jak se
zakaznik dozvi, Ze jeho dodavatel pouziva sku-
tec¢né Spickové technologie. I ona, stejné jako
jini ti skutecné Spickovi, kteri si vdzi poctivé prd-
ce, ddvaji svym zdkaznikiim udrZovaci sady. Pro-
toZe i kvalitné oSetiené drevo potrebuje udrzbu,”
priznava Vladimir Linhart. Docentka Tesarova
ale spravnou péci o kvalitné oSetiené dievo radi
prenechat profesionaliim. CimZ se vracime

na zacatek. ,Garance je pét nebo sedm let, pét

v exteriéru, sedm v interiéru, ale obvykle stact




obnovovat ochranu po deseti letech. Po tu dobu
bych nedélala nic, jen bych se chovala slusné. Vez-
méte si, Ze mdte vyrobek oSetreny néjakym pro-
stredkem, ktery se ale za téch sedm let zméni,
neustdle se inovuje. Neodbornym zdsahem muizZe-
te vic pokazit, neZ vylepsit. Objednejte odbornika.
Pokud se ke sprdvné oSetifenému drevu chovdte
slusné, vydrzi vdm vécné. Dnes neni vyjimkou

v interiéru dvacet let bez jakéhokoliv zdsahu.

Na béznou tdrzbu doporucuji vihky hadrik, Zadné
sapondty, Zddné specidlni prostredky. Nikdy nevi-
te, jakym materidlem, jakou ndtérovou hmotou je
dokoncen,” radi docentka Tesarova.

Vany, lodé, podlahy i stavby

UZ to bylo naznaceno. Remmers vyrabi materia-
ly pro vysoce kvalitni povrchovou upravu jaké-
hokoli typu dieva, at uz masivnich ¢i kompozit-
nich materiald. Vyzvou tak bylo pro firmu
ziskani certifikace IMO, ktera ma ve svém znaku
kormidlo a prokazuje, Ze certifikované materialy
jsou vhodné na povrchovou tpravu lodi. Rem-
mers ma tyto certifikaty nejen pro své jedno-
slozkové i dvouslozkové laky na vodni bazi, ale

také pro produktovou radu PUR, coz jsou laky

na bazi rozpoustédel a nové dokonce i pro zmi-
novany olejovosk HWS-112. Remmers tak dis-
ponuje jednou z nejrozsahlejsich fad vodou re-
ditelnych lakd v celém lodnim primyslu a nabizi
k tomu moznost komplexni prace s modernimi
produkty na vodni bazi. Dluzno dodat, Ze certifi-
kaci IMO s logem kormidla velmi rado vyuziva
mnoho vyrobct nejen jachet, velkych zaocedn-

skych lodi ¢i hausbéti, ale také firem, které die-
véné komponenty vyuZzivaji ve stavebnictvi.

S takto oSetfenymi materidly se tak miZete se-
tkat kdekoli ve vaSem béZném Zivoté.

Remmers se zkratka povrchovou ochranou dre-
va zabyva na Spickové drovni a je vlastné zcela
jedno, o jaké dievo jde. Postara se o vas interiér,
exteriér i dievo s velmi specidlnim pouzitim.
,Nejtypictéjsi a nejcastéjsi v interiéru jsou scho-
dy, parkety, pracovni desky. Dievo diky nasi po-
vrchové tipravé Ize bez obav pouzivat i ve vlh-
kych prostordch. V Morsbachu v Severnim
Poryni-Vestfdlsku vyrdbi tamni truhldr diky na-
$im produktiim napriklad drevény ndbytek a ob-
klady do koupelen, dokonce zcela dievéné vany.
Nds olejovosk je na drevé krdsny jako olej a po-
skytuje stejnou ochranu jako lak. Nabizi vysoce
estetické i ekonomické reseni ochrany interiéro-
vého dreva. A navic zarucuje i dobrou funkci,
vZdyt splituje pozadavky norem na odolnost pro-
ti skluznosti podlah, miiZe byt pouZit na dilce,
které jsou v pevném spojeni se stavbou a md do-
konce i atest pro primy styk s potravinami. Mys-
leli jsme nejen na ochranu, ale i na design, vyvi-
nut byl tak, aby dlouhodobé udrZoval matny,
drevu prirozeny vzhled,” ptredstavuje Spickovy
inovativni produkt Vladimir Linhart.

Stejné kvalitni ochranu dokdze Remmers
nabidnout i dfevénym dilcim, pouzivanym

v exteriéru ¢i na stavbach. ,Pokud mdme zd-
kaznika, ktery md od nds certifikovanou vyro-
bu, pak treba na stavebni vyplné garantujeme

az deset let. S tim, Ze jednou za rok poZadujeme
regeneraci nasimi prostredky. Coz Ize zvldd-
nout svépomoci. U béZnych povrchii v interiéru
souhlasim s pani docentkou, zndm parametry
Jjejich testii, Dievo oSetiené nasim olejovoskem
zvlddne tricet hodinovych cyklii v mycce pri
teploté vody Sedesdt stupriii Celsia. To je zatiZe-
ni, které nikdy pri béZném zachdzeni nepreko-
ndte,” uzavira Vladimir Linhart. m
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NASE OKNA VAM SLUSI!

Vice nez 22 let se specializujeme na vyrobu dievénych oken i dvefi pro bytové domy, ve-
fejné budovy i kulturni pamétky. Jsme ceska firma, vSechny zakazky pfipravujeme na miru
vasim potfebam, ruéné a s maximalni péci v nasi tovérné v Déciné. Kancelare a vzorkovnu
méme v Praze, instalaci provadime po celé CR.

Za tu dobu jsme instalovali na 12 tisic Spaletovych oken, 20 tisic eurooken a 1 500 dveri.
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BE SOLID

JSME BRZDA T PLYN

Roklen Corporate Finance - to je predni cesky poradce pro prodeje a nakupy
firem, Clen fintech skupiny Roklen. A Jakub Burda s Petrem Kmonickem jsou jeho
tvaiemi. Jaka je iloha investi¢nich bankéit a poradci a pro¢ uz neni v Cesku
prodej spoleCnosti sprostym slovem?

Martin Zaruba gea Jakub Hnévkovsky

Jak moc je pro investi¢niho bankére
diilezita povést?

JB: Povést je naprosto zasadni. Bez dobrého
jména a schopnosti dodrzet své slovo, coz ja
osobné povazuji za hlavni aspekty byznysové
povésti, nemate na trhu co pohledavat. Je to na-
prosto esencialni soucast profilu investi¢niho
bankére nebo poradce.

A jak tézko se takova povést buduje?

JB: Je za tim hlavné schopnost stavét se problé-
mim ¢elem. V transakcich ¢i po jejich realizaci
mohou prijit tézké situace, a i kdyZ to neni jed-
noduché, musite se jim umét postavit. Stejné tak
je dulezité si uvédomit, Ze nikdy nesmite sedét
na dvou zidlich - musite védét, pro koho pracu-
jete. To jsou z&sadni kritéria, ktera s kolegou
vyznavame.

PK: Budovani povésti trva roky a nejlépe to fun-
guje na zakladé dobré zkusSenosti s nami odve-
denou praci. Velmi Casto je novy byznys genero-
vany pravé diky referenci nasich spokojenych
klientl. Zaméfujeme se na poradenstvi pfi pro-
dejich ¢i ndkupech firem, coZ je pro vétSinu
vlastniki zasadni udalosti v jejich Zivoté, a proto
je svédomité odvedend prace a spokojenost
obou stran transakce klicem k budovani

povésti poradce.

Musite mit za sebou v ramci kladnych refe-
renci jen uspésné dokoncené obchody?

JB: Skute¢né dobry investi¢ni bankéf a poradce
musi umét fikat ne, i kdyZ to neni pfijemné. Bavi-
me se tu ted’ o klicovych rozhodnutich nasich
klientd, kteti prodavaji, nebo v ptipadé investort
naopak kupuji, néjakou firmu. A my ob¢as musi-
me Fict ne. Kdybychom dali $patné doporuceni,
¢i se v ném unahlili, ddvno uz na trhu nejsme.

Da se schopnost iikat ne v takhle vypjatych
byznysovych situacich nau¢it?

PK: Casto je to otazkou néjaké Zivotni zkugenos-
ti v kombinaci se znalostmi prostiedi, ve kterém
se ¢lovék pohybuje.

JB: Je to urcité i soucast osobni integrity dané-
ho clovéka. Ale feknéme, Ze jsme s Petrem méli
oba mozZnost vyristat profesné v takovém pro-
stiedi, a to uz od utlého profesionalniho véku,
kde nam bylo umoznéno fikat ne. A tuto schop-
nost jsme si pirenesli.

Komu presné jsou vase poradenské sluzby
urceny?

PK: Jsou to predevsim majitelé ceskych firem

s velikosti obratu od sta miliont do tf{ miliard
korun, kterym rozumime nejlépe, protoze se léta
pohybujeme v mistnim prostiedi a vnimame Ces-
kou podnikatelskou mentalitu a potieby vlastni-
ki, kteti mnohdy prosli nékolika krizemi a kon-
junkturami. Nase vzdélani a praxe vychazi

z analyzy takovych spoleCnosti zejména s ohle-

dem na jejich hodnotu a atraktivitu pro investory,
se kterymi je profesionalné fizenym procesem
propojujeme. Investorské prostredi pro tento typ
firem zndme dokonale. ZaleZi ndm na dlouhodobé
spolupraci s klienty, respektive spole¢nostmi,
které prodavame a kupujeme. To znamena, Ze se
z dlouhodobého pohledu starame spiSe o konti-
nualni rozvoj spolecnosti nez o jejich holy prode;j,
¢i dokonce dtlum nebo likvidaci.

JB: Kdyz to zjednodusim, tak typické profily na-
Sich klientd, kterym miizeme byt napomocni, jsou
dva. Na jedné strané jsou to klienti s imyslem
prodat, to znameng, Ze nékdo ma spolecnost, vy-
budoval ji a jeho snem je zpenézit tsili, které do ni
vlozil, a to idealné formou prodeje takovému in-
vestorovi, ktery bude firmu déle rozvijet. Na dru-
hé strané jsou ti, kteff kupuji, a to jak z pozice
finan¢nich investord, tak strategickych. A my vzdy
stojime bud’ na jedné, nebo na druhé strané. Vzdy
se s klienty snazime psat pribéh, zapliiovat slepa
mista v ném a jejich sny jim plnit. Transakéni pii-
béhy jsou mozaikového charakteru a my pomaha-




me do takové skladacky dopliiovat ty spravné
investory a spravné akvizicni prilezitosti.

Prichazeji k vam Klienti s jasnou vizi?

Neni to tak jednoduché. Malokdy ptijde klient
s tim, Ze ma presné rozmyslené, komu chce vybu-
dovanou firmu prodat. To je mimo jiné diivodem,
proc si s ndmi preje spolupracovat. Potkavame se
vétSinou v momentg, kdy vlastnik za¢ina o prodeji
uvazovat, motivovan osobnimi podnikatelskymi,
¢i investorskymi diivody. Tehdy davame ten pri-
béh dohromady a da se Fict, Ze mize jit az o néko-
lik mésict diskuzi, abychom dali dohromady ptes-
né zadani a prodejni proces spravné strukturovali.
Mnohdy potieba osloveni investort prameni z di-
vodu financovani masivnéjsi expanze spolecnosti.
Stava se, Ze i zaCatek procesu odlozime z divodu
potreby provedeni takovych opatieni, které v bu-
doucnosti umoziiuji hladky prabéh transakce
a zejména v kone¢ném disledku neohrozuji hod-
notu prodavané spolec¢nosti.

Oproti tomu zaméry kupujicich byvaji daleko
1épe definovany, nebot jsou vétsinou vedeni in-
vesti¢ni strategii, ktera obsahuje presnéjsi zadani.
Stalo se nam ale jiz nékolikrat, Ze jsme byli jiz
u vzniku takovych akvizi¢nich strategii a pak jsme
je i realizovali. Takové obchodni ptipady mame
vyloZené radi, protoZe vyznamné prispivaji k bu-
dovani dlouhodobé hodnoty firem nasich klientt.

Predpokladam, Ze na obou stranach klientt
mohou hrat diilezitou roli emoce. Jste vy ten
racionalni prvek? Ru¢ni brzda?

Jsme ru¢ni brzda, mnohdy i plyn, prosté akcele-
rator procesuy, ale zejména jsme zodpovédni za vy-
tvoreni takového transaké¢niho prostredi, ve kte-
rém lze realizovat obchod. Mnohdy je to opravdu
jen o tom snu a my jsme exekuci takového snu.
Zatfepeme tim snicim a vratime ho s ohledem
na nase zkusenosti do reality. To je ostatné nase
prvotni tloha, protoze nékdy jsou ocekavani
ze strany vlastniki nerealnd. Musime je zasadit
do ramce, ve kterém muiZe transakéni trh reagovat.

V ¢em je nejvétsi know-how vaseho tymu?
Chtélo by se mi Fict, Ze stavime na patndcti
letech mnou nabytych zkuSenosti, ale jsem stras-
né rad, Ze mam vedle sebe Petra, ktery se ke mné
se svou témér desetiletou zkusenosti pripojil pred
dvéma roky, a mame moznost dualné tvorit tym,
ktery mé za sebou vyssi desitky realizovanych
transakci. Opirame se také o zkuSenosti senior-
nich kolegii-investi¢nich bankérq, ktefi pisobi
v Roklenu v roli fidicich partneri pro dalsi nase
sluzby a produkty. To specifické know-how je pak
primarné v tom, Ze klienta diisledné ptipravuje-
me na to, co ho miize v procesu prodeje, ¢i naku-
pu firmy potkat a on ma dostatek podkladu a ¢asu
na to, aby se spravné rozhodnul. To, Ze mame pod
kontrolou cely transakéni proces z hlediska meto-

diky a projektového managementu, je jen technic-
ky rozmér véci a podminka nutn4, ale jde hlavné
o pristup ke klientovi a tvorbé prostredi, ve kte-
rém se véci/obchody déji. V tom je naSe sila.

S Jakubem jsme duchem podnikatelé
a vime, co znamena budovat a prozivat i tézsi
Casy, proto je pro nas svét nasich klientt srozu-
mitelny a spolecné s nimi tvorime podobu trans-
akce (i strategické spoluprace s investorem ve-
douci k naplnéni jejich zamér.

To je hlavni diivod, proc¢ zvolit Roklen?
Stavime na standardech londynskych inves-
ti¢nich bank. Jsme specifi¢ti v tom, Ze tento
standard se drive pouzival pro velké korporace,
my ho prenasime do prostredi stredniho seg-
mentu v ramci Ceské ekonomiky. Pravé
ve stredné velkych a vétsich firmach vidime
obrovsky potencial. Nevénujeme se primarné
nadnarodnim korporacim a jejich fuzim a akvi-
zicim, za ndmi chodi firmy s obratem radové
do tii miliard. Navic nejsme jen projektovymi
manazery, mame detailné nactené investorské
prostredi, s investory se zndme osobné a s mno-
hymi komunikujeme na pravidelné bazi. Dal$im
divodem je, Ze jsme naprosto nezavisli. Skupi-
na Roklen je vlastnéna ¢eskymi majiteli a mana-
zZery, ktefi zde pisobi. Nejsme pod tlakem zad-
né velké banky nebo celosvétové sité poradcti.
Cilem je nejlepsi mozna sluzba pro klienta bez
jakéhokoli presahu do dal$ich moznych korpo-
ratnich sluzeb, jako jsou pravni poradenstvi,
audit nebo bankovni sluzby. Dale jde o velikost

tymu. Aktudlné je nas osm, mame kancelar

v Praze a druhou ve Zliné, protoZe jsem pre-
svédcCeny, Ze byznys se nedéje jen v Praze, ale
zejména v regionech a zvlasté na Moravé je tie-
ba byt osobné pritomen. Velikost naseho tymu
nam tak dodava dostatecnou kapacitu vénovat
se disledné jednotlivym klientdm a dotahovat
transakce v naplanovanych harmonogramech.

Ma néjaka specifika i ceské byznysové pro-
stiredi jako takové? A to hlavné v piipadé
akvizici spole¢nosti?

Typicky zakladatel spolecnosti z devadesa-
tych let nemél v hlavé myslenku, Ze v néjakém
Casovém horizontu dojde k jejimu prodeji. Vidi-
na exitu prosté neprichazela. Vétsina ¢eskych
majiteld vlastni spolecnost az do svého profesni-
ho konce neboli odchodu do diichodu. O to slozi-

téjsi mize byt pak takovou spole¢nost prodat,
protoZe nebyla na prodej pripravovana. Obchod
muze byt tak pro vlastnika méné zajimavy. Dru-
hym specifikem je (nizkd) kosatost kapitalového
trhu. Oproti anglosaskym ekonomikam je zde
minimalni pocet firem listovanych na burze,
které by mohly byt predmétem transakci. Vétsi-
na nami rizenych obchodi tak probiha v privat-
nim, neveiejném modu, ktery pravé vyzaduje
znalost mechanismu ftzi a akvizic.

Prodej spolecnosti uz dnes neni sprosté slo-
vo. A to diky dvéma vécem. A sice velmi Gspés-
nym historickym i aktualnim prodejim firem,

a pak diky relativné bézné praxi, Ze jsou u jedna-
ni pritomni profesiondlni transakéni poradci. Je
to nejen vzkaz, Ze to majitelé mysli vazné a maji
vSe promyslené, ale Ze investori mohou oc¢ekavat
standardni priibéh takového procesu, v€etné
informaénich podkladii. Ze jsou ochotni najmout
nékoho, kdo tim procesem jiz nékolikrat prosel
a ma s nim zkusSenosti. Jde o velkou zménu opro-
ti tomu, jak zde bylo historicky na prodeje firem
této velikosti nahliZeno. S ohledem na trend po-
slednich let, kdy prevazna vétsSina transakci

v SME segmentu je ¢esko-ceskych, tedy, ze akvi-
zi¢ni cil i investor jsou z tuzemska, je velmi pozi-
tivni sledovat, jak je pfitomnost poradci nejen
tolerovana, ba co vic, vyzadovana.

Kromé transakéniho poradenstvi se v Rokle-
nu vénujete i online aktivitam. Je to tak?
Presné tak. Roklen Corporate Finance je jedi-
na ¢ast Roklenu, kterd nenf online, jde Cisté
o offline aktivitu tvari v tvar klientiim a dal$im
ucastnikiim nasich transakci. Vedle toho mame
dalsi tfi vyznamné pilite. A to Roklen Forex, tedy
online sménarnu naprogramovanou ve pro-
spéch stfedné velkych firem a podnikateld, ktera
umoziuje spotovou konverzi mén vcetné zajis-
téni platebniho styku. Déle jde o provoz portalu
Roklen24, kam mési¢né zavita az ptl milionu
unikatnich ¢tenard, coz je na ekonomicky web
impozantni ¢islo. A ¢tvrtou ¢asti je spolecnost
Fundlift - inovativni projekt investi¢niho ban-
kovnictvi. Rikime mu investi¢ni crowdfunding,
a je to moznost, jak sbirat po mensich ¢astkach
od investorské verejnosti vétsi ¢astku a zafinan-
covat tak podnikatelsky projekt formou emise
cenného papiru. Nikoliv v§ak pouze start-upy,
ale ¢inime tak predevsim ve prospéch zaloze-
nych a fungujicich mensich a stredné velkych
firem, které pottrebuji dodatecné financovani
a pouziji takovou kamparn i marketingové.
Mnohdy tak konvertuji svoje klienty do svych
investorl a obracené. Jako celek pak Roklen
vyuziva synergii mezi vS§emi témito produkty
a v soucasné dobé se intenzivné zabyvame vy-
vojem dal$ich investi¢né bankovnich produkti
vyuzivajicich moderni technologie, které by-
chom v brzké dobé radi uvedli. m




Chytré rady pro manazery v dobach nelehkych
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BE SOLID

TOMAS PARIZEK

U firem neni kIi¢ k budoucnosti ve strojich, produktech
a sluzbdch, ale uvnitr jich samotnych, v jejich firemni kulture.
To je totiZ zdsadni majetek, ktery je nositelem zmény.

Trieti princip je jaky?

TP: Chytra volba priorit a dotahovani. Délat ty
spravné véci v kratké ¢asové ose. Priorit musi
byt velmi maly pocet, kdyZz mate tfi, nemate
vlastné zZadnou. A musi se v realném case kont-
rolovat jejich plnéni. Je to, nenf to. Plati princip
,Zvol tikol s nejvyssi prioritou a ten dotdhni”

K tomu potiebujete jednu nutnou podminku -
management musi i v krizi zdstat v klidu, ne-
smi béhat po firmé s o¢ima vytreStényma a ru-
kama nad hlavou. Coz je tézké a je to vyzva.

A posledni prvek je defragmentace na co nej-
mensi tymy. Efektivni fizeni funguje, kdyz mate
tymy do péti lidi. Padesat neuridite. Takze po-
trebujete posunout veleni na tu nejnizsi tro-
ven, kam az to jde. Mezi jednotlivymi tirovnémi
fizeni pak neustale probiha komunikace. Vr-
cholovy manazer musi umét delegovat rozho-

dovani a nastavovat mantinely hiisté. Zvlad-
nout tenhle krok znamena pro firmy obrovskou
vyhodu do budoucnosti. ProtozZe zkuSenost

z Fizeni 11ka, Ze kdyz vas tym selhavd, neni to
tim, Ze v ném mate blbce, ale Ze ma Spatného
$éfa. A neni to jen teoreticka poucka. Navy
SEALSs to potvrzuji z vycvikové praxe. Nejsou
Spatné tymy, jsou jen $patni lidfi a vitézstvi
v zavodé ovliviiuji pravé oni. Coz se ukazuje
zrovna na perimetru tymu o ¢tyrech péti li-
dech. Ve velkych korporatnich strukturach,
kde je spousta manazert a ¢asto ani nevédi,
co ridi, se kvalita fizeni Casto ztraci. Funguji
bez pravomoci, spis jako preposilaci posty...

Vidim dva zasadni body - ulohu lidra a vy-
znam firemni kultury. Kdyz to chybi, miizete
i v tomto pomoci?

TP: Délame to v praci s klicovymi lidmi, ne jako
kobercovy nalet. Pomahame jim ziskat sebedii-
véru. A rozliSovat ji od preziravosti a povySenos-
ti. Check the ego! To je zrovna jeden z bodt de-
satera specialnich jednotek. Pro skute¢ného
lidra je to samozi'ejmost. Nesvadét nic na niko-
ho, chyby vidét ve svych rozhodnutich. Je dilezi-
té si uvédomit, Ze skutecny manazer, lidr té vr-
cholné Grovné, nepotiebuje resit dileZitost své
pozice. Je si totiZ védom, Ze ona je disledkem
jeho konani. Sedmickovy bavorak neni cil. Ale

s tvrdou praci a uspéchem prijde. Ma to jeden
limit - ne kazdy majitel chce mit ve firmé silné
lidry. Ale to je asi na jiné povidani. Pojdme si
radéji ty priklady a rady ukazat na dvou reéal-
nych projektech s Petrem a Jaromirem...

Peti'e, nadnarodni potravinarska firma

v problémech, vy uvnitf jako interim gene-
ralni rreditel. To je situace... Co bylo zasadni?
PD: Zbavovat lidi strachu. ProtoZze ve chvili, kdy
maji strach, nemaji odvahu délat razn4, casto
nestandardni rozhodnuti, a firma se nikam
neposune.

Pred dvanacti lety byla krize hlubsi, s poma-
lym nastupem. Ted' pry neni tak hluboka, ale
nastup byl drtivy. Co je pro manazera horsi?
PD: Asi ten pomaly, ale dlouhy nastup. Krizovy
manazer hleda svétlo na konci tunelu. Pti poma-
1ém nastupu neni moc ¢eho se chytit. Pro nas

v Cesku to bylo pted lety o to tézsi, Ze jsme neméli
zkuSenost a trpélivost, firmy se zbavovaly i klico-
vych lidi. Rada majitel vyhodnotila situaci $patné
a pak neméla sily z toho Spatného vykrocit vcas

k lepSimu. V zahranici se k tomu stavéli jinak, méli
historickou zkusenost, Ze kazda krize jednou
skonci. Otazka totiZ nenf jen, jak zredukovat na-
klady a co nejvice snizit dopady na cash flow, ale
jak se co nejlépe pripravit na restart, byt o krok
pred ostatnimi a ukrojit si pak vétsi krajic. Dnes je
vidét, Ze se firmy poucily. Ty, co nemaji problémy
s hotovosti, nesnizuji svoje investice do marketin-
gu, jako tomu bylo pied dvanacti lety, ale naopak
je posiluji. Jsou tu firmy, lid¥i trhu, které do zari
vyCerpaly na marketing vic nez za cely lonsky rok.

Proc je to diilezité, kdyz to neni core byznys
a Skrti se naklady?

PD: ProtoZe se nové rozdavaji karty, déli se trh.
Za normalnich ¢ast maji zakaznici pramalo da-
vodl ménit své zvyky, vSechno tak néjak fungu-
je. Krize tohle méni. A firmy, které to védi, rea-
guji, protoZe tak maji Sanci ziskat néco navic.
Vzdycky se to vyplati.

Vasim problémem ve zminéné firmé byla
ztrata poptavky, kompletné vypnuty jeden
prodejni kanal. Co s tim? Existuje navod,
co délat, kdyz mate dvé tietiny produkce




ve skladech a trh je na patnacti procentech
standardu?

PD: Jajsem do firmy neptiSel s covidem, mym
ukolem bylo zménit jeji chod, nefungujici byz-
nys, principy a nastartovat zménu. Musite mit
odvahu ménit véci, hledat nové lidi, nové partne-
ry, nové odbératele, nové segmenty, divat se

na trh jinak nez doposud. V tom jsme méli vyho-
du, Ze ty procesy uz byly nastartované. Problém
byl, Ze se nevypnul jeden prodejni kandl, ale ten
primarni. My jsme mnohem agresivnéji nastar-
tovali export, sekundarni prodejni kanal a né-
které alternativni. A pomohla ndm jedna véc,

na urcitou dobu jsme totalné centralizovali ope-

PETR DLABAL

rativni Fizeni. Regili jsme cash flow a zasoby.
A platil jediny princip, investovala se pouze ko-
runa, ktera byla rychle vidét v inkasu.

Jinymi slovy, koruna vydélana zitra lepsi tii
korun vydélanych za mésic?

PD: Urcité. Vy totiz nevite, jestli ten mésic prezi-
jete. Netesite v krizi, ktera tu nastala s krizi po-
ptavky, hospodarsky vysledek na konci ti¢etniho
obdobi, Fesite cash flow. Riziko, Ze nemate

na splaceni zavazkd, je to nejhrozivéjsi.

V tomto ohledu jsou na tom lépe rodinné
firmy nebo korporace?

V zahranici uz rodinné firmy maji vybudovanou kulturu

i rezervy. ProZili ve trech Ctyrech generacich krizi uz vice,
vytvorili si rezervy a nechtéji rodinnou firmu dalsi generaci
predat v horsim stavu. U nds se tohle teprve ucime, ale myslim,
Ze v mnoha pripadech velmi rychle a velmi dobre.

Inspirujte se
u Navy SEALs!

Krize provéfi zivotaschopnost firem.

| proto spole¢nost M.C.Triton se svy-
mi experty sestavila minimanual,

v némz definuje zakladni priority
krizové strategie a fizeni. Inspiraci
byly techniky specialnich jednotek
americké ndmofni péchoty, pro které
jsou feseni a zvladani krizi kazdoden-
ni praci. Zvladnuti ¢tyf zékladnich
pravidel se muze stat zakladem
schopnosti firmy rychle se preklopit
do krizového fizeni a vytézit z krizové
situace maximum.

PRACUJTE SPOLECNE!

Viytvorte bezpecné prostredi,
ochranite klicové pozice a lidi na nich,
pomahejte si navzajem, komunikuj-
te, zaméfte svou pozornost na kon-
krétni akci.

HLAVNE JEDNODUSE!

Zjednoduste své plany a cile, aby je
vasi lidé mohli rychle pochopit.
Zkratte intervaly priibézné revize
stavu, zavedte rychlé porady.

CHYTRE
VOLTE PRIORITY
A DOTAHUJTE!

Pro firmu je dllezité, aby manage-
ment zGstal v klidu a délal nejlepsi
mozna rozhodnuti. | nejlepsi tym
muze byt snadno zahlcen velkym
poctem priorit. Zvolte vzdy ukol

s nejvyssi prioritou a ten dotdhnéte
do konce.

RIDTE V MALYCH
TYMECH!

Tymy je nutné zmensit na skupiny
po 4 az 5 lidech s jasné definovanym
lidrem. Zajistéte prehlednost v orga-
nizacni strukture, aby vsechny tymy
znaly svého lidra, se kterym mohou
resit dotazy tykajici se planu a kon-
krétnich cild.

BE SOLID
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JAROMIR SADLON

KdyZ v krizi se svymi lidmi preZijete pristich ctyriadvacet
hodin, je to vlastné dost dobré. Zitra mdte Sanci preZit je zas.
V krizi je prosté diileZité doZit se zitrka.

PD: Asi korporace. Ale v zahranici to tak zretel-
né neni, rodinné firmy uz tam maji vybudova-
nou kulturu i rezervy. Prozili ve tfech Ctyfech
generacich uz vice krizi, vytvorili si rezervy

a nechtéji rodinnou firmu dals{ generaci predat
v hors$im stavu. U nds se tohle teprve uc¢ime, ale
myslim, Ze v mnoha pripadech velmi rychle

a velmi dobte. V minulé krizi to bylo horsi, rize-
ni pres rozvahu a bilanci vedlo k tomu, Ze se
nékdy podniky zbytec¢né pokladaly, propoustély
lidi a nehledély tolik na perspektivu.

Kdybyste mél za sebe zformulovat tfi véci,
které lidr v krizi nesmi opomenout...

PD: Ridit chod firmy ptes cash flow. UdrzZet si ty
nejlepsi lidi, protoze krize jednou skon¢i. A mys-
let na obchod. Krize svadi k tomu klast dtiraz

na nakladové, matematické kroky. To umi kde-

kdo. Myslet na obchod a na zakaznika, protoze
ten firmu Zivi. A je potfeba védét, co budu délat,
az krize skonci. A ptipravovat se na to.

Jaromire, vy jste na jaie mél v Cesku spoustét
vyrobu ve fabrice, pirestéhované z Britanie.

A vSechno bylo Spatné...

JS: Vloni na podzim britska firma, ktera méla

v Cesku malé zastoupeni, rozhodla o tom, Ze
prevede do Ceska i vyrobu, s kapacitou asi pade-
sati lidi. Plan byl takovy, Ze do brezna se to pre-
vede, od dubna najede postupné vyroba a k po-
slednimu kvétnu se fabrika v Anglii zavie

a vystéhuje, 6. Cervna se klice od fabriky preda-
valy dalsi firmé, kterd do toho industrialniho
parku nastupovala. V prosinci zjistili, Ze to sami
uplné nedavaji, mtj kol byl to dotdhnout

do konce bfezna a spustit vyrobu. Projektovy

plan mél asi osm set polozek, ale nic nenf ne-
mozné. Nastoupili jsme hodné intenzivné, pon-
déli, stredy a patky jsem travil s celym projekto-
vym tymem z jejich expertii ve valecné
mistnosti. UZ to vypadalo, Ze v§echno v terminu
zvladame, chybél posledni krok, pfenos znalosti.
Namyslené jsme to méli tak, Ze z Anglie ptijede
pred koncem biezna Sest jejich expertii a budou
ucit za pochodu Cesky vyrobni tym, takové ty
tipy a triky, které ve vykresech obvykle nenajde-
te. Vtom to bouchlo a zavtely se hranice...

Ucebnicova situace. Co s tim?

JS: Ono to bylo jesté trochu zamotanéjsi. Ve stej-
né chvili prisel zdejsi generalni reditel s tim, Ze
si vlastné nenti jisty, jestli $éf vyroby je dost dob-
ry a ma na to, aby to zvladl. A v§echno to spadlo
na mé. Kdyz jsem si to preved], tak at' si to i roz-
jedu. V situaci, kdy byla fabrika plna technologii
ilidi, ale ty nemél ani kdo vyskolit, ani kdo vést.
Dnes to hodnotim tak, Ze to byl vlastné nejlepsi
test nasi prace, toho, zda jsme vyrobu dobte
prevedli. Jsou i takové zkuSenosti, Ze do firmy
nabéhnou konzultanti, dobte poradi a rychle
uteCou. Nas v Tritonu rizeni bavi, takze jsem

v dubnu predal klice od areélu v Jenci sdm sobé
a mym druhym tkolem bylo do ¢ervence roz-
béhnout vyrobu.

Bez anglickych zkuSenosti...

JS: To byl ten nejvétsi ukol, jak je sem dostat,
kdyZ to nejde fyzicky. Je to pece jenom néco
jiného nez manazerska porada ptres Teams. Za-
cali jsme zkouset vSechny mozné i nemozné
digitalni technologie, go kamery, web kamery,
absolutné cokoliv. Trvalo ndm to dva tydny, nez
jsme dokazali propojit pocitac s go kamerou, tu
strcit do stroje, aby v Anglii vidéli, co se u nas
déje... Bylo to hodné zivé, jedinym cilem bylo
nastartovat komunikaci a predat znalosti. V ta-
kovém procesu je strasné dilezité nevnimat jen
slova, moct néco ukazat pfimo. A to ndm
chybélo.

Co bylo v takové chvili nejdilezitéjsi?

JS: Neukazat strach, ten si musite vytesit saim se
sebou. Ja vidél, jak to drhne, Ze to nejde, lidi se
hroutili, ale musel jsem zGstat v klidu.

Spis cukr nez bic? Ale vyhrady prece sdélovat
musite i v krizi...

JS: Mné pomohlo krasné jaro. Kdyz jsem vidél,
Ze nékdo potiebuje pomoct, prochézeli jsme se
venku a povidali si. U chlapi to bylo o tom, Ze
prvnich deset minut se mlcelo, pak se chvili po-
nadavalo a pak jsme nasli feSeni. Damy ze sebe
potrebovaly dostat emoce. Vedle toho byly pra-
videlné ranni porady uprostred tovarny, kde
jsme se schazeli vSichni a resilo se to vécné -
ukaz, prines, udélej. Dvé verejna féra. Na jednom




se fesilo, jak to spolu udélame, na druhém se
resily spliny. Na to si v takové situaci musite jako
manazer najit ¢as, dotazovat se je jesté dilezi-
téjSi nez kdy jindy. Musite dat lidem prostor
priznat chybu i strach, ale sami strach mit ne-
smite. A musite nabourat klasicky kalendar.

V jakém smyslu?

JS: V korporacich a ¢asto i v mensich firmach
jsou bézné néjaké plilroéni nebo ro¢ni hodnotici
pohovory. Ty musite dostat tfeba do tydennich
intervald nebo do modelu na vyzadani. Nesmite
nechat kvést zakulisni hovory u kavy, které ob-
vykle prinaseji spoustu neptresnych nebo i fales-
nych informaci. Komunikaci a spravné informa-
ce potrebuji vasi lidé a potrebujete je i vy jako
manazer. Ale také potfebujete vypnout tu véc-
nou rovinu a vnimat lidi, podrzet tym. Lidé musi
védét, Ze na né a na jejich problémy mate ¢as

i v krizi. On pak vznikne takovy Pavloviv reflex,
ocekavaji, Ze na né ¢as mit budete a stoji o to.

0 zKracovani ¢asovych horizontti mluvil uz
Tomas Parizek...

JS: V praxi to opravdu funguje. Vlastné pouzivate
kombinaci projektového a transakéniho fizeni,

kdy transakce jsou extrémné malé a probihaji

ve velmi kratkém cCase. Miizete to vidét tak, zZe
kdyzZ se svymi lidmi prezijete priStich ¢tyriadva-
cet hodin, je to vlastné dost dobré. Zitra mate
$anci prezit je zas. A v tom taktu jednoho dne

vam tfi mésice utecou velmi rychle.

Nechovaji se podobné trosecnici?

JS: Nevim, nikdy jsem neztroskotal. Ale po-
kud ano, ma to logiku. Je zkratka dilezité
dozit se zitika. A pomérné snadno si zhodno-
tite, co k tomu preziti potrebujete. Obvykle
zjistite, Ze to nejsou ani power pointové pre-
zentace, ani dlouhé porady. Musite najit pro-
blém, osahat si ho a zjistit, kdo m4 silu a pro-
stor na to ho vytesit. Reknu konkrétni priklad
- resili jsme, Ze potfebujeme v hale jetab,

za normalni situace je to tkol, ktery je na par
mésicl. Za krizové situace neftesite, Ze za par
mésicti ma nékde stat jetab, Fesite, Ze potie-
bujete vyrezat diry na jeho nohy.

Jaky byl vysledek vaseho boje?

JS: Zpomalili jsme, k pfenosu zkuSenosti doslo
jenom ¢astecné a v dubnu az ¢ervnu doslo

ke zpozdéni o asi padesat procent, coz bylo
hodnoceno jako skvély vysledek, protoze se
¢ekala nula. V ¢ervenci se hranice otevrely,

BE SOLID

nabéhli Angli¢ani a velmi rychle se vSechno
dohnalo. Hlad po informacich na ¢eské strané
byl totiz obrovsky. Dokonce si myslim, Ze krize
nam pomohla. ProtoZe znate to, ¢asto je pre-
dani znalosti limitovano ochotou znalosti pti-
jmout. A jakysi skritek nam radi divat se

na ucitele s despektem: , Co ty mné budes
rikat?” Krize a to, co jsme prozili, mélo efekt
uplné opacny - vSichni byli nazhaveni na
jakoukoliv informaci a radu, kterd je posune
a pomtze jim. Nabéh v ¢ervenci byl akcelero-
van hladem po znalostech.

Dokazete ze svého pribéhu zformulovat své
manazerské priority pro Kkrizi?

JS: Pro mé osobné je to to, co jsem uz zminil,
nedavat najevo strach. Napravo rakety, nalevo
rakety, ale my jdeme. Druhda zasadni véc je starat
se o lidi, vnimat je empaticky. A vzdycky, kdyz
citite néco pod povrchem, vlitnout do toho

a rozstrelit to. Otevirat emoc¢ni témata.

Najdete i tireti?

JS: Z praxe. Nepodléhat tomu, Ze jste sami. Je
milion zplisobt, jak se dokricet toho, co potte-
bujete. I kdyz jsou zaviené hranice a nikdo

k vdm nemize, véfte, Ze nikdy nejste sami. m
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TRI ORISKY
PRO ALIKU

V objemu nékolika tisic tun mifi z celého svéta do spolecnosti Alika v moravskych
Celéicich ofiky vieho druhu. Leto$ni tiroda je podle rodinné firmy manzelt Kremlovych
pry vydarena navzdory vSem prekazkam a diky jedné z hlavnich hodnot Aliky:

Byt moderni firmou. Co presné to znamena?

Hana Cermakova Nes Jakub Hnévkovsky

Vyroba, marketing
a leadership aneb tfi
dilezité zeny Aliky: Markéta
Pavlinova, rozena Kremlova,
feditelka vyroby, Petra
Vranova, rozena Kremig
marketingova reditelk:
a Jana Kremlova

generalni fedi




ejcennéjSim spojencem i tézZkym soupe-

fem vsech, kdo v potravinarském pri-

myslu néco znamenaji, je pocasi. , Jemu
opravdu neporucime,”jak rika Jana Kremlova,
majitelka zpracovatelského podniku na suché
plody a susené ovoce s nejvétsi kapacitou
ve stiedni Evropé. Ro¢né do Celtic pres nizo-
zemsKky pristav doputuje uroda z Argentiny, Ka-
lifornie, Ciny, franu, Indie, Vietnamu... Tam viu-
de se totiZ dari desitce druhi ofechd, véetné
mandli, a také dal$im plodiim, které lze zpraco-
vat, atraktivné zabalit a dodavat riznymi cesta-
mi do na$ich nakupnich kosiki. A nejen do nich,
k radé zakaznikl spole¢nosti Alika se hlasi pro-
fesiondlni pekari, velké potravinarské podniky,
cateringové sekce leteckych spole¢nosti i hvéz-
di¢kovych hoteld.

Stésti preje pripravenym
,Letosni rok ndm nicméné ukdzal, Ze i na pocasi
se dd tak trochu zapomenout, kdyZ se stretnete
s nezndmym souperem,” poukazuje na virovou
pandemii Petra Vranova, dcera majitelt Aliky
a marketingova feditelka firmy. ,Covid-19 uza-
vitel dovoz komodit pres ndmorni dopravu z Ciny
v podstaté na tiri mésice, tedy na ctvrtinu roku,”
uvadi Petra, ktera zaroven jednim dechem do-
dava, Ze pravé tato neprizen prispéla k tomu,
ze Alika vyzkousSela jiz drivéjsi zalozni plan
transportovat suroviny Zelezni¢ni dopravou.
Zeleznice pry otiskiim ve vysledku docela
svédci, respektive ani touto cestou plody

na kvalité neztraci. Mimo jiné to znamena vel-
mi dobrou zpravu pro Cesky trh, Ze na Vanoce
si Cerstvé ofisky z posledni zaocednské urody
zakoupime pod znackami ArRashid nebo K&K
jak v obchodech a ndkupnich centrech, tak

i na e-shopu Aliky www.zdraveorechy.cz. Do-
macnosti a profesiondalni pekari a dalsi podni-
ky, kteti z Cel¢ic odebiraji potiebné suroviny, si
zase mohou chystat recepty na peceni specialit
z ofiSkové i mandlové mouky. I na né se totiz
Alika zamétuje.

E-commerce oriskum svédci

Pravé e-shop je jednim z povéstnych ofiskd,
ktery si Alika utrhla tak trochu i sama pro sebe.
Spravnéji feceno pro své zakazniky, jen co se
na zacatku roku 2021 stavajici verze stranek
zdraveorechy.cz preklopi na novou a mnohem
komplexnéjsi, sofistikovanéjsi a responzivni.
Vzhledem k velikosti spole¢nosti si na ni Alika
dala zaleZet a vénovala ji vice nez ro¢ni praci.
,Zdlezelo na mnoha individudlnich detailech,
parametrech systému SAP, strukture zdkaznikii
od B2C pres drobné B2B klienty aZ po nadndrodni
velikdny a ddle na rozsdhlych pldnech pro auto-

o«

matizaci podnikovych procest,” vyjmenovava

zkuSenosti poslednich mésicti Petra, a dopliiuje:
,Alika obecné prechdzi na systémovd a automati-
zovand reSent, abychom efektivné vyuZivali nd-
strojit a moznosti, které novd doba prindsi. Jedno-
duse receno - telefonickym a e-mailovym
objedndvkdm jiz témér odzvonilo a zdkazniky
budeme motivovat, aby s ndmi spolupracovali
pohodIné v on-line prostredi. V ostrém provozu
bude rozhrani zdraveorechy.cz s kompletnim
servisem pro vSechny zainteresované strany -
B2C i B2B. Chceme mit vse stoprocentné spolehli-
Vé, efektivné propojené a pro nasi prdci co

s

nejjednodussi.

Provazanost kvality
trhu a byznysu

Jak bylo receno, architektura e-shopu pocita se
vstupem pro koncové uzivatele i pro odbératele
z fad firem. B2B sekce bude nové zptistupnéna
také mensim odbérateliim, které chce Alika pod-
porit v nevlidné dobé a pravidelné s nimi spolu-
pracovat. 60 procent jejiho sortimentu je totiz
urceno praveé k dal§imu zpracovani v podobé
polotovart pro vyrobny ¢okolad, miisli ty¢inek,
peciva a cukrovi a dalsiho, sladkého a diky ofis-
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kdim i zdravého sortimentu. Jana Kremlova rika,
Ze si prirozené vazi kazdého zakaznika a sama
vzpomina: ,Pred triceti lety jsem chtéla realizovat
mensi podnikatelsky sen - mit malou praZirnu
kdvy. A najednou jsem se divila, Ze se misto o zrn-

ka kdvy stardm o nékolik tun orechii.” Dnes prvni

BE SOLID

S novym e-shopem pfijde i ¢as nového
marketingu a nového bonusového
programu. Do néj se zakaznik zapise
napiiklad hned pfi registraci. Za nasbirané
body si béhem roku mize vybirat zajimavé
produkty, uplatrovat slevy na vyrobky,
nakupovat v rdmci sezonnich nabidek.
Ofisky véeho druhu, mandle, prazena
seminka, susené ovoce, ofiskova masla

i mouky nakoupite u Aliky v korunach

a eurech. Pro srovnani vasi a primérné
chuti na ofisky: Nejcastéji zvolenym
artiklem bézného zakaznika

v elektronickém obchodé jsou palkilova
baleni na rozdil od jednoporcovych
60gramovych balickd, ktera si vybirame

v obchodnich regélech.

Marketing vas

vv/

potési

Iy

dama oriskové velmoci stale vnima, jak fada
malych ¢eskych a moravskych vyrobct spoluvy-
tvari kvalitni trh potravin a pochutin. , Jednd se

i 0 nase zdkazniky, kteri u nds nakupuji pravidelné
a maji zboZi Aliky vyzkousSené. Znaji kvalitu jako
takovou, a maji ji také otestovanou ve svych zpra-
covatelskych postupech,” upozornuje Jana
Kremlova a prozrazuje jednu ze strategii ofecho-
vé e-commerce: ,Mensi firmy pro svoji vyrobu
potrebuji v priiméru tri kilogramy urcitého druhu
orecht, a i kdyZ nejsou zatim schopny odebirat
zboZi po kartonech nebo paletdch, budou moci
vyuZivat nasich velkoobchodnich vyhod.”

Cenova politika nebude jedinou prednosti
e-shopu, jeho virtualni prostor poslouzi jako
$ir$i zazemi pro informace a administrativu.

Ke stazeni a k vyuziti tu uzivatelé najdou sdilené
materidly potiebné pro kazdodenni agendu,
jako jsou rozbory, kterymi Alika disponuje, nebo
certifikaty bio kvality a podobné. Pro B2B na-
kupdi se otevie prehled Sarzi, aby podle nich
mohli nakupovat zbozi identickych vlastnosti.
Uzivatelé vcetné B2C si budou moci ovérit mini-
malni trvanlivost kazdého sortimentu, interak-
tivné se jim zobraz{ informace o skladovych
zasobach a alternativnich produktech.

Mraz se nékdy hodi

Priznejme si, Ze Susténi sacku plného mandli
nebo dart piniovych, vlasskych, pekanovych ¢i
liskovych stromi ma rad kazdy. Objemy zboZi,




BE SOLID

I nejvétsi zpracovatelé
tunovych urod
ofechovych stromii jsou
vystaveni pomysinym
podnikatelskym ofiskam.
Alikou nyni rezonuji
dlouhodobéjsi projekty
automatizace vyrobnich
linek, automatizace
procest, naptiklad

v podobé moderniho
e-shopu i nové trendy

a nakupni zvyklosti.

které Alika na trh dodavé skrze e-shop, je logic-
ky uctyhodny - ro¢né jde o 100 tun. Je dobré
védét, Ze nejvice Zivo je na e-shopu v obdobi
Vanoc, kdy s adventem prichazi i 200procentni
nardst zajmu o zboZi.

Silnou zakaznickou skupinou jsou nejen v obdo-
bi prosince lidé, ktefi se radi stravuji zdravé

a ¢im dal Castéji se zajimaji o bio kvalitu. ,Na
e-shopu vidime, Ze rok co rok pribyvaji zdkaznici
preferujici bio Zivotni styl. Je to specificky vyhra-
nénd skupina, kterd, kdyZ si kupuje bio vyrobky,
plni sviij kosik vyhradné touto kvalitou. Neni to
tedy tak, Ze liskové orisky si zakoupi v konvencni
kvalité a kesu v bio kvalité.”

V segmentu bio pochutin je Alika velmi silna
diky tradici spolehlivého obchodnika a diky
marzi. , Nejvétsim oriskem je v bio svété samozrej-
mé cena, bio produkty a vyrobky jsou obvykle
mnohondsobné draZsi neZ ty z konvencnich rad.
To ale pro nase zdkazniky neplati,”
Petra Vranova a rovnou vysvétluje divody:

,U sortimentu této kvality se snazime maximdlIné
vyuzivat nejblizsi zemé piivodu. Bio orisky Alika
pochdzeji z Itdlie nebo Spanélska, mandle ze Spa-
nélskych nebo sicilskych mandlovnikii. Kratsi do-
prava pak také nezvysuje zdtéz na ekologii a bio
kvalita ji nenf znehodnocena. Postupné jsme se
také vypracovali na predni dodavatele mnoha
vyznamnych zpracovatelii napriklad oriskovych
mdsel nebo cokoldd, kde je o zahranicni farmdr-
skou tirodu nadpriimérny zdjem. Diky témto ob-
ratiim proto miizeme i klasickym zdkaznikim
nabidnout leps$i cenu nejriiznéjsich bio pochutin.”
Méné znamym potravindiskym trendem nez

vyzdvihuje

bio je technologie suseni ovoce mrazem. Pti
nizkych teplotach minus 80 °C vznika takzvané
lyofilizované ovoce, které je zdrojem témér
stejnych nutri¢nich hodnot, jaké nabizi to Cers-
tvé sesbirané. Ovoce pii zpracovani nezméni
ani tvar ani barvu, a ponechava si témér totoz-
né chutové vlastnosti. V sortimentu Aliky jsou
takové napriklad brusinky (spravné klikve),
jahody nebo maliny. ,Standardni susené ovoce
byvd proslazené, je v ném tricet procent ovocné-
ho koncentrdtu, coZ u lyofilizovaného ovoce od-
padd. Napriklad brusinka proto ziistane velmi,
velmi kyseld. Pri suseni mrazem si ale ovoce
krdsné zachovd tvar a barvu. Jde o produkt, kte-
ry se na trhu zajizdi a my i dalsi vyrobci zkousi-
me zejména jeho dalsi, takzvané suché zpracovd-
ni,“ nechava nahlédnout do zakulisi zdravého
trendu Markéta Pavlinova (rozena Kremlova),
ktera se v ramci ofiskového byznysu specializu-
je na vyrobu samotnou, jeji technologie a kvali-
tu. Podle ni se ovoce suSené mrazem hodi
napfiiklad do snidatiovych kasi a mize byt

i neobvyklym darkem.

Firma pro 3. tisicileti

Nejmodernéjsi on-line prodej a nakup je jednou
z inovaci, které se nejvétsi zpracovatel suchych
plodii v Ceské republice aktualné vénuje. Jana
Kremlova potvrzuje, Ze firma postupné nahra-
zuje hned nékolik firemnich procest automati-
zovanymi, aby odlehcila tézZkou manudlni praci,
Sla s dobou a byla i atraktivnim zaméstnavate-
lem pro nastupujici generaci. Firmy 3. tisicileti

podle ni stale vice vnimaji, Ze robot je az dva-
cetkrat rychlejsi nez ¢lovék a dosahuje presnost
i vice nez 95 procent; na druhou stranu je stale
dost prilezitosti, kde lidské dovednosti nékoli-
kanasobné pred¢i robotickou zdatnost.

,Alika se vydala prakticky dvéma cestami auto-
matizace, kterd zasdhne jak firemni procesy, tak
vyrobu samotnou,” vysvétluje Jana Kremlova.
,Napriklad u e-commerce predpokldddme tispo-
ru zaméstnancti na expedici. Ddle pfechdzime
na digitalizaci dokladii, jejich schvalovdni a ové-
Fovdni na ddlku v rdmci virtudlnich uloZist. Syn-
chronné se vénujeme projektu automatického
prelévdni dat z dodavatelskych faktur primo

do naseho SAPu,” vypocitava podnikatelka. Za-
timco automatizované procesy kladou naroky
spisSe na znalosti a dovednosti, automatizace
vyroby si vyzadala nejen ndkup novych linek,
robott a robotického softwaru, ale také vystav-
bu nové haly. Souhrn investic do automatizova-
ného zazemi Jana Kremlova uvadi v rozpéti

26 az 30 miliond korun, s tim, Ze nejdrazsi po-
lozku v rozpoc¢tu zaujima ndkup robotd a mani-
pulac¢ni robotické techniky. Technika a techno-
logie zpracovani otechil predpoklada velky
podil tézké manualni prace, a té dnesni doba az
tak nefandi. Dokonce se zd4, Ze nabidka fyzické
muzské prace je malo dostupnj, tudiz stale
drazi. Zeny do ni v Alice rozhodné nutit nehod-
laji. Jak rika zakladatelka Aliky: ,Mdme nékolik
vizi a snii a jednim z nich je prenechat téZkou
prdci robotiim a odstranit fyzickou manipulaci
s baliky. Pracoviti a spokojent lidé jsou pro nds

v Alice naddle nejdiileZitéjsi.” m
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BE YOURSELF

OSTROVU - -

Pribéh o nadéji a také o tom, jak hluboce Ize milovat kazdy den a citit naplnéni diky
pomoci lidem na druhé strané svéta. MoZnda vas dojme a mozna budete i plakat. MoZna
ale také zjistite, Ze Kapverdské ostrovy budou i diky Ménice Sofii - ambasadorce
laskavosti - blizkou zastavkou pro vase podnikani a jiné dobré aktivity.

Hana Cermakova

TS archiv Monicy Sofie Duarte

Moénico, pravé jste se vratila z dalsi cesty na své
rodné Kapverdské ostrovy. Jak naroc¢né je ces-
tovat v této dobé do africké ostrovni exotiky?
Absolvujete minimalné dva testy na covid-19,
atak jsem ted opravdu dokonale protestovana.
Nezalezi, zda cestujete na dovolenou nebo pra-
covné, jak tomu byva u mne, testy musite projit
snad na vSech hranicich, které prekracujete.

Na Kapverdské ostrovy 1étdm za normalni situa-
ce trikrat v roce a vzdy tam jezdim pracovat a vé-
novat se pomoci mistnim lidem v ramci nadacni-
ho fondu Nadéje Cabo Verde. Z této podzimni
cesty jsem méla moc velkou radost, protoze se
nam po roce a pul podaftilo naplnit jeden z vel-
kych projektd pro déti a studenty v nékolika
kapverdskych municipalitach.

Vjedné z nich jste se narodila?

Ano, na kapverdském ostrové Santiago v malé
vesnici Achada Bel Bel. Kdyz jsem ji pied né-
kolika lety navstivila, vidéla jsem, Ze tu pretr-
vava mnoho véci, které opravdu chci zménit
nebo alespon byt soucasti jejich zmény k lep-
$imu. Malé déti tu stale prodavaji ryby a Afri-
ka détskou praci nadale nevnima jako pro-
blém. Tyto déti a jejich rodiny obvykle ziji

z pétadvaceti korun denné a nezbyvaji jim
prostredky tieba na to, aby usetfily dvé eura
denné na autobus do $koly. Je to velmi vysoky
vydaj, zvlast kdyZ rodiny maji treba dveé i tri
déti skolou povinné.

Co se da za dvacet pét korun na Cabo Verde
koupit a zajistit?

Je to zhruba sto kapverdskych escudos. Znam
rodiny, které na jeden den maji jesté méné pe-
néz. Nakoupi za né stézi ryby a ryzi. Obvykle
premysleji, zda je nakoupi dnes nebo se naji

a nasyti déti az zitra. To je zatim realita Sedesati
procent Kapverdskych ostrovii.

Ta castka vas inspirovala k Projektu 25?

Ano, ale projekt vznikl v ndvaznosti na jinou mys-
lenku. VSechno vlastné za¢ind mym vlastnim pribé-
hem, kdy jsem na Kapverdach jako dité chodila

do Skoly pésky a bez bot dvacet kilometr( denné.

A na ostrovech se toho potfdd moc nezménilo
amalé Moénicy Sofie a dalsi déti kazdy den absolvu-
ji ve tricetistupiiovém horku cestu za vzdélanim.
Paradoxem je, Ze u nas je velka touha po studiu,
odmalicka jsme vedeni k tomu, Ze vzdélani je
cesta k lepsi budoucnosti. Déti chtéji studovat,
zalezi jim na tom. Ale také proto mame milion
rodilych Kapverdant v USA, ktefi odcestovali

Je to velky nepomér, protoze Kapverdy jinak maji
pul milionu registrovanych obyvatel.

Ja jsem tedy védéla, ze velky smysl bude mit,
pokud détem zajistim svozovy autobus, aby mély




Skolu z domova dostupnéjsi. A také, pokud
budou pak studovat v zahranici, aby mély
motivaci se na ostrovy vracet a rozvijet zde
napriklad podnikani.

Projekt Autobus byl tispésny. Jak se vyvijel?
Nebylo to viibec jednoduché, néktefi lidé zpo-
¢atku viibec nepochopili, jak autobus mtize
Kapverdam pomoci. A prestoze jsme jiz tehdy
meéli transparentni ticet, stale jsme neméli dost
penéz ani na jeden jediny staricky autobus. Nedo-
kazala jsem si ale pripustit, ze by myslenka pro-
jektu zlistala nenaplnéna a ja ji nosila v hlavé
vedle vzpominek na bosé déti. Pozadala jsem

o spolupraci ¢eské navrharky, zda by mne podpo-
fily a pomohly mi na Zofiné na jaie 2019 uspoia-
dat velkou médni show. Investovala jsem do ni

i mnoho vlastnich prostredki a nelituji. Na akci
pricestoval dokonce i kapverdsky prezident
anaSe prvni dama a i kdyz se béhem vecera nevy-
bral dostatek financnich prostredkd, lidé pocho-
pili, Ze vSe myslim bytostné vazné. Dalsi dny jsme
od Ceskych firem obdrzely mnoho podpory, spo-
le¢nost Gema Art Group poslala i ptl milionu ko-
run, jina sto tisic. Jsem rada, Ze prostrednictvim
tohoto rozhovoru mohu vsem podékovat, také
spole¢nostem Mostecka, Nanoprogress a Iveco.

BE YOURSELF

Kapverdané jsou vychovdvdni v tom, ze vzdélani je cesta

k lepsimu Zivotu. BohuZzel, vétsina z téch, kteri stipendia pro
zahranicni studia obdrZi, se na ostrovy nevrdati. Ja se vracim,
nechci zapomenout na malou Monicu Sofii.

Konecné se mi povedlo ziskat prostiedky ne
na jeden, ale hned na tfi autobusy. Jiz jsou

na Kapverdach a zacinaji slouzit nejen détem,
ale také dal$im lidem. Dokonce se ze mne

na ostrovech stala celebrita, byla jsem pozvana
do televizniho vysilani. Mélo uspéch nejen pro
mne a nadaci, ale i pro Ceskou republiku.

A musela jsme nékolika Zenam prozradit, Ze
Saty, které jsem pro vysilani zvolila, jsou

od ¢eské navrharky Ivany Rosové.

Jak naro¢né a mozna i komplikované bylo
projekt Autobus promyslet, aby velkorysa
myslenka skute¢né fungovala?

Opravdu musite myslet na spoustu véci, v pripa-
dé autobust je to napriklad vybér spravného
modelu. Iveco tady byla logicka volba, protoze
spole¢nost ma na Kapverdskych ostrovech za-

N arodila se na Kapverdskych ostrovech, po stredni Skole vycestovala na stipendium
studovat do Lisabonu. Nyni jiz nékolik let studuje, pracuje a podnika v Ceské republice,
kde podle svych slov nasla domov. Hovori velmi dobie cesky. Jako jedna z mala rodilych
Kapverdani se na ostrovy osobné vraci, a to predevsim pracovné v rdmci aktivit pro na-
dacni fond Nadéje Cabo Verde, ktery sama zalozila a ktery také sama finan¢né podporuje.
Hlavni aktivity fondu sméfuji na podporu vzdélani déti na Kapverdskych ostrovech, jeho
zakladni dostupnost a kvalitu. Nyni se také angazuje v rdmci Cesko-kapverdské obchodni
komory a budovéni obchodnich vztahi mezi republikou Cabo Verde a Ceskou republikou.

Ménica Sofia Duarte

stoupeni a vozy bude o to jednodussi servisovat.
Kromé toho nam ale samotna spolec¢nost Iveco
vysla vstric v mnoha vécech vcetné prepravy.

Na samotnych ostrovech autobusy operuji tak, ze
jsem je vénovala tfem vybranym municipalitadm,
a to Santa Cruz, Calheta a Tarrafal. Pro predsta-
vu, kazda z nich je velka ti'eba jako Praha a spra-
vuje ji jeden starosta a zastupitelé. Samosprava
se nyni o vozy musi starat, zajistit servis a palivo,
to vSe a dalsi véci jsem s nimi projednavala. Ja
pak prostiednictvim nada¢niho fondu zaméstna-
vam a platim fidice. Chtéla jsem tak zabranit
urcité korupci, ktera ma v Africe jiné mechanis-
my, neZ jak je zname z evropského prostiedi.
Takto bude autobus patfit municipalité, at'ji
vede kterakoli z politickych stran a ja budu na-
dale moci vystupovat a pracovat nezavisle.

Kdy jesté se projevila vyhoda toho, Ze znate
mistni prostredi?

Myslim, Ze hned na zacatku, protoZe prvni mys-
lenka mne vedla k tomu, Ze kdyZ shanime $kolni
autobus, budou vozy skole také pattit. Autobusy
kdy jsou déti na vyucovani a $kola by se o vozy
ani organiza¢né nemohla dobte starat. Tak vzni-
kl model, kdy vSechny tfi jako vlastnictvi samo-
sprav mohou slouzit i jinym lidem ti'eba na cestu
za lékarskou péci do nemocnice, do centra na za-
Fizeni riznych véci, anebo rtiznym mistnim pra-
covnim asociacim. Téch je u nas mnoho, jde tre-
ba o spolky, které se vénuji ¢isténi a iklidu more.
Znalost prostiedi a jeho problémt je asi opravdu
nutnd, protoze pravé diky autobusovému projek-
tu jsme pomohli na ostrovech zridit autobusové
zastavky. Domluvila jsem i smérovky nebo znac-
ky, Ze vozidla maji v lokalité jezdit maximalné
rychlosti padesat kilometrti v hodiné.

Co pak obnasela pireprava nékolikatunovych
autobusii pies ptilku svéta?

Odeslani autobust se zkomplikovalo kviili pan-
demii, ¢ekali jsme piiblizné pil roku, nez Iveca
mohla odcestovat do Francie a déle smérem

na jih. Ukézalo se ale také, Ze pteprava prazd-
nych autobusi a naplnénych autobust stoji
stejné. Rikala jsem si, Ze to prece nejde, posilat
prazdné vozy, kdyz lidé na ostrovech toho tolik
pottebuji. Téch par mésici jsme vyuzili pravé
na zminény Projekt 25, kdy lidé v Cesku mobhli
podpoftit obyvatele Kapverd vécmi, které stoji
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Vzdélani, dobré vzory

1 anavrat narodné
ostrovy jsou tfi pilife
Moniciny mise na rozvoj
Kapverdskych ostrovi.
Na jejich projektech je
také dulezité to, ze jsou
promyslené s ohledem
na znalost prostiedi,
kam je podpora zacilena.
Privatni rezidence,

2 napfiklad King Fisher
Village i krasné hotely
jsou jednou z tvari
Kapverdskych ostrov.
Ale i ta mGze ostrovni
zemi pomoci k lepsi
budoucnosti. Také o tom
hovofi Ménica Sofia
v rozhovoru.

dvacet pét korun. Dostali jsme jich tolik, Ze jsem
si musela od sousedi puj¢it sklad. Lidé posilali
i mnohem hodnotnéjsi dary, vSe krdsné a nové,
od jidla ptes pradlo, dokonce také pocitace.
Autobusy opoustély Cesko preplnéné darky pro
déti i dospélé. Uptimna radost, se kterou jsou
véci na ostrovech prijimany, je dojemna i tryz-
niva, naplnujici i zavazujici, ale je tézko popsa-
telna a prenositelna.

MiizZete se o to piece jen pokusit?

Zkuste si predstavit, Ze na ostrovech jsou Zeny,
které nikdy nemély a mozna ani nevidély Zenské
spodni pradlo. To jsem ani ja netusila! Shodou
nékolika prilezitosti jsem béhem své modelin-
gové kariéry zacala spolupracovat s ¢eskolip-
skou firmou Werso pani Jitiny MatouSové a spo-
lecnosti Raffiné. Obé $iji krasné luxusni pradlo
a nadaci vénovaly naddherné nové véci z lonské
kolekce. Nékteré zeny na Kapverdach tak popr-
vé dostaly své uplné prvni pradlo v zivoté. To
nadseni z nové hladké a jemné véci, ktera nyni
bude pattit jen jim, kterou si mohou zkusit, citit
se v ni dobre, krasné i intimné, Zensky, dlistoj-
né, je jiskiiva. Poprvé v zivoté mit pres prsa
hezkou a skute¢nou podprsenku, dostat ji jako
darek... Umite si predstavit emoci, ktera tako-
vou situaci provazi? A tu emoci jesté mizete

a také chcete sdilet s dalsi Zenou, ktera se citi
podobné.

Pro mne je to nekonecné Stésti, Ze se mohu vra-
cet do Ceska a 7it zde. My vsichni si mfizeme
koupit hezké véci a vydélavat si na né, objednat
si jidlo, dobry obéd, dezert. Vybrat si, co nam
vyhovuje, co nam sedi. Tam ziji lidé, ktef1 toto
nikdy nezazili a nezaziji. Tuto jistotu, samozrej-
most. Tam jsou lidé, ktef{ zemfou, aniz by se po-

dobné radosti jedinkrat priblizili. Nikdy neproziji
to, co je pro nas jen drobna samoziejmost.

NasSe evropské nic je pro mnoho lidi na svété
stale velkou véci. Nuti vas i tyto propastné
rozdily vytrvat v nadac¢ni praci?

Urcité ano, ale ja jsem chtéla pomahat odmali¢-
ka. Mozna uz v dobé, kdy jsem jesté byla malou
Ménicou Sofii. Na Cabo Verde jsem nezila se svoji
rodinou, vyristala jsem mezi sousedy, vychova-
vala mne babicka. Citim to tak, Ze mi vzdy nékdo
pomahal. A také jsem si tikala, Ze jestli preziji
vse, co jsem jako dité zazivala, tak az budu velka,
tak vSe dobré ostroviim vratim. Potad vim, Ze

na Cabo Verde vyristaji i dal$i malinké Ménicy
Sofie, které se nemaji dobre.

Co mne ale utvrzuje, Ze jsem si zivotni misi vybrala
spravné, jsou postupné uspéchy a jak mi lidé davaji
podporu, méni nazor na mne i na nadacni praci,
ale také to, ze sama znam tu touhu po vzdélani,
ktera je na Kapverdach silna. Bez mé a dalsi pod-
pory by se zmény mozna také dély, ale velmi po-
malu. Napriklad ted’ tfi roky na Kapverdskych ost-
rovech neprselo a to je pro nase zemédélstvi velka
pohroma. Lidem tak ubyla prace a hodné mladych
lid{ travilo vic ¢asu na ulici. Vznikl tak ndmét, Ze
kdyby méli misto s pocitacem, tiskarnou, televizi,
takovou knihovnu, tak budou mit volnoc¢asovou
alternativu, kde se mozna také néco nauci. Takto
jsem na Kapverdach zridila pét center, ktera jsou
vybavena elektronikou a internetem od Telecomu,
mladi i staii se zde schazeji a vzdélavaji se. Jak
jsem Fikala, Cesi a ¢eské firmy mi hodné pomahaj,
v pripadé pocitaci pro kapverdska centra je to
napriiklad Kooperativa. S dal$imi vécmi nam po-
mohla opét firma Gema Art Group a TnG - Air.CZ,
od niz jsme ziskali ventilator a ozonéry.

Mizete nam pro predstavu priblizit kapverd-
ské skolstvi?
Nejvétsi potiz je ona dostupnost a cestovani

do skoly uz na zakladnim stupni. U¢itelé jsou
velmi dobf1, ale déti se nékdy do $koly ani nedo-
stanou, zame$kané hodiny rtizné dohanéji. Ti,
kteri na Kapverdach ziistavaji a podari se jim
dokoncit vysokou $kolu, nemaji zkusSenosti a ne-
maji vzory, jak podnikat. Na ostrovech existuje
velka kooperace se zahrani¢im a zahrani¢nimi
univerzitami, naopak ale neexistuje kontrola, Ze
se studenti po stipendijnim studiu vrati domt
na ostrovy a budou pracovat pro rozvoj zeme.
Samotné programy, které jim je umoznéno stu-
dovat, bohuzel nebyvaji vyuzitelné pro prostiredi
Kapverdskych ostrovi. Ja jsem kdysi na stipendi-
um vycestovala do Lisabonu studovat aplikova-
nou fyziku. Naucila jsem se navrhovat na pocita-
covych programech boty a jsem opravdu vdécna,
Ze tuto znalost mohu v Ceskych podminkach
rozvijet a zuzitkovat.

Problém tedy je, Ze Kapverdské ostrovy nyni
nenabizeji rozmanité uplatnéni tém, kdo se chteé-
ji vice a rychle rozvijet. V Evropé nebo v USA
poznaji, Ze svét jim nabizi nebyvalou vysadu,
totiZ moznosti. Vidi Gplné jinou stranku Zivota,
na prikori zapomenou, radéji svoji minulost po-
tlaci. Velmi ¢asto také maji velké trauma ze Zivo-
ta v Africe a bytostné se tam nechtéji vracet. To
ale neznamen3, Ze Kapverdané nejsou své zemi
vérni, znam hodné lidi, jako jsem j4, ktefi pak

v Evropé dal studuji, pracuji a pomahaji. Neznam
ale nikoho, kdo by se jako ja na ostrovy pravidel-
né vracel.

Dovolim si citovat jeden podnét z Facebooku,
ktery komentuje kratkou reportaz televizni-




Tyto Zeny poprvé ve svém
Zivoté mély viastni krasné
pradlo. Citily se Stastné

a krasné, diistojné a jd
plakala nejen dojetim, ale
takeé s otdzkou v hlavé: pro¢
jinde bézna véc tak silné
zasahne emoce na opacné
strané jedné planety.

ho lifestylového magazinu, v némz vystupuje-
te a mimo jiné hovorite o nadacnich aktivi-
tach: ,Na Kapverdach jsem stravila jen

kraticky cas a tak se dopustim velké zkratKky...

Ale nabyla jsem dojmu, Ze hlavni problém je
v tom, Ze ostrovy Zivi predevs$im turismus

a ten neni v jejich rukou. Cilem mladych lidi
je stat se animatorem, nikdo z nich necili

na vysSi pozice nebo dokonce k tomu stat se
podnikatelem. Bylo by fajn, kdyby mladi lidi
méli moZnost vycestovat, ucit se podnikat

a pak se na ostrovy vratit a své znalosti apli-
kovat.” Jak tento nazor vnimate?

Ja jsem nazor pani Cetla, a ja s ni vlastné souhla-
sim. Myslim, Ze cestovala po Boa Vista nebo na-
vstivila nékteré jiné turisticky atraktivni misto.
Jde o lokality, kam béhem roku miti i mnoho
Cech, a je pravda, Ze hotely zde pfevazné nepat-
i kapverdskym majitelim. Zaroven hodné pra-
covnikd jsou cizinci, Cifiané, Libanonci, Portugal-
ci. Vétsina Kapverdant Zije opravdu v zahranici,

maji zde rodinu a nemaji motivaci se vratit. Tém,
ktefi zlstali, Casto chybi potiebné dovednosti
pro lepsi zaméstnani. Nemiizeme se divit, proto-
Ze odmalicka zili v rezimu, Ze se dennodenné
rozhodovali, zda se nasyti dnes, nebo az zitra.
Nebo se naji jen malinko a zitra uz jidlo nebude.
V takovém prostiedi se nenaucite planovat a my-
slet dlouhodobé. Neni to ani mozné.

Chtéla bych, aby alespon padesat procent lidi

z Kapverdskych ostrovii mélo moznost sbirat
zku$enosti v Evropé a mélo motivaci se pak
uplatnit v nékterém z ostrovnich pramysli. A na-
opak, je také moji velkou ambici vytvotit v Ceské
republice komunitu a zazemi, s jejichZ pomoci
budou Cesti experti cestovat na Cabo Verde tireba
na ptl roku a budou sdilet své znalosti a podni-
katelské zkuSenosti.

J& silné vérim v potencial ¢eskych lidi, sama jsem
se tu naucila spoustu véci. V Portugalsku béhem
studii jsem je od Portugalcti nemohla pochytit,
protoZe jsme kdysi byvali jejich kolonif a portugal-
skou mentalitu mate uz tak trochu v sobé. Vy nam
miZete piedat spoustu jinych hodnotnych véci.

Co vas na Cesich tak fascinuje?

Jste odpovédni, chodite vcas, berete véci vazné.
Umite pracovat. Tady v Cesku véci funguji, nemu-
site byt velkou zemi, a piesto zlstavate svymi.

I pres silné némecké a ruské historické vlivy. Je tu
bezpeci, nemate kriminalitu. Jste skvéli v moder-
nich technologiich, v medicing, vaSe nemocnice
jsou zazrak. Lidé jsou citlivi a j& viibec nevidim tu
osklivou stranku, kterou na sobé vidite vy sami.

Vidite pro ¢eské podnikatele prilezitosti, jak
na Cabo Verde nejen pomahat, ale také
podnikat?

Cesi mohou mit na Cabo Verde podnikatelsky
uspéch, protoze jsou Sikovni a na ostrovech je
konkuren¢ni prostor. Dilezité bude vybrat
spravnou lokaci. Za nasi obchodni komoru nabi-
zime velkou podporu napriklad pti zaloZeni fir-
my na ostrovech, konzultace a dalsi véci. Cesko-
-kapverdska obchodni komora funguje zatim
kratce, ale uz ted vime, Ze miZeme podpofit
fadu kvalitnich myslenek a projekti. Napiiklad
jedna firma z Ostravy bude na Kapverdy dodavat
kondenzator vody. To je velmi potiebné a jednim
slovem skvélé! Jina firma planuje investice

do mikrofinanci, dal$i vybudovani hotelové sité.
[ v opaéném sméru se rysuji podnikatelské plany,
kdy v Cesku budeme dovazet a prodavat vytec-
nou kavu z kapverdskych vulkant.

Jesteé se tedy vratim k primyslu cestovniho
ruchu, propojeni podnikatelskych aktivit

a vasi osobni a nada¢ni mise, protoze kvalit-
ni zazemi pro turismus budete potiebovat...
Urcité, nejen pro podnikatele, ale také pro cesty
na dovolenou. V sezoné 2018/19 na Kapverdy
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cestovalo 140 tisic Cechd, to je fakt dobry vysle-
dek. Diky cestovni kancelari Exim jsme mivali
kazdy tyden dvé plna letadla Ceskych turistd.
Mezi zemémi je ale zavedena vizova povinnost
a i kdyz viza nejsou pro Ceské lidi drah4, chtéla
bych dosahnout toho, Ze je nebudou pottrebovat.
Vérim, Ze kdyz se nebudou muset starat o viza,
bude se k ndm cestovat vice.

Je tedy Sance, Ze pravé turismus a jeho pod-
pora je lékem pro Cabo Verde?

Je jednim z 1ékd, kdyz se bude dobte uzivat.
Mam k tomu nedavnou zkusenost, kdy jsem se
byla podivat na Tarrafalu, oblibeném misté
plném krasnych plazi. Setkala jsem se s majite-
lem hotelu King Fisher Village, abych ho oslo-
vila ke spolupraci. Jde o privatni rezidenci

s vyhledy na ocean. Misto mne zajimalo i z dii-
vodd, kdy se lidé i v ramci nasi obchodni ko-
mory budou zajimat o jiné ubytovani, nez jsou
tradi¢ni hotely. Na zacatku jednani byla typic-
ka nedtivéra, zda jako ¢lovék narozeny na Cabo
Verde mam viili, znalosti a zkuSenosti spolu-
pracovat s podnikatelem. Jsou to takova mala
vitézstvi, kdyz pak na konci slysite: ,Ménico, vy
Jste jeden z péti Kapverdanti, které zndm, kteri
na své kariére opravdu pracuji” Odpovédéla
jsem, Ze nas neni jen pét, je nas vice, jen Zijeme
prevazné v zahranici. A Kapverdané tam za-
méstnani zase nemaji moznost vycestovat, Zivi
rodiny. Pro¢ nékteré neposlat studovat do Svy-
carska? Do dobré skoly? I na ptl roku by to
prece bylo fajn. Pak se vrati a budou v hotelu
dale spolupracovat. Investice do jejich vzdéla-
ni se vrati.

Jaka byla jeho reakce?

Nejprve netekl nic, ale dnes uz vim, Ze se

na téma studijnich stipendii setkal s prvni da-
mou. Bude davat tii stipendia do $vycarské skoly
pro své tii kapverdské spolupracovniky. Po na-
vratu je doma bude Cekat lepsi a 1épe placena
prace. To je ta nejlepsi motivace. To je piesné to,
co Kapverdské ostrovy potiebuji, a to, co myslen-
kové navazuje na vySe zminény komentar

na Facebooku.

Kazdy den pomahate, penize, které vydélate
jako modelka a podnikatelka, pravidelné
vénujete nadaci Nadéje Cabo Verde. Umite si
Fici o pomoc sama pro sebe?

Ja jsem... ...velmi $tastny ¢lovék. KdyZ pomaham
lidem na rodnych ostrovech, tak pomaham

i sama sobé. Tak to skute¢né prozivam a vérim,
Ze vsichni potiebujeme délat néco pro nékoho
jiného, abychom se citili naplnéni. Ja toho oprav-
du moc nepotiebuji a tak vétsinu z toho, co vydé-
lam, ddvam na nadacni fond. Skrze néj jsme spo-

.....

Stastna, Ze mam moznosti véci ménit. W
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KDYZ SE SNOUBI
VINO S BAVORAKEM

,Laska k automobiltim s modrobilou vrtuli je moji Zivotni vasni, laska k vinu se k ni pridala
prred pétadvaceti lety...“ fika Milo$ Vranek junior, s nimz jsem si ptivodné chtél povidat o téch
bavoracich a o tom, jak se jim - a rodinné firmé Renocar - vede v dobé covidové. Z jeho slov
jsem pochopil, Ze ani koronavirus poptavku po BMW nezastavil, a tak se rec stocila k vinu,
neb jsme se nedavno potkali na valtickém Salonu vin, kde byl mezi hodnotiteli.

Petr Karban §&8 archiv Wine Passion
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Netusil jsem, Ze jste sommelier. Kde zacala
vase laska k vinu?

Jsem spiSe praktikujicim milovnikem vina.

K vinu jsem se dostal nedobrovolné, to kdyz
jsem v pétadvaceti nastoupil do breclavské ne-
mocnice jako lékar.

..dostaval jste prezenty...

Pacienti projevovali sviij vdék lahvi vina a ja se
tak ,postupné propijel“ moravskymi vinafi.

A také mam kolem sebe kamarady, ktef{ jsou
milovnici vina, uz 1éta se schazime u rizenych
degustaci. Tento tyden jsem pivodné mél byt

s nékolika kamarady a obchodnimi partnery
Renocaru v Italii, ale neptizniva predpovéd po-
Casi a covidové ,nesmysly” nam plany zhatily.
Zitra tedy pojedu do Bortetic ke svému kamara-
dovi, pomoct mu se zpracovanim trody hroznd.
Ma tisic hlav, takze my dva a par dalSich kamara-
dt se budeme snazit, abychom trodu sklidili.

KdyZ uz jste zminil Italii a vino, mate radéji
moravska nebo italska?

Takhle tu otazku nikdy nestavim. Ja miluji vino
a také od nepameéti Italii. Spojit ty dvé lasky

v jednu, je naprosto prirozené. Stejné jako umi
moravsti vinafi skvéla bila vina, o téch italskych
plati, Ze umi vina ¢ervena.

Cim to je?

Italska bild vina jsou jind, vyborné se hodi

k téstovindm, k morskym plodiim. Jsou to tako-
v4, ja rikam, gastrovina. U nds doma v Cesku
mame jinou kulturu - s jidlem jsme rychle ho-




tovi a pak cely vecer sedime s prateli, povida-
me si a popijime. A k tomu potiebujeme vino,
které ma vyraz, buket a télo. Hledat v Italii kva-
litni bilé vino, je hledanim jehly v kupce sena.
Pro mne se toto hledani stalo zalibou, ktera ted’
vlastné prerostla v projekt...

Jak to vSechno zacalo?

Do Italie jezdim roky a nikdy jsem se nevracel

s prazdnou. Presné vim, kolik lahvi se do kterého
auta vejde, do x5 pétatticet kartont, do x7 sedm-
desat. V uplynulém roce jsem tyto své vypravy
za vinem zacal brat vice vazné. Navstivil jsem

na stovku vinai, zavital na vystavy do Verony,
Sieny, Milana, Merana... a zacal objevovat pékna
vina, kterd jsem dosud neznal. Asi ptl roku mé
kamarad premlouval, Ze kdyZz se vyznam ve viné,
domluvim se, mam prostiedky, ¢as a kontakty, at
si otevru italsky butikovy e-shop. V Brné

na Draznf ulici, v autosalonu, kde pred triceti
lety Renocar zacinal, jsme méli nevyuzité prosto-
ry a mé napadlo, Ze bych do téch mist mohl vra-
tit Zivot. A tak se stalo, Ze jsem tam se synem
otevrel degustacni salon. Je to misto, kde se se-
tkdvame s nasimi prateli, obchodnimi partnery

a vlastné vSemi, které vino bavi.

Novy byznys v rodiné?

To pravé tak uplné ne. Obchodni stranka je

u mne na tetim, ¢tvrtém misté. Vino je pro mne
konic¢kem a vas$ni. Mym cilem je osvézit sorti-
ment vina, hlavné pokud jde o kvalitu. V nasich
vinotékach totiz ¢asto postradam solidni a pri-
tom cenové dostupnou nabidku.

Jakou mate odezvu? Mam zkuSenost, Ze lidé
malo divéruji viniim, ktera neznaji. A vétsi-
na lidi z italskych vin zna Chianti, Primitivo,
Pinot Grigio...

Z ochutnavek navstévnici s prazdnou neodcha-
zeji, takzZe neskromné musim Fict, Ze mne ode-
zva tési. Ani ja bych si totiz nekoupil vino, které
neochutndm. S vinem je to stejné jako s autem -
kdyZ vezmete klicky a projedete se, pak vite, zda
ho chcete, nebo ne. Proto projekt e-shopu v pla-
nu nemame. Na e-shopu vino neochutnate. Neni
totiZ vinar jako vinat. Napriklad j4 jsem osobné
navstivil ve Friuli na padesat vinafstvi a moje
naroky jich splnilo pét. Proto sazime na degus-
tace. Na nich pfedstavujeme nejen odridy,

o kterych hovorite a které jsou u nds znamé, ale
také zajimava vina lokalnf, jakymi jsou Friulano,
Malvasia, Lugana, Schipettino, Refosco, Amarone
a spoustu dal$ich. Wine Passion jsme spoustéli
jako butikovy wine shop pro pratele, zakazniky,
pro lidi kolem nés. Po roce fungovani jsem az
zaskocen zajmem o nase vina a tim, jak se roz-
riista pocet o nové a nové vinné milovniky.

Jaka jsou italska vina? Maji néco
spole¢ného?

[talskd vina jsou velmi rozmanits, stejné jako
[talie samotna. Hledat ale spolecné rysy ital-
skych vin nemtZeme, stejné jako nemiizeme
hledat u nas podobnost naptiklad mezi viny
z podoblasti Znojemské s viny z podoblasti
Velkopavlovické. Pti troSe zjednoduseni by se
dalo Fict, Ze do padesatych let Italie znala dvé
vina - Cervené a bilé. Dnes je Italie nejvétsi
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Pokud jste jesté nenavstivili Valpolicellu,
vinaiskou oblast nachézejici se severné

od Verony, mate co dohanét. Méli byste se

co nejdfive seznamit s jejich cervenymi viny.

S Valpolicellou Ripasso z vinarstvi Marchesi
Fumanelli nebo s jejich Amarone. Snad nejlepsi
severoitalsky Sauvignon pochdzi z vinarstvi
Tunella. To mi potvrdilo nékolik desitek pratel,
ktefi se do tohoto vina zamilovali. V Toskansku
jsme nasli partnera ve vinarstvi Ambrogio
Folonari. Jejich skvélé Chianti La Forra 2015
voni po visnovém kompotu a ma velmi
pfijemné taniny. V samotném vinarstvi ho

uz nenajdete, u nas ve Wine Passion je ale
stale bestsellerem. A pak mam jesté nékolik
tajnych tip(, ty ovsem prozrazuji pouze

na nasich degustacich...

Tipy Milose Vranka

svétovy producent vina a kazdy region je vy-
znamny néjakymi odriidami.

Kde je vase srdce, pokud jde o Italii a vino?
Ktera oblast?

V Itdlii jsem si oblibil tfi oblasti. Asi nejblizsi je
mi Friuli, severovychodni ¢ast Itélie, specialné ta
oblast u hranic se Slovinskem. Neuvéfitelné ma-
lebna krajina, délaji tam krasna vina jak bila -
Pinot Grigio, Friulano, Sauvignon -, tak ¢ervena
- Cabernety, Refosco, Schiopettino. Na druhém
misté bych zminil Valpolicellu, oblast severovy-
chodné od Verony, pobliz Lago di Garda. [ tady
se muzZete kochat zvinénou krajinou a uzivat si
jejich ¢ervenou Valpolicellu. No a samoziejmé
Toskansko a jejich Chianti.

A co z italskych vin miiZete nabidnout?
Spolupracuji s desitkou vinatstvi napric Italii.
Hledam si partnery mezi rodinnymi vinarstvimi
stredni velikosti. Mym cilem nenf vozit kamiony
vina a na druhou stranu nechci vina od vinait
prilis malych. Mohlo by se stat, Ze vino, které vam
zachutnd, vam za par mésicti uz nebudou schopni
dodat. Renocar je rodinna firma a s vétSinou na-
Sich zdkaznik se zname. Pokud jde o vino, i tam
chci jednat se sobé rovnymi, s majiteli. VSechny
vinare, se kterymi spolupracujeme, osobné znam,
navstévujeme se a kdykoliv tam mohu ptivézt

i milovniky vina z Ceska a nebudou tam anonym-
nimi hosty. To je to, co mé bavi, délat radost lidem.
Prateltim, zakaznikiim, partneriim. Je to dost vel-
ky okruh lidi, abych mél co délat, kdyz se zrovna
nezabyvam rodinnym autobyznysem. m




SE RODI

SRETI DI



BE YOURSELF

Veronika Svatova, Spickova profesionalni kadernice, ovéncena cenami

z mezinarodnich soutézi, hledala sviij prostor, v némz by se po letech, stravenych
materskymi povinnostmi, realizovala. Nezvolila cestu obycejného kadernictvi,
ale vytvorila privatni salon, kde by mohla své klienty doslova hyckat.

I Valerie Saara & Michal Dvorak

Veroniko, jak se takovy projekt rodi?

Sedm let v domdacnosti uz mi stacilo, vice nez rok
jsem tesila, co se sebou. Svou profesi miluji, ale
uz jsem si neuméla iplné predstavit, Ze se posta-
vim ke kreslu jako radova kadernice nebo povedu
provoz v nékterém znackovém kadetnictvi. Oboji
jsem si vyzkouSela, manazerku v Cut & Color,
jako kadernice jsem pred matefstvim sama

na sebe pracovala v Ri¢anech ve Face Factory,

u své dlouholeté kamaradky, designérky Katefi-
ny Sindelarové. Bylo to krasné obdobi, ale méla
jsem svou ptedstavu a svij sen. Chybéla mi
jenom malickost, misto, kde ho uskutecnit.

To jste nasla...

Spis by se asi dalo Fict, Ze ono si naslo mne.
Pohravala jsem si s myslenkou vybudovat ka-
defnictvi v nagem domé na Safrance, kde jedna
volna mistnost byla, ale citila jsem, Ze by to
nebylo to, co chci. Pak se uvolnil prostor napro-
ti nam, ale také to nebylo ono. A pak se ozvala
makléika, od které jsme kratce predtim koupili

Prvm’ prazsky skutecné privatni salon.
Nachdzi se kousek od centra, ve vini¢ni
usedlosti ze 17. stoleti. Diky tomu je zde
velmi pfijemné parkovani a klid, ktery

v dobé relaxa¢nich procedur jisté ocenite,
stejné jako designové velkoryse feseny
prostor, ktery poskytuje onu tak potiebnou
osobni atmosféru.

NejdulezitéjSim poslanim salonu je pfivést
zékaznika zpét k celkové harmonii téla.
Kazdodenni tlak a povinnosti vzbuzuji stres,
ktery se velmi rychle projevuje na vizdzi.
Zékladem nabidky je precizné provedeny
stiih, ktery vypada nejen dobre, ale jehoz
forma vydrzi az do vasi dalsi nvstévy. Nad-
stavbou jsou pak liceni a specialita salonu,
ritudly a masaze hlavy. Ve vsech pfipadech
je ve hre kvalitni kosmetika Kérastase

a zcela profesiondlni, odborny pristup.

BE CUT

s manZzelem jeden byt, Ze by byl k mani na stej-
né adrese ateliér. Devadesat metru ¢tverecnich,
s terasou. Byvala to pravni kancelaf, trochu
nudny interiér, ale mé naprosto nadchl. Presné
jsem védéla, Ze Katefina bude také nadSena.
Byla to laska na prvni pohled, tvrdime s manze-
lem, Ze je to nejhez¢i misto na Safrance. S jedi-
nou potizi - uz byl vazny zajemce. Dohodli jsme
se, Ze poSleme rezervaci a nechame to osudu.

A osud rozhodl?

Ano, majitelce, ktera ten ateliér prodavala, se
nas zamér tak libil, Ze se rozhodla pro nas. Pa-
matuji si ten okamzik, kdy jsem se to dozvédéla,
jako by to bylo pied hodinou. Bylo to vloni v led-
nu. Malem jsme se od radosti vybourali v autg,
jeli jsme totiZ zrovna s détmi cvicit, kdyz ndm

to maklérka volala a j& nadSenim manzelovi
vlastné strhla volant.

Rok a piil jste budovala?

Mélo to byt samozrejmé diiv. Néjaky ¢as jsme
resili financovani a pak v§echno zdrzelo letos-
ni koronavirové jaro. Ale pies vSechny potize
a problémy a starosti jsem letos v srpnu moh-
la oteviit.

v vy

Vv

nic. Ja jsem se na to ohromné tésila, ta prace je
mj konicek. Vlastné jedna véc asi tézka byla, ale
to je takova ta vnitfni zaleZitost, vystoupit ze své
komfortni z6ny a sladit vSechno, co jsem sedm
let ladit nemusela. A komplikaci byl covid. Méli
jsme fadu véci objednanou ze zahranici, rada
lidi, ktefi nAm poméahali budovat, méla naprosto
nabourané ¢asové moznosti, vSechno se prota-
hovalo. Jedind moje vyhoda byla, Ze jsem vlastné
nijak nespéchala.

Predpokladam, ze manzel vas podporuje?
Podporuje, je to takové nase tieti dité. MoZna se
bude zlobit, Ze to prozradim, ale on skvéle uklizi.
Nikdo neuklidi v salonu tak, jako on. Mozn4, jak
je zvykly vidét v diamantech kazdou prasklinku,
vidi na zemi kazdy vlas.

Jaky to byl pro vas pocit, privitat prvniho
klienta ve svém salonu?

Uzasny, neskute¢né vzrusujici. Splnény Zivotni
sen, navic v podobé, o které jsem se vlastné ani
snit neodvazovala. Zase mizu délat krdsu, mizu
nékoho délat Stastnym a spokojenym, navic

ve svém...

Rikate délat krasu... Na prvni pohled je vidét,
Ze vas salon neni jen kadeinictvi...

Neni. Vlasy jsou korunou kazdého, ale patti k nim
i dokonaly make-up. Teprve celek vytvari sebevé-
domi, teprve celek mtiZe za to, Ze se citime byt
sami sebou. Proto mam i certifikat vizazistky, vce-
ra jsem ziskala i certifikat prodluZovani vlasi. Mé
prosté bavi délat lidi krasné a Stastné... Vlasy jsou
ddlezité, ale samy o sobé jsou malo.

Jak je to s krasou a trendy? Sleduji je Zeny?
Obecné celosvétove je trendem urcité balayage,
technika lehkého prosvétlovani koncti vlasa.
Jinak mam klienty asi spi$ konzervativnéjsi,
tekla bych, Ze ptili$ nesleduji trendy a nepfi-
jdou s jasnou predstavou. Na mné je nabizet

a hledat moznosti, jak kazdému nabidnout to,
co miiZe byt takovou tfeba jen malou osob-
nostni proménou.

Ale 1ika se, Ze Zeny touZzi po jedinecnosti...
To urcité, kazda chceme byt jedinecna. Ale asi
se ode mé i ocekava, ze budu nabizet. Ja musim
byt ten, kdo rozsituje obzory, kdo doporucuje...

Jak diilezité pii takové praci je pochopit
osobnost klienta, castéji asi klientky?

Uplné stoprocentné. To je podstata poraden-
stvi, kterému vlastné vénuji podstatnou ¢ast
navstévy klienta. Moje predstava je vzdycky
néjaka, mam rada kreativni vyzvy, ale aby byl
klient spokojeny, musim své predstavy sladit

s jeho. Nékdo ma rad vyraznéjsi zmény, nékdo
jen krok za krokem. Musim se umét ptat a mu-
sim umét naslouchat. I proto jsem Stastna

za tenhle prostor, ktery takovou praci a pristup
umoziuje. To nenf kadefnictvi, kde béhaji ¢tyri
kadernice a v ki'eslech sedi Sest Zen najednou.
Nechci, aby to znélo namyslené, ale kvantita
neni to, co mé na mé praci zajima. Je uzasny
pocit vidét matku tf{ déti, ktera prichazi una-
vend a po nékolika hodinach odchazi Stastna

a krasna... To je to, co chci délat. m




BE YOURSELF

RECEPTY NA KRASU

Zivotni styl sou¢asnosti ma sva pozitiva i negativa. Nabizi
stale komfortnéjsi péci a sluzby, coz je to prijemné;jsi.

Na druhé strané ovSem bere Cas, uspéchanost je znakem
doby. A uspéchanost je prvnim krokem ke stresu, ktery se
na tvari Casto projevuje vic, neZ jsme ochotni si priznat.

osmetické firmy proto neustale p¥i-
Kchézeji S novymi a novymi pripravky,
které maji pomoci stres a unavu
ve tvari odplavovat. Pfedstavme si dvé novin-

ky, zaloZené na nejnovéjsich poznatcich este-
tické mediciny.

K-Surgery

Peelingy K-Peels od znacky K-Surgery jsou zamé-
feny na Ctyfi riizné kosmetické akce. Pisobi proti
starnuti, kdyz jsou tcinnou prevenci predcasné-
ho starnuti pokozky, zlepsuji jeji ton a podporuji
zarivost. Maji také antioxida¢ni ucinek, kdyz neu-
tralizuji volné radikaly. Zmékcuji a Cisti, protoze
kombinace pouzitych kyselin ma ¢istici, bakterio-
staticky, baktericidni ti¢inek i anti-akné tcinek.

A kone¢né napomahaji odstranéni vékovych
skvrn, stimuluji také vyhlazeni tonu pleti a kori-
guji projevy nezadouci pigmentace. VSechny pti-
pravky spojuje peelingova linka na bazi kyseliny,
ktera je k dispozici v riznych koncentracich

a formulacich specificky navrzenych tak, aby

Valerie Saara K&3 archiv ALfa24

vyhovovala specifickym potiebam vSech typt
pleti. Zbyva jen vybrat si ten spravny piipravek
a vysledek nebude dlouho trvat.

Vyrobky K-Surgery vyuzivaji inovativné multi-
funkéni dvoufazové slouceniny a jsou zamére-
ny na komplexni no¢ni aplikaci. V zakladu
jsou postaveny na jojobovém a arganovém
oleji, bisabololu. ProtoZe peelingy jsou zamé-
feny na ¢tyfi rizné kosmetické problémy,
mate moznost si vybrat ten, ktery vyhovuje
vasi pleti nejvice.

Age Controller (Anti-agingova akce)

Utinny proti starnuti, obsahuje vzorec, ktery
moduluje produkei filarginu. Dalsi aktivni slozky
jsou kyselina glykolova, glukonolakton, DMAE.

De-Spot (Pigments spots)

Produkt ma uc¢inny antioxidacni ucinek. Aktivni
slozky jsou kyselina mandlov4, kyselina jable¢na,
arbutin a derivat resorcinolu.

Soften Purifyer

(Pro plet se sklony k akné a ¢isténi)

Produkt je urcen k efektivnimu ciSténi pleti, pro-
ti akné a k antibakterialni péci. Aktivni slozky
jsou kyselina azealovj, kyselina jantarova a ex-
trakty s6ji, kminu a vrby.

Antioxy Plus (Antioxidant peeling)

Je urcen pro kosmetické oSetfeni zamérené

na udéleni jednotnosti barvy pleti. Aktivni slozky
jsou kyselina nerulovj, kyselina laktobionova

a kyselina mlé¢na.

Mastelli

Pripravky Mastelli fady PLINEST® care obsa-
huji nukleotidy - latky prirodniho ptivodu,
Siroce rozsirené v nasSem téle, prispivajici k ob-
nové kize, produkci kolagenu a opravé posko-

zeni bunééné DNA zptsobené fyzikalnimi

a chemickymi faktory. P¥irodni kyselina hyalu-
ronova ma hluboky hydrata¢ni uc¢inek a poma-
ha zvySovat pevnost a tonus pleti. Vitamin E,
ktery ma antioxidacni a antiradikalni vlastnos-
ti, ma zvlasté priznivy ochranny dcinek, a to
jak pred drazdivymi latkami pritomnymi

v Zivotnim prostredi, tak v pripadé opalovani.
Také v této radé si miizete vybrat z nékolika
odli$nych ptipravki.

PLINEST® care Night Cream

Noc¢ni krém proti starnuti na oblicej a krku za-
branuje procesu zvadnuti pokozky, podporuje
regeneraci bunék a zabranuje destrukci kolage-
nu. U¢inné hydratuje pokozku, obnovuje tonus
a pruznost, pomaha vyhladit vrasky. Ma ptijem-
nou vini.

Denni krém proti starnuti na oblicej,

krk a dekolt

Hydratacni a revitaliza¢ni krém, ptisobi proti
volnym radikaliim, zabrafiuje procesu starnuti
pokozky. Jeho pravidelné pouzivani pomaha
zjemnovat vrasky, obnovuje pruznost pokozky,
turgor a zaf, plisobi proti starnuti. Krém pomaha
udrzovat fyziologickou hladinu pH pokozky, per-
fektni jako zaklad pro li¢eni. Urceni pro pouziti
v pripadé citlivé pokozky.

Eye gel na kiizi kolem oci

Gel pro intenzivni péci na kiizi kolem o¢i pomaha
proti starnuti pleti i od otokt a tmavych kruht
kolem o¢i. Revitaliza¢ni hydratacni gel proti star-
nuti intenzivnim ptisobenim sniZuje otoky a tma-
vé kruhy kolem o¢i. Gel je lehké struktury, ex-
trémné bohaty na aktivni slozky kyseliny
hyaluronové ptirodniho ptivodu ve vysoké kon-
centraci. M4 vliv na vnéjsi vrstvy pokozky i hlu-
boky hydrata¢ni tcinek a pomaha zvysovat pruz-
nost a tonus pleti. m
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Osobni lékari pecuji maximalné 24hodinovy call servis
0 650 dospéelych nebo 300 deti s pohotovostni lékarskou sluzbou

Komplexni integrovana Pokryti celého spektra [éCebné péce,
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Objevte brazilsky keratin Cocochoco a hloubkovou
regeneraci vlast. Tato kura, jejiz Gcinek trva az ctyri mésice,
narovna vlasy bez zmény jejich struktury a nasledné je
také chrani pred viemi béznymi vnéjsimi vlivy.
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DAT RUKU Z VOLANTU
BY BYLA CHYBA

Miluje vyuku, ale ma na ni malo ¢asu. S tymem védct

v ramci akademické i byznysové sféry pracuje na vyvoji
umélé inteligence i reSenich pro oblast kybernetické
bezpecnosti. A v rozhovoru se dotyka i takovych témat,
jako jsou demokracie Ci regulace technologii. Profesor
CVUT a technicky reditel spole¢nosti Avast Michal

Petr Karban
B3 Jakub Hnévkovsky

V ¢em tkvi tispéch Avastu? Ta firma se za tii-
cet let stala svétovou Spickou, a¢ souperila

s jinymi, které mély mnohem vétsi rozpocty
i mnohem vétsi tradici...

Jsem tu pouze rok, nevidim dovniti tolik, ale roli
urcité sehrali vizionari zakladatelé, kteri zacali
ve své dobé resit problém, ktery tehdy jesté
vlastné problémem nebyl. K tomu nutno ptipo-
Cist poctivou ¢eskou inzenytinu. Druhym mo-
mentem bezesporu byla podnikatelska kreativi-
ta, bezplatny antivir je jejich vynalezem. Prisli

s vybornym produktem, ktery dali lidem zadar-
mo a nabrali ohromnou bazi, kterou se poté na-
ucili monetizovat, kdyz nabidli lepsi sluzby. Tre-
tim faktorem je to, co se v Cesku moc nedél3, 7e
byli ochotni nechat do sebe vstoupit venture
kapital. To jim pomohlo firmu zestonasobit. To
je historie. Dnes je Avast GispéSny proto, Ze ma
unikatni poslani: nasbirat a pochopit co nejvice
zkuSenosti z podnikovych feSeni a dat je drob-
nym koncovym uzivatelim. To nedéla nikdo.

NeZ se za¢neme bavit o umélé inteligenci,
vénujme se chvili inteligenci jako takové.
Odbornych nazorii je cela Fada, zabyval jste
se tim pojmem nékdy vy sam? Co je jeji pod-
statou v lidském rozméru?

Mél jsem vzdycky respekt k lidem, ktefi méli
vysokou inteligenci, ale nikdy jsem ji v tomto
smyslu nestudoval. Pro védeckou praci, pro
uspéch v byznysu, pro vzdélavani, zkratka pro
to, abyste néco zajimavého dokazal udélat, je
totiz inteligence toliko dil¢i ingredience. Inteli-
gence, pokora, talent, prace, velkorysost... tohle
kdyZ smichate dohromady, tak z toho teprve

Péchoucek.

padaji vysledky. A co je dilezité, pro oblast umé-
1é inteligence mne lidska inteligence nijak nein-
spiruje. Procesy, kterymi ¢lovék uvazuje, jsou
natolik zajimaveé, slozité a enigmatické, Ze poci-
taCovi védci je napodobi pouze do urcité miry.
SpiSe se snazime najit jiné zakonitosti, kterymi
dokaZeme realizovat podobné uvaZovani jako
clovék, ale nikoliv na stejném vnitfnim principu,
spise s podobnymi vysledky. KdyZ chcete, aby se
stroj naucil rozpoznavat fotografii, je uplné jed-
no, jak vidim fotografii ja a jaké u toho mam
pocity, stroj se to uci uplné jinym zptisobem.
Podobnost s lidskou inteligenct je zajimava pou-
ze ve smyslu benchmarku, mame stejné aspirac-
ni cile. Ale je jen velmi mélo oblasti, kde se vyvoj
umélé inteligence zastavi ve chvili, kdy se srov-
na s clovékem. To je jen kratky okamzik. Védci

v oblasti umélé inteligence, at' chtéji, nebo ne-
chtéji, se vlastné zabyvaji konceptem superinte-
ligence. Cilem neni ¢lovéka napodobit, cilem je
ho prekonat. Nikoliv jako celek, ale vzdycky

v urcité specifické, predevsim kognitivni oblasti.
KdyZ uZ jsem zminil rozpoznavani fotek, pocitac
je schopen jich rozpoznat vic, rychleji, presnéji...

Existuji néjaké znaky ¢i parametry, kdyz uz
1ze mluvit o umélé inteligenci? Nebo maji
pravdu ti, co rikaji, Ze ve skutecnosti Zadna
neni, protoZe stejné vse jsou jen algoritmy,
strojové uceni, hloubkova analyza, tedy
schopnosti naprogramované ¢lovékem?
Uméla inteligence jako védni disciplina zkouma
moznosti, jak se da kognitivni proces naprogra-
movat, aby probihal 1épe, rychleji, presnéji, $ka-
lovatelnéji. Velka ¢ast védci zastava nazor, ze

uméla inteligence je pouze to, co je zalozeno

na jedné radé algoritm{, a to jsou algoritmy

na principu strojového uceni. Ja tvrdim - vénuji
se té problematice pétadvacet let - Ze je to zuze-
ny pohled. Uméla inteligence je Siroka skala al-
goritmu. Pred dvaceti, mozna tticeti lety, preko-
nal ¢lovéka algoritmus pro hru v damu. Nepouzil
pritom zadné strojové uceni, byl zaloZen na ji-
nych principech. Je to algoritmus umélé inteli-
gence? Je, prekonal ¢lovéka v urcité intelektualni
Cinnosti. Dne$ni algoritmy pro hru v Sachy jsou
kombinaci mnoha pristupt, strojového uceni,
neuronovych siti, teorie her, prohledavani stavo-
vého prostoru, hloubkové analyzy, optimaliza-
ce... Krasnym prikladem uziti takovych algorit-
mu je dnes poker, u kterého se vyuziva jesté
simulace, kdy si algoritmus prehrava partie,

z nichz se u¢i néjaké heuristiky a ty vyuziva pro
nastaveni neuronovych siti. Je to prosté hybridni
pristup. TakZze ja hluboce nesouhlasim s tim, ze
uméla inteligence je strojové uceni, to bychom
daleko nedosli.

Ma to celé néjaké meze? Ziistane umélé inte-
ligenci zapovézena napriklad kreativita, jak
se dnes vétSinou domnivame?

Umeéld inteligence ma meze. My je ale nezname,
nevime, kde jsou. Nékteri lidé tvrdi, Ze nelze
naprogramovat algoritmus, ktery bude schopen
kognitivniho chovani v celé té sifi, v niZ je toho
schopen ¢loveék. Je to ovSem pouha domnénka.
Pravdou je, Ze uméla inteligence dnes je vzdy
vysoce specializovana. Obecnost je to, co ¢lovék
umi a zvlada skvéle, propojit vSechny schopnos-
ti v jeden celek, pamatovat si véci v roviné ab-
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strakce, porovnavat, vyvozovat zavéry, resit pro-
blémy intuitivné. Neumi jednotlivosti tak
dokonale jako algoritmus, ale v té obecné roviné
je lepsi. Zatim. UZ jsou tu védci, ktefi programuji
algoritmy, hrajici go a Sachy zaroven. To je velmi
tézka uloha. Pokud jde o kreativitu, je nutno si
rict, jak se na ni divame. Existuji algoritmy, které
kreativité pomahaji. Tan¢ici dim Franka Gehry-
ho a Vlada Milunice byl navrzen s pomoci umélé
inteligence. Ta také dnes Casto pomaha praveé
designértim ¢i architektim, nej¢astéji nastroji,
které umoznuji vidét myslenky, tedy vizualizo-
vat predstavy. Uméla inteligence tudiz kreativité
pomaha. Jestli dokaze napsat knihu?

K tomu jsem mifil. Napsat knihu, vymyslet
slogan...

Uméla inteligence dokaze napsat zpravy, bézné
se dnes vyuziva pro psani burzovnich ¢i spor-
tovnich zprav. Dokaze napsat velmi dobry déjo-
vy popis scény z videa, to vSechno se da. Pokud
bychom se bavili o tom, jestli dokaze vymyslet
zajimavou, originalni déjovou zapletkuy, to je

za mé asi ten limit, kam se tézko dostaneme.
Jinymi slovy, asi bude v tomto ohledu vzdy rozli-
Sitelné, co napsal ¢lovék a co stroj. V obecné
roviné bych asi fekl, Ze neni cilem, aby uméla
inteligence ¢lovéka nahradila, ale aby mu poma-
hala optimalizovat. Najit fotky nejrychleji, napla-
novat nejrychlejsi nebo nejkratsi cestu, umét
naplanovat prodej, ¢i nakup. Clovék je tu poirad
proto, aby definoval potfebnost funkce, ono
pro¢. Tam vidim eticky zasadni otazkuy, jestli
definici funkce si ponecha skute¢né provzdy
¢lovék, nebo jestli ji bude délat stroj.

Ktery nazor zastavate?

Ja chci, aby to délal clovék, ale myslim, Ze se
muiZe stat, Ze to zacne délat stroj. Priklad mize
byt prekvapivé jednoduchy. Uméla inteligence
potrebuje ohromné mnozstvi energie, vSechny
transakce blockchainu, které se ro¢né déji, spo-
tiebuji tolik energie, jako je spotieba Ceské re-
publiky. Umim si predstavit, Ze algoritmy budou
v budoucnosti soutéZit o energii ti'eba s auty.

A pokud budou mit schopnost optimalizovat
spoti‘ebuy, napiiklad v domacnosti, a nastane
situace, Ze budou potiebovat energii pro sebe,
tak vam vypnou nabijeni auta nebo lednicku.
Blby. To je okamzik, ktery mize byt nebezpecny,
souboj o zdroje.

Ja vzdy chapal umélou inteligenci jako spise
kolaborativni entitu, ale to, co popisujete, asi
neni uplné sci-fi. Vzdyt uz dnes maji algorit-
my na urcité urovni jistou rozhodovaci
pravomoc...

Neni. Hospodareni s energii v béZném Zivoté
doznavé znac¢nych zmén, a to jsme teprve na za-
¢atku. Bezesporu cely systém bude ridit uméla

Vystudoval University of Edinburgh

a ziskal doktorat v oboru umélé inteligen-
ce na Fakulté elektrotechnické CVUT

v Praze. PGsobil také na University of Sou-
thern California, University of Edinburgh,
na State University of New York v Bing-
hamtonu a na University of Calgary.

Od zafi 2019 je technickym reditelem spo-
le¢nosti Avast a vede hlavni technologic-
kou sekci firmy, tedy vyzkum a vyvoj, praci
antivirovych laboratofi Avast Threat Labs

i tymy zabyvajici se velkymi daty a inova-
cemi. Je zodpovédny za vyzkum v oblasti
umélé inteligence, strojového uceni a ky-
bernetické bezpecnosti.

Pred nastupem do Avastu pUsobil vice nez
20 let jako profesor na Fakulté elektro-
technické CVUT v Praze, kde vedl Katedru
pocitacli a v roce 2000 zalozil Centrum
umélé inteligence. Je také spoluzakladate-
lem vyzkumné zaméfeného studijniho
programu Otevienad informatika.

Je autorem vice nez 400 impaktovanych
publikaci a pfispél mnoha inovativnimi
aplikacemi k Al vyzkumu v oblasti informa-
tiky. Zejména z jeho iniciativy vznikl jesté
pred jeho pfichodem do Avastu spolecny
projekt s FEL CVUT pod ndzvem Avast Chair
of Cybersecurity. V roce 2019 pomohl zalo-
Zit spolecnou kyberbezpecnostni laboratof
Avastu a FEL CVUT. Stéle prednasi na CVUT
a vede Centrum umélé inteligence.

Kromé pusobeni v akademické sfére se
podilel na vzniku nékolika technologickych
start-upd, jako jsou kyberbezpecnostni
firma Cognitive Security (kterou v roce

2013 koupilo CISCO), spole¢nost AgentFly
Technologies, ktera se zaméfuje na ovlada-
ni autonomni letecké dopravy, a BlindSpot
Solutions, ktera vyviji umélou inteligenci
pro vyuziti v pramyslu (v roce 2017 ji kou-
pila Adastra Group). Ved| R&D centrum pro
umélou inteligenci a kyberbezpec¢nost

v CISCO Systems, plsobil jako stratég

v tymu Security CTO a byl také strategic-
kym partnerem spole¢nosti Evolution Equ-
ity Partners, venture kapitalové firmy za-
méfujici se na kybernetickou bezpecnost.
Zalozil iniciativu prg.ai, jejimz cilem je pro-
ménit Prahu ve $pickové védecko-vyzkum-
né centrum umélé inteligence.

Michal Péchoucek je zenaty a ma tii déti.
Ve volném case rad chodi po horach
a béhd maratony.

prof. Dr. Michal
Péchoucek, Msc.

inteligence, ktera bude vSe optimalizovat, nabi-
jet auta, kdy je to nejvyhodnéjsi, prodavat ener-
gii do sité, kdy je ji nadbytek... Jak j4, jako clovék,
zjistim, jestli ten algoritmus neoptimalizuje tak,
aby sam pro sebe mél vzdy energie dostatek?

A nejde jen o jednu domécnost, technicky to
bezesporu bude fungovat v néjakych clusterech
a viibec neni vylouceno, Ze takovy algoritmus -
protoZe to vice vyhovuje jeho optimaliza¢nim
prioritdm - nevysaje vedlejsi vesnici a nezptiso-
bi tam blackout. Pokud totiz jakdkoliv uméla
inteligence bude mit nastaveno, Ze ma bézet

v rezimu 24/7, je to pro ni ta nejvyssi priorita.

Jak s tim zachazet? Existuji modely, jak tako-
va rizika eliminovat? Auto doma je banalita,
ale uméla inteligence ma uplatnéni uz dnes
v byznysu. To také miiZe zkolabovat vyroba
nebo nemocnice...

Ja vérim, ze regulace umélé inteligence dava
smysl. UZ dnes se o tom v mnoha smérech vedou
debaty, zachazeni s daty, vypocetni vykon, vel-

Iy

kym oriskem je tieba vysvétlitelnost...

Myslite to, Ze dava vysledky, kterym clovék
nerozumi a nezbyva, nez vérit?

Ano, protoZe ona pracuje jinak nez ¢lovék. Proto
se dnes chce, aby uméld inteligence dokazala
vysledky, které dava, také vysvétlit. Regulace

na vysvétlitelnost je tfeba velké téma ve zdra-
votnictvi. TakzZe j& si umim predstavit, Ze se bude
néjak regulovat zplisob Fizeni umélé inteligence.
V urcitych okamzicich prosté ¢lovék nesmi dat
ruku z volantu. V nékterych momentech to totiz
asi bude vadit. Typicky, v auté jsme dnes schopni
svérit umélé inteligenci takika vse, v mediciné to
tak asi nebude. A pritom pravé v mediciné mize
uméld inteligence dosahovat tfeba v diagnostice
vyznamné lepsich, rychlejsich a presnéjsich vy-
sledki nez ¢lovek. Ale i soucasna situace nazna-
Cuje mozna rizika. Zbavit lidstvo urcité, napri-
klad infekéni nemoci, vlastné predstavuje dva
zakladni problémy, kazdy z nich ma své paradig-
ma. Jestlize uméla inteligence bude mit jako cilo-
vy ukol vytesit tu situaci co nejrychleji a nejlev-
néji, tudiz optimalné, mize to také v jejim pojeti
znamenat nechat podlehnout té nemoci co nej-
rychleji co nejvice lidi a zajistit tak co nejrychleji
potiebnou kolektivni imunitu. Navic existuje
teoretickd moznost, Ze dokaze spocitat, Ze timto
zplisobem bude v souctu i méné obéti. Asi to
neni cesta, kterou bychom chtéli jit. Tohle jsou
rozhodnuti, ktera nalezeji ¢clovéku.

Takovy rozhodovaci mechanismus ale také
1ze naprogramovat do algoritmi...

Lze, ale pouze teoreticky. Problém totiZ neni

v programovani, je v lidské spolecnosti. Tyto pro-
blémy jsou totiz predmétem nekonecnych debat,
kdy proti sobé stoji dva soubory hodnot, vzajem-




né neslucitelné. Lidstvo to esi demokratickymi
volbami. Svérit to umélé inteligenci by tak de
facto znamenalo konec demokracie. Volebni sys-
témy jsou vSechny Spatné, vSechny obsahuji fadu
nesmyslnych parametrii a vzdy nékdo na néco
dopléci. Neni problém chtit po umélé inteligenci
volebni mechanismus dokonale optimalizovat.
Ale je predstavitelné, Ze by vyhodnotila volby
jako neefektivni a zbytecné. Klidné by mohla pfi-
jit s FeSenim, Ze bude ¢ist moji energii ze social-
nich siti a podle toho rozhodne. Umim si predsta-
vit, Ze s timto pristupem, pod zdminkou
zefektivnéni voleb, o volby vlastné ptijdeme.

Mame moralni vyspélost s umélou inteligen-
ci viibec bezpe¢né zachazet?

Mozna by se chtélo Fict, Ze ne, ale na pozadi de-
bat, které probihaji tieba na trovni vedeni Ev-
ropské unie, jsem presvédcen, Ze mame, Ze jsme
schopni chranit svoje principialni hodnoty. Nej-
sem o tom presvédcen napriklad ve Spojenych
statech, kde vladne tradi¢né byznysovy liberalis-
mus, diky ¢emuz rizika existuji v mnohem vétsi
mite. Dva roky trvalo, nez Facebook zacal mazat
absolutni nesmysly. Jak je to viibec mozné?

A nema otazka znit jinak? Jak je moZné, ze
viibec nékdo néco maze? Jak je mozné, Ze se
nékdo nebo néco rozhodne, Ze jsem napsal
nesmysl a smaZe ho? Pod plastém korektnos-
ti snimame z lidi individualni odpovédnost
arozhodujeme za né. Neni uz to prvni krok
do tmy?

To souvisi s urcitou sofistikovanosti a intelektu-
alni vyspélosti spole¢nosti. Cim vyse jsme, tim
vice jsme ochotni pfremyslet, vyhledavat zdroje,
ovérovat si informace. Problém je, Ze my jako
celek na té urovni nejsme. Co je mi platné, kdyz
ja vim, Ze informace o tom, Ze piti vitriolu nici
koronavirus, je fake? Moji svobodu ohroZzuje i to,
Ze nezanedbatelné procento lid{ véf{ zjevnym
nepravdam. To je skutecny problém.

Neni to celé jeden z diisledkii krize hodnot
a chovani elit?

Je to selhani elit, ale neni to argument, ktery by
to ospravedInil. K takovym vykyviim dochézelo
i diive, ale myslim, Ze nikdy v tomto méritku.

I proto je otdzka regulace umélé inteligence
zasadni.

S umélou inteligenci souvisi i cela Siroka ob-
last kyberbezpecnosti, které se také vénuje-
te. Co vidite jako nejvétsi problém?
Nedostatek odborniki. Vyvoj je tak rychly a téch
utocniki a aktérd s negativnimi zajmy je tolik,
Ze vyrabét, vzdélavat, vychovavat a motivovat
Spickové odborniky v dostatecném mnozstvi, je
ohromny problém. V jinych oblastech rostouci
poptavka zveda zajem, tady to neplati.

Pred casem jste ekl, Ze uméla inteligence
zlevnila a zpristupnila $kodlivé nastroje.
Neslo tomu zabranit?

Kriminalni svét je intelektualné flexibilnéjsi.
Uto¢nici prosté dokazali vyuzit nebo pouzit
umélou inteligenci lépe a rychleji neZ obranci.
Ti trpéli tradi¢ni skepsi, Ze co vymysli ¢lovék,
je lepsi nez to, co vymysli uméld inteligence a tr-
vale odmitali brat v potaz vysledky strojového
uceni. Zatimco utocnici na to vsadili. Dnes se
uméla inteligence zacina vyuzivat i pro obranu.

Da se vyjadiit mira rizika? VSude nastupuji
technologie... Riziko stoupa nebo ho umime
eliminovat?

Stoupa.

Neni cilem, aby uméld
inteligence clovéka nahradila,
ale aby mu pomdhala
optimalizovat. Clovék je tu
pordd proto, aby definoval
potrebnost funkce, ono proc.

A je odpovédné, svérovat takovy prostor
technologiim, kdyZ jejich zranitelnost roste?
Vezméme tieba praveé zdravotnictvi

a e-health...

Dvé odpovédi. Mam otce dlouhd 1éta vaZného
diabetika, a diky technologiim si zachoval kvali-
tu zivota. Dfive si odebiral krev do zkumavky

a pichal si inzulin, dnes ma vSechno zacipované.
Zastal bych se jednozna¢né inovaci a technolo-
gif. Druhy argument je, Ze uméla inteligence
pravé v mediciné odboura tu drahou lidskou
praci, ¢asto navic zbyte¢nou. Nebude potteba se
vas dvacetkrat za zivot ptat, jaké nemoci prodé-
lala maminka a jakou jste mél pred tydnem tep-
lotu. Bude existovat vas behavioralni model

a tam bude vSe. Ten bude mozno porovnavat se
statisici a miliony jinych modelt a medicina
dostane Uplné jiny rozmér. A ptitom to bude
mnohem levnéjsi, protoze odpadne znacna ¢ast
nakladd.

Bude to levnéjsi, pirestoZe ty technologie jsou
a budou nesmirné drahé?

Jsou drahé, ale jsou levnéjsi nez to, co nahrazuji.
Proto jsou tak uspésné. To je zakladni finta.

A ta bezpecnost?

Té se musime ucit. Prikladem je prace z domova.
Pandemie ji pfinesla v mnohem vétsi mire a dra-
maticky vzrostl pocet kybernetickych ttokd. Ale

to prece neni diivod pro to, abychom praci z do-
mova odmitli, vzdyt do jisté miry za soucasné
situace drzi civilizaci funké¢ni. Jen se musime
naucit jinak chovat.

A je realné, Ze zabezpeceni koncovych uziva-
teli bude na tirovni toho byznysového?
Nejvétsi ohrozeni je ¢lovék. Doma si chce uzit
svou svobodu, déla riskantnéjsi, toxictéjsi véci.
Treba i gambluje, chodi na pornostranky, kupuje
véci na divnych serverech v Ciné... Jeho ochrana
je komplikovanéjsi. Naucit umélou inteligenci
detekovat phishingové titoky, je pomérné tézka
disciplina. Mnohem efektivnéjsi je vzdélani.
U¢innou cestou ke snizeni kybernetickych rizik
je prosté vychova a vzdélani, aby mél clovék
spravné navyky.

Cesko ma ambiciézni plan The Country for
the Future. Jak jsme na tom s realnymi moz-
nostmi v oblasti umélé inteligence a kyber-
bezpecnosti? Mame na to hrat vyznamnéjsi
roli?

Z4dné zasadni informace a data k tomu vladni-
mu programu nemam, proto bych se k nému
vyjadiovat nechtél. Pokud jde o to, v ¢em mize-
me hrat prvni housle, uméla inteligence to nebu-
de, tam to budou USA, Cina... To ale neznamena,
ze bychom na tuto oblast méli rezignovat. Urcité
potfebujeme drzet smér, rozvijet kompetence.
Navic je tu pomérné Siroka oblast, kde na Spici
byt miiZeme, organicka biochemie tieba, farma-
cie, nanotechnologie. A kyberneticka bezpec¢-
nost. Osobné si myslim, Ze prilezitosti je i mobi-
lita, jsme automobilova zemé a méli bychom byt
schopni vymyslet nové véci.

Co chybi k tomu, aby se z mizZeme, a méli
bychom byt schopni, stalo jsme?

Uplné jiné podnikatelské prostiedi, takové, kde
1ze realizovat uspéch. Prostredi, kde akademic-
ky sektor, verejny sektor a byznysova sféra do-
kazi sofistikované komunikovat. To se padesat
let dari v USA, kde vlada technologie a inovace
cilené podporuje, kde jsou skvélé vysoké Skoly
a vykonna ekonomika. Tam mohou existovat
takova spojenectvi, jako s agenturou DARPA,
ktera pro tamni Ministerstvo obrany zastiesuje
vyvoj novych vojenskych technologii. Rada vy-
nalez(, véetné internetu a autonomniho auto-
mobiluy, se zrodila pravé v tomto prostredi. Nut-
nou podminkou je kapital, ktery je nékdo
ochoten investovat s rizikem, Ze z deseti projek-
tl vyjde jeden. A konecné je to prostiedi spole-
¢enské. V Ceské republice se neodpousti Gispéch,
ani nedspéch. Kdyz jste tispésny, tak jste néco
ukradl nebo nékoho uplatil, kdyZ jste netispésny,
tak jste blb a matlal. Pokud nezménime svij
pohled na Uspéch a netspéch, mnoho se toho
nezméni... B




TECHNOLOGIE

NEJEN PRO ARMADU

Podarilo se mu z Vojenského technického ustavu vytvorit vyznamného hrace

na poli mezinarodnich zbrojnich zakazek, ktery se podili na téch nejprestiznéjsich
akvizicich. Stejné tak dokazal vyvratit predstavu, Ze jedinym zakaznikem jsou armadni
slozky a privatni zbrojarské spole¢nosti. Reditel statntho podniku Jif{ Protiva

se pripravuje na valky budoucnosti.

Martin Zaruba
B3 archiv Vojenského technického tstavu

tomto pripadé jde o bitvy skute¢né i ob-
s } razné. Kvlili moznostem téch prvnich

pracuje Vojensky technicky dstav
na technologiich, které se tykaji vice ¢i méné
vSech zbrojnich programi véetné toho vesmir-
ného, napriklad pti vyvoji systému na vyhodno-
covani satelitnich snimkd. Kvili tém druhym se
Jit{ Protiva nespoléhd jen na financovani pro-
stfednictvim projektl zadavanych Minister-
stvem obrany a Ustav otevira i civilnimu sektoru,
ktery vyuziva predevsim certifikované zkusebny,
jimiZ odStépné zavody statniho podniku dispo-
nuji. O skvélych referencich ¢eského vyvoje pak
svédci napriklad jak spoluprace s Izraelci, tak
polskymi specidlnimi jednotkami. , Prestiznimi
zdleZitostmi jsou v rdmci vyzbrojovdni izraelské
radary MADR nebo americké vrtulniky UH-1Y
a AH-1Z," pripomind Jif{ Protiva hned dva pro-
jekty, které ustav zastituje pro ¢eskou armadu.

Pres Sedesat procent zaméstnancii stavu se
radi do oblasti vyvoje a vyzkumu. Je slozité
o ty nejlepsi mozky soupefrit se soukromym
sektorem?

Tohle je pochopitelné velké téma. Nejsme schop-
ni konkurovat soukromym firmam finan¢nimi
moznostmi, ale lidé u nds maji moznost podilet
se na projektech, ke kterym by se v soukromé
sféfe jen tak nedostali. V rdmci provérek mize-
me pracovat na projektech az do stupné utajeni
Tajné. Pruzna pracovni doba a dal$i nastavené
formy prace odpovidaji charakteru pracovnich

JIRI PROTIVA

¢innosti ve vyzkumu a vyvoji a navic mame zave-
deny nejrtiznéjsi kombinace finan¢nich a nefi-
nan¢nich benefitd, které dotvareji celkové pra-
covni prostredi. Kvalifikovani zaméstnanci jsou
zaklad, diky nim se ndm dar{ realizovat jedinec-
né a velmi naroc¢né projekty. A i kdyz finan¢ni
podminky nejsou mozna takové jako v soukro-
mém sektoru, dochazi i v této oblasti k posunu,
napriklad postupnym zavadénim novych forem
ohodnocovani. Stejné tak prohlubujeme odbor-
nou i ndborovou spolupraci s technickymi
univerzitami.

Prozradil byste, na jakych projektech
aktualné ustav pracuje?

Prestizni zalezitosti je v ramci vyzbrojovani
naSe integracni a implementac¢ni ¢innost u pro-
jektu izraelskych radari MADR nebo americ-
kych vrtulnikd Viper a Venom. Déle pracujeme
na pripravé testovani novych bojovych vozidel
péchoty a v soucasné dobé jsme dokonc¢ili tech-
nickou podporu pro schvaleni typové zpisobi-
losti nového letounu L-39NG z Aera Vodochody.
Vyjime¢nymi jsou i dodavky 60mm min do ¢eské
armady a polskych specialnich sil, které predsta-
vuji nejvétsi dodavku délostielecké munice

z domdci provenience.

Chapu to spravné, Ze predstavujete jakysi
destnik, ktery zastireSuje armadni zakazky

a zprostiedkovava je ¢eské armadé?

Ano, ve valné vétsiné velkych projektd jsme sys-
témovym integratorem - takovym destnikem.
Touto svou roli zajistujeme kontinuitu a kompa-
tibilitu pri nasazovani novych technologii

do prislusného vojenského prostredi. Jsme také
etablovani v ramci evropskych struktur a NATO.

Je obtizné dostat se k takovym zakazkam,
jako jsou praveé izraelské radary a americké
vrtulniky?

Takové projekty se pripravuji fadové v letech

a zrovna o tyhle jsme hodné stali, protoZe u nich
vidime nasi pridanou hodnotu. Domluvili jsme
se s ¢eskou stranou na mozné participaci a pak




Byl zaloZen Ministerstvem obrany Ceské republiky dne 1. zafi 2012. Svou ¢innosti
udrzuje a dale rozviji strategické know-how Ceské republiky v oblasti obranného

a bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje mj. zbrani, munice, pozemni techniky,
bezpilotnich prizkumnych prostfedkd, palubniho vybaveni letadel, prostredk
radiotechnického a letistniho technického zabezpeceni, simuldtord, komunikacnich
systému a s tim spojeného zkusebnictvi, ovéfovani a certifikace. Podnik realizuje
projekty jak pro tuzemské, tak i pro zahrani¢ni obchodni partnery a zastéva vyjimec¢nou
roli nejen v tuzemském branné bezpecnostnim prostredi. V rdmci Evropské unie je
jednim z nejvétsich pracovist zabyvajicich se obrannym a bezpec¢nostnim vyzkumem
a vyvojem. Ustav tvofi tfi odtépné zavody - Vojensky technicky dstav letectva

a protivzdusné obrany v Praze-Kbelich, Vojensky technicky tstav pozemniho vojska
ve Vyskové a konecné Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slaviciné.

Vojensky technicky ustav, s. p.

nas oslovil kvili spolupraci pifimo vyrobci téch-
to zafizeni. Po nékolika jednanich to vypada,

Ze spoluprace bude jesté rozsahlejsi, nez jsme
puvodné zamysleli.

Da se prozradit, jaké jsou v soucasné dobé
trendy v ramci zbrojeni? Casto se zmiruji
bezpilotni letouny...

Robotika a autonomni zafizeni jsou urcité
soucasnym trendem, a to jeSté vedle kyberne-
tické bezpecnosti a vesmirnych technologii.
V$em trendiim se snazime jit naproti, kon-
krétné se nyni pripravujeme na technickou
podporu pri zajistovani kybernetické bezpec-
nosti vybranych organizaci, ddle mame zajem
o ziskani narodnich, ale i evropskych dotac-
nich projektd v oblasti aplikace laserovych
technologii do vojenského prosttredi a vyvoj
tzv. loitering munice se soucasnym zapojenim
nasich odborniki na vyvoj termobarické hla-
vice a fidicich systémii.

Casto zdtiraziiujete, Ze sice v nazvu tistavu
mate slovo vojensky, ale Ze ¢ast vasich
sluZeb je urcena také civilnimu sektoru.
Méme celou radu certifikovanych zkuSeben,
které se staly i zajimavym finan¢nim zdro-
jem. Za minuly rok jsme zdvojnasobili v tom-
to odvétvi trzby, do zkuSebnictvi ro¢né inves-
tujeme nemalé prostredky a stale
rozSifujeme okruh certifikovanych zkousek.
Kromé zkuSebny zbrani a vozidel disponuje-
me napt. zkuSebnou elektromagnetické kom-
patibility, mdme laboratof na klimatické
zkousky, zkusebnu elektrické bezpecnosti
nebo zkuSebnu specidlnich méfeni, seismic-
kou zkuSebnu a zkuSebnu potapécéskou.

0 zkousky maji zdjem nejen spolecnosti z Ev-
ropy, ale napriklad i z Indie, Australie, Turec-
ka apod. Vedle zkuSebnictvi nabizime privat-
nimu sektoru i nase produkty, které lze

z vojenského charakteru preménit na civilni.
Jde naptiklad o bioboxy pro piepravu naka-

Kvalifikovani zaméstnanci
Jsou zaklad, diky nim se nam
darirealizovat jedinecné

a velmi ndrocné projekty.
Lidé u nas maji mozZnost
podilet se na projektech,

ke kterym by se v soukromé
sfére jen tak nedostali.

Zenych osob, zastavby kontejnerového typu
pro zdravotnické potieby nebo senzorové
jednotky a ridici systémy.

Poznamenalo podnik néjakym zpiisobem
soucasné obdobi a covid-19?

V prvni viné epidemie jsme obstali velice dobre.
Prijali jsme nejriiznéjsi opatieni zejména k ochra-
né zdravi zaméstnancd, ptizpasobili nasi odbor-
nou ¢innost prislusnym vladnim opatfenim a sou-
stfedili se na nejohrozenéjsi projekty, zejména

z pohledu zahrani¢nich subdodavek. Jestli jsem
na néco pysny, tak na to, Ze jsme dokazali vSem
nasim zaméstnanciim zachovat pifjmy, neomezo-
vat provoz a dokonce jsme v daném obdobi nabi-
rali nové zaméstnance. Aktualni druhou vinu, vé-
fim, zvlddneme taktéZ dobre. Soustfedime se nyni
na zvladnuti projekti s terminem plnéni v letos-
nim roce a déldme maximum pro to, abychom

v ramci ndkazy a souvisejicich karantén nepticha-
zeli o kapacity, které na realizaci projektd potiebu-
jeme. Diky patf{ vSem zaméstnanctim za dodrZo-
vani pravidel a za jejich zodpovédny pristup.

Za dobu vaseho piisobeni se tistav stal pres-
tiznim podnikem, coZ se opakované odrazi

i na jeho hospodareni. Jaky je vyhled

do budoucnosti?

Jde hlavné o tspésné zvladnuti hlavnich pre-
zbrojovacich projektd, o kterych byla fec v pred-
chozich otazkach a o naplnéni naseho poslani

v soucasnych trendech. Zasadni je pro podnik

i interni rozvoj z pohledu investic do novych
technologii a postup?, véetné pribézné moder-
nizace IT infrastruktury. Plati, Ze v poslednich
Sesti letech se Vojensky technicky tstav jako
statni podnik stabilizoval a pokud vezmeme

v potaz ekonomické hledisko, rok 2019 byl pa-
tym v poradi, kdy jsme dosahli kladného hospo-
darského vysledku. V tomto chceme samoziej-
mé pokracovat a podnik naddle rozvijet. m




TAJEMSTVI

DRUHEHO HRNCE

Podnika od osmndcti, mozna i proto, Ze vyristal

v podnikatelské rodiné, jeho otec vlastnil stavebni firmu
a letni brigady byly skvélou pripravou. Do Zivota otec
syna vybavil skvéle, v sedmndcti jej poslal na rok studii
do Ameriky, volali si pét minut jednou za mésic. Vyplatilo
se! Jan Vavrin je nejen podnikavy, ale prekypuje
nadSenim a ma i odvahu chodit po nevyslapanych
cestach. Dnes zacina svét diky nému objevovat unikatni

technologii.

Petr Karban Ne3 Jakub Frithauf

Jaké byly zacatky?

Zajimavé, ale kazdy si to musi vyzkouset. Mate
obrovské idealy, velkolepé plany a bohuzel né-
kdy zazijete i pady. Ale to je, myslim, jen dobte,
kazdy si tim musi projit, kdyZ nepadnete, nemi-
zZete jit dal. To prece plati nejen v pracovnim
zZivoté, ale i v osobnim. Délame pod znackou
Global Lighting primyslové LED osvétleni. Kdyz
jsme pred deseti lety prisli do fabriky a vysvét-
lovali, Ze tohle svétlo je skvélé, vyborné sviti

a jeSté usetri, divali se na nas s neddvérou a pre-
devsim nezajmem. Stalo CtyTicet tisic, takze to
bylo drahé a ne uplné ekonomické. Dnes je doba
jinde, ledky jsou normalni, vlastné standard.

Kdy jste presli od obchodu k vyrobé?

My vlastné vyrobu jako takovou nemame ani
dnes, protoZe nabizime komplexni sluzby v ob-
lasti osvétleni a velka ¢ast nasich zakazek je
FeSena individualné dle potieb investora. Mame
dodavatele ze §panélska, z Némecka, elektroni-
ku z Tchaj-wanu i z Ciny. A samoziejmé, délame
i instalace a spravu osvétleni. Bohuzel, jak jsem
jiz zminoval, trh je presycen nekvalitnimi pro-
dukty a v poslednich letech se zna¢né zménil.

My potfebujeme na tyto zmény reagovat, a pro-
to jsem se zacal velmi intenzivné zabyvat tim,
¢im bychom mohli byt jini, vylucni a jedinecni.

Chytra osvétleni to nejsou?

Do jisté miry jsou, umime dodat svétla s kame-
rami i s wi-fi, v nabidce samoziejmé mame sviti-
dla, ktera sviti podle potfeby, méni barvu svétla
a vSe se Fidi automaticky dle astronomickych
hodin. To ale potad neni nic zasadné jiného,
dnes je to vcelku bézné. Svétla mohou mérit
prijezd aut, hladinu CO,... I tudy se snazime jit.
Moderni technologie jsou tak malé, Ze integro-
vat je do osvétleni je velmi snadné. Z mého po-
hledu neni problém dodat, ale problém muze
byt obhajitelna cena a schopnost zajistit odpovi-
dajici servis. To vzdy u téch supermodernich
vystrelkd neni realné, aspon ne za slusnou cenu.
Dosel jsem k tomu, Ze Zivotnost a kvalita materi-
alli je osvédCenym receptem na uspéch, ale stale
mi tam néco chybélo, nezaménitelnost, unikat-
nost... Pfes 80 procent nasich realizaci je verej-
né a primyslové osvétleni, kde nejde tolik o de-
sign, ale o funkénost. Na druhou stranu v mnoha
provozech jsou extrémni podminky a jsou tam

zvySené naroky na zivotnost. V nékterych che-

mickych provozech bézné osvétleni nevydrzi ani
tyden. Tohle byl smér, kde jsem citil prilezitost.
A dostal jsem se k technologii, ktera zajisti nad-
standardné dlouhou zivotnost nasich vyrobki

a navic ma velmi Siroké uplatnéni v podstaté
napri¢ vsemi primyslovymi segmenty.

Slova dostal jsem se k technologii znamenaji
presné co?

S jednim materidlovym expertem jsem resil
otazku zivotnosti riiznych slitin kov{, zkouseli
jsme leccos. Na zakladé téchto jednani a monito-
ringu jsem se dostal k zahranicni technologii,
ktera je vyvinuta sice pro trochu jiné ucely, ale
byla by fesenim naseho problému. Nechci ji de-
tailné rozebirat, v principu jde o to, Ze se slitina
spoji pii velmi vysoké teploté se specidlnim na-
stiikem. Je pak extrémné odolna vici vsem béz-
nym chemickym i mechanickym vliviim, odolava
korozi, je vhodna i pro styk s potravinami. Final-
ni vlastnosti Ize navic prizplisobit pozadavkim
klienta, umime oSetfit cokoliv od litinovych hrn-
c(, pres vnitfni povrchy trubek na distribuci
pitné vody az po vnitiky nadrzi pro piepravu




kyselin. Rok jsem si objevitele této technologie

namlouval, az jsme si placli a dohodli se. Koupil
jsem ji a vsadil na ni vSechno.

Takovy zazrak lezel nékde v Supliku?

Vlastné ano. Jeji autor je ¢lovék, kterého tak upl-
né nezajima byznys, ale véda. Proto se nijak ne-
snazil technologii zpenézit a prodat ji néjaké
nadnarodni korporaci. Spi$ ho zajima vyzkum

a neustale pracujeme na rozsiteni vyuzitelnosti
této uzasné technologie. VSechno ma svtijj ¢as.

Cim jste ho presvédcil? Nadsenim mladi?
Mozna i to hralo roli. Ale hlavné asi to, Ze jsme si
dohodli model, ktery zarucuje, Ze kvalita ziistane
v nasich rukach. Patentovy proces jiz zapocal,
chci mit technologii celosvétové chranénou,

do toho jsem investoval naprosto vSe, jesté jsem
se musel dost zadluzit. P¥i rozjezdu néceho no-
vého u bank moc nepochodite, ale to vSichni
vime. Ale uz dnes se ozyvaji prvni zajemci, tovar-
ny z Italie, némecké strojirenské a slévarenské
firmy, je zde i velky zajem z petrochemického
primyslu. Vedeme dlouha jednani, vzorkujeme

a pripravujeme pilotni projekty s danymi klienty.

Chcete vyrabét cokoliv pro kohokoliv?

Ne, mame jasné dany model, jelikoz vime, Ze

v budoucnu nebudeme schopni v§echny ob-
slouzit, radi bychom vyuzili konceptu, ktery
uspésné pouziva Coca-Cola. Na jediném misté
na svété, které bude tady v Cesku, se namicha
zakladni smés a tu budeme dodavat zajem-
ciim. S velkymi klienty planujeme postavit

v jejich zavodech vyrobni halu, ktera by byla
primo napojena na jejich vyrobni linky. Tam
specialni technologii naneseme ochrannou
vrstvu na jejich vyrobky. Je to jednoduché

a vérim, ze to bude fungovat. Takovou prvni
sérii, na které technologii predstavujeme, jsou
litinové kanaliza¢ni poklopy, trubky a dokonce
vlastni fada litinového nadobi.

Nadobi se specialni hi-tech povrchovou
tipravou?

Ano, pro¢ ne? Nasim partnerem je Spickova
slévarna, kterou technologie zaujala natolik, ze
ji jiz v malych sériich vyrabime, testujeme

a nasledné zdokonalujeme. Napriklad litinovy
hrnec s nasi Gpravou témér neposkrabete a je
absolutné nete¢ny k jakymkoliv vliviim, pritom

zdravotné nezavadny. Litina na zakladé nasi
technologie neabsorbuje pachy ani chuté. Miize-
te s ni do mycky. Sklenéna mikrovrstva proptj-
Cuje materialtim unikatni vlastnosti, mechanic-
kou odolnost, chemickou stalost a v pripadé
litinového nadobi i zdravotni nezavadnost.

TakZze dnes pendlujete mezi vyrobou osvétle-
ni a panvi ¢i hrnca?

MtzZe vam to pripadat vtipné, ale na schiizky se
zajemci o nasi technologii jezdim zasadné s hrn-
cem. A zpravidla hned druhy den mi volaji, zda
bych jim neposlal druhy...

Pro kamarada...

Ne, protoze ho chtéji domu. Ten prvni skoncil
rozrezany v podnikové laboratoti a byl podro-
ben tvrdym zkouskam. Z vysledku testti na tako-
vém vzorku jsou obchodni partnefi obvykle
nadSeni a velmi radi by tuto technologii apliko-
vali i v jejich primyslovych provozech.

To je ale dobra zprava...

Je, ale jsme na zacatku. Dnes se snazim dat
celému projektu jasny smér. Je to béh na dlou-
hou trat' a myslim, Ze i zajimava prileZitost pro
Ceské firmy. Moje idea je, Ze zaklad musi zi-
stat v ¢eskych rukach, proto chci pozvat

ke spolupraci predni eské experty, technolo-
gy, designéry... Myslim, Ze bychom se jako
Ceské firmy zase mély vratit k tomu, v cem
jsme byli dobfi, k vyrobé. Vyuzit historického
odkazu a spole¢né s modernimi technologiemi
ho posunout zase o krok dal. Vyuziti této pri-
myslové technologie je skutecné Siroké, litino-
vé hrnce jsou jen idedlni artikl, jak ji predsta-
vit vefejnosti.

A tak trochu vase radost, Ze?

KdyZ mam byt zcela uptimny, zamiloval jsem se
do nich a mit sadu designového nadobi, uprave-
ného nasf technologif, to je takova tfeSnicka

na dortu, néco, co si skutecné délam pro radost.
Uz premyslim, kde bude showroom. Jinak ale
jsme piedevsim ve fazi, kdy nasi technologii
stale zdokonalujeme a selektujeme partnery pro
budouci spolupraci. Byznysové prvnim realnym
vyuzitim bude urcité nase osvétleni, dale kanali-
zacni poklopy a nadrze na chemikalie pro nase
partnery. Nové modely osvétleni jsem chtél
prredstavovat letos na podzim, protoze podzim je
doba, kdy firmy osvétlenf fesi. Zatim jsme tro-
chu ve skluzu diky covidu, ale nechci nic uspé-
chat. Radéji dobre neZ rychle... TakZe uvedeni
bude v roce 2021. Pro mé je dilezité, kdyz mi
zakaznik zavola s tim, Ze je spokojeny a chce

od nés osvétlit dalsi halu nebo resit novou tech-
nologii. To je moment, pro¢ podnikdm. A stejny
princip chci urcité drzet i v ptipadé povrchové
upravy slitin. ®




ZNALOSTI

VE PROSPECH SPOLECNOSTI

Zivot s koronavirem SARS-CoV-2 je jiny. Rada lid{ se zpomalila, uvédomila si zakladni
hodnoty, jako jsou pratelstvi, solidarita, pomoc druhym, dobrovolnictvi. Zemé se spojila,
vedle silného individualistického pristupu k Zivotu se objevuji solidarni, komunitni
principy prace pro spolecnost. To jsou pozitivni rysy doby.

Petr Simon §& archiv CUIP

o jsou slova, jimiz v predchozim vydani
T magazinu Be the Best rektor Univerzity
Karlovy Tomas Zima uzavrel rozhovor
a vyjadril viru, Ze zminéné kvality pretrvaji
iv dobé, kdy uz téma koronaviru nebude plnit
tituln{ stranky novin. Zatim ho plni. A pravé Uni-
verzita Karlova slova svého rektora vlastné sym-
bolicky potvrzuje ¢innosti, ktera vice nez byzny-
sem je sluzbou spolec¢nosti.

Boj s Sikanou

JiZ pted vice nez rokem se univerzita zapojila
do aktivit Nadac¢niho fondu Stop Sikané!, u je-
hoz zrodu spolu s agenturou COT a Hudebnim
divadlem Karlin stala. Pod vedenim doktora
Michala Zvirotského vznikl tym odbornikd,
ktery je pomoci pedagogiim i vefejnosti. Vyjiz-
di na seminare a konference pro Skoly, posky-
tuje pedagoglim v piipadé potieby i indivi-
dualni konzultace a snazi se své poznatky

a zku$enosti implementovat také do standardi
vzdélavani pedagogi na Ceskych vysokych $ko-
lach. V fijnu méla byt na konferenci Bezpe¢na
Skola predstavena i prvni z fady zamyslenych
publikaci, ktera se popularné nau¢nou formou
tématu $ikany vénuje a mtze byt pomoci jak
pedagoglim, tak rodi¢im. Konference se vinou
pandemie presunula na jaro, kniha Piibéh
Skolni Sikany: Ucebnice pro pedagogické pra-
covniky, pod niZ jsou vedle Michala Zvirotské-
ho podepsani i Stanislav Bendl a Magdalena
Richterovad, vSak vznikla - na konkrétnim pri-
béhu, ktery ji rdmuje, a na pozadi rozsahlé sty-
lizované kazuistiky predklada a objasiiuje

hlavni teoretické poznatky o prevenci a feSeni
Sikanovani v détskych kolektivech.

Boj s koronavirem

Jiz pred létem univerzita informovala, Ze pracuje
na vyvoji unikatniho testu, ktery ma byt velkou
pomoci pti soubéhu béznych chripkovych one-
mocnéni s nemoci covid-19. V zafi univerzita
predstavila vlastni testy na covid-19 a 6. fijna
univerzitni dcefina spole¢nost GeneSpector

predstavila verejnosti i onen avizovany spole¢ny
test na covid-19, chiipku A i chfipku B. Nejen
1ékarGim je ziejmé, Ze rychla diagnostika, ktera
odpovi na otazku, zda nemocny ma ,jen” chrip-
ku, miize se 1é¢it dostupnymi antivirotiky a ne-
musi do karantény, bude potteba.

Multiplex spole¢nosti GeneSpector prejima
stejné kvality jako samostatny test: odbérové
soupravy obsahuji opét odbérovy roztok viR-
NAtrap™, ktery viry okamzité inaktivuje a zaro-
ven uchovava vzorky stabilni pro samotnou

REGIONALNI NEMOCNICE

B nemocnice s technologii GeneSpector
B ostatni regiondlni nemocnice
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diagnostiku. Bezpecnost pro zdravotnicky a la-
boratorni personal je zarucena. Na vyvoji se
podilela i Narodni referen¢ni laboratot pro
chipku a nechripkova respira¢ni virova one-
mocnéni spadajici pod Statni zdravotni tstav.
Vyrazem solidarity je i nastaveni takové cenové
politiky, aby byl multiplex dostupny pro vSech-
ny testované. Lidé za néj nezaplati vice nez

za nynéjsi test na covid-19. Aktualné se diky
technologii GeneSpector diagnostikuje pétina
véech testii v Ceské republice. Kazdy paty tes-
tovany tak nyni obdrzi za stejnou cenu testu

tri vysledky namisto jednoho.

Spolecnost GeneSpector se v§ak nevénovala
pouze vyvoji nového testovaciho multiplexu,
diky ni se jiz podarilo vyznamné navysit testo-
vaci kapacity pro covid-19 v fadé nemocnic

a laboratoii po celé Ceské republice. Na zdkladé
sdilenych laboratornich dat priimérné regional-
ni nemocnice provadéji 50 az 300 testli denné,
velké laboratoie 800 az 1 200. V minulych tyd-
nech, diky protokoliim GeneSpector a automati-
zaci, byla jedna z nejvétsich laboratoti schopna
dosdhnout rekordnich 5 546 testt za den, pfi-
¢emz standardné provadi 2 500 testi. Gene-
Spector na dal$im navySeni testovacich kapacit
prrevazné fakultnich a regionalnich nemocnic
stale intenzivné pracuje.

Boj s démonem jménem alkohol

Alkoholismus je problém sdm o sobé, v bézné
populaci. Trestuhodna je vSak predevsim konzu-
mace alkoholu v téhotenstvi. Odbornici znaji
zkratky FAS a FASD. Prvni oznacuje fetalni alko-
holovy syndrom, ktery se rozviji u déti, jejichz

matka v téhotenstvi konzumovala nadmérné
davky alkoholu. Dité se rodi se specifickymi té-
lesnymi a psychickymi nasledky, které jej posko-
di na cely Zivot. Jde o nejriznéjsi poruchy ristu,
deformity v obliceji a postiZeni centralni nervové
soustavy. Ve o to horsi, Ze tento syndrom neni
1éc¢itelny, predstavuje celozivotni postiZeni

a omezeni v mnoha oblastech Zivota. Druha
zkratka oznacuje poruchy fetdlniho alkoholové-
ho spektra, které se nejcastéji poji se snizenym
intelektem, odchylkami od norméalniho vyvoje

v dobé porodu, srde¢nimi defekty, zrakovymi

a sluchovymi problémy, anomaliemi ve vyvoji

Statistiky uvddeji, Ze az
tricet procent evropskych
Zen v téhotenstvi konzumuje
alkohol a Ceskd republika
bohuzel nepatri k vyjimkam.

kloubi ¢i sniZzenou miru pozornosti, poruchami
chovani, obsedantné-kompulzivnimi poruchami
a dal$imi problémy.

Je mozné, Ze jste o podobnych poruchéch jesté
neslyseli. ,Pravdou vsak je, Ze celosvétové se roc-
né narodi vice nezZ sto tisic déti s diagnézou FAS
a az milion déti s FASD. Statistiky uvddéji, Ze az
tricet procent evropskych Zen v téhotenstvi kon-
zumuje alkohol a Ceskd republika bohuzZel nepat-
Fi k vyjimkdm. Proto se v Ceské republice narodi
kazdy rok témér tri tisice déti s FASD a z nich

priblizné tri sta trpi velmi zdvaZnym postizenim
v rdmci FAS," ¥ika dékan 2. LF UK prof. Vladimir
Komarek. Alkohol v téhotenstvi je problém

i proto, Ze neexistuje zadna studie, ktera by né-
jaké, byt minimalni, mnozstvi alkoholu z hledis-
ka dopadu na plod oznacila za bezrizikové. Uni-
verzita Karlova, jejiz profilovou fakultou je
bezesporu Lékarska fakulta, proto na zacatku
zar{ predstavila a u prilezitosti Mezinarodniho
dne Fetalniho alkoholového syndromu i odstar-
tovala informacni kampan, kterd ma na tyto
problémy upozornit. Jeji soucasti jsou informac-
ni univerzitni stranky, webové stranky, komuni-
kace na socialnich sitich i prednasky pro verej-
nost. ,Univerzita Karlova chce na problém
upozornit a vyvolat k nému verejnou diskuzi tak,
abychom se pokusili situaci zlepsit. Velmi si vd-
Zim spoluprdce vsech lékar'skych fakult i odbor-
nych partnert, kteri se rozhodli informacni akci
podporit,“uvedl pti spusténi kampané rektor
Univerzity Karlovy Tomas Zima.

Informacni kamparni se kona s podporou v§ech
1ékarskych fakult vetejnych vysokych skol

v CR, které se do ni riiznou formou zapoji -
usporadaji informacni den ve svém fakultnim
mésté, pirednasku pro verejnost, budou sdilet
informace na komunikacnich kanalech univer-
zity. Kampan ma podporu mnoha odbornych
partnerti i obéanskych sdruzeni, naptiklad
Ministerstva zdravotnictvi, Statniho zdravot-
niho dstavu, Odboru protidrogové politiky
Utadu vlady CR a narodni protidrogové koor-
dinatorky Jarmily Vedralové, Narodniho usta-
vu dusevniho zdravi, iniciativy Suchej inor

a dalsich. Medialnimi podporovateli akce jsou
Ceska televize a Cesky rozhlas. m
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PRODE] RODINNE FIRMY?

Ano, ale s pochopenim, opatrnosti a zejména s respektem!

V poslednich letech jsme zaznamenali nartist mandati na predani a prodej u ceskych
rodinnych firem. Cim to je? Na rozdil od zapadniho svéta, kde svobodné podnikan{
plynulo bez preruSeni, nastoupili v nasi zemi otcové a matky zakladatelky na pomyslnou
startovaci ¢aru vSichni najednou v 90. letech. Pred par lety zacali do cile dobihat ti prvni
ve Spicce pelotonu. Ostatni jsou jiZ na cilové rovince nebo tésné pred ni.

Barbora Masarovd, Adam Hrazdira a Tomas Pitra / PP Family Business

o triceti letech tvrdé prace stoji vlastnici
P pred nelehkym rozhodnutim, jestli rodin-

nou firmu predat nebo prodat. Nastup-
nictvi v ¢eskych rodinnych firmach se vSak zaci-
na dostavat do zapadniho standardu. Bohuzel se
predani v ramci rodiny zdari jen v pripadé asi
30 % rodinnych firem. Ostatni jsou na prodej.
Otazkou tak neni, jestli je prodej spravny, nebo
ne. V nékterych pripadech je zkratka jedinou
moznosti a jedinym vychodiskem.

Firma a rodina

Na rozdil od standardnich prodejt v ramci nad-
narodnich spolecnosti se k prodeji rodinné firmy
musi pristupovat s pochopenim jejich specifik

a s opatrnosti jak ke vztahlim v ramci rodiny, tak
k zaméstnanciim a obchodnim partnerim. A ze-
jména s respektem k vybudovanému odkazu.

V opacném pripadé je zde riziko, Ze nezdareny
prodej narusi nejen samotnou rodinnou firmu,
ale vztahy a vazby, na kterych firma stoji. A Casto
i rodinu samotnou.

Predné je nezbytné pochopit specifika rodinné
firmy. Co vlastné firma dél3, jaké je jeji postaveni
na trhu, v ¢em je silng, jaké ma moznosti, ale

iv ¢em ajak mlzZe byt ohrozena. Je nezbytné
zjistit zejména jeji ,emocni hodnotu“ pro majite-
le - rodinu, ktera se neda snadno vy¢ist z ucetni
zavérky. A nasledné samozi'ejmé také trzni hod-
notu, kterou vétsina majitelti velmi dobte zna

i bez uplatnéni znaleckych metod pro ocenéni

a vypracovani znaleckého posudku.

Kult otce zakladatele

U rodinnych firem je sou¢asné nezbytné si uvé-
domit, Ze drtiva vétsina jejich vlastniki nikdy
o prodeji neuvazovala. Vlastnik je ¢asto ten, kdo

celou dobu do rodinné firmy prichazel jako prvni
a odchazel jako posledni, a to po dobu nékolika
dekad. Za tato 1éta se z néj v ocich zaméstnanct
i obchodnich partnert stala jakasi myticka, té-
mér nesmrtelna bytost, kterou kdyz ndhodou
nenajdete v kancelari, tak je vzdy na telefonu.

V z4sadé nikdy neni nemocny a na dovolené

z principu nejezdi. Pti celozavodni dovolené do-
délava resty a vymysli nové strategie a sméry.
Vlastné ho nikdo za ta léta nevidél ani spat. Této
situaci se v praxi rika firemni kultura ,kultu“
otce zakladatele nebo matky zakladatelky. V pri-
padé, kdy je zvazovan prodej rodinné firmy, je
tak jednim z prvnich stéZejnich krokd zahajeni
zmeény firemni kultury a velice precizni a citlivé
naplanovani spravné komunikace zvazovaného
prodeje a odchodu této mytické bytosti, a to jak
dovnitf firmy k jejim zaméstnanctim, tak nave-
nek k obchodnim partnerdm.

V neposledni fadé je pak nezbytné se s opatrnosti
zameéfit také na vztahy v ramci rodiny. Polozit si
otazky typu, jak se mi zméni soukromy Zivot?“,Co
budu délat s volnym casem?”,Jak prodej ozndmim
doma?”ataké ,Co s nabytymi prostredky?”

Firmy jako srdce regionil

Velkym specifikem pti prodeji (nejen) rodinné
firmy je respekt. Vzdyt se vétSinou jedna o celo-
zivotni dilo zakladatele nebo jeho rodiny. Casto
u rodinnych firem vidame, jako by se v nich zrca-
dlil charakter a hodnoty jejich zakladatelt. Sou-
Casné vytvareji ekonomickou a socialni stabilitu
regiont, a tim i nasi zemé. Pti prodeji rodinné
firmy se neprodava jen obchodni nebo vyrobni
know-how, vyrobni kapacita nebo zakazkové
portfolio, ale také desitky, nékdy i stovky pracov-
nich mist, stovky, tisice nebo i desetitisice spoko-
jenych zakazniki. Nejen z tohoto diivodu pak

u prodeje rodinnych firem vidame, Ze cena nako-
nec neni rozhodujicim parametrem. Je jim re-
spekt k rodinné firmé, k tomu, za ¢im stoji, jak
funguje a jakou ma vizi do budoucna.

Prodej rodinné firmy tak nenf a nesmi byt chlad-
nym procesem, jak k tomu mnozi poradci pristu-
puji, ale dynamickym tancem, ve kterém se misi
profesionalita s empatii, psychologii a témi
spravnymi emocemi. Koneckonct, toto rozhod-
nuti je o emocich a my jsme tu proto, aby tyto
byly jednoznac¢né pozitivni. m

Do skupiny patii nové vedle advokatni kancelare Pavelka Partners také spolec¢nost PP Business
Services, zabyvajici se oblasti dani, U¢etnictvi a mzdové agendy a spolecnost PP Advisory & Audit,
zabyvajici se strategickym poradenstvim a auditem. Cilem skupiny je poskytovat rodinnym
firmam komplexni podporu s pochopenim pozadavkd rodiny, rodinné firmy,

jejich zaméstnanct a klientd.

PP Family Business
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NUTREND WORLD je multifunkéni

komplex, ktery nema v Ceské republice ani

=

okolnich statech obdoby. Ctyfpodlazni budo-
va je navrzena v modernim stylu s designo-
vymi prvky nejen zvenku, ale i uvnitf. Cely
komplex byl stvofen pro milovniky sportu,
zdravého zivotniho stylu a well-beingu ve
vSech jeho podobach.

Hosté se u nas mohou ubytovat v buti-
kovém hotelu o 24 pokojich, kde je kazdy
pokoj original a promysleny do sebemensiho
detailu. Dokonalé vyhledy na Svaty Kopecek
¢i panorama Olomouce, nabytek na miru,
velkorysé prostory i designova koupelna
s masazni sprchou a kosmetikou Rituals.

Vdesignové restauraci se po cely den ser-
viruji kulinarské speciality, ale naleznete zde
i zdravou fitness stravu. Soucasti restaurace je
kavarna, kde si vychutnate dezerty vyrabené

v nasi cukrarné.

Pro navstévniky je také pripravena
Siroka nabidka ayurvédskych masazi nebo

Q Chvalkovice 604
OLOMOUC

nutrendworld.cz f

moznost vyuziti nasich privatnich wellness
SPA pokoju.

hotel  fitness ¢ wellness « restaurant ¢ congresshall
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86 XIl. SETKANIVLASTNIKU
RODINNYCH FIREM - OLOMOUC
Prvni letosni setkani viastnik(
rodinnych firem

90 XIV. SETKANi VLASTNIKU
RODINNYCH FIREM - VELKE
PAVLOVICE
Druhé letosni setkani vlastniku
rodinnych firem

94 KRTU DOMINOVALY TRENDY
Tradi¢ni kity tituld divize COT media
agentury COT group

98 DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU
Predavani ocenéni nejlepsim firmam
Kralovéhradeckého a Pardubického
kraje

102 KULATE STOLY COMENIUS
Diskuzni vecery s guvernérem Jifim
Rusnokem a premiérem Andrejem
Babisem

104 CESKYCH 100 NEJLEPSICH

Panevropska spole¢nost Comenius
a 25.ro¢nik jejich ocenéni

Vlasy jsou korunou kazdého clovéka. Spolecné s dokonalym
make-upem tvofi jedine¢nou kombinaci, kterymi Zendm dodévame
sebevédomi. Radi vsak privitdame nejen Zeny, ale i muze a déti...

Veronika Svétova, zakladatelka a majitelka salonu Be Cut

www.becut.cz

& Michal Dvoiak




RODINNE FIRMY JSOU ODOLNE,
ALE PODPORU ZASLOUZI

V olomouckém hotelu
Nutrend World se

ve dnech 23. a 24.
cervence uskutecnilo
13. setkani vlastniki
rodinnych firem, které
pod heslem Ceské Zezlo
ukované z rodinného
stribra jiZ tradicné
poradaji agentura COT
spolu s Asociaci
rodinnych firem

a butikovou advokatni
kancelari Pavelka
Partners.

Petr Karban % Ale§ Funke

ejhlasitéj$im vystupem dvoudenniho

setkani, pIného debat a diskuzi nad sou-

¢asnou i budouci podobou podnikani
v Cesku, byl vzkaz vIadé, ktery vola po jasnéjsi
a cilenéjsi podpote rodinnych firem, jejichz vy-
znam je nezpochybnitelny zvlasté v krizovych
dobdach. Coz se ostatné projevuje jiz v soucasnosti,
kdy rada nadnarodnich korporaci omezuje své
vydaje, zatimco fada rodinnych firem hleda v téze
dobé prilezitosti k investicim a zptisob, jak udrzet
a jesteé posilit své postaveni. Jejich motivace k pod-
nikani je totiz diky tésnéjsim vazbam na region,
zakazniky i zaméstnance $irsi a neni cilena pouze
na zisk a okamzitou hodnotu akcii.




2 000 000 pracovnich mist bez
dotaci

Principilné je podnikani rodinnych firem ori-
entovano dlouhodobé, kdyz zakladni filozofii
majitele je predat rodinny majetek dalsi gene-
raci v kondici prinejmensim stejné, v jaké ho
sam prebiral. Na setkani se proto diskutovala

i takova témata, jakymi jsou investi¢ni pobidky
¢i zrychlené odpisy, tedy nastroje, které mohou
tuzemské rodinné podnikani vyznamné pod-
potit. , Kuprikladu investicni pobidky byly a jsou
casto diskutovanym tématem - v jejich diisledku
zahraniéni investori v Cesku vybudovali nékolik
desitek tisic pracovnich mist, kdyZ dotace

na jedno pracovni misto predstavuje radové
statisicové ¢dstky. Rodinné firmy, jak vyplyvd ze
statistik a priizkumii, v poslednich triceti letech

ASOCIACE
RODINNYCH
FIREM

vybudovaly v Cesku na dva miliony pracovnich

mist v podstaté bez dotaci. Pravidla pro inves-
ticni podminky byla sice pred vice neZ rokem
zmeénéna, ani v nové podobé vsak nejsou pomocit
ceskym rodinnym firmdm a v podstaté jsou ne-
funkénim ndstrojem, kdyZ je v posledni dobé
vyuZilo pouhych osm subjektu,” tekl v priibéhu
diskuze Libor Musil, spolumajitel stavebni
spolecnosti Liko-S a mistoptedseda predsta-
venstva Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnikt. , Fungujici pobidky i zrychlené
odpisy jsou urcité dobrou formou podpory, ale
tu hlavni vidim v tom, co Zddnd vldda za tricet
let existence stdtu nedokdzala - dejte ndm kva-
litni infrastrukturu, silnice, ddlnice, Zeleznice...
To nam pomtiZe nejvic,” poznamenal k tématu
Josef Tulpik, majitel tispé$né jesenické firmy
WTC Pisecna.

w
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Dariusz Jakubowicz
(Barvy a laky Hostivar)

se synem Darkem prebiraji
cenu Odolna firmu roku,

v pozadi Ondfej Planicka

a Jan Pavelka (ARF), Libor
Musil (Liko-S), Nadézda
Petru (Katedra ekonomie

a managementu VSFS).

Otec a syn Jakubowiczovi
pfijimaji gratulace, k vyse
jmenovanym se pfipojil také
spoluautor projektu Odolna
firma Peter Stuchlik (Katedra
ekonomie a managementu
VSFS, zcela vpravo)

Zet a manzelka Libora Musila
- oba aktivni v rodinné firmé

Milan Pech (AG FOODS),
Ivana Cizkova, (D-ploy)
a Petr Reznicek (ATICO)

Libor Musil, manzelé
Kadlecovi (CarTec Group)
a Ladislav Urban
(FRIGOEXIM)




Manzelé Plevovi (Rodinna
firma Pleva) a manzelé
Paludovi (Kame-EKO)

Josef Tulpik (WTC Pise¢na),
Gabriela Ben Ahmed
(COT group) a Jadran Setlik

Ladislav Urban

Jana Novakova (Trustav)
se sestrou Vérou
Provaznikovou (vlevo)

a Eva Frindtova

(COT group)

Rodinné firmy jsou odolné

Na tvod setkani byly prezentovany i vysledky
jedinec¢ného prizkumu Odolna firma 2020, kte-
ry ve spolupraci s Asociaci rodinnych firem

a Asociaci malych a strednich podnik a Ziv-
nostniki zpracovali akademici Vysoké skoly
finanéni a spravni. Prizkum prinesl fadu zaji-
mavych zjisténi o vnitinich faktorech rodinné-
ho podnikani. ,Rodinné podniky piisobi ve vsech
regionech i ve vsech segmentech Ceské ekonomi-
ky a tvori asi 87 procent vsech ekonomickych
subjektii. Vysledky naseho priizkumu rikaji,

Ze 83 procent zuicastnénych rodinnych podnikii

miiZeme zaradit do kategorie Odolnd firma,”
fekla Nadézda Petri, vedouci Katedry ekono-
mie a managementu na VSFS. Pokud by zminé-
ny vysledek platil pro cely segment rodinného
podnikani, byla by to dobra zprava pro ¢eskou
ekonomiku. Ocenéni Odolna firma 2020 pro
nejlepsi firmu leto$ni ankety si ze setkani odva-
Zeji otec a syn Jakubowiczové, jejichZ rodina
vlastni ispésnou spolec¢nost Barvy a laky Hosti-
var a také fotbalovy klub Bohemians Praha
1905. Velmi symbolicky tak prevzali cenu, kte-
rou pro nejodolnéjsi firmu vyrobila sklarna
bratri Jilkd, vyrabéjici sklenéné artefakty prave
od roku 1905. m




BE CONNECTED

Josef Tulpik, Libor

1 O Knap (PROTECO naradi)
a Bronislava Pauc¢kova
(Farmak)

1 1 Klara Vitkova (NWT)
s Janem Pavelkou
a Ondiejem Planickou

1 2 Nadézda Petrii a Peter
Stuchlik predstavili metodiku
projektu Odolna firma

.
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SPOLEHAT NA STAT NELZE

Ctrnacté setkan{ vlastniki rodinnych firem, které poradaji
spolecné agentura COT, Asociace rodinnych firem
a advokatni kancelar Pavelka Partners, hostil v pondéli
17. srpna Hotel Lotrinsky ve Velkych Pavlovicich. Vice neZ
padesat majitelli rodinnych firem se letos jiZ podruhé
seslo, aby sdileli své zkuSenosti a spolecné debatovali

Petr Karban 8 Ale§ Funke o soucasnosti a budoucnosti.
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SLANE POCHOUTKY 2 HMYZU

opoledne bylo vénovano workshoptim,

které pripravila Asociace rodinnych

firem a advokatni kancelar Pavelka
Partners - prvni se vénoval transforma¢nimu
procesu, respektive otdzce, zda je 1épe rodin-

Zaplnény konferencni sl ny majetek prodat ¢i predat a jak se na tyto

hotelu Lotrinsky
Y procesy co nejlépe pripravit. Odpoledne pak

Jifina Nepalova (Renomia)
a Lubomir Stoklasek
(Agrostroj Pelhfimov)

bylo vénovano dvéma panelovym diskuzim.
V prvni se ekonom Lubor Lacina, profesor

managementu a ekonomiky Ustavu financi
Zleva Otakar Kleparnik Mendelovy univerzity a zakladatel a reditel

(Medesa) a Bronislava think tanku Mendelovo evropské centrum
Pauckova (Farmak)

spolu s Old¥ichem Subrtem, lékatem a zdra-
votnickym manazerem, zakladatelem a redite-
lem prazské kliniky Program Health Plus, kte-
ra je Spickovym zarizenim concierge
mediciny, vénovali soucasné situaci, zap¥ici-
néné pandemii. ,Necekejte, Ze stdt v oblasti
zdravi néco pro firmy udéld,” komentoval sou-
¢asnost doktor Subrt a kritizoval skute¢nost,
ze pokud se podnikatelé staraji o zdravi svych
zameéstnancd, je velmi slozité a v podstaté
nemozné tyto naklady prenést do tcetnictvi
jako uznatelné néklady. Coz je ziejmy nedo-
statek soucasné legislativy, kdyz v zahranici je
uznatelnost téchto nakladi mozna a bézna,

v nékterych zemich v tomto smyslu stat do-
konce majitele firem podporuje cilenymi
dotacemi.

Jak se buduji titani

Druhd panelova diskuze, ktera dnes$ni oficial-
ni ¢ast setkani uzavtela, byla otevirenou zpo-
védi dvou uspésnych tuzemskych podnikateld
na téma Jak se buduji titani. U jednoho stolu




Jifina Nepalova, Gabriela Ben
Ahmed (COT group) a Oldrich

Subrt (Program Health Plus) b)
Ondvej Plani¢ka (ARF), llona mé |

Babulikova (hotel Lotrinsky)
aJan Pavelka (ARF)

6 Jana Novakova (Trustav)

Zdravotnictvi jako téma pro
Otakara Kleparnika a Oldficha
Subrta

zasedli Jifina Nepalovd, spoluzakladatelka

a reditelka evropské maklérské pojistovaci
spolecnosti Renomia, a s ni Lubomir Stokla-
sek, nékdejsi zachrance a dne$ni majitel ev-
ropského lidra v oblasti kooperacni vyroby
a produkce zemédeélské techniky, pelhfimov-
ské spolecnosti Agrostroj. V jiné roviné se
oba shodli na tomtéz - podminky tuzem-
skych podnikatelti, majitelG prosperujicich
rodinnych firem, jsou s evropskymi nesrov-
natelné a stat, pres nescetné proklamace, se
jejich koncepcni podpore de facto nevénuje.
Zvlasté soucasna doba, kdy podnikatelé celi
krizi poptavky i krizi nabidky, v§ak ukazuje,
ze podpora rodinnych firem je jednou z cest
k budouci prosperité - jsou to totiz prave
rodinné firmy, které cestu z krize hledaji in-
vesticemi. W




BE CONNECTED

Organizatori

cot® @i

PAVELKA Lotrinshky

#«+ s+ hotel®

|
Generdlni partner

CSOB Private Banking

|
Medialni partneri

W Be the
koroea- BEST

Partneri
IS B VAJBAR

[ GOIEERS

ﬂlikl’o O reENOCAR

QUALITY SIGN

Manzelé Horakovi (Taneco)
s Gabrielou Ben Ahmed,
Egonem Kulhankem
(Hudebni divadlo Karlin)

a Lubomirem Stoklaskem

Jifi Horak, Blanka Varsova
a Jaroslav Havranek

1 Bronislav Vajbar (Vajbar
vinafistvi)
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KRTU
Ve ctvrtek 3. zat{ probéhl
v prazském New Living
D O M I N O & / A L ! Center netradicné tradic¢ni

kiest magazinu Be the Best
- pandemie nas obrala

o krest jarni a tak se
na sklonku léta poprvé
v historii odehral krest
dvojnasobny.

Petr Karban F& Ale§ Funke

Pavel Basl (ProCeram),
moderator vecera Miroslav
Hejda a Eva Frindtova
(COT group)

Michal Stastny (New Living
Center), Vladimira Boleslavska,
Ales Boleslavsky (EBM Expert),
Janusz Zitko (SAPELI
Development)

az podvecera a vecera slusel jak hosti-
Rtelskému domu Pavla Basla, tak promi-

nentim kitu, aktérim titulnich rozho-
vort jarniho a letniho ¢isla naseho magazinu,
jimiz byli Marek Rehberger a Cyril Svozil mlad-
81, ktery tu zastupoval celou rodinnou dynastii.
Program zdvojeného ki'tu se totiZ nesl ve zna-
menli lifestylovych trendl - na parkovisti pti-
chozi vitala vystavena superauta, majitel New
Living Center Pavel Basl ztic¢astnéné provedl
celym domem, architekty a designéry zastoupil
uspésny architekt Radan Hubicka, ktery zalozil
rodinné architektonické studio, v némz jiz dnes
pracuji i jeho syn a dcera. Tématy kuloarnich
debat se tak pro tento vecer staly predevsim
trendy v bydleni, architektufe a zivotnim stylu
a vecer tak alespoii na chvili dal zapomenout

na nejistotu vSednich dnti. m




Dvojity krest - tvaie obalek
Marek Rehberger (Patria Finance)
a Cyril Svozil ml. (Fenix group),
ktery zastoupil svého otce,

s nimi pak v roli kmotru

Gabriela Ben Ahmed (COT group),
Karel Muzikar (Comenius)

a Eva Frindtova

Jaromir Novak (Trustav)
a manzelé Svatovi
(Nobless Czech)
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Design lakal predevsim

damy - zcela vlevo Ladislava
Fialova (ALTRO Management
Consultants) a Michaela
Loblova (Program Health Plus)

Ales Blaha (Generali Ceska

6 pojistovna) a Karel Rikovsky
s manzelkou (KAR Limousine
service)

Véra Provaznikova
a Miloslava Prochazkova
(Avanti Floors)

Petr Kocourek (A la Maison)
v zZivé debaté s hosty vecera




9 Manzelé Sionovi
(Dallmayr)

1 O Uprostied Zdenék Kohak
(Alukov) v pratelském
rozhovoru s hosty setkani

Jan Pavelka (ARF)

1 1 ve spolecnosti Egona Kulhanka
(Hudebni divadlo Karlin),
Karoliny Benediktové (ARF)

a Ondreje Planicky (Pavelka
Partners)

1 2 Cyril Svozil ml. s manzelkou

BE CONNECTED




DIAMANTY

CESKEHO BYZNYSU:

KRALOVEHRADECKY A PARDUBICKY KRA]

Na slavnostnim setkani, které se odehralo v podvecer 22. zari na pardubickém
letiStnim terminalu Jana Kaspara, byly ispésSnym firmam dalsich dvou krajti udéleny
ceny Diamanty ceského byznysu - ceny, které jsou prestiznim ohodnocenim
vykonnosti ¢eskych firem v jednotlivych regionech.

£
‘J-g,@ CERTIFIKAT ,.ruﬁf_nlti\ncar
4 8 e whh
5 " eskeho byznyst \ j 9
7379
2 O N DS
- J.—»_,.B.g.s.-:-(.- TN

piamanty &

Petr Karban T3 Ale% Funke etkani, které pivodné mélo probéhnout jiz na jare, pravé pritomni majitelé a manazeri
v bfeznu, se odehralo za dodrzeni vSech firem nejlépe védi, Ze takika vSechna opatie-
bezpecnostnich opatieni, cozZ poznamena- ni maji primy ekonomicky dopad. Svédc¢ila

lo Gcast i atmosféru. Piesto se tésilo znacnému o tom ostatné i uvodni slova reditelky pardu-
zajmu podnikatelské verejnosti. Z tvari pritom- bického leti$té Hany Smejkalové. Vichni
Viichni ocenéni pievzali mimo jiné nych vSak bylo mozno ¢ist inavu i obavy z bu- pritomni se vSak shodli v nadéji, Ze eska
1 i mince s certifikatem, které vénovala doucnosti. Neni divu, prestoze vlada deklaruje ekonomika mé silu a je ptipravena soucas-
spole¢nost Prazska mincovna snahu necinit ploSna ekonomicka opatteni jako nou situaci zvladnout. m




Obrazy Jadrana
Setlika predstavily
tentokrat osobnosti
Pardubického

a Kralovéhradeckého
kraje

Tomas Kraus (CSOB)
predava cenu za

2. misto v Pardubickém
kraji Miroslavu
Slavikovi (TELMAX)

Ocenéni za 2. misto

v Kralovéhradeckém kraji

od Miroslava Uchytila, starosty
mésta Chlumec nad Cidlinou

a Jana Zitka (Alukov) pievzal
Marian Fejgl (at WILL)

VYSLEDKY

KRALOVEHRADECKY KRA]

1.misto LINDR.CZ

2. misto ATWILL

3. misto ROBOT WORLD
4.misto VARIA

5.misto CENTRALPLAST
6.misto HOGNER

7.misto EURONA

8.misto LAZNE 1897
9.misto BERAN JIRI
10.misto  AUTOCENTRUM JICIN

PARDUBICKY KRA]

1.misto CONTIPRO

2. misto TELMAX

3.misto FORTELL

4.misto STYLE PLUS

5.misto ERA

6.misto  AIR - MATYAS

7.misto JOSEF SKRKON - TECHPLAST
8.misto VMK-CZ

9.misto RP CLIMBING

10.misto DSK STAVEBNINY

NEJPERSPEKTIVNE]SI
SPOLECNOST

Partnerské ocenéni spolecnosti
Enterprise Investors za udrzitelny
profitabilni rist ziskala spole¢nost
Contipro.
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Gabriela Ben Ahmed (COT group)
a Ondrej Setina (Generali Ceska
pojistovna) predavaji cenu vitézi
v Pardubickém kraji - pfevzal

ji Vilém Maur (CONTIPRO)

Moderator vecera
Petr Karban

Vpravo Stanislav Vodicka
(Qanto) v zivé debaté

S respektem k opatienim se hala
terminalu pardubického letisté
zaplnila hosty pfece jenom méné
nez obvykle

Ladislava Fialova (ALTRO
Management Consultants)
aTomas Zahalka (Deluvis Wealth
Management) predali cenu

za 3. misto v Pardubickém kraji
Filipu Ambrozovi (FORTELL)
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1
12

Cenu za 3. misto

v Kralovéhradeckém

kraji pfevzala Martina
Simonova-Baklova (ROBOT
WORLD ) z rukou Jana
Pafizka (Volkswagen
Financial Services) a Zdenka
Marese (Ceskomoravska
zarucni a rozvojova banka)

Filip Ambroz
s manzelkou lvetou

Sklenéna trofej pro
ocenéné pochazi z dilny
umélecké sklarny Riickl

. PORADATEL

cot®

. TITULARNI PARTNER

9/=" GENERALI
i, CESKA POJISTOVNA

. GENERALNI PARTNER

o
(& ] :]

. HLAVNI PARTNERI . ANALYTICKY PARTNER

Pardubice B|§node
Enterprise airport o
Investors
. ODBORNI GARANTI
HOSPODARSKA .
ko A~ . UNIVERZITA
i"ﬂﬁ EEEEE Ho BBBB ARLOVA
E Univerzita Tomase Bati ve Zliné
. PARTNERI
Alukov
rowe 4 S o
C BANKA, a.s. 4

Ceska posta
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Ruckl
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KULATE STOLY

.. COMENIUS

S PREMIEREM CESKE VLADY
ANDREJEM BABISEM

V Utery 22. zari privital prezident panevropské spolecnosti
Comenius Karel Muzikar na tradi¢nim diskuznim veceru, ktery
se tentokrat konal v Kongresovém centru Praha, ¢estného
hosta - s podnikateli a manaZery prisel diskutovat

predseda vlady Andrej Babis.

zajem tomu odpovidal, vzdyt s vice
Anei 80 ucastniky to byl letos vecer

s bezkonkurencné nejvétsi navstévou.
Jakkoliv premiériiv zahajovaci proslov ote-
viel v§echna aktualni hlavni politicka témata,
diskuze se - vcelku podle oc¢ekavani - stocila
takika vyhradné k tématu jedinému, jimz byl
koronavirus. Pandemie a jeji dopady na spo-
le¢nost i ekonomiku jsou totiz tim, co dnes
podnikatelé resi nejvice. m

Pavel Dvoracek, predseda
predstavenstva, Rudolf
Jelinek, Oldrich Reinbergr,
predseda predstavenstva,
Tereos TTD
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BE CONNECTED

S GUVERNEREM CESKE NARODNI BANKY
JIRIM RUSNOKEM

V pondéli 7. zari méli podnikatelé a manazefri Ceskych firem jedineCnou moZnost
setkat se v ramci prvniho podzimniho Kulatého stolu Comenia v TOP HOTELU
Praha s guvernérem Ceské narodni banky Jifim Rusnokem.

redmétem diskuzi nebylo jen
vysostné téma centralni banky, totiz
monetarni politika, kurzy a tirokové Jan Wiesner, predseda,

sazby, ale doslo i na témata hospodarské Konfederace
politiky jako takové. A nebylo jich malo - zaméstnavatelskych
od potencialu ekonomiky jako celku ptes a podnikatelskych

svazu, Jifi Rusnok,
guvernér, CNB, a Karel
Muzikaf, prezident,
Comenius

jeji postcovidovy restart az po jeji
budoucnost v Sirsich geopolitickych
souvislostech. m

cJJs=Cao

SOLUTIONS

Nechte svou firmu
v klidu rust

< HELIOS

NErPHRITE
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PER ASPERA
ADAST

Zebticek, ktery kazdoro¢né
vyzdvihuje Ceské firmy,
letos slavi ctvrtstoleti sve
existence. | vy mulzZete byt
mezi témi firmami

a osobnostmi, které letos
jiZ po pétadvacaté nominuji
nejlepsi ¢eskou stovku.

[ vy miiZete byt ocenéni.

Comenius E& archiv Comenius

lasovat Ize prostiednictvim dotaznikd,
H které spolecnost Comenius rozesila asi

25 000 respondentiim ze své databaze.
Mezi né patfi nejen predstavitelé statni spravy
a manazeti soukromych firem, ale i Ctenafi ¢aso-
pisu Be the Best ¢i mési¢niku Komora, ktery vyda-
véa Hospodatska komora CR. Proto je soucasti
aktualnich ¢isel obou titult dotaznik, jimz mizete
prispét ke kone¢nému umisténi firem v této jiz
tradi¢ni soutézi také vy. PoCet dosazenych nomi-
naci je totiz nejdtlezitéj$im méfitkem pro konec-
né umisténi jednotlivych firem v Zebricku. Soutéz
vsak nekonc¢i pouze u zebricku. Naopak se snazi
zviditelnit i nékolik desitek dalSich spolecnosti/
instituci z Sirokého spektra ekonomickych aktivit,
a to umisténim v jedné z osmi oborovych katego-
rif soutéze. Dalsi nedilnou ¢asti soutéze je udileni
tituli Lady Pro a Gentleman Pro. Cestny titul Lady
zerské, obchodni, politické, umélecké kariéie
¢ijiné Cinnosti dosahly skute¢né mimoradnych
uspécht a pti své kazdodenni naro¢né préci si
zaroven zachovaly svoji ptivabnou Zenskost. Na-
proti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje zralost
a zasluhy svych kandidatg, které béhem celého
svého, a to nejen profesionalniho, Zivota nasbirali.

25 let ocenujeme ceské firmy

Ocenéni v soutézi Ceskych 100 Nejlepsich udéluje
neziskova organizace Comenius jiz od roku 1996.

104

A CTVRTSTOLETI
Ceskych 100 NejlepsSich

Dotaznl’ky k zebFicku Ceskych 100 Nejlepsich jsou piilohou tohoto ¢isla. Pro vyhodnoceni
soutéze mohou byt pouzity pouze spravné vyplnéné dotazniky, které dorazi do sidla
spolecnosti Comenius nejpozdéji 30. fijna 2020. Kazdy vyplnény dotaznik vyrazné podpofi
objektivitu a vypovidaci schopnost ankety Ceskych 100 Nejlepsich. Proto prosime vas,
Ctenafe magazinu Be the Best, abyste onéch pér fadkd dotazniku vyplnili pokud mozno
hned poté, co se vam dotaznik dostane do ruky. Soucasné prosime o zaslani vyplnéného
dotazniku zpét e-mailem ¢i postou (viz kontakty na dotazniku), a to co nejdfive. Za zvyseni
vypovidaci hodnoty soutéze vam predem dékujeme. Hospodarské vysledky firem

z zebficku Ceskych 100 Nejlepsich 2019 také naleznete na www.comenius.cz, kde zaroven
budete moci sledovat i letos pfimy pfenos konference Kli¢ové faktory uspéchu

a galavecera Ceskych 100 Nejlepsich.

Prazsky hrad, 27. listopadu 2020 - ocenéni i nové obchodni vztahy

Ceskych 100 Nejlepsich 2020

Jejim hlavnim cilem je vybrat a nalezité, styloveé
ocenit ¢eské firmy, podniky nebo spolecnosti,
které dosahuji vynikajicich ¢i pozoruhodnych
vysledk?. V lotiském roce jsme oslavili 30 let
svobodného podnikani v Cesku, letos slavime
25 let trvani zebricku Ceskych 100 Nejlepsich.
Cela akce letos zacne jako obvykle, posledni
listopadovy patek, tedy 27. listopadu, dopoled-
ni konferenci Klicové faktory uspéchu, program
i mluv¢i jsou prezentovani v pozvance nebo

na www.comenius.cz. Samotné slavnostni vy-
hlaseni vSech vysledki probéhne jako vzdy
tentyz den vecer tradi¢né ve Spanélském sale

Prazského hradu. Pfedavani diplomt oboro-
vym kategoriim se aktivné zucastni i predstavi-
telé vlady. VSichni budou ptitomni také na na-
sledné slavnostni recepci, ktera skyta radu
prilezitosti navazat nové pratelské i obchodni
vztahy v mimoradné atmosféie, umocnéné
kouzlem prekrasnych prostor majestatniho
Prazského hradu. Véfime, Ze pres pandemické
intermezzo probéhne i leto$ni ro¢nik stejné
uspésné a za stejného zajmu verejnosti jako

v minulosti. Jak fikd prezident poradajici spo-
le¢nosti Comenius Karel Muzikaf, stale plati,
Ze nejlepsi je byt nejlepsi. m




f \\ CHARLES Nestaci jen napady.
—

UNIVERSITY Musi se uskutecnit.
INNOVATIONS B

S—/ PRAGUEs.ro.

O nas

Charles University Innovations Prague s.r.o. (CUIP) je stopro-
centné vlastnénou dcefinou spole¢nosti Univerzity Karlovy.

Zprostredkovdvdme kontakt akademické obce a externich
investorl pro oblast zaklddani univerzitnich spin-off spole¢-
nosti a transferu znalostf.

Jakym zpisobem prendsime védecké poznatky z Univerzity Karlovy do praxe?

Zpravidla
.prodejem patentu
.licencovanim technologie
.zaloZeni spin-off spolecnosti

r

Vice informacf na www.cuip.cz.

Jiz jsme zaloZili celkem tfi spin-off spolecnosti a posledni z nich je GeneSpector s.ro.

Gene g PEeCtOF  poskytujeme komplexni,

bezpecné, univerzalni a rychlé
reseni.

i = V podobé kitu pro laboratorni diagnostiku
' vacragll ‘_;:a_sgnunﬂ Wash Buffer fution Buffer_ k onemochéni COVID-19
el - Dot ——

anebo COVID-19 a zaroven chripku A i B.
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o - . Nase unikdtni odbérové soupravy obsahujici viRNAtrap viry oka-
mzité inaktivuji a zaroven uchovdvaji vzorky stabilni pro samotnou
diagnostiku. Tim kit poskytuje vétsi bezpecnost pro zdravotnicky
a laboratorni persondl.

viRNAtrap™ Extraction 100

Gene § pecor

GeneSpector 5.0, :

Country af Origin: Czech Republic
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Oproti dosavadnim fesenim se zaméfujeme na cely diagnosticky L .
" . . - Objedndvky je mozné
postup. Tyto soupravy mohou vyuzivat laboratore od téch nej- realizovat na

mensich az po nejvétsi, a to jak na COVID-19, tak i na dal$i virova strankach:
= onemocnéni. www.genespector.com
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www.alfa24.eu
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www.alika.cz

ARTHOUSE HEJTMANEK..... 13
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160 00 Praha 6
www.arthousehejtmanek.cz
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12000 Praha 2
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www.avast.com
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613 00 Brno

www.mendelu.cz
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LIFE AND WORK

¢

WORK&SAFETY
ODEVY / RUKAVICE / OCHRANA ZRAKU / OCHRANA SLUCHU / OCHRANA DYCHANI

Q)

TECH
LEPICi PASKY'/-PRUMYSLOVE CISTENI / BRUSIVO / NASTROJE A NARADI

www.dykeno.eu' |
www.korus-eshop.cz




+!
SONNEN

=

SWISS LUXURY BEDS
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DESIGN BY NOVAGUE
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GRAND BEDS SHOWROOM, CAMPUS SQUARE BRNO

WWW.GRANDBEDS.COM



