Be the

BEST

ANATOMIE USPECHU

Pandemie a byznys

Proc nevyrdbét
rychlejsiho koné

NIKDO NENI
SCHOPEN PREDVIDAT
BUDOUCNOST

Cyril Svozil

Fenix Group




NUTRENDWOI’ld
.

NUTREND

world

L

Jedinecny svét zazitku

NUTREND WORLD

je multifunkéni komplex, ktery nema

v Ceské republice ani okolnich statech
obdoby. Ctyfpodlazni budova je navrzena
v modernim stylu s designovymi prvky
nejen zvenku, ale i uvnitr. Cely komplex
byl stvoren pro milovniky sportu, zdrave-
ho zivotniho stylu a well-beingu ve vSech
jeho podobach.

Hosté se u nas mohou ubytovat

v butikovém hotelu o 24 pokojich, kde
je kazdy pokoj original a promysleny do
sebemensiho detailu. Dokonalé vyhledy
na Svaty Kopecek ¢i panorama Olomou-
ce, nabytek na miru, velkorysé prostory

i designova koupelna s masazni sprchou
a kosmetikou Rituals.

V designoveé restauraci se po cely den

serviruji kulinarské speciality, ale nalezne-

te zde i zdravou fitness stravu. Soucasti V‘ 7 elco I I l e :)
restaurace je kavarna, kde si vychutnate

dezerty vyrabéné v nasi cukrarné.

Pro navstévniky je také pripravena
Siroka nabidka ayurvédskych masazi
nebo moznost vyuziti nasich privatnich

Q Chvalkovice 604
OLOMOUC

nutrendworld.cz f

wellness SPA pokoju.

hotel ¢ fitness ¢« wellness « restaurant « congresshall




EDITORIAL

,Podnikové zakony platici v dobée krize: Obchodni oddéleni je pro.
Financni oddélenti je proti. Pravni oddéleni to musi prezkoumat.
Osobni oddéleni je znepokojeno. Planovaci oddéleni je v Soku.
Technické oddéleni si Zadd vice prostoru. Tiskové oddéleni nevi.”

Arthur Bloch (1948), americky spisovatel a humorista, autor knih Murphyho zékonG

ecekané jsme se ocitli v dobé, které nero-
zumime. Tedy, ne Ze bychom dobé pred-

tim rozumeéli néjak viditelné vice, ale méli
jsme ¢as uvyknout ji. Nyni bychom si méli zacit
zvykat, Ze ¢as na uvyknuti také mit nemusime.
Pandemie ndm zapomnétlivym pripomenula, Ze
nejsme tak silni, jak si myslime. KdyZ jsem na za-
catku biezna psal pro mési¢nik Komora glosu
Vystraha koronavirem, vyslovil jsem presvédce-
ni, Ze to, co prozivame, je jen takové skadleni.
A pres ¢isla ztrat, jimiZ jsme po ¢tvrt roku denné
masirovani, na tom trvam. Vzdyt zndmo je dnes
néco malo pies 6 500 druhti vird. Téch nezna-

Petr Karban

Séfredaktor magazinu
Be the Best

mych jsou statisice jen u savcti, dalsf statisice
riznych populaci virti byly v lotiském roce iden-
tifikovany v ocednech. A to se ptilis nemluvi

o prionech, coz je jedna jedina molekula bilkovi-
ny. OvSem infek¢ni. Drzitel Nobelovy ceny
Stanley Prusiner svou teorii o téchto ptivodcich
neurodegenerativnich onemocnéni lidi i zvirat
zverejnil jiZz v roce 1982. Zminuji tyhle mini-
mrsKy proto, Ze jsou na rozdil od koronaviru
fakt odolné, v podstaté nepodléhaji Zadnym
béznym fyzikalnim ani chemickym vliviim, vyso-
ce infekéni je dokonce i popel z mozki nemoc-
nych zvirat spalenych pii teploté 600 °C.

Nejen v ceském prostoru znéji v posledni dobé
velmi hlasité nazory, Ze obranou proti virim
jsou technologie, robotizace, digitalni prostor.
Dokonce to ma ochranit i nas stat a nas vSechny.
Dovolim si nesouhlasit. Kybernetickych vird je
prinejmensim stejny pocet jako téch biologic-
kych. A virulence je mnohem désivéjsi.

Pres tyhle - a nékteré dalsi - drobné nedo-
statky je Zemé porad to nejlepsi misto k Ziti.
Pravda, existence je kiehka zaleZitost a musi-
me ji chranit. V podstaté k tomu nepotiebuje-
me mnoho, staci obycejny selsky rozum.

Tedy poznani a pokora... m
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O B SAH Be the Best

Léto 2020

BE IN

Svét ochromila pandemie viru SARS-CoV-2. Mira
jistoty se rovna nule. Stéty se snazi podpofit své
podniky, protoZe pravé ty jsou zakladem néarodnich
rozpoctl, zarukou budoucnosti. Méni se modely
vieho déni kolem nas. Vznikd nov4, postcovidova
spole¢nost? Nebo se jen u¢ime, co jsme
zapomnéli? K tomuto tématu se vyjaduji Cyril
Svozil, Tomas Zima, Robert Pekaj i mnozi dalsi...

BE LEADERS

Byt na $pici a udavat smér maze byt nékdy cil
a nékdy jen pravodni jev. A nelze fici, jestli
jedno je lepsi druhého. Ani to vlastné neni

treba. V pfibézich Karlose Vémoly, Matouse
Schmidta, Michala Za¢ka ¢i Lucie Klasek se
odrdzeji oba modely. A viichni potvrzuji to,

ze zékladem je poctivé odvedena préce, dfina,
postavend na talentu...

BE SOLID

Jifi Tlapdak a Jifi Tlapak. Otec a syn. Z Gspor

na novou sedacku vystavéli firmu, ktera je Stikou
ve svém oboru a obecné dnes symbolizuje to
nejlepsi, co zdobi rodinné firmy. Co spole¢nosti
Tlapnet a ji podobnym pfat do budoucnosti? Rika
to sam Jifi Tlapak mladsi: udrzet charakter firmy

a podpis, ktery ji zakladatelé vtiskli a dnes jej nese
kazdy zaméstnanec...

BE YOURSELF

Spole¢nost Automobilist a jeji umélecké
rekonstrukce historickych a strhujicich momentt
motosportu, které vznikaji za pouziti
nejmodernéjsich technologii a ukazuji nékdejsi
realitu, jak dosud nikdo nemohl - to je dokonald
ukazka svébytné, osobité cesty. Podobné
osobitych cest je ovéem mnoho, coz potvrzuji
pfibéhy Petra Jana Juracky ¢&i Pavla Winklera...

BE CLEVER

Profesor Zdenék Soucek ma rad slovo super. A cti
stru¢nost, kterd oviem zachovéva vystiznost.
Guru moderniho strategického fizeni byl ¢i je

pedagogem i mentorem mnoha Uspésnych
tuzemskych podnikatelG. Jeho myslenky jsou
nesmlouvavé a presné. Jako tfeba kdyz rikd,
Ze jedinym faktorem, ktery ve skute¢nosti
ovliviiuje podnikéni, je osoba podnikatele...

BE CONNECTED

Plan nasich setkani doznal v diisledku
protipandemickych opatfeni mnoha zmén.

V jednu chvili to se mohlo zdét, Ze se uz mozna
neuvidime. Ale udélosti opét ukézaly, jak silna je
potieba sdileni. A také pomoci a solidarity,
komunitni spolupréace. V ¢ase, kdy uz se zase
muzeme jen tak setkdvat, se ale urcité slusi
podékovat tém, ktefi Zili pro spole¢nost

i v minulych tydnech a mésicich...

SiLA VYTRVALOSTI A IDEALU

Ucit se od piirody a zit s ni v souladu. Mozna takovy slogan mnozi podnikatelé povazuji za prekdzku modernimu primyslu. K druhé
skupinég, kterd v tomto sloganu vidi naopak prostor pro priimysl budoucnosti, patfi Ivan Batka. | proto inicioval a hlavné financoval vyvoj

mu zpocatku véfil, on ale vytrval a jeho tym pfisel s produkty, které vlastné nemaji ve svété konkurenci. Tak vznikla znacka Feel Eco,
jiz jsme vénovali predély tohoto Cisla. Sila vytrvalosti a ideal( si to zaslouzi...
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Feel Eco je ¢eskd znacka ekologicky Setrnych pfirodnich produktd pro péci o télo

a domacnost, vyvinuta v souladu s pfirodou pro nase déti a zdravy domov. Ivan Batka,
majitel a zakladatel znacky, chtél najit produkty, které by byly vysoce Gcinné, splnovaly
nejnaroc¢néjsi ekologické a zdravotni pozadavky a byly cenové dostupné. Jeho dcera

totiz trpéla ekzémem a klasické produkty na trhu ji nevyhovovaly. Kdyz to, co hledal, nikde
nenasel, rozhodl se to vyrobit. Nejen pro svou dceru, ale pro kohokoliv. Zpocatku nikdo
nevéil, ze je to mozné. Dnes znacka Feel Eco dokazuje, Ze to mozné je — nabizi produkty
na prirodni bazi, s vysokou tGcinnosti, dermatologicky testované, snadno biologicky
rozlozitelné, v pIné recyklovatelnych obalech, vyvinuté i vyrobené bez test(, s prestizni
certifikaci EU Ecolabel.. Produkty pro nase rodiny a nase déti...

www.feeleco.com
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NIKDO NENi SCHOPEN
PREDVIDAT BUDOUCNOST
Cyril, Cyril a Katefina Svozilovi |
Fenix Group

POZITIVNI RYSY DOBY
Tomas Zima | Univerzita Karlova

COVID-19: RODINNE FIRMY
JSOU HOUZEVNATE, NEJSOU
ALE NESMRTELNE

Jan Pavelka a Ondfej Planicka |
Asociace rodinnych firem

PANDEMIE URYCHLILA PROMENU
PRACOVNIHO TRHU

Ladislava Fialova | ALTRO
Management Consultants

VZPOMENTE NA LENNONA
Robert Pekaj | Univerzita Tomase Bati

JEDINE, CO MAME POD
KONTROLOU, JSME MY SAMI
Ivana Rehakova, Toméas Zahalka
a Jan Linhart | Deluvis

JAK SE PANDEMIE DOTKLA
POJISTOVEN?

Tomas Marek | Generali Ceské
pojistovna

SPRAVA CESKEHO MAJETKU

NA SPICKOVE RAKOUSKE UROVNI
Gutmann Bank

FeelEco

NATURAL CARE




NIKDO NENI SCHOPEN
PREDVIDAT BUDOUCNOST

Cyril, Katerina a Cyril junior. Otec, dcera a syn Svozilovi. Dnes synonymum znacky Fenix.
A soucasné jadro rodinné firmy, ktera ve svété v podstaté nema konkurenci. Firmy, ktera
vznikla po listopadu 1989 jako jedna z prvnich, jako jedna z prvnich zamirila na tvrdé
zapadni trhy a jako jedna z prvnich také zacala jesté pred koncem minulého stoleti
dynamicky rlist zahrani¢nimi akvizicemi svych partnerti, dodavatelii i konkurentt.

Jak dokazuje i tento rozhovor u obéda v salénku firemni restaurace, veli stale

otec zakladatel. A nastupnici triinu si své reknou, kdyZ potrebuiji.

T Petr Karban
O Jakub Hnévkovsky




Je polovina ¢ervna, mate podniky rozesety
po celé Evropé. Jak se vas dotklo to, co se

od tinora déje?

CS: Nam to zase tak moc nevadilo, videokonfe-
rence pouzivime uz pomérné dlouhou dobu.
Nejsme zavisli na osobnim, fyzickém kontaktu.
Kdyz se do jednotlivych firem nedostaneme tri
meésice, nehraje to zadnou roli.

KS: Jestli to nékde vadilo, tak v kontaktu se za-
kazniky. Pravé jaro vyuzivame k tomu, Ze za nimi
hodné cestujeme, jsou na to zvyKkli.

CYRIL SVOZIL

Chce ale volny trh, s né¢im musi pocitat...

CS: Volny trh by mél byt zdklad, mame jako
Evropska unie volny trh s Kanadou, s Vietnamem,
s Japonskem a zadna z téch zemi nemusi brat

v potaz evropska soudni rozhodnuti a tolerovat
evropské rybare ve svych vysostnych vodach.
Volné zdny existuji vSude ve svété, Amerika s Ka-
nadou a Mexikem, asijské staty mezi sebou. A ne-
potrebuji k tomu hlavni mésto ani vlajku.

CSJ: Evropa hlavné na Brity nemoralné tlacf se
Severnim Irskem. CoZ je britské teritorium.

Vérim tomu, Ze pokud by se Evropska unie nékdy rozpadla,
jeste padesdat let poté budou trady v Bruselu pracovat

a viibec to nezaznamenaji.

CS: Ale skute¢nou odpovéd’ na tu otazku vlastné
nezname. Nikdo ji nezna. Sice padaji od velkych
ekonomul nejruznéjsi ¢isla, propad pét procent,
sedm, deset... Ale skute¢nost nezname. A ani my
dnes nevime, jak se nas to dotklo. Vyrobu jsme
nezastavili ani na minutu, o podporu jsme nezada-
li. Ja na podpory nevérim. Vlada rozdava podporu,
ale z ceho? Kdyby méla rozpocet v prebytku, je to
jeji svaté pravo. Ale ona rozdava, co nema, rozdava
penize nasich déti. Krizi nikdo nikomu nepreje, ale
zdrava a silna firma ji prezije. A ma nékdo zajem
zachranovat firmy, které tak jako tak nevytvareji
Zadnou hodnotu a zisk, ale silou vile prezivaji?
KS: Vyrobu jsme nezastavili s vyjimkou barce-
lonské filidlky, ta byla tyden mimo provoz.

CS: A zrovna tahle filidlka je jedna z mala, ktera
je letos nad planem. To je tézko pochopitelné.
Stejné jako to, Ze jsme zazili nejlepsi brezen v tri-
cetileté historii firmy. Duben uZ byl horsi. Zacaly
se propadat trhy. Britsky, francouzsky, Spanélsky,
norsky... vSechny Sly do hdaje. A to ma néjakou
setrvacnost. Od poloviny kvétna se postupné

na vétsiné trhi vracime zpét, a i kdyZ to neni
Zadna tragédie, porad jsme pod Cisly, kterd jsme
si planovali. Horsi situace je v Britanii, kde total-
né vypnuly velkoobchody, instalatéti prestali
pracovat. Tam jsme v modu preZiti.

Ma to vztah nebo souvislost s brexitem?
CS: Myslim, Ze ne.

Dohodne se Britanie s Unii?

CS: 0d samého zacatku rikam, Ze ne, protoze
pozadavky Evropské unie jsou nepftijatelné.
Vystoupit a dodrzovat vSechno, jako kdyz byli
uvniti? To asi nemuze Britanie pfijmout.

A nenf asi Uplné zvykem, aby jeden stat druhému
diktoval, co miiZe a nemiZze na svém teritoriu,
kde ma a nema mit hranici. To je tézko pochopi-
telné. A je jasné, Ze Britové ustoupit nemtzou.
CS: Jinak ale brexit chdpeme spis jako prilezi-
tost. Britové jsou jedina zemé Evropské unie,
kterd vétSinu svého zahrani¢niho obchodu
nema s Evropskou unii. A soucasné plat, Ze
vyvoz z Evropské unie do Britanie prevySuje
dovoz. TakZe by mélo byt v zdjmu Evropy do-
hodnout se, protoZe ptipadna cla jsou nevyho-
dou pro Evropu. Ale tahle logika v jednanich
neni, Evropska komise musf a chce ukazat, Ze

CYRIL SVOZIL JUNIOR

Vas nazor na Brusel je pomérné konzistentni.
Prosté ho nemate radi...

CS: Cim dal méng. Vé¥im tomu, Ze pokud by se
Evropska unie nékdy rozpadla, jesté padesat let
poté budou tfady v Bruselu pracovat a viibec to
nezaznamenaji. Vezméte jen ty smélé plany, do-
tovat dopady koronakrize. Primysl propada

o0 x procent, penéz bude mii. To si nikdo nepfi-
pousti ani na vtetinu. Z ¢eho se to bude splacet?
Zafungovala politicka hra a medialn{ zkratka.
Podobné je to se suchem, s ekologickymi tématy.
CSJ: Problém je, Ze resime budoucnost na zakladé
velmi kratké datové rady. Ta ideologie stoji na vel-
mi vratkych zakladech, s tim bych byl opatrny.
CS: Akademici si mysli, Ze vSechno znaji, ale

v celosvétovém méritku je mira poznéni vlast-
né velmi nizka. Tisickrat se oteplovalo, tisickrat
se ochlazovalo a nikdo to netesSil. Neméli totiz

ty védecké tymy. Prosté se prizpisobili. CozZ je
jedina cesta.

Pan profesor Barta, Spickovy egyptolog, ktery
zkouma opravdu dlouhé datové rady, tvrdi
néco podobného...

CS: Jisté. Stary vtipek ik, Ze kdyby starosta New
Yorku v roce 1900 nechal udélat odbornou studii,
co bude nejvétSim problémem mésta o tricet let
pozdéji, dozvédél by se, Ze konsky trus. Byla by to
velmi seriézni studie s maximaln{ presnosti. Ni-
kdo nenf schopen predvidat budoucnost, umime
pouze extrapolovat soucasnost. A to neni dobra
metoda. Prirozeny vyvoj problémy zvladne. Jisté-
Ze zasoby ropy nejsou nevycerpatelné. Ale vyvoj
prijde na to, jak je nahradit, jak vyuZit nové zdro-
je. Neni tfeba resit to dramaticky. Kdo vi, jaké
byly v dobé kamenné zasoby pazourku. To byla
strategicka surovina. Dnes uZ neni...

Predpokladame, Ze plné izolovany a plné elektrifikovany
diim s vlastnimi zdroji bude ve velmi kratké dobé standard.

opoustét Evropu se nevyplati.

CSJ: JenZe Evropska unie je politicky, nikoliv
ekonomicky projekt. A to je problém Evropy.
Na politické bazi probihalo a probiha rozsirova-
ni a ted' i zuZovani. Pro Francii nedava vibec
zadny smysl, aby neméla se svym sousedem
volny obchod. Ale déje se to. Evropa poskozuje
sama sebe.

CS: Obrovsky potencial nabizi stile existujici
Commonwealth, sdruzujici sedmapadesat
zemi...

Dotyka se vaseho byznysu New Green Deal?
CS]J: Mozna tohle téma radsi vynechme. Méli
jsme pred par dny jednéni asociace zastresujici
vyrobce elektrickych topnych systému, které
jsme ¢leny. Zelena politika rezonuje, pres vSech-
ny potiZze, které Evropa ma.

TakzZe elektiina bude drazsi...

CSJ: VSechno bude drazsi. To je matice, ktera
nema reseni. Green Deal, cirkularni ekonomi-
ka... Zakaznikovi to nic neptinese.




KATERINA SVOZILOVA

Zivot jako celek
neuveritelnym zpiisobem
zdrazi, Mantrou je zelend
vina a opravitelnost vseho,
ale jestli to ddvad smysl, o to
se nikdo nezajima. A urednici
to budou vyzadovat, protoze
0 tom ve své podstate nic
nevi. Oni vypliuji excelovskou
tabulku, ale jak se déld
termostat, netusi.

KS: S vyjimkou zdraZeni a zhorSeni kvality.

CS: JestliZze na naSe vyrobky budeme pouzivat
misto bézného plastu plast recyklovany, snizi se
kvalita a zkrati Zivotnost. A protoZe to budou
povinné délat vSichni, zdkaznik nebude mit
moznost si vybrat.

CSJ: Cirkularni ekonomika navic nutf vyrobce

k tomu, aby vSechny vyrobky byly opravitelné.
CS: Problém je, Ze cena prace je tak vysoka, ze
opravy se nevyplati. Zakaznik radéji koupi novy

vyrobek. K ¢emu to povede? Pokud mé byt opravi-
telny vyrobek, ktery ma cenu dvacet euro, bude
stat CtyFicet. I tak ale za opravu date vic. Cty¥icet
bude stat jen cesta. To prece nema logiku.

KS: Zivot jako celek se neuvétitelnym zptisobem
zdrazi. Mantrou je zelend vlna a opravitelnost
vSeho, ale jestli to dava smys], o to se nikdo neza-
jima. A Gfednici to budou vyzadovat, protoze

o tom ve své podstaté nic nevi. Oni vypliiuji exce-
lovskou tabulku, ale jak se déla termostat, netusi.

CS: Mit za nejvétsiho nepritele CO; je také podiv-
né. Jeden vybuch sopky v Indonésii vyprodukuje
tolik CO; jako celoplanetarni automobilovy pro-
voz za padesat let. Co s tim udélate? Zakazete to?
Vzdyt priroda si s tim umi poradit. Stejné biopa-
liva. Jsou drazsi, poskozuji motory, produkuji

v souctu vice Skodlivin nez produkce a spalovani
ropy. Stat prichazi o dan, protoZe z bioslozky se
spotiebni dan neplati. To je vysledek jednotli-
vych lobby. Brusel je korporatni fasismus.




Rodinn)’/ holding zabyvajici se vyrobou Sirokého spektra systému sélavého
elektrického vytapéni. Skupinu dnes tvofi dvanact spole¢nosti, vedle Ceska a Slovenska
jsou dcefiné firmy také ve Velké Britanii, Némecku, Spanélsku, Francii, Norsku a Polsku,

pfipravena je akvizice srbského podniku.

Cyril Svozil zalozil spole¢nost Fenix v roce 1990 a po celych 30 let ji fidi

postoupi v pribéhu pristiho roku synovi a stdhne se pouze do dozorci rady.

Katefina Svozilové vystudovala geodézii, nicméné po mnoha brigadach nakonec
nastoupila do obchodniho oddéleni rodinné firmy. Prvni manazerské Uspéchy ziskala
v minulych letech pri fizeni Spanélské pobocky. Dnes fidi nejvétsi a nejsilnéjsi firmu

skupiny, obchodni Fenix Trading.

Cyril Svozil junior vystudoval pravo a nékolik let pracoval v prazské pobocce zahrani¢ni
pravni kancelare. Poté sedm let vedl francouzskou pobocku rodinné firmy. Dnes je jeho
Ukolem stabilizovat plzenskou firmu AERS, ktera je soucasti holdingu a jejimz tkolem je
vyvijet a produkovat vlastni feseni bateriovych ulozist. V blizké budoucnosti stane

v Cele skupiny Fenix Group.

Fenix Group

CSJ: VSechny velké korporace tam maji své
tymy, nékolik tisic lobbistickych skupin je
velmi ¢innych. A neustéle prichazeji se svy-
mi studiemi o ¢emkoliv. Pokud do nich Si-
kovné zabalite vlastni zdjem, nastavite pa-
rametry FeSeni problému tak, abyste ho
splnili jen vy, prosadite ho. Utednik si rad
uSeti{ praci.

Pojdme z vysokych pater domd, k vasi firmé.
Uz jste svétova jednicka?

KS: Tézko Fict, my totiZ nemame skutecného
konkurenta nikde, ani v Ciné. Nikdo nenabizi
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komplexni sortiment v takové siti jako my.

Tak se shodnéme, Ze jste svétova jednicka...
CSJ: To je otdzka marketingu...

Jak je rozdéleno vase portfolio?

KS: Skoro padesat procent jsou podlahové sys-
témy, velka ¢ast jsou salavé panely a dopliiuje to
sortiment f6lif. Zakaznicky predevsim B2B sek-
tor, velkoobchody, vyrobci domd. A pievazuje
urceni pro bytové domy, byt délame i pramyslo-
vé zakazky, predevsim v podobé technologic-
kych celki. Vytapéni zoologickych zahrad, zvita-
ta miluji salavé topent, v Praze si to uzivaji tfreba
lachtani, vyuziti to ale ma i pro chovy selat.
Nebo ochrana pied mrazem, helioporty, fotbalo-
véa hristé, vinice...

Predpokladam, Ze jde o projekty na miru.
Vas vyvoj?

CS]J: Vyrobek je standardni, kabel a specialni
spojky. Jen se to upravuje na miru rozmérove.
A teSeni obvykle vznikne ve spolupraci s kon-

krétnim zakaznikem, jako pro vinice v Champ-
agni nebo pro umélé travniky v Norsku.

KS: Technologii pro travniky jsme vyzkouseli
na dvou hristich vloni a vysledky byly vyborné,
takze uz jich mame jedenact. Coz je ispéch,
protoZe predni danska firma si na tom vyladma-
la zuby:.

To jsou vase patenty?

CSJ: Ve Francii pro feSeni na vinice mame vzor,
ale jinak nejde o unikatn{ vyrobky. Jsou to
standardni vyrobky vyuZité specifickym zput-
sobem. To patentem chranit nelze.

CS: K takovym aplika¢nim feSenim nés vlast-
né privedl nas energeticky sobéstacny dim,
ktery Ctyti roky funguje jako prototyp a uka-
zuje vynikajici vysledky. Uspory jsou nad
Ctyticeti procenty.

Uz ho nabizite na trhu?

KS: Zatim ne, feSime software pro bateriové
systémy. Startup AERS, ktery je vyvinul

a ve kterém jsme méli ucast, jsme prevzali
plné pod sebe, ted’ ho Fidi bratr. Kdyz to bude-
me nabizet jako komplexni feSeni, musi to
ladit. Ale vidime velky zdjem...

CS: A vytvorili jsme novou pozici, protoZe jsme
si uvédomili, Ze technologicka reSeni, ktera
jsou na kli¢ a na miru, nemtzeme zakaznikovi
jen dodat, ale musime zajistit i veSkera nasta-
veni a odladéni. V podstaté takovou technolo-
gickou integraci. Prijali jsme ¢lovéka, ktery
podobné technologické celky u zakaznikd fesil
dlouhd léta v Kanadé.

CSJ: Predpoklddame, Ze plné izolovany a plné
elektrifikovany diim s vlastnimi zdroji bude

ve velmi kratké dobé standard. I koronakrize
varuje. Pfedstavte si, Ze v Praze na ti'i dny nept-
jde elekttina. Totaln{ kolaps, lidé se seZerou.

Takze je to energeticky zcela nezavisly, auto-
nomni dim?

CS: Ostrov u nas nedava smysl. Technologicky je
to samozi'ejmé mozné, ale pro¢? Kdyz to nenf
ani potfeba, ani to neni efektivni. Snizit spotie-
bu ze sité o tricet procent mi ddvd mozZnost pre-
zit bez zasobovani pomérné dlouhou dobu.
Mam se snazit o sto procent, kdyZ cena bude
nasobné vyssi? To je zase problém ideologie.
Agilni zeleni chtéji sto procent, ale to je Spatny
cil. Spravny cil je vyuzit vSechny moZnosti

ve prospéch zdkaznika a Setrnosti k Zivotnimu
prostiedi. Najit shodu.

S bateriovymi systémy mate i feSeni pro pri-
mysl. ReSeni, které omezuje ztraty vyroby
zapri¢inéné mikrovypadKy sité. To uz mate

v komer¢ni nabidce?

CS: Pouzivame to reSeni uz tfi roky ve vlastni
vyrobé, kde ndm u robot mikrovypadky délaly
problém. Primyslovy bateriovy systém snizi
maximum okamzitého odbéru a v pripadé tvrdé-
ho vypadku mate nékolik hodin prostor zajistit
vyrobu tak, abyste minimalizoval zmetky a ztra-
ty. Ale ten nejvétsi efekt, ktery mame potvrzeny,
je v tom, Ze takovy systém dokaze eliminovat
mikrovypadky. Objevovaly se tiikrat az ctyrikrat
tydné a roboty jsou na to citlivé. Odbér ze sité
totiZ neni Konstantni, kolisa a v mikrosekundach
i velmi vyrazné, sto kilowattti nahoru, sto kilo-
wattd dold. Bateriovy systém snizi okam?zité
odbérové maximum, a zvySuje tak stabilitu sité.
Vysledkem je, Ze kdyZ jsme systém nasadili, klesl
pocet mikrovypadki dramaticky, na jeden dva
mésicné. Aniz bychom méli aktivovanou funkci
jejich hlidani. UZ jen tim, Ze odbéry ze sité ome-
zite na néjakou nizsi, a hlavné stabilni hladinu,
vyhnete se problémdm.

KS: A mame dvé komer¢ni aplikace, posledni
jsou strojirny Rumburk. Co je zajimavé pro
klienty i pro nds, je to, Ze naSe feSeni je posta-
veno na nasich produktech. Vétsina firem, kte-
ré se né¢im podobnym zabyvaji, nakoupi

od riznych, zejména asijskych vyrobcti, kom-
ponenty, které potom pouze slozi. My mame
kompletné vlastni feSeni.

A plany do budoucna?

CS: Investujeme, dokoncujeme srbskou akvizici,
kterou pandemie pozdrzela.

CS]J: Pohybujeme se smérem k vyssi pridané
hodnotg, k technologickym celkiim a jejich
integraci.

KS: Coz je dohromady tolik tikol{i, Ze nam to

na nékolik pristich let urcité vystaci. Expanzi
jinymi sméry urcité nepldnujeme. m







POZITIVNI
RYSY DOBY

Oxfordska studie prisla s hypotézou, Ze zavireni Skol bylo
nejucinnéjsim opatrenim v boji s koronavirem SARS-CoV-2.
Jak se pandemie dotkla vzdélavani a spolecnosti? Co
zpusobuje strach a medialni zkratka? Jak se zménil nas zivot?
O tom vSem jsme mluvili s rektorem Univerzity Karlovy

Tomasem Zimou.

Petr Karban
B3 Jakub Hnévkovsky a Majka Votavova

Ekonomika se zastavila, pocitame ztraty. Do-
tkla se ta situace ekonomicky i univerzit?
Ano, také my jsme museli feSit ekonomické ztra-
ty, predevsim na kolejich, v dopliikovych ¢innos-
tech, ve fondu mobility. Dopad na univerzitu
neni likvida¢ni, ale priznavam, jsme v ocekavani,
kolik zahrani¢nich studentd budeme v pFi$tim
akademickém roce moci privitat.

Opatieni se uvoliuji, Zivot se vraci do béz-
nych Koleji. Jak vlastné vypadala a vypada
realita na univerzité?

Zivot na univerzité se nezastavil ani v dobé nej-
prisnéjsich opatieni, jen se zménil. Museli jsme
rychle prijmout fadu opatteni, predevsim rozsirit
a ziskat licence k distan¢nimu vzdélavani. To byla
z méla pozitiv pandemie. V nékterych oborech
nyni dohanime praktické dovednosti, protoze
napftiklad kontakt s pacienty, experimenty v labo-
ratorich, to se pti nejlepsi viili distan¢né zvlad-
nout neda. Nezastavila se ani védecka ¢innost, ani
spolupréce se zahrani¢nimi partnery. Jsem hrdy
na své kolegyné a kolegy, na studentky a studenty,
jak se kritické situaci postavili ¢elem, zapojili se
do distan¢niho vzdélavani, v krizi pomahali po-
trebnym, zapojili se do dobrovolnické pomoci.

Za to jim vSem patif mé velké podékovani. V sou-
Casné dobé uz na univerzité probihaji zkousky,
statnice a délame vSechno pro to, aby tento mi-

moradny akademicky rok fadné skoncil, a v fijnu
jsme ten novy mohli zacit s ¢istym Stitem.

Nemate obavu, Ze se prohodi ty terminy mi-
moiadny a Fadny?

Ja si to nemyslim. Ale bude jisté velmi zajima-
vé, az budeme pandemii hodnotit s chladnou
hlavou, nejen u nés, ale i v sousednich zemich.
Jsem presvédcen, Ze nasi realitu musime posu-
zovat ve stfedoevropském kontextu, srovnani
se situaci v Brazilii, Indii ¢i staté New York je
nesmyslné. Je tieba hledét nejen na podminky,
ale i na to, v jaké kondici je ¢eské zdravotnic-
tvi. Mnoho lidi si moZzna poprvé pripustilo, Ze
mame jedno z nejlepsich zdravotnictvi na své-
té, diky znalostem a Usili 1ékati i sester, ale
také diky systému, ktery tu je vybudovan.

Cesko diky pandemii objevilo distanéni vzdé-
lavani, i vy jste ho zminil. Obohati bézny sys-
tém vyuKky na univerzité?

Jednoznacné. O prvcich distancni vyuky se
dlouho hovori, dlouho se diskutuji diivody, pro¢
ano, i pro€ ne, ted’ jsme museli na distan¢ni
vyuku prejit v podstaté ze dne na den, totalné.
Vyclenili jsme na tyto formy vyuky prostiredky
z fondu mobility, kde na jafe piebyvaly a chce-
me je implementovat do standardniho curi-
culua. Je jasné, Ze nebudeme prechazet na dis-
tan¢ni vzdélavani s celymi obory, ale nékteré




Analyzujme data s chladnou hlavou, bez emoci a bez
medidlnich tlakii. Epidemie byly, jsou a budou, Zijeme

v prirode, kde spolu s nami Ziji i viry a bakterie. Milion lid{
rocné umre na tuberkuldzu, pres milion na prijmovitd

onemocnéni. Na nemoci se i v roce 2020 umird a umirat bude,

to je fakt, ktery je sice smutny, ale nema smysl ho zastirat.

méné kontaktni soucasti vyuky, jako jsou tieba
pirednasky nebo urcité seminaie, mohou dis-
tan¢ni formu vyuzit velmi dobfte.

Budeme investovat do vzdélavani lidi i do tech-
nologii, abychom nastroje distan¢niho vzdélava-
ni mohli dal Gi¢inné vyuzivat. Aktualné se pripra-
vujeme na distan¢ni vyuku zejména pro
zahrani¢n{ studenty, které uz dnes prijimame
distan¢nim prijimacim fizenim. Predpokladame

totiz, Ze Casto nebudou mit vyrizena vcas studij-
ni viza, takZe na prezencni formu studia je bude-
me preklapét postupné, jak se na univerzitu bu-

dou schopni dostat.

Zvysi distanéni vzdélavani kapacitu
univerzity?

V béZném studiu urcité ne, chceme si vybirat
kvalitni studenty a nedevalvovat pozici vybérové
univerzity. V celoZivotnim vzdélavani, kde ma
distan¢ni vyuka také jasné vyuZiti, je takovy
efekt pravdépodobny, tam budeme chtit rozsitit
nabidku.

Distan¢ni vzdélavani se diskutuje v souvis-
losti se vSemi typy $kol, nejen s univerzitou.

Kde ale je, podle vaseho nazoru, skute¢né
vhodné a efektivni?

V prvnich ro¢nicich zakladnich $kol povazuji
kontakt s ucitelem za dilezity, prestoze dnes-
ni prviiacci jsou €asto schopni s technologie-
mi béZné pracovat. Zajimavé zjiSténi v tomto
smyslu ale prinaseji prazkumy, které tikaji,
Ze az osmdesati procenttim zaku a studentt
chybi kontakt s uciteli a spoluzaky. Povazuji

moznosti. Stale jsou u nds bohuzel mista, kte-
ra nejsou pripojenim k internetu pokryta.
Velkym problémem jsou také socialné slabé
rodiny, coZ je vice nez sto tisic déti.

Miize situace poslednich tii mésicti narusit
vzdélavaci systém v néjaké dlouhodobéjsi
nebo zasadnéjsi podobé?

Mam za to, Ze ne. Tfi mésice jsou jen nepatrna
cast, cyklus zakladni $koly je devét let a pro-
centudlné by se takovy vypadek nemél nijak
projevit. Je ale urcité dobré zamyslet se nad
celou situaci systémoveé. To je divod, pro¢
jsme zahdjili ¢cinnost nového think tanku Uni-
verzity Karlovy Vzdélavani21. Jde o odbornou
platformu osobnosti, které se dlouhodobé
Skolstvi vénuji, at uz v akademické ¢i praktic-
ké roviné. Chceme se vénovat aktualnim otaz-
kam a modernim formam vzdélavani na rtiz-
nych stupnich a navrhovat konkrétn{ feSeni.

Vystudoval Fakultu vseobecného Iékarstvi Univerzity Karlovy, od roku 1989 do roku 1998
pUsobil v Ustavu Iékaiské chemie 1. [ékafské fakulty UK. Atestoval se v oboru klinické
biochemie, vnitini Iékafstvi a nefrologie. V roce 1996 se habilitoval a o pét let pozdéji byl
jmenovan profesorem Univerzity Karlovy v oboru |ékaiska chemie a biochemie. Od roku
1999 je prednostou Ustavu Iékafské biochemie a laboratorni diagnostiky 1. LF UK a VFN.

V letech 2005-2015 byl dékanem 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy. Je ¢lenem Ucené
spole¢nosti Ceské republiky, Ceské |ékaFské akademie, Academia Europea, védeckych rad
Masarykovy univerzity, Vysoké skoly ekonomické v Praze, Agentury pro zdravotnicky vyzkum
Ministerstva zdravotnictvi CR. Zaseda v fadé redakénich rad, vyborech, narodnich

i mezindrodnich odbornych spole¢nostech. Od tnora 2014 plsobi ve funkci rektora
Univerzity Karlovy, svého druhého funkéniho obdobi se ujal v inoru 2018.

prof. MUDr. Tomds Zima, DrSc., MBA

moznost osobniho kontaktu také za efektiv-
néjsi. A patrné hraje roli jesté jedna véc, to je
jista socidlni nerovnost, ktera se v urc¢itém
smyslu prohlubuje.

Pri distan¢ni vyuce?

Asi osm set tisic domacnosti bud’ nema pii-
stup k internetu, nebo ho maji pomérné ne-
kvalitni. Casty model také je jedna rodina,
jeden pocitac. Kdyz je rodi¢ na home office

a ma dvé déti, které maji zvladat distancni
vyuku, vznika tézko resitelna situace. A bohu-
Zel, prizkum také ukazal, Ze az ¢tvrtina zakd
byla tfi mésice de facto bez kontaktu se $ko-
lou, protoZe néktefi ucitelé distancni vyuku
nevedli, protoZe neméli dostate¢né technické

Sam jste lékar. Jak jste vnimal hrozbu koro-
naviru v inoru?

Pravé v té dobé jsme s prorektorem Janem Kon-
valinkou byli na posledni leto$ni zahrani¢ni ces-
té, na partnerské univerzité v Kodani a uz tehdy
jsme panu ministru Vojtéchovi i jeho naméstku
Prymulovi nabidli moZnost vyuZiti vySetfovani
koronaviru ve vyzkumnych laboratofich univer-
zit na Akademii véd. S urcitym zpoZdénim se to
naplnilo, ale museli jsme pfejit i na netradi¢ni
feSeni a modernizovat standardizované postupy.

Byla u nas pouzita izraelska myslenka hro-
madnych testi?

Pokud vim, tak nebyla. Je to myslenka analogicka
poolovani vzorkt darci krve, které se bézné




uziva i tady, napiiklad pri testech HIV ¢i hepatiti-
dy B a C u darcti krve. Je ndm znamj, ale nebyl
divod ji vyuzit, testovaci kapacity, které jsme
meéli, nebyly zdaleka vyuzity. Navic je tu i otazka
senzitivity a specificity té metody. Byla predmé-
tem diskuzi i v okolnich zemich, ale nevim o tom,
Ze by byla nékde v Evropé v praxi pouzita.

Objevem vakciny ¢i 1éku by se zjitiena situa-
ce asi mohla uklidnit...

Vyvoj ucinnych preparatl trva fadové nékolik let,
pokud by se vakcina objevila v pristim roce, bylo
by to velmi rychlé. Dnes jeji vyvoj probiha v néko-
lika svétovych laboratotich. Léky se experimen-
talné pouZzivaji v podstaté dva, pro nejtézsi pripa-
dy. Nezapominejme ale, Ze je tu fada nemoci,

na které vakcinu nemame, jiz zminéna hepatitida
typu C ¢i HIV. Je zde také fada nemoci, na které
nemame lék. Pfesto s nimi dokdZeme Zit.

Experti na krizové Fizeni vidi pozitivum po-
slednich ti'i mésicti v tom, Ze nyni jsme na ur-
¢ité hrozby alespon trochu pripraveni. Je re-
alné, Ze by se takova situace mohla opakovat?
Treba i s jinym nepiitelem ¢i v jiné podobé?
Analyzujme data s chladnou hlavou, bez emoci
a bez medialnich tlakd. Epidemie byly, jsou

a budou, Zijeme v ptirodé, kde spolu s nami ziji
i viry a bakterie. Milion lidi ro¢né umfe na tu-
berkuldzu, pies milion na prijmovita onemoc-
néni. Na nemoci se i v roce 2020 umird a umi-
rat bude, to je fakt, ktery je sice smutny, ale
nema smysl ho zastirat. A to presto, Ze medici-
na prisla s mnoha revolu¢nimi pristupy -
Jenner s o¢kovanim, Semmelweise s antisepsi,
Flemming s antibiotiky... A dnes i v Cesku
zkoumame moznosti antivirotik, profesor Holy
je skvélym prikladem a byl velmi Gspésny. Ptes
tyto zlomy tu infekce zkratka jsou a budou.

Nebyl nejvétsim problémem strach? Jaky
dopad na celou situaci ma vliv médii, obecna
informovanost, medialni gramotnost?

Zcela jisté sehralo roli, Ze $lo o neznamy vir. Navic
vir, pfenaseny ze zvirete na ¢lovéka. A spojeni
netopyr, luskoun, Cina, to samo o sobé je pro mno-
ho lidi velmi tajemné. Medialni publicita korona-
viru vyvolava také obrovsky tlak na politiky a je-
jich rozhodovani. V pfimém pienosu jsme tak
sledovali medialni pandemii, ¢asto ale bez potieb-
né davky objektivity, kontextu a faktd. Srdceryvny
pribéh mladé Zeny, kterd umftela na Covid, je jiny,
nez jak jej popiSe medialni zkratka.

Na Covid nebo s Covidem?

Ano, to je spravna otazka. ProtoZe absence
zdravého rozumu je zhoubna. Ta Zena byla

v termindlnim stadiu rakoviny... Bad news is
news. Je to pravda nebo novinarské klisé? Zda
se, Ze na tom vibec nezalezi, protoZze média se

ve $patnych zpravéach trumfuji. Dobré zpravy
témér nenajdete. Co mne ale velmi zklamalo,
nebyl jen pristup nékterych médii, nybrz také
pristup WHO a evropskych autorit. Fakt, Ze ne-
byli schopni zavést jednotnou metodiku sledo-
vani, hodnocenfi a vykazovani. Na Slovensku je
ve statistice zemrelych pouze ten, kdo mél kom-
plikovany pribéh, tézky zapal plic, respiracni
selhani, Sokovy stav. V Ceské statistice je kazdy,
u koho byl Covid prokazan. Mame velmi podob-
né podminky, velmi podobnd opatfeni, velmi
podobnou genetiku a demografii. Jen Slovensko
ma zemrelych desetkrat méné. A pan profesor
Dusek, ktery nyni ¢isla detailné analyzuje, p¥i-
chazi se zavérem, Ze patrné pouze deset pro-
cent lidi zemfelo v disledku infekce koronavi-
ru, devadesat procent mélo minimalné jednu
velmi vdZnou chorobu. BohuZel nejednotny
systém vykazovani dat aktudlné neumoziiuje
statistiky jednotlivych zemi{ porovnavat.

A na zakladé téchto dat se lidé bali a politici
rozhodovali. Vy¢kejme bez emoci na skute¢na
fakta a skutecné fundované analyzy.

V devadesdtych letech tu byla
epidemie chripky. NakaZen
byl jeden milion obcanti Ceské
republiky. A diisledek? Dva
tydny chripkovych prdzdnin.
Tot' vse. AZ prijde vina
podzimnich nachlazeni, budou
tu tisice, patrné desetitisice
lidi, kteri budou pokasldavat

a mit teplotu. Pokud bychom
situaci resili zase plosné, bylo
by to spatné reseni.

Co nam fekla pandemie o Evropské unii?
Mohla ¢i méla své kroky vice koordinovat?
Zdravotni systémy, podobné jako Skolstvi, jsou
ryze narodni agendy. Chtit je koordinovat

na evropské drovni je slozité, ne-li nemozné,
protoZe jednotlivé narodni systémy jsou odlis-
né a rozdilné jsou v jednotlivych zemich i zdra-
votnické postupy. Co podporujeme, aija sdm
jsem c¢lenem evropského panelu Scientific Pa-
nel for Health, je koordinace evropského zdra-
votnického vyzkumu. Jediné pti propojeni jed-
notlivych evropskych tymt miize byt evropsky
zdravotnicky vyzkum kompetitivni s americ-

kym, ¢inskym, japonskym ¢i korejskym. Urcité
musime koordinovat metodiky. A ukazuje se
také, Ze by Evropa méla mit néjaky evropsky
krizovy $tab, podobné jako je tomu v pripadé
ochrany zevnich hranic.

Mohli jsme se vyhnout vypnuti spolecnosti?
Vzhledem k okolnostem asi jen velmi obtiZné.
Ale méli bychom se poucit a neopakovat podru-
hé ten samy scénar. V devadesatych letech tu
byla epidemie chiipky. NakaZen byl jeden milion
obcant Ceské republiky. A diisledek? Dva tydny
chiipkovych prazdnin. Tot vSe. My dnes zaZiva-
me situaci, ktera ma dopad nejen na zdravi, ale
na celou spole¢nost. Obrovsky ekonomicky do-
pad na osudy firem a lidi. Pferusil se cyklus vy-
roba - prodej - ndkup, ktery je krevnim obéhem
primyslu, ekonomiky, celé lidské spole¢nosti.
Ceska republika je vyznamnym turistickym
cilem. Praha, Karlovy Vary, Cesky Krumlov jsou
dnes turisticky témér mrtva mésta. To se pro-
mitne do redukce poctu zaméstnanct a dru-
hotné do zivotl obrovského mnozstvi lidi. Ob-
jevi se problémy sociéln{ a nasledné

i psychické. Nemluvé o tom, Ze spousta lid{
prestala chodit k 1ékati a zanedbali péci o své
zdravi, coZ je v piipadé nadorovych a chronic-
kych onemocnénf casto fatalni. Osobné se oba-
vam podzimniho obdobi, protoZe zcela jisté
prijde vina nachlazeni, kterou kazdoro¢né zpi-
sobuji také koronaviry. Budou tu tisice, patrné
desetitisice lidi, ktefi budou pokaslavat a mit
teplotu. Méli bychom postupovat s vétSim roz-
myslem, uplatiiovat chytrou karanténu a lokal-
ni feSeni. Pokud bychom znovu zavedli plosné
restrikce a zastavili ekonomiku a zemi, pak by
ty dopady byly fatalni.

MuZeme proti tomu néco délat?

Chovat se preventivné a zodpovédné. Oc¢kovat se
proti chtipce, urcité alespon v rizikovych skupi-
nach, ptedzasobit se ochrannymi pomtckami,
nosit rousku i pri obycejné rymé a branit tak
Sitenf viru chiipky.

Bude Zivot se SARS-CoV-2 jiny?

Je jiny. Rada lidi se zpomalila, uvédomila si
zakladni hodnoty, jako jsou pratelstvi, solida-
rita, pomoc druhym, dobrovolnictvi. Zemé se
spojila, vedle silného individualistického pii-
stupu k zZivotu se objevuji solidarni, komunit-
ni principy préace pro spole¢nost. To jsou po-
zitivni rysy doby. Véfim, Ze pretrvaji i v dobé,
kdy uZ téma koronaviru nebude plnit titulni
stranky novin.

Neztrati se, jako se ztratilo pred triceti lety
béhem piil roku, porevolucni nadseni?

Cas vse obrousi, ale véfim, Ze nezapomeneme
a to dobré zlistane. m




OVID-19:

RODINNE FIRMY JSOU HOUZEVNATE,
NEJSOU ALE NESMRTELNE

V kontextu poslednich mésicti mluvime kazdy den s nékolika rodinnymi firmami

napric odvétvimi a potvrdil se nam jiz drive zminovany fakt. Rodinné firmy jsou odolné;jsi
a stabilnéjsi. Dlivodem je predevsim zna¢ny odpor k dluhovému financovani, osobni vazby,
zcela jiny, osobni pristup k zaméstnanciim, a tim i vys$si vzajemna loajalita. Zejména

tyto aspekty odliSuji rodinné firmy od korporaci, a prave tyto faktory se v poslednich
tydnech ukazaly jako klicové pro zvladnuti nastalé situace.

Jan Pavelka a Ondiej Planicka, PP Family Business SE

23 Jakub Hnévkovsky

odle poslednich prizkumi tvoti rodinné
P firmy vétSinu HDP evropskych zemi. Jsou

houzevnaté, nejsou vSak nesmrtelné.
Teprve nasledujici mésice ndm totiz ukazou
skutecny propad evropské a celosvétové ekono-
miky a jeho dopad pravé na rodinné firmy jako
jeden z jejich hlavnich pilitd.

Co cekat dal?

Druhy kvartal tohoto roku byl v rezii krize ka-
ranténni. Na rozdil od zbytku svéta Evropa dra-
maticky slapla na brzdu, a tim spachala pomysl-
nou ekonomickou a spolecenskou sebevrazdu.
Nasim odhadem vsak je, Ze brzdnou drahu
budeme moci sledovat az od podzimu déle, kdy
lze témér s jistotou ocekavat krizi odbytovou

a markantni zvySeni nezaméstnanosti.

Na skladé sice budeme mit vyrobené zbozi a pro-
dukty, nebude ale kupni sila, ktera by je koupila.
Lidé budou obezretnéjsi a budou Setfit ze stra-
chu ztraty zaméstnani a dalsi vice nebo méné
nepravdépodobné viny pandemie. Navic i v pri-
padé, Ze by druhd vlna piece jen dorazila, je
pravdépodobnost opakovani masivnich zakazt
a plosnych karantén pred Vanocemi nizka.

Jakou ulohu by v tom mély
hrat jednotlivé staty?

Obecné jsme nazoru, Ze by stat mél zasahovat
do podnikani co nejméné. Respektive by nemél
zasahovat viibec. Ba naopak by mél pouze tvotit
a podporovat vhodné podminky pro rozvoj pod-
nikani. Snazit se co nejvice omezovat a sniZzovat
administrativni zatéZ a byrokraticky balast. Ze-
fektivnit veSkerd administrativni fizeni, ktera se
firem dotykaji, a zejména pak zjednodusit daro-
vou soustavu.

Jakoukoli krizi pak dle nas nelze prekonat stat-
nimi dotacemi, subvencemi a garancemi, které
jen krivi trh. Ale koncepénim investi¢nim pla-
nem se strategickou vizi rozdélenou do z&klad-
nich pilitq, které stat miZze ovlivnit. K tomuto
pak slouzi napriklad investice do infrastruktury,
zefektivnéni a digitalizace statni spravy, funkéni
a transparentni zakon o zadavani verejnych za-
kézek ¢i obnoveni sobésta¢nosti Ceské republi-
ky, a to nejen na poli potravin.

Napadd je jisté spousta, avsak pouze koncep-
¢nim postupem budeme mit moZnost spolecné
dosahnout cile. V tomto bychom si pak dovolili
odkazat na Otevieny dopis vladé - Navrhy opat-

feni za Asociaci rodinnych firem, ktery byl vy-
pracovany pravé ve spolupraci s ¢eskymi rodin-
nymi firmami a vyhlaSenymi ekonomy.

Co na to rodinné firmy
a jejich vlastnici?

vvvvv

pélivé, nikoli vS§ak bezmezné. V ramci ¢eskych
redlil je nezbytné na celou pandemickou éru

a vzniklou krizi pohliZet optikou statu, ktery

na podzim slavil 30 let svobodného podnikani.

U vétSiny rodinnych firem totiz v téchto letech
dochézelo nebo mélo dojit k mezigeneracni vy-
méné nebo prodeji ticetiletého pracné vybudo-
vaného rodinného bohatstvi. Bohatstvi, které
mnohdy mélo zajistit rodinu na nékolik generaci.
V Cele znacné Casti téchto firem pak sedi jedni

a ti sami vlastnici, ktef{ firmu zaloZili, prezili
divoka 90. 1éta, zmény, které prineslo nové milé-
nium a celosvétovou krizi v roce 2008. Vlastnici,
kteff se jiz tésili na predani oprati dalsi generaci,
strategickému investorovi nebo pracné zaslou-
Zenému kupujicimu.

Pandemicka éra vSak takovymto zménam ne-
prospiva a vlastnici rodinnych firem budou




v dalsich kvartalech a letech opét stat pred
nelehkym rozhodnutim, jestli vénovat dalsich
nékolik let vSechen sviij ¢as a energii do stabili-

zace a zajisténi pozice své rodinné firmy na trhu.

Nebo jestli rodinnou firmu i za téchto nejistych
¢i mnohdy ne zcela priznivych podminek predat
nebo prodat.

Z pocitu a reakce na trhu pak mtizeme jisté fict,
Ze Cast vlastnikl zacala nad prodejem uvazovat.
Pravdou je, Ze tyto Gvahy vidame jiz i u téch,

kteft je jesté pred par mésici kategoricky odmi-

tali. Osobné pak povazujeme riziko nekontrolo-
vatelného roztoceni exitové spiraly v podobé
prodejt rodinnych firem za vyssi hrozbu, nez
kterou predstavuje pandemie. Preference pro-
dejt rodinnych firem pted predanimi by totiz
mohla zptsobit nejen pokles cen prodavanych
rodinnych firem, ale zejména odliv ¢eského
know-how a jedinecnosti do zahranici a ztratu
Ceskych rodinnych firem na trhu. Firem, které
pravé svou rodinnosti a pristupem tvori jeho
zakladni pilit; stabilitu a silu. m




PANDEMIE

URYCHLILA PROMENU PRACOVNIHO TRHU

Svét scita Skody po pandemii koronaviru. Opatreni, ktera zamezovala jeho Sifeni,
ustupuji a Zivot se pomalu vraci do starych koleji. Plati to ale i pro pracovni
prostredi? Lze jesté pracovat stejné jako pred krizi? Jaké budou dalsi trendy?

Ladislava Fialov4, majitelka ALTRO Management Consultants

B archiv ALTRO Management Consultants

dalo se, Ze po turbulentnim obdobi po-
Z slednich let se pracovni trh za¢ind pomalu

stabilizovat. Bylo patrné, Ze musi projit
zménou a firmy budou muset zacit reagovat ne-
jen na ménici se trhy, ekonomiku a nové techno-
logie, ale i na poti‘eby zaméstnanct. Bude potre-
ba prestat pracovat s predsudky, zvlasté
u nékterych skupin pracovnikd, vyuzit pozitiva
generacni diverzity, reagovat na pozadavky a po-
treby flexibilnich tvazkd, a to predevsim z pohle-
du zaméstnanci. V posledni dobé se vyrazné
zvysila i poptavka po moznosti prace z domova.
Pro mnoho spolec¢nosti to byl prakticky netesi-
telny problém, pritom tento benefit mél pro radu
kandidatd vétsi hodnotu nez ptipadné navyseni
mzdy. Mzdova spirala byla vytoc¢ena
na maximum.

Vliv krize

Opatfteni proti $ifeni koronaviru proménila pra-
covni prostiedi, a jestli mu v né¢em vyrazné po-
mohla, tak pravé v rychlosti zavadéni novych
trenddi. Zmény, na které se firmy ptripravovaly

v horizontu dalsich dvou a vice let, nastaly bé-
hem par dni.

Témér ze dne na den byla mozna prace z domova,
dokonce i u pozic, kde bychom si to nedovedli ani
predstavit. Spolupréce online je nyni nutnosti,
firmy prechazeji na virtualizaci a vyuZzivaji nové
nastroje. Zménil se zptlisob prace a myslent, zrych-
lily se procesy. Projekty a procesy, které se plano-
valy v horizontu roku, byly pod tihou situace vyre-

Seny a zavedeny v Fadech tydnt. Zameéstnanci
jsou schopni se rychle zmobilizovat a hledat nova
spole¢na feSeni, nepotrebuji mit svého manaZzera
vedle v kancelari, aby byli vykonni a efektivni.
Role manazeri ,na dalku“ se za¢ind ménit. Le-
adership dovednosti, autenticita a ddvéra jsou
nyni klicové. Mnohdy pravé nedivéra manage-
mentu vi¢i zaméstnanciim byla psychologickym

Outplacement je podand
ruka ve chvili nouze,

a to se nezapomind. I pri
propousteni doporucuji
myslet na budoucnost.
Trh se vradti postupné

do normalu, kdy budou
soutéZit uchazeci o firmy,
nikoliv firmy o uchazece.

blokem pro zavedeni prace na home office.

Rada firem nakonec zjisti, Ze mohou byt i s tymy
pracujicimi v rAmci home office vysoce vykonni
a nékladové efektivni. Neni potfeba napriklad
kvili meetingtim ¢i $kolenim zbytené cestovat,
ztracet ¢as a zvySovat mnohdy ne zcela nezane-

dbatelné naklady. Ukazuje se také, Ze online me-
etingy jsou casto strukturovanéjsi a efektivnéjsi
nez realné vysedavani na poradach. Kancelare se
postupné stanou mistem setkavani, nikoliv mis-
tem pracovnim. Zkracené pracovni Gvazky bu-
dou postupné standardem.

Krize je pro radu spolecnosti i novou prilezitosti
a vyzvou. Znovu se rozdava trh. Je patrné, ze
krize provéri, jak silné maji spolecnosti firemni
kultury, schopnosti inovovat, tvotit a ptizptiso-
bovat se. Nékteré z nich flexibilné zareagovaly
na potteby trhu a maji nové vyrobni programy

a technologie, pripadné diverzifikované portfolio
produktd. Jiné naopak ptehodnoti smysluplnost
svych zamérl a posunou se dal.

Postupné se vytribi charakter nejen jednotlivci,
ale i firem, jejichZ podstata jiz vychazi na povrch.
Preziti spolecnosti v dobé koronaviru zavisi

na silné kulture, kterd vydrzi necekané seizmic-
neZ takovouto globaln{ pandemii. Employer
branding nabyva na vyznamu a pravé nyni se
ukazuje skute¢na sila brandu. Jak se v soucas-
nosti firmy chovaji ke svym zaméstnanctim, je
pro budoucnost vice nez klicové. Jestli pro eko-
nomickou krizi v letech 2008/2009 bylo klicové
mit silné CFO, domnivam se, Ze pro tuto Krizi
bude kli¢ové mit i silné HRM.

Outplacement

Pochopitelné si souc¢asné doba vyzada v mnoha
segmentech i hromadna propousténi zamést-




nancd, a to jak z divodu nedostatku zakaznikd
a zakazek, tak i propousténi na zakladé zcela
jinych potiebnych kompetenci, véetné
manazerskych.

Dojde ke stabilizaci roztocené mzdové spiraly,
ktera zvlasté v poslednich tirech letech byla mnoh-
dy jiz za hranou moznosti mnoha spole¢nosti.
Firmy se budou snazit zredukovat mnohdy pre-
mrsténé mzdy svych zaméstnanci a zajisté dojde
k jejich docasnému nebo spise trvalému sniZeni.
JiZ nyni se fada spole¢nosti v ramci potfebnych
okamzitych uspor dohodla se zaméstnanci, nebo
oznamila sniZeni mezd ¢i nevyplaceni bonust.
Trh se vrati postupné do normalu, kdy mezi se-
bou budou soutézit uchazeci, nikoliv, Ze firmy
soutézi o uchazece. Jednim moznym zmiriuji-
cim nastrojem dopadi propousténi je outplace-
ment. Pro¢ by ho firmy mély vyuzivat?

Proces uvoltiovani zaméstnancd je obecné na-
roénym procesem a je urcitym testem celkové
persondlni politiky spolecnosti. Zaroven se

v ném promita troven firemni kultury a etiky.
Spolecnosti, které outplacement vyuzivaji pro
své odchazejici zaméstnance, nebo ho maji
mezi svymi bonusy na rozloucenou, si rozhod-
né dlouhodobé udrzuji pozitivni image na trhu,
posiluji svou povést dobrého zaméstnavatele

a minimalizuji si pravni komplikace a konflikty
spojené s ukoncovanim pracovniho poméru.
Na druhou stranu jim pomahd v udrzeni pra-
covni moralky ziistavajicich zaméstnanct, udr-
Zeni socialniho smiru apod. Naklady v porov-
nani s pridanou hodnotou pro zaméstnance,
ktefi musi pro nadbyte¢nost nedobrovolné
odejit, jsou minimalni. Je to podana ruka

ve chvili nouze, a to se nezapomina. [ pfi pro-
pousténi doporucuji myslet na budoucnost

a mozny fakt, Ze se situace miZe po Case

na trhu prace opét zménit a propusténé za-
méstnance budeme pottrebovat ziskat zpét.

A doba, kdy si zaméstnanci vybirali své za-
méstnavatele, tady jesté pred par mésici byla.
Ztrata zaméstnani je jednou z nejvice stresujicich
zivotnich udalosti. Nahla zména situace z klidu

a finan¢niho zajisténi do nejistoty se neprojevuje
jen v hledani nové prace. Promita se nejen do ne-
gativniho sebehodnoceni propousténého zamést-
nance, ale také do rodinnych a socialnich vztaht.
Ma tak vyznamny psychosocialni dopad.
Odbornou pomoc, jakou propoustény zaméstna-
nec dostane, at’ se tyka toho, jak hledat zamést-
nani a pohybovat se efektivné na trhu pracov-
nich prilezitosti, vyuky dovednosti potiebnych
pro dosazeni lepsiho postaveni na trhu prace,
obhdjeni svych dovednosti a kompetenci nebo
psychologické intervence, je pravé rukou poda-
nou ve chvili nouze. Diky dobte provedenému
outplacementu se podstatné zvySuje Sance pro-
pousténych pracovnikii na nalezeni nové zajima-
vé prace a obnovu sebedlivéry. m

BE IN




VZPOMENTE
NA LENNONA

Robert Pekaj za sviij Zivot reSil z titulu svych pozic a funkci mnohé kritické a krizové
situace. [ proto, jako expert na krizové rizeni a zvladani krizovych jevii, predava své
zkuSenosti mladé generaci na Fakulté logistiky a krizového rizeni Univerzity

Tomase Bati ve Zliné. Byt se specializuje na krizové a havarijni planovani na tirovni kraje,

principy, které prosazuje, jsou platné i v byznysovém prostredi.

I Petr Simon

&5 archiv Krajského tiadu Zlinského kraje a Shutterstock.com

Vas kraj je znamy mnoha krizovymi a mimo-
Fadnymi udalostmi...

To je pravda, s fizenim krizovych a mimorad-
nych udalosti mame ve Zlinském kraji mozna
vétsi zkuSenosti nez jinde. Zertem fikame, Ze
kdyby ve Zlinském kraji byla jaderna elekt-
rarna, tak vybuchne. Nejvaznéjsi byl urcité
vybuch muni¢niho skladu ve Vrbéticich
vroce 2014, jehoz nésledky jesté dnes stale
feSime s dalSimi slozkami integrovaného za-
chranného systému. V Zivé paméti jeSté mam,
a asi nejen ja, utok osamélého stielce v Uher-
ském Brodé v inoru pred péti lety, stejné
jako epidemii afrického praseciho moru pra-
sat, ktera ve Zlinském kraji propukla pred
tiemi lety a opakované v loiiském roce.

A pochlubim se, tuto epidemii se nam jako
prvnim na svété podarilo vymytit. Viditelny
podil na tom ma proziravost a aktivita sou-
¢asného hejtmana Jititho Cunka.

Soucasna pandemie a nouzovy stav v celé
zemi, to je ale asi ponékud odli$na situace...
Mozna to leckoho prekvapi, ale krize toho typu,
jako jsme si prosli v uplynulych nékolika dlou-
Zatimco u povodni kazdy vidi stoupajici vodni
zivel a v pripadé chemické havarie vidite obla-
ka nebezpecné latky, v pripadé virové nakazy
nevidite nic. V boji s biologickou hrozbou jsme
prosté slepi, méfitelné vysledky testl prichaze-
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ji s prodlevou, protivnika ani nebezpecné uze-
mi nevidime. Pocitové ndm chybf ona ¢ara bez-
pedi, za kterou bychom mohli ustoupit. A ta je
psychologicky zdsadné vyznamna.

Co povazujete pro zvladani krize
Vyznamnych faktort je cela fada, ale jeden
upiednostnim. Tim je osoba krizového mana-
Zera. On na sebe bere odpovédnost, on ptijima
rozhodnuti. Tady je pti zvladani krizovych si-
tuaci jeden podstatny rozdil mezi veiejnou
spravou a byznysovym prostiedim. V piipadé
samospravy nese odpovédnost voleny politik,

v pripadé firmy zpravidla majitel. V zdkladnich
manazerskych funkcich je jejich role podobna,
ale lisi se jejich cile, a tim i priority. U samo-
spravy je prioritou ochrana Zivota a zdravi oby-
vatel, nemiZeme se moc divat na vloZené sily

a prostiredky, na penize. U firmy jsou asi vzdy
primarni ekonomické parametry. Pfesto by

v obou prostiedich méli napliiovat jedno, situa-
ci by svymi postoji i ¢iny méli zklidniovat, ne
naopak. ProtoZe ¢im vétsi je nervozita, pripad-
né panika, tim htire se krize zvladaji. To plati
pro jakékoliv prostredi. A plati to tim vic, ¢im
pocetnéjsi je skupina ohroZenych osob. Dav
totiZ véri autorité a jejim pocitim.

Pocha’zi ze slovenského Hurbanova. Po ukonceni gymnazia studoval na Vysoké vojenské skole
obor Vojenska chemie. Pozdéji pak na Vysoké skole ekonomické v Praze obor Ekonomika a manage-
ment zvladani krizovych jevi. Je specialistou na nebezpec¢né chemické latky a prevence zédvaznych
havdrii. Kariéru za¢inal na Ministerstvu obrany, kde pusobil jako nacelnik chemické sluzby Vojenské
zdravotnickeé skoly, poté léta plsobil na Okresnim Gradu Uherského Hradisté, kde mél v gesci krizové
a havarijni planovani a ochranu obyvatelstva. Od ledna 2002 pracuje v odboru Kancelare hejtmana
Krajského uradu Zlinského kraje a je také vedoucim stélé pracovni skupiny Krizového stdbu a Povo-
dnové komise Zlinského kraje. Je 40 let Stastné Zenaty, je otcem dvou déti a dédeckem dvou vnoucat.

Robert Pekaj




V ¢em vidite nejvétsi problém pri zvladani
pandemie?

Na vSech stupnich a ve vSech prostredich byla
bezpochyby nejvétsi slabinou nezkusSenost or-
gand krizového fizeni s celoplo$nym neviditel-
nym nepritelem a materidlova nepiipravenost
na takovy boj, tedy nedostatek ochrannych
zdravotnickych pomticek, respiratord, oblekd,
S$titd, testovacich sad, dezinfekci...

A nasel byste i néjaké pozitivum?
Ohromujici solidarita, schopnost lidi spolupra-
covat, to, Ze sami nachazeli alternativni ochran-
né pomucky, ochota pomoci pii péci a zdsobo-
van{ starsich a nemocnych lidi. A byla vidét
napri¢ generacemi, od déti po seniory. MoZna
to vypada jako sentiment, ale kazdy dobry ma-
nazer vi, Ze sladény tym ma v kazdé situaci,
tedy i v krizi, vétsi Sanci na uspéch.

Je pro Feseni krize néjaké zakladni
pravidlo?

Pro jakékoliv krize, dokonce i pro ty osobni,
vzdy radim jedno: nepropadejte zoufalstvi ani
skepsi a za¢néte sloZitou situaci rozplétat

od téch nejjednodussich krokd. Jejich feseni

Pro jakékoliv krize, dokonce i pro ty osobni, vZdy radim jedno:
nepropadejte zoufalstvi ani skepsi a zacnéte sloZitou situaci
rozplétat od téch nejjednodussich krokil.

totiz obvykle znate a zvladnete je. Krizi 1ze
piekonat postupnymi kroky, racionalizovat
problém. A kdyZ ani to Gplné nepomaha,
vzpomeiite si na Lennona...

Na Johna Lennona?

Ano. On prece fek], Ze na konci vzdy vSechno
dobte dopadne. A jestli to dobfe nedopadlo,
tak to potom jesté neni konec.

NemtiZu se nezeptat, aplikujete principy
krizového rizeni i doma? Co na to vase
manzelka?

Profese vas vzdy poznamena. A souc¢asna
dynamicka doba, Zivotnf situace i okoli vyZza-
duji, pokud se ¢lovék nechce zblaznit, aby
urcité principy uplatnioval. Musite ptece
planovat svij ¢as, delegovat, rozhodovat

i kontrolovat. Ale skute¢nou odpovéd’ by vim
mohla dat asi jenom ona. Nemyslim, Ze bych
podobné principy vyuzival védomé, ale moz-
na ma jiny nazor. Spis si ale zvykla. Cely muj
profesni Zivot je o bezpecnosti a o praci pres-
Cas, coZ neni zrovna to, co by Zeny na svych
muzich milovaly. A presto Ctyricet let fungu-
jeme jako rodina vcelku normalné, snad jen
déti musely byt vice samostatné.

Soucasna Krize je s vyjimkou vale¢nych kon-
fliktii nejvétsi zkouska lidstva. Jaké z ni ctete
pouceni?

To nejvétsi poucenti je, Ze jsme zranitelni.

Diky tomu zjiSténi jsme ted, alesponi doufam,

na vSech frontach pripravenéjsi. Vazme si toho.
Mozna se zd3, Ze jsme krizi zvladli, ale nemusi
to byt pravda. m




Jak preZzit krizi a nezblaznit se z toho

JEDINE, CO MAME POD KONTROLOU,

[SME MY SAMI

Petr Simon &8 archiv Deluvis

Ivana Rehakovd je zku$ena ddma z oboru financi a lidskych zdroj, toho ¢asu maminka
nedavno narozeného syna, ale stale CEO Deluvis. Tomas Zahalka je privatni bankér

s bohatymi manazerskymi zkuSenostmi, dnes reditel wealth managementu v Deluvis.

Jan Linhart privatnim bankérem byval, v souCasnosti zastava pozici reditele obchodu Deluvis.
Nejsou nejsvétéjsi trojici, jen predstaviteli tymu, ktery v lepSich i horSich ¢asech pomaha
ridit a zhodnocovat finance radé klientti zvu¢nych jmen.

Potkavame se jiz nékolik let, povazuji vas svét
za pomérné Konzervativni a konzistentni. Pies-
to, v posledni dobé se asi i u vas néco zménilo...
IR: Na nasich principech nic. Ale zména prostte-
di je obrovska. Pokud jde o prvni zminéné, stale
jsme zde pro naSe klienty a snazime se jit dal nez
bézné privatni bankovnictvi. To plati jak o vzta-
zich, tak o pFistupu k financim klientd.

T7Z: Svét se nachazi v krizi. Vétsina klientt se
zabyva situaci ve svych firmach. Ti, ktef{ odesli

z manazerskych pozic, se vraceji do svych firem.
A nastal boj o preziti. Dovolim si citovat kolegu:
,Vypustili rybnik a vSechny ryby, velké i malé, se
pldcaji v bahné...”Vodou je myslena likvidita.

JL: Banky omezily financovani, zablokovaly dals{
¢erpani uvérovych linek ¢i kontokorentt. Klienti
Tesi situaci podobnou z roku 2008, ale na prvni
pohled je situace mnohem vaznéjsi.

Experti piredvidaji, Ze krize bude hlubsi

a delsi nez vroce 2008...

IR: Té7ko soudit, dnes. Krize je. Zatim ji, stejné
jako v roce 2008, naplno nepoznali béZni obca-
né, ale na urovni kapitalu bézi na plné obratky.
Dopady na lidi ptijdou nasledné. Tedy myslim
tim v Evropé, protoZe v USA jiZ nezaméstnanost
vyskocila o vic nez 10 procent z mésice na mésic.

TZ: Casto jsme od klient slychali vétu , Az
bude zase krize, tak...” Museli jsme je opravo-
vat, protoZe jsme se naucili zaménovat dva
terminy, recese a krize. Respektive recesi jsme
si zvykli nazyvat krizi. [ bez viru a opatieni by
nas cekala recese, mél¢i ¢i hlubsi. Klasicky,
prirozeny vyvoj ekonomiky, ktera si potrebuje
po ristu odpocinout. NemtizZete ubéhnout
maraton, dat si pivo, vyrazit na druhy

a nezkolabovat.

JL: Avsak centralni banky svoji politikou i v dobé
ristu neustale ptidavaly doping, protoze uz
zvladnout ten prvni maraton bylo samo o sobé
narocné.

Existuje obecna rada, jak se chovat v krizi,
pokud jde o investice?

JL: Polozit si nejprve otazku, zda jsem v pohodé.
Pokud je odpovéd zadpornd, pak doporucuji s po-
radcem projit detailné rizika a své obavy. Polozit
oteviené vse na sttil. A pustit se do analyzy stra-
tegie, pribéhu a portfolia.

IR: Pokud investuji, musim byt vdy schopna
akceptovat, Ze mohu ¢ast svého majetku ztratit.
A zéarovern si uvédomit, Ze pti prekotném ristu
po krizi se ztraty mohou pomérné rychle zahojit.
Vsechno chce svij ¢as.

TZ: Uvédomit si, ze pokud mam sviij pribéh,
alokované aktiva, diverzifikované portfolio, tak
jsem udélal maximum, co jsem mohl.

JL: A pokud stéle tapu, podivat se na rozloZeni
majetku nejbohatsich lidi na svété a prosté
kopirovat.

A kdybychom tu obecnou radu chtéli kon-
kretizovat? Jak o investice v Kkrizi pecovat
anezblaznit se? Lze v Krizi investice tfeba

i zhodnotit?

IR: O recesi se pi$e nékolik let a posledni o¢eka-
vani mitilo na rok 2020. Jasné indicie byly z auto-
mobilového primyslu. Souc¢asna krize je oproti
roku 2008 jina, protoZe nepriSel postupny, i kdyz
pomérné rychly propad, ale jednorazové nahlé
zastaveni celé svétové ekonomiky. My nemame
nezameéstnanost proto, Ze by se nékterym sekto-
rim pozvolna prestalo dafit. Mame nebo bude-
me ji mit proto, Ze podniky piestaly kviili zavede-
nym opatienim ze dne na den fungovat. Na jednu
stranu ano, pandemie nds vykolejila podobné
jako valka. Na druhou stranu jsme padné indicie
pro pokles ekonomiky i bez viru méli a tedy, co
se Fizeni portfolia tyCe, mohli jsme se ptipravit.
JL: O tom, jak se portfolio bude chovat v krizi ¢i
recesi, se rozhoduje jesté pted jejich nastupem.




IVANA REHAKOVA

|
Soucasnda krize je oproti roku 2008 jind, protoze neprisel
postupny, i kdyZ pomérné rychly propad, ale jednorazove
nahlé zastaveni celé svétové ekonomiky.

TOMAS ZAHALKA
[

[ bez viru a opatreni by nas
cekala recese, mélci ¢i hlubst.
NemiiZete ubéhnout maraton,
dat si pivo, vyrazit na druhy

a nezkolabovat.

Jde napriklad o podil akcif na investicich. Zkuse-
ny poradce s klientem definuje optimalni hodno-
tu, v Case pohody eknéme 30 procent a pak
hodnotu, kdy je portfolio takzvané podvazené,
naptiklad na 20 procent. A pak jde o nacasovani,
kdy akciovy podil snizit.

TZ: A specialné akcie kupuji obvykle na dlouhou
dobu, mysleno na deset a vice let, mohu je tedy
drzet i bez nutnosti snizovat jejich podil a Spatné
obdobi v podstaté vysedét. Pokud zvolim strate-
gii, kterou zminila Ivana, prosté prodam i o rok
drive, nez vSeobecné oCekavana recese prijde,
protoZe vim, Ze je budu nakupovat za lepsich
podminek zpét. Tedy lze i zhodnocovat. Avsak

i pro zpétny nakup bych mél mit jasné pravidlo,
naptiklad nakoupim polovinu, kdyz trh klesne

z maxima o 25 procent a druhou o 35 procent.
JL: Pokud poradce pracoval kvalitné, tak portfo-
lio klienta soucasna krize nezasahla naplno, pro-
toze rizikové slozky uz drZzel rok ¢i dva podvaze-
né. Obecné plati, Ze pred, béhem a po krizi se
mam drZet predem odsouhlaseného planu a pri-
padné jen diskutovat o jeho modifikaci.

Ale portfolio netvoii jenom akcie...

TZ: To je pravda. Klient se obvykle zaméfi na to,
Ze riziko rovna se akcie. V portfoliu je nutné
jasné definovat i podil ostatnich slozek, jako
jsou dluhopisy, nemovitosti, drahé kovy a fada
dal$ich. Avsak v obdobi riistu a pohody dochazi
k prirozenému oslabeni pozornosti a opatrnosti
- klient je ochoten investovat i tam, kam by
nemél. Nebo, a to je ¢astéjsi, vidim sklon inves-
tovat do daného produktu vyssi ¢astku, nez je
bezpeéné a spravné. Ukolem zku$eného porad-
ce je na to dohlédnout.

JL: Myslime si, a mnohaleté zkuSenosti nase
nebo velkych guru, jako tfeba Warrena Buffetta,




nas v tom utvrzuji, Ze je vhodné do portfolia za-
Fazovat stabiln{ aktiva, kterd maji jasny ptibéh
a dlouhodobé generuji stabilni vynos.

IR: Diverzifikace byla, je a bude nezbytna v kaz-
dé dobé. I v krizi. Proto, kdyZ sledujeme obavy
klient a snahu o panické vyprodeje aktiv s cilem
mit disponibilni hotovost, tak upozoritujeme
pravé na nutnost diverzifikace. Cash is king, ale
v rozumné mite. Nasi klienti maji v portfoliich
instrumenty generujici fixn{ stabilni vynosy,
vytvarime pro ochranu jejich majetku svérenské
fondy s jasnymi pravidly.

Existuje optimalni strategie, jak o penézich
premyslet?

TZ: V Deluvis WM poméahame klientovi definovat
cile pro volné finance. Rikdme, Ze je potteba hle-
dat u kazdého klienta jeho osobni pribéh. Védét,
co klient od svych penéz ocekava. Je to zasadni
véc, domluvit si rdmec, ujasnit si role a pravidla.
JL: Produkt je cesta, naplnéni ptibéhu je cil. Cest
miiZe byt cela fada, cil je jen jeden.

IR: Ale i ptibéhti miize byt vic. Klientka proda-
la firmu a rozhodla se polovinu penéz investo-

vat pro budouci generaci, pro sva vnoucata,

a druhou za tcelem renty. Prvni ptibéh je mini-
malné o 20 letech, protoZe ta budouci generace
se jeSté nenarodila. Druhy je aktualni, pottebu-
je, aby jeji nova aktiva zacala plnit funkci doda-
vatele penéz pro zivot. Pribéhy a cile jsou vza-
jemné odsouhlasené a lze je napliiovat
konkrétnimi produkty.

TZ: Doporucujeme, aby klient svoje portfolio
sledoval jako celek, s jednim poradcem. Vybral
si svého poradce nad poradci i bankami. Zajist{
tak udrzenf portfolia v poZadovanych mantine-
lech, udrZovani sméru k cili.

Co si predstavit pod pojmem stabilni
investice?

JL: Pri vybéru investice je nejprve nutné analy-
zovat mys$lenku. Naptiklad investice do elektra-
ren produkujicich energii z obnovitelnych zdro-
ju. Je to spravné aktivum do mého portfolia? Jaky
je vyhled na pristich x let? Druhd véc jsou lidé
za investict. Je to fond investi¢ni spole¢nosti,
regulované ze strany CNB, nebo jeden majitel,
kterému puijcuji? Jakou ma reputaci, profesni
zkuSenosti?

[R: Za stabilni investice Ize povaZovat ty, které
sleduji néjaky dlouhodobé udrzitelny a naplnitel-
ny cil. Pokud zGstaneme piikladem u zelené ener-
gie, vykupni ceny takto vyrobené energie jsou
garantovany na predem znamé obdobi, alespori

v Cesku, na Slovensku a v Madarsku, kde se pohy-
bujeme, to plati. Je tedy mozné odvodit planované
cash-flow a z néj i ptijmy pro investora na predem
dané obdobi. Nejedna se o investici, ktera by byla
zavisla na pohybech na svétovych trzich. Dokonce
i v dobé koronakrize je tento typ investice velmi
stabilnf{ a nijak nezasazeny aktualnim dénim.

TZ: Jedna se o stabilni produkci existujicich ak-
tiv, trendy produkt pro budoucnost, ro¢ni vynos
presahujici 6 procent, s diverzifikaci do riznych
typu i regiont, protoZe zelenou energii produku-
ji solarni, bioplynové a biomasové elektrarny

v celém prostoru Visegradské ¢tyrky. Takto shr-
nuto, jde o stabiln{ investici.

JAN LINHART
|

O tom, jak se portfolio bude
chovat v krizi Ci recesi,

se rozhoduje jesteé pred jejich
ndstupem.

TakZe krize je tu, panika neni nutna...

IR: Presné tak, hlavné nepanikaime. Za mne je
v soucasné situaci velmi dtilezité neztratit nad-
hled a mit schopnost nebrat sebe a pripadné
ztraty prili§ vazné. Mij klient se mé ptal, jestli
ma vybrat vSe z banky. To by byl konec celé eko-
nomiky, pokud bychom vsichni postahovali
vSechny své prostiedky k sobé do polStare. Zazi-
vame néco, co jsme predtim nikdy nezazili. Jsme
v situaci, kterou neumime prilis ridit a neméli
jsme moznost se pripravit. Délejme to, co umi-
me, jak nejlépe to umime. Jediné, co mame pod
kontrolou, jsme my sami.

TZ: Vroce 2000 jsem hovoril s klientem, kterému
bylo bezmala 90 let a Zil pied rokem 1989 v emi-
graci. S kolegyni jsme se ho plni strachu z padaji-
cich akcii z dtivodu .com bubliny ptali, co se bude
dit, co bude... Jeho odpovéd’ byla prosta: , Zase to
plijde nahoru, uZ jsem to zaZil nékolikrdt...” Dovo-
1im si pouzit jeho slova. Zase to ptijde nahoru,
protoZe uzija jsem to zaZzil nékolikrat.

JL: Snazme se udrzet si i v dobach krize chlad-
nou hlavu a uvazujme racionalné. Panika a jeji
nasledky dokazi kolikrat napachat vice Skody
nez krize samotna. m




VIP linka
Daniél Hagen
602 179 664, 24/7

Plujte s nami ...

www.lodexplorer.cz

na lodi Explorer

max. 11 osob + kapitan

wyletni plavby
rozlucky se svobodou
oslavy narozenin
vicedenni plavby
firemni akce

cvicne plavby =
kapitanské kurzy - #/
pronajem lodi . ~.>

u Al ) ¢ K 2 o T

Iﬁur'llu_t_



JAK SE PANDEMIE
DOTKLA POJISTOVEN?

Situace kolem koronaviru dopadla na kaZdou oblast byznysu jinym zplisobem. Nékde

trzby rostly, napriklad internetovym prodejctim, jinde doslo k fatalnimu propadu. Jak
potvrzuje Tomas Marek, feditel intern{ distribuce Generali Ceské pojistovny, komplikace

se samozrejmé nevyhnuly ani pojistovnictvi. To zaznamenalo v fadé svych oblasti vyssi
pocet pojistnych udalosti a na druhé strané nizsi poCet nové uzavienych smluv. V praxi to
znamenalo, Ze v podstaté uplné ustalo pojistovani novych motorovych vozidel, s omezenimi
v cestovnim ruchu pak vzrostl pocet udalosti spojenych zejména se storny zajezdu.

Valerie Saara &% Jakub Hnévkovsky

Firmy musely prakticky ze dne na den zmé-
nit styl svého fungovani. Jak moc to pro vas
bylo slozité obdobi?

Pro fadu firem byla situace skute¢né slozita.
Bylo tfeba okamzité reagovat. Dotklo se to sa-
mozrejmé i nas. Prijali jsme radu opatieni, aby-
chom ochranili zdravi nasich klientli a zamést-
nancd. Klicové pochopitelné bylo zajistit
bezproblémovy chod pojistovny. Nasi naprostou
prioritou bylo, aby se na nas klienti mohli spo-
lehnout i v této mimoradné naroc¢né dobé. Pojis-
tovna tady pro klienty zkratka musi byt, at' se
déje, co se déje. Nehody, havdrie ¢i urazy se sta-
vaji bez ohledu na epidemii.

Nasel byste na uplynulych tydnech a mési-
cich i néco pozitivniho?

Jakkoliv byla situace v dobé nouzového stavu
neprijemna a verejnost byla zaplavena nega-
tivnimi zpravami, néco pozitivniho to celé
prece jen prineslo. Tim je velka vlna solidarity
mezi verejnosti a firmami. I my jsme se zapoji-
li a podarila se ndm rada hezkych a smyslupl-

nych véci. Naptiklad aktivita Pomahame sest-
rickdm, kdy jsme prostrednictvim specidlniho
webu shromazdovali podékovani a vzkazy

od verejnosti. Ty se pak zejména diky Sireni
na socialnich sitich dostaly jako moralni pod-
pora pravé ke zdravotnim sestram. Moc nés
potésilo, Ze se pripojila i fada zndmych osob-
nosti. Podporu na délku vyjadrili treba Ales§
Hama, David Koller, Pavel Sporcl, Matéj Rup-
pert nebo Ondrej Brzobohaty. Nasledné byl
zaloZen transparentnf ucet, na kterém se
schdazi finan¢ni dary. Vybrané prostredky bu-
dou pouzity pravé pro zdravotni sestry. Nase
pojistovna byla prostiednictvim své nadace
jednim z prvnich darct, kdyz jsme prispéli
¢astkou ve vysi ptl milionu korun.

V neposledni fadé bych zminil i podporu porod-
nictvi. Za naseho prispéni tak vznikla treba on-
-line poradna, kam se muze $iroka vetrejnost
obracet s dotazy v souvislosti s koronavirovou
infekci a téhotenstvim a podpotili jsme i vznik
aplikace, diky které na 1. 1ékarské fakulté Uni-
verzity Karlovy probihalo studium na dalku.

V dobé uzavieni vysokych kol tak studentky
a studenti obort Gynekologie a porodnictvi
a Porodni asistence mohli diky této on-line
aplikaci pokracovat ve studiu.

Promitla se viile pomahat i do oblasti vaseho
byznysu, tedy pojistovacich produktu?

Jako pojistovna jsme se angaZovali nejen v ob-
lasti verejného Zivota a pomoci, ale praveé i v ob-
lasti produktové. V souvislosti se Sifenim koro-
naviru v Ceské republice jsme vysli klientéim
vstiic a adekvatnim zptisobem jsme rozsitili
rozsah kryti u Zivotniho pojisténi. V soucasné
dobé tak plati, Ze za pracovni neschopnost uzna-
vame v ramci zivotniho pojisténi také karanténu,
ktera byla oSetiujicim 1ékarem (ptipadné hygie-
nickou stanic{) narizena v souvislosti s onemoc-
nénim COVID-19, a to neni na naSem trhu bézné.
Za zminku pak urcité stoji i benefit v oblasti
zivotniho pojisténi pro lékare, zachranare,
zdravotni sestry, ale i dals{ profese zajistujici
chod zdravotnickych zarizeni, kde se pecuje

o nemocné s diagn6zou COVID-19. Klienti



nasi pojistovny z fad zdravotniho personalu
byli od 1. kvétna po nésledujici tfi mésice
automaticky pojisténi i pro pripad nakazeni
koronavirem. Kryté byla rizika hospitalizace
a umrti.

Jak se nouzovy stav dotkl vasich klientu?
Nejvice omezujici byla pro klienty bezesporu
opatreni, kterd méla primy dopad na mezilidsky
kontakt. Ze zpétné vazby, kterou od klienti do-
stavame, vyplyva, Ze i pres rozvoj modernich
technologif je osobni kontakt s nas§im poradcem
nécim, co lidé vyhledavaji a potiebuji. O nékte-
rych zalezitostech se zkratka chtéji poradit
osobné. Na druhou stranu je zde fada oblasti,

ve kterych klienti Zddna omezeni nepocitili -
vétsinu pottebnych tikont mohli vytidit pohodl-
né a bezpecné z domova, likvidace pojistnych
udalosti probihala plynule a bez omezeni fungo-
valo i call centrum.

Diky extrémnimu zrychleni v oblasti digitalizace
si troufnu tvrdit, Ze klienti nasi pojistovny ve fi-
nale z nastalé situace spiSe profitovali - v nezi-
votnim pojisténi jsme béhem nékolika malo dnt
spustili videoprohlidky, rozsirili jsme radu pro-
duktd, které je mozné sjednat on-line, diky nové
aplikaci ePodpis je mozné smlouvy podepisovat
v chytrych telefonech ¢i tabletech.

Kam se podle vas bude ubirat budouci vyvoj
pojistovnictvi?

Aktudln{ situace bude mit podstatny vliv nejen
na pojistovnictvi, ale i na dalsi odvétvi byznysu.
Lidé se maximalné presunuli do on-line prostre-
di, zvykli si na jeho rychlost a pohodlnost a fadu
véci uz budou v budoucnosti fesit pravé on-line.
A na to samoziejmé budou muset firmy reago-
vat. D4 se tak predpokladat, Ze tato situace bude
hnacim motorem dalsi{ digitalizace a vyuzivani
modernich technologii.

V oblasti financi, a tedy i v pojistovnictvi, se pro-
sazuji hlavné technologie, které maji pro klienty
jasné benefity a pridanou hodnotu. Tedy napri-
klad umozni pohodlnéjsi komunikaci s pojistov-
nou, zrychli vyrizeni pojistnych udalosti apod.
Uspéje ten, kdo toho v této oblasti nabidne vic.
Ajajsem rad, Ze v Generali Ceské pojistovné se
muzeme pochlubit tim, Ze v digitalizaci a vyuzi-
vani modernich technologif jsme uz nyni velmi
daleko a umime toho opravdu hodné.

Co jste si z uplynulych tydnii a mésicii odnesl
vy osobné?

KdyZ nepocitdm vyrazné navyseny ucet za tele-
fon a za data, tak uvédoméni si, Ze zména, at’
chceme, ¢i nechceme, je nezbytnou soucasti na-
Sich zivott. A velmi prijemné zjisténi, nebo spise
ovéreni si toho, Ze na tym kolegl v pojistovneé je
spolehnuti v ¢asech dobrych i v ¢asech covido-
vych. A za to jsem osobné velmi rad. m




SPRAVA CESKEHO MAJETKU
NA SPICKOVE RAKOUSKE UROVNI

Privatni banka Gutmann, zaloZena v roce 1922, je vedouci privatni bankou v Rakousku
se zamérenim na spravu majetku a investicni poradenstvi. Patfi mezi klasické rodinné firmy;,
z 80 procent je ve vlastnictvi rodiny Kahane, dalSich 20 procent vlastni partneri z vedeni banky.

& archiv Gutmann

Valerie Saara

ank Gutmann je klasickou privatni
B bankou, kterd se zamétuje vyhradné

na privatni bankovnictvi a spravu ma-
jetku movitych osob, ptedevsim podnikatelt
a jejich rodin, manazerd, partnera piednich
pravnich a danovych kancelafi, renomova-
nych sportovcl a umélci.

Jina banka

Na rozdil od jinych bank neprodavé svym klien-
tim investi¢ni produkty, ale chce v prvni fadé
zjistit, jaké cile klient m4, a spole¢né s nim sta-
novit dlouhodobou investi¢ni strategii. Pochope-
ni jeho zdméri a vybér spravného fesent je za-
kladem spolecného tspéchu. Nasledny vybér
investi¢nich reSeni musi odpovidat nejen zkuse-
nostem klienta, jeho soucasné Zivotni situaci,
ale i jeho budoucim plandm.

Pro klienta, ktery nema dostate¢né znalosti,
poptipadé nemé dostatek ¢asu, je vhodnou for-
mou sprava majetku. V takovém piripadé bankér
spolecné s nim velmi detailné probere jeho zna-
losti, oCekavani, osobnf situaci a stanovi limity,
ve kterych se ptipadna budouci investice bude
pohybovat. Tyto limity jsou pak pro banku za-
vazné a musi odpovidat predem definovanym
cillim klienta, jako je naptiklad riziko, ména
nebo investicni horizont. Klient je nasledné vel-
mi detailné informovan o vyvoji své investice,
ale sdm do ni aktivné nezasahuje.

Partner pro rodinné firmy

Naopak pro klienta, ktery chce mit vliv na struktu-
ru svych investic, je mozné nabidnout sluzbu inves-
ticntho bankovnictvi. V takovém pripadé ma klient
moznost se na zakladé diskuse se svym poradcem

rozhodnout, zda ptipadné investice udélat ¢i ne.

Tato sluzba je tedy urcena pro aktivni investory,
kteff maji zkuSenost s timto typem investovani

a vyuziji znalosti a schopnosti bankovniho experta.
V kazdém pripadé je tedy spravny vybér inves-
investi¢nich produkti. Jeji soucasti je i dikladna
analyza jednotlivych trhd. Bank Gutmann se

v této oblasti opird o své velmi kvalitni analytic-
ké oddéleni a jeho analyzy pak umoziuji najit
spravné investi¢ni rozhodnuti.

Odborné poradenstvi poskytuje i pro rodinné
firmy v rdmci takzvanych family office, naptiklad
pri predavani majetku nastupujicim generacim,
fesSeni otazek vlastnictvi i rodinnych majetko-
vych vztahi. Pravidelné potada mezinarodni
setkani rodinnych firem, nejriznéjsi seminare,
vecere a setkdni pro celé rodiny, aby doslo

k zapojeni i dalSich generaci. m
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32 STALE MAM TOUHU VYHRAVAT
Karlos Terminator Vémola |
profesionalni bojovnik MMA

38 DOKTOR PILOT
Matous Schmidt | [ékar FN Kralovské
Vinohrady, |ékaf Zdravotnické
zachranné sluzby HMP, pilot Boeingu
738 letecké spole¢nosti Smartwings

40 DOBRY MUZIKANT NESMi
PREKAZET
Michal Za¢ek | hra¢ na dechové
nastroje, ¢len Ostravského
rozhlasového orchestru, firemni
hrac Yamahy

44 BOURE STRUN
Lucie Klasek | houslistka, The Stringz

Feel Eco UKLID

Kazdodenni uklid predstavuje mnozstvi nejriiznéjsich povrch. Prostredky Feel Eco
si poradi se vSemi, od oken pres kuchyni a koupelnu az po podlahu. Odstranuiji
mastnotu, Cisti pod i nad hladinou, nezanechdvaji Smouhy. Jejich spole¢nym znakem
je vysoka ucinnost bez agresivni chemie a chloru, Setrnost k pokozce i pfijemna
vliné. Odvedou svou praci a neskodi lidem, zvifatlim ani prirodé.

www.feeleco.com

FeelEco

NATURAL CARE



STALE MAM

TOUHU __
VYHRAVAT (1

e

Mnozi sportovni experti tvrdi, Ze pravé on pozdvihl renomé bojovych
sportii v Ceské republice. Jeho lofisky ,zapas stoleti“ se Slovakem Véghem
sledovala v Praze vyprodana 02 arena. Terminator, jak ho jeho fanousci
prezdivaji, Zije stridavé v Praze a v Londyné a ve svych pétatriceti

letech rika: ,Stale mé to strasné bavi!“

T Martin Minha

O Josef Adlt, archiv Feferonka Fight Team a Nutrend

Sedime spolu hodinu po poledni v posilovné
v prazskych Letnianech. Stihl jste dnes kromé
tréninku jesté néco jiného?

Dnes jsem zaspal! Vstal jsem v jedendct, sedl

do auta, cestou se nasnidal a uz jsem boxoval.
Kazdy zapasnik za¢ind sviij den tréninkem. Kdyz
jsem v Anglii, mam tam v rdmci svého klubu
Shootfighters dva povinné tréninky. Jeden je

ve dvé odpoledne a druhy v osm vecer. Kdyz
shazuji do vahy, coz se ted déje kvili zatijovému
zapasu s Babou Jagou, musim si ptivstat a pridat
si jeSté jeden trénink rano nebo vecer.

Co vas tedy ¢eka po naSem rozhovoru?
Pdjdu se najist, pak si lehnu a v pét mam dalsi
trénink. Nasleduje spanek, po ném kardio tré-

nink a nasledné jidlo. VSe se to¢i kolem tréninki.
Ty ranni pro mé ale nepfipadaji v ivahu. Pama-
tuji si, Ze uZz jako malého ditéte na zakladni Skole
se mé ptali, ¢im chci byt. Nikdy jsem nedokazal
odpovédét, ale védél jsem, Ze at' uz to bude coko-
liv, nikdy nebudu rano vstavat. A to jsem si splnil.

Mate tedy posunuty rezim?

Piesné tak. Neni to jen kvili boxu. Nevim, co
bych v osm hodin rdno mohl délat. Venku je
blazinec, lidé jedou do zaméstnani, vSude jsou
zacpy, obchody jsou preplnéné, mi kamaradi
jsou v praci. Ja vstavam, kdyz lidé obédvaji

a usinam, kdyZ uz davno spi. Treti hodina ran-
ni je pro mé limit. K plné kondici potiebuji
devét hodin spanku.

Kdyz byla v Ceské republice zavedena nouzo-
va opatieni kviili pandemii koronaviru, zi-
stal jste v Londyné, ktery v tu dobu Zadna
nezavadél. Koncem kvétna se situace otocila.
U nas se opatieni povolovala, v Londyné
naopak zprisinovala a vy jste priletél. Da se
Fict, Ze vam to v tomto sméru vyslo?

Vyftesil jsem to nejlépe, jak jsem mohl. Bylo to
sice tézké, protoZe jsem mél v tu dobu dva mé-
sice narozenou dceru. Své povolani ale beru
naprosto vazné. Kdybych byl tady, nemohl bych
trénovat. Fitka byla zaviena. V Londyné bylo
naopak vie p¥i starém. Zadné rousky, Zadné
zaviené sluzby. KdyZ tam nastala panika, sbalil
jsem se, udélal si test na koronavirus a zacal
jsem makat. Co se tyka tréninkd, vyslo mi to







perfektné. Z hlediska Zivobyti je to ale Spatné.
Zapasy nejsou a sponzori odpadaji.

Kde mate pro trénovani lepsi podminky?

V Praze nebo v Londyné?

Urcité v Anglii. U nas je to jesté v plenkach. V Lon-
dyné mame svétové Spicky, prvotiidni kouce,
olympijské vitéze, mistry v brazilském jiu-jitsu

a vice nez tisic ¢lend. Ktera posilovna mé v Cesku
tisic ¢lenti? Je to Uplné nékde jinde. Kdybyste se
zeptal hokejisty z Litvinova, jestli by radéji hral
tady nebo v NHL za Pittsburgh, také by jedno-
znacné volil Ameriku. Na druhou stranu, nepochy-
buji o tom, Ze mame skvélé sportovce. Jsem ale
presvédceny, Ze je to diky zahranici. Zaklad maji
dany v Cechach, ale ta opravdova kvalita se zrodi-
la az venku. Tak to bylo i u mé. Reckotimsky zapas
jsem se naucil tady, zbytek aZ v Londyné.

Pravé vam skoncil trénink boxu. Jaké jsou

dnes trendy v tréninku bojovnikii smiSenych
bojovych uméni?

My jsme takovi desetibojari. SAm hrozné obdi-
vuji sportovce typu Tomas Dvorak nebo Ro-
man Sebrle. Ti neumf jen béhat, ale umf ska-
kat i hazet. A podobné to mame my. Véera
jsem trénoval wrestling, dnes mé vidite v rin-
gu, do toho mam technické tréninky nebo fy-
zickou pripravu. Snazim se to mit pestré. Ne
snad z diivodu toho, aby mé to nenudilo, ale
abych se toho co nejvic naucil.

Cim to je, Ze je o0 smi$ené bojové uméni ze
strany fanouskii v poslednich dvou letech
takovy zajem?

Ackoliv mi to lidé Casto vy¢itaji, jsem presvéd-
Ceny, Ze je to diky komunité lidi, kterd na tom
neustale pracuje. Ja jsem tomu odjakziva veéril.
Investoval jsem do toho pétadvacet let svého
zivota. KdyZ jsem do Ceska prijel z Ameriky,
vSude jsem vyfvaval, Ze budeme jednou vy-
prodévat hokejové stadiony. Zacalo to zapa-
sem v hotelu, na ktery prislo tisic lidi. Pak
jsem fikal, Ze vyprodame 02 arenu. VSichni si

tenkrat tukali na celo a méli mé za blazna.

O par let pozdéji 02 arenu vyprodavame pra-
videlné. KdyZ jsme pred par dny oznamili zmi-
flovany zépas s Babou Jagou, za jeden jediny
den se prodaly vstupenky v hodnoté milionu
korun. Kdyz dnes lidem rikam, Ze budeme
brzy vyprodavat fotbalové stadiony, uz se ni-
kdo nesméje. Neukon¢im kariéru driv, nez si
splnim sen mit zapas pod otevienym nebem
po vzoru Muhammada Aliho.

Opravdu je to vas sen?

Jasné! Sni mam nékolik. Nékteré ptibyvaji, jiné
ubyvaji. Attila Végh mi moZnd vloni rozplynul
sen o navratu do UFC. Nicméné, spolecné jsme
tady udélali néco, co tady nikdo jiny nedokazal
a uz dlouho nedokaze. Clovék si musi potrad
hledat néjaky cil. Nesmi se spokojit s tim ma-
lem, které ma. Pokud neni cil, nema smysl coko-
liv délat. Dokazu si predstavit, Ze jednou ukon-
¢im kariéru na vyprodaném Androveé stadionu
v rodné Olomouci.




Zminil jste zapas s Attilou Véghem. Jak se
daji télo i hlava nastavit na ten jeden jediny
klicovy vecer?

Samotny vecer je uz za odménu. Za trest je
vSechno to predtim. Shazovani, trénovani, vaze-
ni i tlak médif. Kdyz vés pak zaviou v kleci,
vSechno to spadne. V zadpase mé to nikdy neboli
tak jako tady v télocvi¢né. Dostavam i rozddvam
bomby. Jednu za druhou. Ve vysledku ale pripra-
va na takovy galavecer stoji za to. Vite proc?
Prepisujeme tim historii.

Vyznamnou roli v tom prepisovani historie
hraji urc¢ité i promotéri...

Zase se dostavame k té komunité. Promotéfi to
tlaci, zapasnici tomu véri a novinaii ndm poma-
haji ten sport do lidi dostat. KdyZ jsem tenkrat
prijel ze zahranici, smiSend bojova uméni byla
v televizi dokonce zakazana. Do vysilani jsem se
tenkrat dostal jen kvili kamaradovi, ktery v ni
pracoval. Pustil mé v desetisekundové rubrice

a mél z toho obrovsky prisvih. Diive jsme

opravdu za kazdym novinarem chodili a prosili
ho, aby cokoliv s nami spojeného otiskl. Dnes uz
se mnou délaji rozhovory vSichni.

Myslite si, Ze by si podobnou pozornost
zaslouzily i jiné sporty?

Stoprocentné. Americky fotbal, baseball i basket-
bal - to jsou vSechno sporty, které jsou ve svété
fenoménem, ale u nas jsou mrtvé. Neukazuji se
lidem, nikdo je nedokaze prodat. KdyZ jsem byl

v Americe, tak za mnou neustale na ulici nékdo
chodil a chtél se se mnou fotit. Obdivovali to, Ze
jsem soucasti UFC a vychazim ve stejné edici sbé-
ratelskych karet jako tfeba Brock Lesnar (americky
zdpasnik smiSenych bojovych sportii - pozn. red.).
Ptijel jsem do Ceska a zjistil jsem, Ze mé tu nikdo
nepoznava. Urcité tu jsou skvéli hraci amerického
fotbalu, ale je to o tom, koho dokaZete protlacit.

Stale je ale spousta lidi, ktefi za smiSenym
bojovym uménim vidi pouhé nasili. Co byste
jim vzkazal?

BE LEADERS

Samotny vecer je uz

za odmeénu. Za trest

je vsechno to predtim.
Shazovani, trénovani, vazeni
I tlak médit. KdyZ vds pak
zavrou v kleci, vsechno to
spadne. V zdpase mé to
nikdy neboli tak jako tady

v télocvicné.

At se nékdy prijdou podivat na trénink. Uvid{
dva vysoce cvicené lidi, ktef'f umi utocit i bra-
nit. Jsme sportovci, kteff maji mnohem vétsi
disciplinu nez tfeba nékteri fotbalisté. V. mé-
diich se Casto objevuji fotografie ¢eskych fotba-
lovych ¢i hokejovych tymi, jak sedi po zapase
v restauraci a popijeji pivo. U nas to neexistuje.
Nase disciplina je tplné nékde jinde. Trénink -
strava - spanek. Porad dokola. Jsme stopro-
centni sportovci. Casto se ¢eskych hokejistti
ptédm na jejich jidelnicek a zjistuji, Ze ho nékter{
viibec nefesi. V Americe to tak viibec neni. Jak-
mile ma hokejista v NHL lehkou nadvahu, musi
okamzité drZet prisnou dietu. My pracujeme
mnohem profesionalnéji, ale jsme za to ohod-
noceni desetkrat méné. Na jedné ruce bych
spo&ital lidi, ktef{ se na$im sportem v Cechach
zZivi. Ale spocitat profesionalni hokejisty ¢i fot-
balisty? To bychom tu byli do zitra.

Na mé MMA casto piisobi vic jako show nez
jako sport. Panuje mezi vami zapasniky
opravdu takova rivalita, ktera je prezentova-
na v médiich?

Pokud se souper nechova jako hovado, tak ho
respektuji. S Babou Jagou kamarad nikdy nebu-
du. Na druhou stranu, Attila je hodny, férovy
chlap. Beru ho jako velkou ikonu naseho sportu.
Nemam dtivod proti nému citit jakoukoliv z4st.
Oba na sobé pracujeme, mame déti a chceme
prinést néco rodiné. To, Ze ho nenavidim

ve tiech mésicich, kdy se pripravuji na nas za-
pas, je jasné. Veskerou bolest vedu proti nému.
V takovém piipadé je zdravé vytvorit si urcitou
nenavist. Jinak jsme ale moderni gladiatori.

Po zapase si podame ruku a jedeme dal.

Jak dlouho jste se z loniské prohry s Attilou
Véghem pi‘ed vyprodanou 02 arenou musel
oklepavat?

Neoklepu se z ni, dokud se nedopracuji k od-
veté. Tu prohru si nikdy neodpustim. Rozply-




nul se mi sen, ktery jsem budoval nékolik let.
Pred zapasem jsem mél jedenact vitézstvi

v fadé, ¢tyti roky bez porazky. Nékolik let
jsem néco budoval a ted’ je to pry¢. Prisel jsem

o spoustu sponzori i o velké finan¢ni moznos-
ti. Neokradl jsem jen sebe, ale i svou rodinu,
fanousky i trenéry. Nikdy to nedokazu prejit.
NemtZzu se srovnat s tim, Ze je Attila lepsi. Jen
jsem udélal chybu a on se trefil. To se v nasem
sportu stava. Je to pro mé citlivé téma, o kte-
rém se nerad bavim.

Chapu tedy spravné, Ze odveta je jeden

z vaSich hlavnich cila?

Asi jeden z poslednich. Vim ale, Ze se k nému
dostanu. Lidi si nedokaZou predstavit, v jakych

bolestech usindm a v jakych se probouzim. Ne-
ustale beru prasky na bolest, mdm operované
koleno, rameno i kréni patef. Uz nemiizu délat
nékteré véci, které jsem driv délal. Nejsem
schopny pohnout hlavou, $patné spim. Na Zi-
nénce jsem uz tricet let. Kdybych po tom netou-
zil, nevidim dtivod, pro¢ bych mél kazdy den
vstavat a nechavat se mlatit. Mohl bych si jit
lehnout nebo si uzivat rodinu. Mam vybudova-
né zazemi. Mohl bych klidné trénovat, ale
nechci. Stdle mam touhu vyhravat.

Citim z vas motto ,chci to, co nemtzZu mit“...
Ano, to jsem ja. Mohl bych zapasit na ¢eské ptidé
pod jinymi organizacemi a brat za to penize.
Jsem si jisty, Ze by se o mé poprali i v Rusku

nebo Polsku. Mam za sebou vice neZ tficet
profesionalnich zapasti. Mé ale véci, které mtizu
délat kdykoliv, v Zivoté nikdy neldkaly. Chci po-
razit Attilu Végha, protoZe to ted' nemizu mit.

Leto$ni zapas s Vaclavem Mikulaskem je tedy
soucasti cesty k odveté s Attilou?

Jestli prohraji zapas s Babou Jagou, tak si nikdy
nemuzu Fict o odvetu s Attilou. Lidé by si mysle-
li, Ze jsem se zblaznil. Proto tu musim neustale
byt a tvrdé trénovat. Neni to o tom, Ze za ten
zapas dostanu zaplaceno, ale o tom, Ze budu

k vytouzené odveté o krok bliz.

Predpokladam ale, Ze pravé zapasy vas

zZivi. Da se kariérou bojovnika vydélat

na cely zivot?

To mozna pred koronavirem (sméje se). Lidé si
mysli, Ze v tom jsou miliony. Je pravda, Ze jsem
za listopadovy zapas dostal milion korun. To ale
bylo pied sedmi mésici. KdyZ jsem to zdanil

a zaplatil sviij tym, zbyla mi polovina. M4 p¥ipra-
va mé stoji minimalné sto tisic korun mési¢né. Je
v tom zapocitana strava, prelety, tréninky a dalsi
nutnosti. Do toho sloZenky a dvé hypotéky. Neni
to Zadna hitparada. Nebyt sponzort, nemohl
bych to na takové tGrovni viibec délat.

Je tedy mozné, Ze vas po skonceni kariéry
potkame v nékterém z prazskych klubu
opét na pozici vyhazovace?

Proc¢ ne. Ja se prace nebojim. Dokazu si pred-
stavit, Ze bych ve své restauraci pracoval

,na dverich“ a hostim vypravél ptibéhy z mé
kariéry. Kdyz jsem tenkrat jako vyhazovac

v Londyné skon¢il, velmi téZce jsem to nesl.
Zjistil jsem, jaka je doma nuda a byl v psychic-
kém stresu. Na dverich jsem pracoval sedm
noci v tydnu. Furt jsem se bavil s lidmi a do-
dnes mi to chybi. [ tésné pied zapasy chodim
pravidelné ven. Mam to rad.

Je vam cerstvych pétatricet let. Jak se da

vas sport délat dlouho?

Kdybyste se Jaromira Jagra pred patnacti lety
zeptali, jak dlouho bude hrat hokej, asi by vam
netekl, Ze vydrzi do padesati. Na Jagra se ale
nikdy nezapomene a ze stejného divodu to dé-
lam i ja. Chci, aby tu po mné néco zistalo. Jestli
tu mam do padesati zapasit a délat show, tak to
tak dlouho délat budu. Doma jsou na to pripra-
veni. Neni to néco, s ¢im chci jen tak skoncit.
Bavi to mé i mé fanousky. Vidim, Ze mi fand{

a dokud mé budou hnat dopredu, tak do té klece
budu vZdy s odhodlanim a touhou vyhrat chodit.
AZ pfinastupu uslySim hesla typu ,pro¢ sem
lezes®, tak toho necham. Ten cas tu ale jesté zda-
leka neni. Porad mé to bavi. VZdycky rikam, Ze
mam pied sebou jesté deset let. Pét dobrych

a pét Spatnych... m




WHITE PARADISE

CESKY RAJ NA ZANZIBARU
...wwammmmfkémm

BEZPECNE SOUKROMI PREKRASNEHO OSTROVA = KOMFORT PROSTORNYCH VIL
A STUDII = LUXUSNI NABYTEK Z KOKOSOVEHO MASIVU = MASAJI STREZENA NADHERNA
ROZLEHLA ZAHRADA = PLAZOVE KINO A DVA VENKOVNI BARY = UNIKATNI RESTAURANT
S RENOVOVANOU HISTORICKOU LODI = NEJVETSI PRIVATNI BAZEN A NEJKVALITNEJSI
INTERNET NA OSTROVE = LEKCE JOGY = 100 TELEVIZNICH KANALU A VLASTNI
HOTELOVA VIDEOTEKA = CESKY MANAGEMENT, EVROPSKE STANDARDY
= \/[CE INFORMACI NA CESKEM WEBU
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Tézko rici, jestli mu je l1épe na zemi, nebo ve vzduchu. Matous Schmidt kazdopadné
toto dilema reSit nemusi. Ve vzduchu je pilotem, na zemi lékarem. A pak je tu jesté
jedno Salamounské reSeni - jako zachranar je tak trochu ve vzduchu i na zemi.

Judita Hrubesova, Radka Tvrda

& Jakub Hnévkovsky, archiv Matouse Schmidta

ozhodné boti{ vSechny predstavy o tom,

R:Io vse se da stihnout. A tak premyslite
ad tim, jestli ndhodou tam nékde v obla-

cich prece jen neukradl trochu vice ¢asu. ,Nenf to
zdaleka tak hrozné, jak to miiZe vypadat. Nejvice
prdce je s didiem na zacdtku kaZdého mésice
a pak je tu obrovskd vstricnost mych nadrizenych,
bez které by to urcité nefungovalo. A samoziejmé
velikd tolerance ze strany rodiny, kterd musi vydr-
Zet tak trochu bldznivy reZim,” vysvétluje s poko-
rou Matous$ Schmidt. Tti velmi naro¢nd povolani,
ve kterych jsou nesmirné dilezité piesnost, ost-
razitost, dislednost a hlavné absolutni soustie-
dénost. Tti uvazky, pti kterych je nutné se sprav-
né a velmi rychle rozhodovat a pfi kterych
na sebe nakladate velky dil zodpovédnosti nejen
sam za sebe, ale i za druhé.

Trajektorie uspéchu

UZ od zacatku bylo jasné, Ze v tom Matous tak
trochu ,lita“ Vzdycky ho to tdhlo do oblak. S vy-
cvikem na vétronich v aeroklubu zacal v pou-
hych 15 letech a snil o tom, Ze jednou tfeba bude
i pilotem dopravniho letadla. Pak tu ale byla

i dal$i touha - stat se lékaiem a zachranarem.
,UZ jako kluk jsem po Skole Casto jezdil na kole

ke stanovisti Letecké zdchranné sluzby v Praze-
-Ruzyni, kde jsem koukal skvirou v ploté a Cekal,

lice u zahdjenf zcela nového druhu transplantacit
od ddrcii orgdnti po srdec¢ni smrti. Vedle prace

v nemocnici se rozhodl jesté pro druhé zamést-
nanf a ,narukoval“ ke Zdravotnické zachranné
sluzbé hl. m. Prahy. , Tam se mi po néjaké dobé
podarilo splnit si &dst svého détského snu - stdt se
zdchrandrem u letecké zdchranné sluZby,” vypravi
spokojené. JenZe stale tu byla touha sednout si
za knipl do kokpitu dopravniho letadla. A tak si

Na své praci mam nejradéji rozmanitost a to, Ze to neni
primarné prace, ale zdliba. A kdyz jsem pilotoval prvni linkovy
let Boeingem, byl to pro mne v oblacich zdZitek Cislo jedna.

Yys

az uvidim zdchrandre, jak bézi k vrtulniku a star-
tuji k néjakému zdsahu.” Nakonec padlo rozhod-
nuti: medicina. Létani mu ale ztistalo jako koni-
cek. Dlouh4 1éta to také tak fungovalo. Matous
Schmidt nastoupil jako 1éka¥ na anesteziologic-
ko-resuscitaéni oddélenf Fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady, kde se dostal k radé pro-
fesné zajimavych véci.,Mél jsem napriklad moz-
nost stdt se ¢lenem tymu, ktery stdl v Ceské repub-

béhem svého ,konickareni” stihl doplnit vzdélani
v oblasti pilotovani dopravnich letadel, odlétal
potrebny vycvik a dodélal si praktickou zkousku
z pristrojového létani. Jeho kamaradd mu napsal,
jestli se ndhodou nechce prihlasit do konkurzu,
ktery vyhlasila spolecnost Travel Service. ,Bylo
to hrozné rychlé. RaciondIni argumenty, proc ne-
Ize udélat takovou zdsadni zménu, najednou ne-
meély Zddnou vdhu, a tak jsem se nedlouho potom

Od roku 2007 lékar anesteziologicko-
-resuscitacniho oddéleni Fakultni nemoc-
nice Kralovské Vinohrady. Od roku 2009
soucasné i Iékar Zdravotnické zachranné
sluzby hlavniho mésta Prahy na stanovis-
ti letecké zachranné sluzby. Od roku 2018
navic pilot Boeingu 738 letecké spolec-
nosti Smartwings na pozici druhy pilot /
First Officer.

Matous Schmidt

ocitl na typovém vycviku Boeingu 737 pro spolec-
nost Smartwings, tehdy jesté Travel Service,”
vzpomina Matou$ Schmidt.

Srdecni zalezitosti

Dnes uz dva roky pilotuje pro Smartwings. [ kdyz
mu doslova ucaroval Boeing 737, ned4 dopustit
ani na mald motorova letadla ¢eské znacky Zlin.
Soucasné se stale drzi plachténi. , Jakykoliv oka-
mZik, ktery clovék stravi ve vzduchu, at’je to

v demkoliv, stoji za to,” fka nadSené. Nakonec
ijeho dvé zdanlivé odlisné profese vykazuji spo-
le¢né rysy. ,Nezasvéceny clovek napriklad vidi
spoustu tlacitek a Cisel na displejich, které je nutné
bedlivé sledovat jak v dopravnim letadle, tak

na pristrojich, které napriklad prebiraji za pacien-
ta ¢innost jednotlivych orgdnii a monitoruji jeho
Zivotni funkce,” zamysli se Matous. Z profesniho
hlediska lze fici, Ze v obou oborech Ize uplatnit
princip CRM, Crew Resource Management. ,Jde
o spoluprdci ve viceclenném tymu, kde md kazdy
svou jasné definovanou tilohu a kde je nastaven
mechanismus vzdjemné kontroly tak, aby se mini-
malizovala moZnost vzniku chyby. V letectvi je
tento princip rozsiren priblizné od sedmdesdtych
let a v soucasnosti se ¢im ddl vice prosazuje i v me-
diciné,” dopliuje Matous Schmidt. m




Michal Zacek
a Bobby McFerrin,
JazzFest Brno, 2015

DOBRY MUZIKANT
NESMI PREKAZET

Pokud chodite na muziku, museli jste ho potkat. Je mu pres Ctyricet

a neprehlédnutelny je zjevem i vykonem. Hraje na vSechny typy saxofonij,
klarinetd, fléten Ci piStalek a patii mezi vyhledavané hrac¢e v mnoha nejen
ceskych a slovenskych kapelach, ale doslova po celém svété. V jeho pripadé
je totiZ mozna snazsi vypsat jména téch, s nimiZ nehral, nezZ naopak. Michal
Zacek. Sesli jsme se k povidani po vynucené tifmési¢ni koncertni pauze.

T| Petr Karban [ Roman Tibensky a Pavel Marek




Vcera jsi mél koncert. Kde jsi hral a s kym?
S Rhythm Desperados v prazské Agharté...

Jazzik... Prvni koncert po pauze?

Ne ne, uz jsem hral néjaky streamovaci kon-
cert v Dolnich Vitkovicich. Ale Zivy byl ted’
prvni, mas pravdu.

A jak se citi$, po tiimési¢ni pauze?
Jako panic...

Jak se to stane, Ze samouk patii mezi
nejvyhledavanéjsi saxofonisty v celém
Sirém svéte?

V celém asi ne, ale rad bych. Trochu za to asi
miZe flétna, kterou jsem studoval na konzerva-
tofi. Hral jsem kdysi s jednou ¢ernou Ameri-
¢ankou, Ty LeBlanc, na sopran saxofon a ta

za mnou po koncerté v $atné prisla a ika: , Ze
ty ses ucil nejdrive hrdt na flétnu?” A kdyz jsem
ji to potvrdil, tak se rozzarila. ,Jsem vdm to Fi-
kala,” otacela se na ostatni muzikanty. Flétna je
pry mij zaklad, ktery se pozna.

V ¢em je tak jina?

Tak kromé toho, Ze seZere hodné dechu a da to

u ni praci vytvorit pevny natisk, je pro mé kouzel-
na. Vzdy, kdyZ na ni hraji, tak se citim volny. Ale co
se tyce barvy ténu, myslim si, Ze se tvoi{ v mysli
kazdého muzikanta a je jedno, na co hraje. Slavny
zidovsky houslista Jicchak Perlman 11k, Ze vSech-
no je ve zvuku a v praci s nim, prosté vibrato...

[ Pablo Casals, vynikajici violoncellista, to tvrdil.
Zahral Sestkrat po sobé stejného Bacha a pokazdé
jinak. Néco podobného tikam zakim... Naposlou-
chejte si, jak kdo hraje, zkousejte, jak to kdo déla.
A pak na to zapomeiite a hledejte svou vlastni
cestu, svUj hlas. Pfevedte svou ptedstavu hudby
do nastroje. Kdo mé vizi a trpélivost, svou cestu
najde. Myslet si, Ze ptijdu k saxofonu, fouknu

do néj a bude to hrat, to je pékna blbost.

Ale rika se, Ze saxofon je relativné lehky
nastroj...

Kazdy nastroj je lehky, kdyZz k nému lehce ptistu-
pujes a jsi pracovity. Kdyz ale chces, aby to
souznélo s tvym vnitfnim hlasem, tak to je uz

s nastrojem, je prenos emoci néjaky dokonalejsi.

To hledani sebe sama, ve tvém pripadé, je to
pocit, nebo racio?

Ur¢ité pocit, ale s jistou davkou zvladnutého
remesla. Jde o hudbu a zaroven o ¢lovéka. Proto
asi i hraji, s kym hraji. Roman Dragoun je tiZzas-
ny otevieny ¢lovék, k tomu mam hodné blizko.
Vojta Dyk zase hravy perfekcionalista, kterému
to vzdy ladi a se kterym mé to fakt bavi. A stejné
tak mam rad Vlastu Redla i Petera Lipu i Richar-
da Miillera, stejné tak jsem mél a mam rad Janu

Kirschner, se kterou jsem pét let hral. Kazdy
z nich je jiny, vSichni skvéli muzikanti a se vSemi
mé to bavi.

Myslel jsem si to, na v§ech koncertech vypa-
das nesmirné uvolnéné.
Vzdycky si to chci uzit.

Kdyz hrajes se spoustou muzikantii, v mnoha
kapelach, neni to fuska? Kazdy z nich je jiny
lidsky i hudebné.

S tim jsem asi nikdy nemél problém. I kdyZ jsme
kazdy jiny, vZdy nam jde o to, aby to hralo a aby
nas to bavilo. Bavi mé délat si i na pédiu legraci,
mozna proto, Ze jsem kdysi chtél byt hercem.

BE LEADERS

Nakolik vlastné 1ze v tom zastupu skvélych
muzikanti a frontmand, se kterymi hrajes,
byt svobodny? Ziistat sam sebou?

Ale ja jsem sam sebou. Naopak. Nemusim se upi-
nat na jednu znacku, mtizu si vybirat. Hraji kla-
sicky projekt, bigbit, folkrock, popinu i jazz...

Jen musim trochu vzpominat, jaké jsou aranze
avjaké je to toniné.

Musis se ale prizpiisobovat...

Jo, ale to mi nedéla velky problém. Vzdycky si
nactu hrace kolem sebe. Je to néco jako hudebni
empatie. A mozna to souvisi s mym vztahem

ke scénické hudbé. V jedné debaté pied lety se
Kkluci snazili definovat, jaky ma byt dobry hudeb-

Pordd mdm pocit, Ze u muzikanta je prece jen diileZitéjsi nitro
neZ ndstroj. Ndstroj ti pomiiZe, ale ton je v tobé. Michael Brecker
je bith mezi saxofonisty. A stal se bohem se zoufale Spatnym
nastrojem. On kdyby vzal tycku od smetdku a nadélal do ni dirky,

tak mu to snad stejné bude hrit.

M{j strejda, Michal Piebinda, je herec a reZisér
a mél kamarada, fikal mu Lary a ten byl muj vel-
ky détsky vzor. Dodnes nevim, jak se jmenuje,
hral v Divadle Husa na provazku...

To ti prozradim. Lary je Vladimir Hauser. Po-
rad je navazany Na provazku...

Vidis. On délal karate, byl akéni, vtipny. A byl to
mij vzor chlapa. Nikdo to nevi. Mozna ho jed-
nou potkam a reknu: ,Nazdar, strejdo Lary.”
Kvili nému jsem chtél byt hercem. Chvilku
jsem divadlo i hral, s Richardem Kraj¢em v mu-
zikalu Tracyho tygr. Do toho mé navezl pravé
strejda, chtél tam mit tygra na saxofon. Divadlo
mé strasné bavi, ale kdyZ jsem vidél na konzer-
vatori kolegy herce, jak jsou ¢asto afektovani,
tak mi doslo, Ze tohle tiplné nechci. Tak jsem
zUstal radéji u flétny.

A hral jsi na néco odmalicka?

Na flétnu, porad, vSude, i ve vané, ve skrini. Ko-
lem mé si tukali na celo, co blbnu, ale mné to
prislo normalni. Prosté jsem hrdl...

Flétnu jsi i vystudoval, ale nejvic je té vidét
se saxofononem. Na ktery ses naucil sam...
Néjak jsem po ném zatouzil. Po $kole jsem Sel
po revoluci asi na ptl roku hrat do némeckého
baru ve Spanélsku. A tam jsem si vydélal

na sopranku. Tehdy se mi zménil Zivot. Diky
tomu jsem se dostal k Peteru Lipovi a ke v§em
moznym muzikantim.

nik. Ze ma mit rytmus, méa byt empaticky, ma mit
néjaky zaklad... Vlasta Redl do toho vstoupil

a tika: ,Hlavné nesmi prekdZet.” A ono ti casem
dojde, Ze je to hluboka pravda. Hral jsem pied
Casem s Dominicem Millerem, kytaristou Stinga.
A tam ti hrél na piano takovy chlapik, zacal zpivat
aja si porad rikal, Ze ho odnékud znam. Tak jsem
se ptal jednoho kamarada a on mi rika: , Ty vole, to
je Mike Lindup z Level 42...“ Mij milacek z détstvi,
v Zivoté jsem toho chlapa nevidél. A ted jsme spo-
lu hrali. VSichni ti kluci kolem Dominica hrali
uzasné a zadné ego nikde vidét nebylo. Tak bych
si dokézal predstavit stravit zbytek Zivota. Domi-
nic za mnou prisel, co si zahrajeme. Mdm samo-
zfejmé oblibenou Shape of My Heart, co ji pred
lety napsal pro Stinga, ale bylo mi to jedno. A on,
Ze fajn, Ze si ji ddme. A pak co dalsiho... A kdyz
jsme hralj, tak priSel a rika: , Vis co, tady a tady si
hraj, co chces. A kdyZ nechces hrdt, tak nehraj.” Tak
to pfesné citim ja, mluvil mi z duse. Kdyz mGzu
pomoct muzice, pomtizy, ale kdyz citim, Ze je plna
i beze mé, tak v tu chvili hrat nebudu.

Pravda je, Ze presné tenhle pocit z tebe
vZdycky mam. KdyZ ma chut a citi to, uZzije
si to naplno a zaexhibuje, ale tfi ¢tvrtiny
koncertu slouzi a neni vidét...

A to je presné. Mé to takhle bavi.

A ktera z téch dvou tvari je tva prava?

Obé. S Janou Kirschner jsme kdysi hrali
ve Vidni predkapelu Joe Zawinulovi. Zminuji




to proto, Ze on tvrdi, Ze muzikant je jako fot-
balista. Béha po hristi, pripraveny, nahrava.
Ale také ¢eka, kdy mu kdo posle néjakou pti-
hravku. A kdyz uz ji dostane a je pted bran-
kou, tak ten g6l da. Ja to mam Uplné stejné.
Slouzim, ale kdy?Z to ptijde, Ze mam balon a je
to na mné, tak to tam narvu, neohliZim se,
jestli jsem to neprehnal, jestli nevy¢nivam.
Nemtzu byt v té chvili opatrny a premyslet,
abych nékoho neurazil. Hraji, jak to citim.

vvvvvv

frontmani...

Znas Bring On the Night? Znas. Perfektni stary
zZivak. Sting a kolem néj Darryl Jones, Branford
Marsalis, Kenny Kirkland, Omar Hakim... fakt
uzasné deska. A na nf je vidét, jak Sting s témi
zabijaky, ktef hraji fakt ale hrozné dobre, to
nejen ustoji, ale jesté tomu da tu Spicku:
,Chlapci, miiZete délat cokoliv, ale stejné je to

o mné...“ Ti velci frajefi s tim nemaji problém,
naopak, uzivaji si, Ze to Slape.

Ty tvoje malé exhibice, jsou to peclivé na-
zkousSené vyhravky, nebo castéji improvizace
ted’ a tady?

Nékteré se ¢asem ustdlily, ale povétSinou je to
spis kouzlo okamziku. KdyZ poslouchdm na-
hravky, mam obcas pocit, Ze je saxofonu az
moc, a tak se spi$ drzim pravidla, Ze min je vic.
V pripadé sdla se ale snazim oprostit se

od vSech a od vSeho a uzit si to. Ja mam vSech-
ny pisnicky, které hraji, fakt rad. Je jedno, jestli
pomuzu tim, Ze zahraji par tont nebo velké
sélo. Jen si to vzdycky chci uzit. A blbé snasim,
kdyZ citim vedle sebe nékoho, kdo je myslen-
kami jinde, ale i to se stava.

Jdes za tim programové, Ze si chces$ s nékym
pekelné dobrym zahrat?

Ke mné ty Sance chodi nastésti samy. Jediny ¢lo-
vék, kterému jsem kdy zavolal, Ze bych si s nim
chtél zahrat, byl pravé Vlasta Redl, kterého miluji
uz od détstvi. On tehdy daval do kupy kapelu,

a jelikoz mél za sebou mensi souboj se zdravim,
védél jsem, Ze mu musim zavolat a zahrat si

s nim. Bez nékterych lidi si nedovedu Zivot pied-
stavit. Coz jsem mu samozi'ejmé nemohl Fict.
Takze dodneska pysné tvrdi, Ze je jediny, komu
Zatek zavolal, Ze si s nim chce zahrat...

Je néjaka vyhoda, Ze saxofon je sexy nastroj?
Mné se moc libi, ale takhle to nevnimam.
Mam k tomu historku. Mij velky vzor je Mi-
chael Brecker, pro mé asi nejlepsi saxofonis-
ta, ktery hral fakt se vSema, co néco zname-
naji. Nebo spi$ oni s nim. Ma asi tfinact
Grammy, fakt pan saxofonista. A kdysi jsem
hral s Victorem Baileyem, basistou, co hraval
s Weather Report. Uzasny chlap, sedl si

na stolicku, odhodil berli a bez jakychkoliv
krabicek se pichl do comba a hral, neuvéritel-

né. Ten o pauze ve zkuSebné vzpominal praveé
na $itiru s Michaelem Breckerem. Na kon-
cert, kde cely sal stal a plakal. A po koncerté
nasli Michaela v satné a plakal také. Victor se
ho pta: , Co se stalo, néjaké Spatné zprdvy?“

A Michael mu na to odpovédél: ,Ne, Zddné
zprdvy. Jen jsem hrdl dnes strasné spatné.”
Jakou on musel slySet v hlavé hudbu, to si
dodnes neumim predstavit. Plakal, jak byl
$patny, ac¢koliv vSichni véetné muzikant ten
vecer védeéli, Ze byl famozni.

Mas oblibeny nastroj?

Vsechny pistalky. Nejoblibenéjsi mam sopran
saxofon, na ten hraji asi nejvic. Ale mam i tenor
a ted’ jsem si koupil i baryton. A hraji tieba

i na arménsky duduk. Jen na ten moc necvicim,
je naroc¢ny a vzdy mi nabéhnou vSechny Zily...
Je fakt dost brutalni, kam se hrabe vzpirani.

Myslel jsem, jestli mas sviij oblibeny
saxofon...

Mam. Dostal jsem pied ¢asem nabidku byt
smluvnim hracem Yamahy a jel jsem si

do Frankfurtu vybrat nastroj. Schvalné jsem se
nedival na cenovky, ale stejné jsem si nakonec
podvédomé vybral ten nejdrazsi. Prosté mi
prisel nejlepsi. A mam pro néj dodnes slabost.
Ten konkrétni kus mi ale vybral muj syn jesté
diiv, nez se narodil. Prisly mi tehdy asi Ctyri
identické saxofony, abych si je vyzkousel a vy-
bral si ten sviij. Zena byla téhotn4 a ja je zkou-
Sel. U jednoho syn zacal kopat, kdyZ jsem

do néj za chvili foukl podruhé, kopal zas. Pro
jistotu jsem ho jesté otestoval u dvou kamara-
dt sluchati a oba se shodli, Ze je z téch ¢tyt
nejlepsi. Ale samoziejmé hraji na vic nastroj,
kazdé hudbé slusi jiny. A stejné, porad ti mam
nitro nez nastroj. Nastroj ti pomize, ale ton je
v tobé. Perlman s Casalsem maji pravdu. Mam
k tomu i vlastni historku, zase s Michaelem
Breckerem. Kdysi jsem mél moznost cvicit

s Ericem Marienthalem. A on vypravél, jak se
na néjakém turné s Chickem Coreou potkal
pravé s Michaelem Breckerem, ktery jel tehdy
turné s Herbiem Hancockem a jak za nim Mi-
chael prisel a ika mu na zvukovce: ,Chtel by sis
zkusit miij saxofon?” Eric Ze jo, a také si ho zku-
sil. Pry byl ohromné piekvapeny, jak Spatny
saxofon to byl, neladil, divny zvuk. Ale kdyz
meél rict, jaké to bylo, tak ho pochvalil, aby ne-
urazil. A Michael se pry strasné rozesmal

a rika: ,Co kecds, jd vim, Ze hraje hrozné, ale jd
ho miluji.“ Michael Brecker je biith mezi saxofo-
nisty. A stal se bohem se zoufale $patnym na-
strojem. On kdyby vzal tycku od smetaku a na-
délal do ni dirky, tak mu to nejspis stejné bude
hrat. Tak to prosté je. KdyZ to nemas vevnitf,
nezahrajes ani na nejlepsi nastroj... m
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BOURE STRUN

BE LEADERS

,Kvazné hudbé, kterou jsem vystudovala, mam hlubokou pokoru. Klasiku
obdivuji a miluji. Pfesto jsem hledala ptes klasicky nastroj i jiné zplisoby
vyjadreni. Chtéla jsem interpretaci propojit se sou¢asnymi trendy a zjistila,
Ze toto je pro mé naprosto prirozeny smér, kterému snad navic porozumi

V7

i Sirsi skupina posluchaci,” i

znama predevsim jako ¢eska Vanessa Mae.

Eva Loskotovad Fes archiv Lucie Klasek

Vystudovala jste ostravskou Janackovu kon-
zervator, presto se profilujete jako popova
houslistka a vidame vas pievazné s elektric-
kymi houslemi. Pro¢?

Na akustické housle hraji samoziejmé také, ze-
jména pti nahravani ve studiu, na zkouskéach

a také nékteré skladby na nich znéji mnohem
prirozenéji. Elektrické housle jsou soucasti mé
image, jsou praktické a bavi mé jejich zvukové
moznosti a v neposledni fadé mi umoziuji po-
hyb, ktery pti vystoupenich pottebuji. Jsou sou-
Casti show.

Je ve vasi branzi dulezité odlisit se

od ostatnich?

V kazdé sfére plati fada zakonitosti, které je 1épe
dodrzZet, pak je tu ale velky prostor pro experi-
menty. Zkusit néco nového, propojit staré a nové,

klasiku i modernu, slu¢ovat neslucitelné, prida-
vat zajimavé prvky a tésit se, jak to bude fungo-
vat dohromady. Porad mé zajimaji nové véci,
podnéty. Zivot je prosté jedna velka inspirace.

Kdy jste zjistila, Ze pravé experimentovani
bude vase cesta?

Postupné. Ale uz od studii jsem védéla, Ze chci
délat vystoupeni komplexné. Byt u celého proce-
su od prvotni myslenky az po realizaci. To mé
bavi a napliiuje. Pfiznavam, Ze nékdy jsou mé
napady hodné vzletné, ale troufam si rict, Ze
vzdy dojdeme k originalnimu vysledku. I proto
jsem po konzervatoti nastoupila na AMU, obor
hudebni management, a chtéla se ucit vSe kolem
umeélecké prace. V ramci studii jsem odjela

na vyménny pobyt do New Yorku, a to mi pomér-
né zasadné zmeénilo Zivot.

Vystudovala Janéckovu konzervator v Ostravé a Akademii muzickych uméni v Praze.
Réda experimentuje s hudebnimi zanry a propojuje prvky klasiky a moderny. Na projektech
spolupracuje se Spickou ceské, ale i zahrani¢ni hudebni produkce. Autorské skladby ji slozili
napriklad Daniel Hadl, Marcus Tran z Troublegangu, rumunsky producent Mad Skill nebo
Pavel Ridosko alias Rido, ktery je fenoménem ceské dnb scény. Ma osmnactiletou dceru
Theresii, kterd se vénuje tanci, hfe na bici, produkci elektronické tane¢ni hudby a DJingu.

Lucie Klasek

k4 houslistka Lucie Klasek, v tuzemsku

Jakym zptisobem?

Za témér pulrok jsem docela slu$né navnimala
americky pristup a mysleni, poznala spoustu
zajimavych lidi, muzikanti a naucila se fe¢. Bylo
to pro mé nesmirné inspirativni prostredi. Praci
jsem si tehdy domlouvala z telefonni budky, ptes
Ceské centrum a skrze zndmé.

V ¢em je Amerika pro hudebnika jina, zaji-
mava, inspirativni?

Je tam obrovska konkurence, na druhou stranu
moie moznosti a také situaci, které by se vim
diky jednomu jedinému ¢lovéku dostala na mno-
ho atraktivnich mist, do nejznaméjsich jazzovych
klubt, Metropolitni opery, vidéla muzikaly

na Broadwayi, zazila zkousky kapel, potkala mu-
zikanty, ktef'{ v té dobé hrali se zvu¢nymi jmény.
Nahoda? Asi jsem tam prosté méla byt.

Co jste délala po svém navratu z New Yorku?
Postupné jsem si skladala predstavy o svém
dal$im smérovani. Impulsy vénovat se crossove-
ru se zacaly zhmotrovat. S Evou Slanou, mou
spoluzackou z ostravské konzervatore, jsme
zacaly zkouSet u mé v obyvaku. Pak se rozjel
projekt femme2fatale naplno.

Trosku punkovy zacatek...

To ano. Ale mély jsme napady, plany a obrov-
skou chut. Docela brzy zacaly prichazet prvni
nabidky. Naprosto zlomovym momentem pak
byla ti¢ast v prvnim ro¢niku soutéze Cesko
Slovensko ma4 talent. Projekt f2f doSel azZ do se-




mifindle, coz byl tehdy docela velky uspéch,
a hlavné perfektni propagace, ze které jsme
tézily nékolik let. Soutéz v té dobé sledovalo
opravdu hodné lidi.

Jak jste uspéchu v talentové show vyuzily?
Prislo skvélé a pomérné plodné obdobi, s hous-
lickami jsme procestovaly spoustu mist po ce-
1ém svété. Od Petrohradu pres svétovou vysta-
vu v Dubaji, Mezinarodni hudebni festival

na Kypru, Zanzibar aZ po spoustu mést na Slo-
vensku, kde jsme byly hodné popularni. Vysla

dvé ispésna CD. Na jednom z nich jsme spolu-
pracovaly s rumunskym hudebnim producen-
tem Mad Skillem. Dost jsme experimentovaly,
nase verze skladby Cinema od Skrillexe, kde
propojujeme housle a beatbox, je, myslim, hod-
né povedena. Projekt funguje dodnes, i kdyz se
urcitym zplisobem transformuje a vyviji.

NejcerstvéjSim projektem je pak uskupeni
The Stringz.

Ano, piano, cello a housle - dokonala harmo-
nie strun. Skvéli muzikanti a repertodar

od klasiky, muzikalovych evergreent az

po pop a rock. Karl Jenkins, Antonio Vivaldi,
AC/DC, Bruno Mars, David Guetta... Svétové
proslulym skladbdm jsme dodali naSe origi-
nalni aranze. Velkou inspiraci pro vytvoreni
The Stringz pro mé byli 2Cellos, Piano Guys
a v neposledni fadé také americka houslistka
a tanecnice Lindsey Stirling. Jejich vystoupe-
ni jsem prozila ,live a jsou diikazem, Ze
iryze ,instrumentalni projekty” postavené
na cover verzich jsou ve svété extrémné po-
pularni a tispésné. Utvrdilo mé to v presvéd-
Ceni, Ze projekt, o kterém jsem snila, musi
vzniknout.

Kde vidite svou hudebni kariéru za dal$ich
pét az deset let?

Vérim, Ze se mné a mému tymu podaiis The
Stringz vyprofilovat kvalitni hudebn{ instru-
mentaln{ crossover projekt poptavany a uzna-
vany i za hranicemi Ceské republiky. Cilem je
také rozvinout urcité zaméry produkeni a reali-
zovat alespoii nékteré kreativni napady a plany,
protoZe téch mame na nékolik Zivoti. m
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VCERA NEBYLI NIKDE,
& DNES JSOU

VSUDE

S Jifrim Tlapakem mladsim o naivnich zacatcich technologického podnikani,
sloZitostech riistu, dskalich rozjizdéni byznysu v Africe i cilech tispésné rodinné firmy,
kterou uz respektuji i velci nadnarodni hraci.

T Petr Karban O archiv Tlapnet

Zacinali jste v neporovnatelné horsich pod-
minkach nez firmy ve velkych méstech,

v dost nepristupné oblasti Zeleznych hor. Jak
se na ty zacatky divate dnes, kdyz patrite
mezi nejvétsi?

Byly to krusné zacatky. Neméli jsme Zadnou zku-
Senost, jen sen. Tlapnet vznikl z penéz, které byly
doma urceny na nakup nové sedaci soupravy a ja
si je jako student vyZebral na podnikani. Techno-
logie byly tehdy jeSté pomérné drahé a neprilis
funkcni. TakZe kdyZ jsme se o prvnich patnact
stovek Kklientd starali ve dvou, vstavali jsme v pét
rano a konéili kolem piilnoci. Zadna dovolens,
zadny oddech, jen tvrda prace. Takhle to bylo dva
roky, permanentni boj. Na druhou stranu mi to
stmelilo vztah s otcem, ktery byl tou druhou ptil-
kou firmy. A i za¢atek v Zeleznych horach se uka-
zal jako pozitivni. Firem s podobnym zamérem
bylo tehdy uz relativné hodné, ale orientovaly se
vice do vétsich mést. Tady nebyl nikdo.

Byl néjaky bod zlomu?

Vlastné hned na zac¢atku. Shodou okolnosti se
ve stejné chvili a ve stejném prostoru objevila
konkurenc¢ni firma. Méla uz know-how i kapital,
vlastné docela velky naskok. Jeji majitel se mé
snazil jako nadsSence premluvit, at do toho ne-
jdu. Pfijel k nAm domd, mél jsem zrovna hore¢-

ku a leZel v posteli a on pomérné dlouho pre-
mlouval mé i moje rodice, abychom vse vzdali.
Ja mu ve své naivité a zapalenosti pro véc rekl,
Ze to presto chci zkusit, a nasledné mu prozra-
dil v§echny své plany. A tento pan informaci
vyuzil a my najednou byli vSude o den pozdéji
a vSe, co predtim nebyl problém, najednou bylo

nemozné. To vSechno nés neuvéritelné nakoplo.

Nasadili jsme na dva roky vrazedné tempo, kte-
ré vlastné drzime dodnes. Pamatuji si prohlase-
ni jednoho naseho konkurenta, které se nasled-
né stalo pro nas tak trochu legendarnim: , Vcera
nikde nebyli a dneska jsou vsude.“ Kdyz uz vse
zacinalo byt nad nase sily, museli jsme zacit
nabirat nové zaméstnance. S tim prislo nezbyt-
né zaSkolovani a dohliZeni nad tim, aby délali
krok, museli jsme se naucit, hlavné otec, Ze jini
lidé mohou délat véci jinak, a presto dobie. To
je zdsadnf a nutny predpoklad k tomu, abyste
mohli rist. Kdyz tohle nezvladnete, ztistanete
garazovka a zblaznite se z toho. Vidim takové
firmy v okoli. Jejich majitelé pomalu vyhorivaji,
vétsina z nich se jiz radu let nepodivala ani

na poradnou dovolenou a vétSinou ani zdravot-
né na tom nejsou dobie. Naklad obétované pii-
lezitosti je u nich obrovsky v porovnani s tim,
co jim firmy prinaseji.

Kdy jste tusil, Ze neziistanete garazovkou?
Byl jesté néjaky dalsi klicovy moment?

KdyZ jsme zacali jezdit na konference poskyto-
vateli, kde jsme potkavali velmi zajimavé lidi,
majitele a zaméstnance firem, kteti pisobili

ve stejném odvétvi réizné po celé CR. Nasledné
jsme v roce 2013 s nékterymi z nich zalozili
akciovku s nazvem ISP Alliance. Vytvorili jsme
tak unikatni projekt, v némz jsme spojili rizné
regionalni firmy. Kazdy sdm jsme méli par tisic
az par desitek tisic klientd, ale spole¢né vznikla
sila. Sdileli jsme know-how, nakupy i sité. Pro-
stirednictvim téchto firem jsme méli pod sebou
pres sto tisic klientd, a najednou uz jsme nebyli
garazovka a zacali jsme byt velmi zajimavym
hra¢em na ¢eském telekomunika¢nim trhu.
Dnes uz ta ¢isla jsou vice nez trojnasobna. Po-
moci vlastnf sité a partnerskych siti pokryvame
v podstaté celé tizemi CR a spoleéné pracujeme
na velmi zajimavych projektech. Alternativni
trh poskytovatelii v Cesku tvoi{ pomérné vel-
kou ¢ast trhu, na rozdil treba od Némecka. Re-
gistrovano je u nas kolem Sestnacti set poskyto-
vatell. Troufam si Fici, Ze v tom jsme tak trochu
svétovym unikatem. A samozrejmeé se to Uplné
nelibi velkym hracm, ktefi si v minulosti ne-
chali ujet vlak a ted’ se vSemozné snazi ziskat
trzni podil zpét. My se vSak jen tak nedame...




Co s tou situaci udéla technologie 5G?

Z mého pohledu viibec nic. Byly tu 3G, 4G a jis-
té bude i néco dalstho po 5G. Je to zajisté zaji-
mava technologie, ale zdkaznika vlastné pocet
G nebo typ pripojeni az tak nezajima. Pro vét-
$inu uzivatelti neni dilezité prenosové mé-
dium, ale jestli sluzba funguje a kolik stoji. Samo-
ziejmé se najde i procento nadSencl zejména
z fad mladsi generace, ktef preferuji mit vSe
pripojené kabelem, nejlépe pak optickym vlak-
nem. Sami také budujeme vlastni optické sité
a povazujeme to za rozumnou investici do bu-
doucna, aktudlné mame v zemi jiz stovky kilo-
metrt optickych vldken a nase optické sité jsou
dostupné v mnoha lokalitach i na vesnicich. Je
vSak nutné fici, Ze vétSina bézné vyuzivanych

online sluzeb se da bez vétsich obtiZi provozo-
vat i na bezdratovych sitich.

Nenabizi ale 5G dramaticky novou kvalitu?
Vyssi rychlosti, vétsi objemy?

To zajisté nabizi, ale spi$ nez samotné paramet-
ry ma hlavné kvalitni marketing a PR. Takovych
technologii uz tu v minulosti bylo mnoho a zcela
jisté neni ani posledni technologicka vlna, ktera
prijde a zase odejde. | my umime prenaset vzdu-
chem obrovské rychlosti v fadech desitek giga-
bitt za sekundu a vice. My v zasadé 5G sité

k fungovani nepotiebujeme, postavime si vysila-
¢e vSude, kde je to tfeba, abychom k zakaznikiim
dostali potrebné parametry vysokorychlostniho
internetu ve srovnatelné, ne-li lepsi kvalité, nez
nabizeji sité 5G. Rosteme dal a nevnimame 5G
jako hrozbu. Naopak, j4 se na to tésim, bude-li to
mit smysl, budeme mit 5G jisté i my. Dnes mame
potencial i kapital na to, abychom se pripadné
ucastnili i aukce kmito¢tl pro 5G sité, ktera
bude v brzké dobé probihat.

Nabizite internet nejen v Cesku, ale i v Africe.
Co vas tam privedlo?

Hotel. Nerozvéaznost asi. Jisty slovensky inves-
tor mé pozval do Zanzibaru, kde méli rozjety
svij vlastni projekt a hledali dalsi investory.

A protoZe jsem v Zanzibaru predtim jeSté ne-
byl, tak jsem se rozhodl, Ze se tam pojedu podi-
vat. Ze spoluprace nakonec seslo, ale Zanzibar
mé prosté dostal. Prostredi v zdsadé nedotce-
né masovosti a globalizaci. Predstavte si, Ze
jdete pil hodiny po plazi a nikdo vdm nic ne-
nabiz{, skoro nikoho, kromé par mistnich oby-
vatel, nepotkate, jen ocedn, krasna plaz a vy...
Prosté Gzasné. Presné takové misto jsem vzdy
hledal a uz jsem mél dost téch mist, kde poma-
lu brkate o nohy dal$ich lidf a nestacite odmi-
tat nabidky mistnich prodejcti ¢ehokoliv. Nasel

jsem si krasné misto na vychodé ostrova, kde
jsem nésledné zaloZil a rozjel vlastni projekt
resortu s ndzvem White Paradise.

To je ale tispésSny projekt. Proc tedy
nerozvaznost?

Nebylo to viibec lehké, ale povedlo se mi béhem
dvou tydni zalozit firmu a koupit pozemek.
Nasel jsem si i par schopné vypadajicich mist-
nich lidi. Pak jsem mél bohuzZel i dosti naivni
predstavu, Ze to vSe uifidim néjak na dalku. Jen-
Ze kdyz jste v Africe investor, snazi se vas Afrika
vasich prostredku zbavit. Ne nadarmo se tik3,
Ze Zanzibar déla z miliardait milionare. Tam se
spali opravdu kazdy. Otazka je, jak rychle to
zjistite a jak se s tim dokaZete vyrovnat. Jedna
skupina to zjisti, vSe vzda a utece. Ja patiim

do té druhé, nerad utikdm a nikdy se nevzda-
vam. V Africe nemate zastani, nikdo vdm nepo-
miiZe a nevite, kolik co stoji. Véc za sto dolart
vas miiZe bez problémd stat dolard tisic. VSech-
no je osobni, tstni, nejsou smlouvy ani faktury.
Dokud tam nemate zazemi, je to opravdu velmi
slozité. Jedna historka na dokresleni: Sel jsem si
vyridit néjaké povoleni, mél jsem zjisténo, Ze
stoji sto dolart. Ufednik mi bez rozpaki iekl,
Ze stoji dvé sté. Na dotaz, jak je to mozné, kdyz
vim, Ze stoji sto, odpovédél bez zavahani: ,Ano,

je udrzet to, co nds zdobi
mé s otcem vtiskli
zamestnanec.
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sto povoleni a sto pro mé.” To se mi nelibilo

a chtél jsem si stéZovat. Bez problémi mé poslal
za nadrizenym. KdyZ jsem mu vysvétlil situaci,
vytesil ji rychle: , Povoleni stoji ¢tyFi sta dolarti.
Sto povolenti, sto pro kolegu a dvé stovky pro mé,
uz jsme se tim museli zabyvat dva.“V Cesku je
také korupce, ale tam je oficidlni, a bez penéz
navic se tam prosté nepohnete. Kdyz se pozdéji
projekt moc nehybal, tak jsem se rozhod], Ze vSe
dojedu dotesit na misto osobné. Doma jsem
oznamil, Ze jedu na dva tydny zkontrolovat pro-
jekt na Zanzibar. Zistal jsem tam pil roku. Do-
vedete si predstavit, Ze doma se mnou pak ne-
promluvil néjakou dobu ani pes. Mdm za sebou
mnoho uspésnych narodnich i mezinarodnich
projektt, ale musim ¥ici, Ze projekt na Zanziba-
ru byl bezesporu tim nejtézsim a nejslozitéjsim,
ktery jsem kdy absolvoval. I kdyz to pro mé byla
obrovska zkuSenost a naucil jsem se spoustu
véci, tak znovu bych uZ to asi zaZit nechtél.

Zaloiena byla roku 2004, kdy spolu
otec a syn Jifi Tlapakové zacali realizovat
spole¢ny podnikatelsky plan — zavést
internet do hure pfistupné oblasti Zelez-
nych hor a okoli Ronova nad Doubravou,
odkud pochazeji. Pres velice stfidmé od-
hady se spolecnost rozristala i do okol-
nich mést a obci. Dnes obsluhuje vice nez
70 000 zékaznik( a zakaznicka centra

a partnerské pobocky Tlapnet najdete
ve vice nez 20 méstech.

Spolecnost
Tlapnet

A od hotelu k internetu je uz logicky krok.
Nebyl tam, tak jste si ho udélal...

On tam byl, ale mélo, drahy a velmi Spatny.
Kdyz uz se v Africe jako podnikatel jednou chyt-
nete, mizete pak délat cokoliv od hrusek az

po lokomotivy. Vyuzili jsme know-how, které
jsme mélj, a pustili se do internetu. Nejprve pro
sebe, postupem ¢asu jsme ho zacali nabizet

i jinym resortdm. Internet je totiZ pro kazdy
resort hned po vodé a elektiiné nejdilezitéjsi
komoditou. Dokonce se ndm povedlo néco,

o ¢em jsme puvodné ani netusili, Ze je mozné.
Ziskali jsme jako zahrani¢ni firma licenci na po-
skytovani telekomunikacnich sluzeb v Tanzanii.
To je néco, o co se netispésné snazili mnohem
vétsi hraci a mistni firmy. Aktudlné se snazime
prosadit soukroma pripojeni do bytd, alespor
do téch manazerskych. V Tanzanii neni trh jako
tady v Cesku, jsou tam pouze hotely, pak mala
skupina extrémné bohatych mistnich obyvatel

a jinak nic. Uplné zde chybi stéedni t¥ida v po-
dobé rezidentnich klienti a vét$ina obyvatel
Zije pod trovni Zivotnitho minima. Domaci in-
ternet, jaky zndme v Evropé, Afrika nezna.

Vérozvéstové domaciho internetu v Africe.
Hezké poslani... Pustite se i do hotelu

v Cesku?

Nemdam to v imyslu, vyzkousel jsem rtizné for-
my a typy investic, hotel uz nechystam, ale jak se
tik4, nikdy netikej nikdy. Nejvétsi novinkou je,
Ze jsme s Tlapnetem expandovali na Slovensko,
kde vznikl Tlapnet SK. Nasim planem je stat se
vyznamnym hracem i na slovenském telekomu-
nika¢nim trhu, coZ se nam zatim pomérné dari,
ale stale se u¢ime. Protoze jsem zazil jesté dobu
Ceskoslovenska, tak se mi tim splnil tak troku
sen o Ceskoslovenském Tlapnetu.

Také jsme se v Cesku v lokalitach, kde piisobime,
pustili do nemovitosti, které kupujeme, rekon-
struujeme a nabizime jako najemni reziden¢ni
bydleni. Za dobu nasf existence jsme se vzdy sna-
zili diverzifikovat nase podnikani do vice smért.
Aktudlné disponujeme vlastni softwarovou divizi,
jez se zabyva zakazkovym vyvojem CRM systému
a vlastnich aplikaci, a dale vlastnim IT oddélenim,
jeZ ma na starosti spravy siti a prodej a servis
vypocetni techniky. Za zminku stoji i vlastni call
centrum, jeZ slouzi i pro ucely externich firem,

a v neposledni fadé vlastni projekéni a realiza¢ni
divize - tym odbornikd, ktery projektuje a stavi
optické sité napii¢ celou CR.

TakzZe planem do budoucna je bezesporu
rust...

Planem do budoucna je rist, ale urcité chceme
stale udrZzet charakter rodinné regionalnf firmy.
A to, co nés zdobf od zacatku, podpis, ktery jsme
firmé s otcem vtiskli a ktery dnes kazdy zamést-
nanec nese dal. Zaméstnavame vysoce kvalifiko-
vané lidi z regiont, zakaznici je znaji, v regionu
se vétSinou pohybuji stejné tvare. NaSe reklamy
jsou k vidéni na mnoha mistech, v regionu jezdi
nase auta, podporujeme mnoho regionalnich
akci i spolkd, ro¢né vénujeme pomérné velké
mnozstvi prostiedkd na dobroc¢inné a charitativ-
ni Gcely. Zajima nas zpétna vazba od zakaznikd,
veskeré instalace prochazeji rozsahlou kontro-
lou kvality, mdme vlastni vyspéla technologicka
feSeni pro fizeni internetového pasma. VSichni
musime védét, jak se chovat, jak odvadét svou
praci. To je hodnota, kterou chceme zachovat.
Musime délat svoji praci tak, abychom se nikdy
v budoucnosti nemuseli bat ohlédnout za sebe.
Ze se to vyplati, dokazuje i to, Ze nas pro své
realizace stéle vice poptavaji ndrodni a nadna-
rodnf{ operatofi. Dnes jiZ dokdZeme vyftesit sluz-
by po celé Ceské a Slovenské republice, ale cho-
vame se stdle jako regionalni firma. V regionech
jsme zacali a jsme tam prosté doma. m
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ZDRAVI JAKO HODNOTA

Prevence se - i v dlisledku pandemie - presouva na bedra firem. Dezinfikovana pracovni
mista, ochranné prostiedky, péce o zdravé pracovni prostiedi, firemni ockovaci programy.
Byly tu i diive, ale zajem o né v poslednich tydnech roste, potvrzuje generalni reditel
Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra CR David Kostka.

Petr Karban R& archiv ZP MV CR

Prevence ma ve zdravotnickém systému své
nezastupitelné a zasadni misto. To fikaji vSich-
ni. Nicméneé ¢isla tomu tiplné neodpovidaji...
Pokud jde o nasi pojistovnu, kazdoroc¢né prostied-
ky na prevenci navySujeme, ze sto padesati miliont
v roce 2018 jsme letos na dvou stech Sedesati. Pri-
davame dalsi a dalsi programy. Ale je velmi diilezi-
té, aby si kazdy z nas uvédomil, Ze se o své zdravi
musi starat sim. Nikoho nemiizeme nutit. Zdravi
se bohuzel neda koupit, jak si ¢asto myslime. Firmy
v tomto snaZeni ale mohou velmi pomoci.
Preventivni prohlidky i adresné zvani jsou sté-
Zejni preventivni programy a maji sviij smysl,

je tu napriklad rada predevsim civiliza¢nich cho-
rob, u nichz v¢asny zachyt predstavuje vysoké
procento uspésnosti léCby. A, bohuzel, naopak.

U nelécCené a Spatné kompenzované cukrovky
prichazi obezita, mate problémy s nohama, oc€i-
ma, obéhovym systémem, celkovou vykonnosti...
Porad plati, Ze prevence je vyznamné levnéjsi
nez nasledna lécba.

Sleduji se naklady na 1écbu pii zanedbané
prevenci?

Takhle cilené urcité ne. Zdravotnicky systém

v CR neni nastaven, abychom v pojitovné mohli
takto exaktné tyto udaje sbirat a vyhodnocovat.

Zminil jste dvé sté Sedesat milionti na pre-
venci, jaké jsou celkové vydaje vasi pojistov-
ny na zdravotni péci?

Ctyticet miliard.

To neni ani jedno procento...

Bohuzel, v tomto jsme svazani piisnou legisla-
tivou, vic financi do fondu prevence prosté dat

nemtzeme. Lonsky rok naptiklad ziskalo p¥i-

spévky z fondu prevence skoro tfi sta tisic
nasich klientt. K tomu je ale nutno zapocitat
dalsi vydaje na preventivni a screeningové
vySetfeni, které nase pojistovna hradi v ramci
verejného zdravotniho pojisténi.

Uz pired dvéma lety jsme se bavili o tom, Ze
permanentné probiha na toto téma diskuze
s Ministerstvem zdravotnictvi...

Probiha stale.

Vysledek ale neni vidét...
ZlepSuje se to. My navySujeme se souhlasem
spravni rady fond prevence kazdy rok. Je to

proces, a béh na dlouhou trat, jdeme krii¢ek
po kricku. Ja jsem piesvédcen, Ze urcité uvol-
néni podminek by systému prospélo, mohli
bychom pripravit cilenéjsi a efektivnéjsi pre-
ventivni programy, mohlo by jich byt vice.

S prevenci velmi souvisi vas program Zdravi
do firem a nové také aktivita ¢i statut Zdra-
votné odpovédna spolecnost. To je zahra-
nicni inspirace?

Ano, Castecné vychazime ze zahranic¢nich zku-
Senosti, Castecné z potreb zdejsiho trhuy, jak je
vnimame my sami. Je to obdoba spolec¢ensky
odpovédné firmy. Timto smérem se orientuji
jiz néjaky cas predevsim velké zahrani¢ni spo-
le¢nosti. Dfive to byla ale vylu¢né otazka pro-
gram pro top management, dnes se odpovéd-
né firmy zamérujf na zaméstnance jako celek.
My se snazime o totéZ. ProtoZe zdravy zamést-
a to plati na vsech pozicich. Pripravujeme pro
firmy programy na miru. A praxe ukazuje, Ze
to skute¢né ma smysl. Takovym piikladem
miiZe byt Ahold, kde jsme se jiz pfed ¢asem
zamérili na prevenci respiracnich onemocné-
ni. A na pandemii, kterd letos zastavila cely
svét, byli pripraveni mnohem lépe nez jiné
firmy. To je smér, kterym se chceme dal rozvi-
jet. Ma to dvé podminky - odpovédny pristup
a zajem zameéstnavatele i zaméstnance, coz
jsou faktory, které mohou efektivitu prevence
vyznamné pozvednout.

Mate v nabidce néjaky program Anticovid?
Vidite néjakou podzimni hrozbu? Jsme
pripraveni?




Tot otazka. Interné v ramci firmy budeme urcité
dobfre pripraveni, pokud jde o ochranné prostied-
ky nebo nastaveny pandemicky plan. Ze strany
klient urcité stoupne zijem o ockovani proti
chripce. Otazkou je, zda vakciny bude dostatek,
protoze zajem stoupne celosvétoveé a to miize vy-
volat i tlak na cenu. Pro ohrozené skupiny je ocko-
vani proti chiipce hrazeno pojistovnou, pro samo-
platce je dnes cena kolem tif set korun za vakcinu
i ukon. Ale neni na misté vyvolavat paniku

Je velmi diileZité, aby si
kazdy jeden z nds uvédomil,
Ze se 0 své zdravi musi starat
sdm. Nikoho nemiizeme
nutit. Firmy v tom snaZeni
ale mohou velmi pomoci.

a strach. Vénujme radéji pozornost prevenci, posi-
lovan{ imunity, hygiené a zvladneme to. Specialni
Anticovid program nemame, ale samozi'ejmé mu-
Zeme na zakladé pozadavku firem v této otazce
pomoci. Nasim dlouhodobym strategickym cilem
je zvyseni proockovanosti u nasich pojisténcti a to
nejenom na chiipku. Neméli bychom zapomenout
ani napiiklad na spalni¢ky! Nakaza v ramci za-
méstnaneckého tymu a narizend karanténa mo-
hou odstavit kompletni provoz ve vyrobé i na né-
kolik tydnti. Kazdy si dokaze ekonomicky dopad
velice lehce spocitat. Nékolik takovych prikladt

z Cech najdeme i v nedavné dobé.

A muzete firemni preventivni programy vztah-
nout i na rodinné piislusniky? ProtoZe v pri-
padé infekcnich hrozeb by to mélo smysl...
Pfimo ne. MiZeme ale navrhnout a ptipravit
obsah, najit poskytovatele, postarat se o odbor-
nou konzultaci, aby se zohlednil specificky pra-
covni profil zaméstnanct, pro které ma byt pre-
ventivni program urcen.

Vidite zajem, s cerstvou Koronavirovou
zKuSenosti?

Rozhodné. Hlasi se fada firem, které by mély
zajem o néjaké formy preventivnich programa.
Samoziejmé u téch nasich profilovych kment,

u policistl a hasicd, to bézi jiz 1éta. Vyznam tako-
vé prevence ukazuje tieba i jiZ zmifiovana loniska
epidemie spalni¢ek. U hasi¢i se podatilo ji zvlad-
nout pravé diky naSemu programu prevence,
vcas jsme zajistili testovani i ockovaci latku, po-
dileli jsme se i na osvété a edukaci. Nebezpeci
karantén by bez toho bylo vyrazné vétsi. Druhym
diikazem funkénosti byla praveé letosni pande-

mie. Mdme pojiSténce exponované v prvni linii
a nemocnych bylo minimum.

Je tu jedno velké téma, které pandemie sice
neprinesla, ale velmi zviditelnila. Distan¢ni
medicina, eHealth ¢i jak tomu budeme rikat.
Je to téma i pro vas?

Jednoznacné. My podporujeme tyto sméry od pr-
vopocatku, je to krok spravnym smérem. Nicmé-
né je potreba vytesit spoustu nejasnosti, finan-
¢nich i legislativnich. Neni vyieSen ani obsah
takové péce, ani kritéria kvality, ani systém uhra-
dy. Platf ale, Ze distan¢ni medicina poskytuje
znacny prostor a urcité ji chceme podporovat.

Bude to vyjasiniovani trvat dlouho?

To se musi zvladnout jesté béhem tohoto roku,
jednani probihaji a to, co pandemie nastartovala,
urcité nezmizi, vSechno to pobézi dal. Takze je

v zajmu vSech dat tomu jasny ramec. A kromé
jiného je nutné edukovat i pacienty samotné. Dis-
tan¢ni medicina uSetif spoustu ¢asu, v oblastech
s htite dostupnou zdravotni pé¢i to velmi pomtze
i seniortim. Ale doktoti i pacienti museji védét, jak
a kdy ji vyuzit, je potfebné u vSech stran nastavit
spravna ocekavani.

Vy uz sluzbou Lékai na telefonu distan¢ni
péci néjaky cas provozujete...

Lékar na telefonu je konzulta¢ni sluzba, nikoliv
distan¢ni péce. Zajem o ni se zvySuje, bézi spo-
lehlivé a rok od roku roste. Tuto sluzbu vyuzivaji
¢asto maminky pro konzultaci zdravotniho stavu
svych déti, rtiznych laboratornich vysledki a po-
dobné. Ale nejedna se o 1é¢bu.

SlySel jsem nazory z iad 1ékai, Ze telemedici-
na vlastné devalvuje profesi, odbornost. A svym
zpusobem jde proti modelu rodinného lékare,
ktery by mél divéru a znal vasi anamnézu.

Aby distanc¢ni péce skutecné fungovala, musi ji
provozovat lékar, ktery ma pristup k vasi zdra-
votni dokumentaci, idealné ve formatu 24/7, se
zastupitelnosti. Devalvace bych se v tomto smys-
lu neobaval. Rodinny 1ékar je fajn, ale v té tradic-
ni, fekl bych anglické podobé, Ze by dochazel

ke svym pacientiim, uz dnes v podstaté neexistu-
je. TakZe vétSinou dochézite za svym lékafem

do ambulance nebo na kliniku. A vSichni si asi
umime predstavit fadu pripadd, které lze vytesit
na dalku a Setfit Cas. Netyka se to jenom nékte-
rych administrativnich tikont, jako je vystaveni
e-receptu, ale své pevné misto urcité nalezne

iv péci o chronické pacienty, naptiklad v oblasti
edukace, kontroly dodrzovani lé¢ebnych plandg,
kontroly a vyhodnoceni namérenych hodnot

a jinych podobnych. Distancni péce si urcité na-
lezne své pevné misto v ramci poskytovani zdra-
votni péce, a vérim, Ze to do budoucna nebude
jenom otazka VIP péce pro hrstku vyvolenych. m

Do obchodniho rejstfiku byla zapsa-
na v fijnu 1992. Od prvopocatku byla
zamérena, jak nézev jasné deklaruje,
predevsim na bezpecnostni sbory,
hasice a zachranare, pro které i dnes
pfipravuje specidlni preventivni pro-
gramy. Zacinala s pouhymi 90 tisici
klienty, nékolika fuzemi v posledni
dekadé minulého stoleti se vsak stala
nejvétsi ceskou zaméstnaneckou

a druhou nejvétsi zdravotni pojistov-
nou vibec, kdy dnes pecuje o vice nez
1325 000 klientt ze vsech segmentt
ekonomiky.

Vedle specialnich programti pro pod-
poru profesi se zvysenym zdravotnim
rizikem, se pojistovna py3nii celou fa-
dou technologickych inovaci i unikat-
nich sluzeb, jimiz kultivuje tuzemské
prostiedi — zminit |ze elektronickou
aplikaci s prehledem dulezitych zdra-
votnich informaci o klientovi, konzul-
tacni sluzbu Lékar na telefonu ¢i nejno-
Vvéji program Zdravi do firem a aktivitu
Zdravotné odpovédna spolecnost.

Od fijna 2015 je generalnim feditelem
Zdravotni pojistovny Ministerstva
vnitra CR MUDr. David Kostka, MBA,
plvodni profesi doktor mediciny, ates-
tovany chirurg. Tuto profesi vykonaval
11 let.V roce 1997 vstoupil do oblasti
zdravotniho pojisténi. Shodou okolnos-
ti zacinal pravé v ZP MV CR jako feditel
odboru zdravotni politiky. Postupné
pusobil na manazerskych pozicich

v dalsich zaméstnaneckych zdravot-
nich pojistovnach. Fakt, Ze pracoval
jako Iékar i jako manazer pojistovny,
mu dava do rukou silny nastroj pro
fizeni zdravotni pojistovny - totiz zna-
lost a vhled do obou prostiedi, a po-
chopeni jak potreb |ékard, tak i moz-
nosti pojistovny.
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KAPKA CITRONU

VE SVICKOVE

Petr Karban
B3 Jakub Hnévkovsky a archiv AARH

Rozhovor s Radanem a Robertem Hubickovymi, otcem a synem, jadrem
rodinného Architektonického ateliéru Radan Hubicka, ktery otec buduje jiz
ctvrtstoleti, vznikal na terase v nejvysSim patie nenapadného domu na okraji
prazského Nového Mésta. A byt to na prvni pohled, a predevsim z titulku nemusi
byt zfejmé, tykal se vysostné architektury.

Jak se ten vas Zivot vlastné odvijel, s tatinkem
architektem? Co jste po ném zdédil?

RA:Ja doufam, ze hodné.

RO: Nefeknu to jinak...

Tatinek a pro Roberta dédecek je podepsan
pod nékolika prazskymi nabrezimi. A vy
mate radi praci s terénem...

RA: Terén je ale vSechno, i Nuseldk, ktery navrhl
tata, je terén. Jiny diim je na roving, jiny ve sva-
hu, jiny v lese, jiny na skdle s vyhledem na mote
a jesté jiny ve mésté. Prvotni avahy v architektu-
fe se od terénu odvijeji. A od klimatu. To je na ni
krasné, Ze musite dat dohromady vSechno.

Jak je to s tou vasi rodinnou dynastii?
Tatinek Stanislav to zacal?

RA: Déda byl kamenik a stavat, vedl Primstav.
Tata uz vystudoval architekturu, a kdyz jsem
byl maly, Zil jsem uprostred toho. A nejenze
jsem vyrustal vedle taty architekta, ale v Sir-
$im okruhu znamych jsme méli vétSinou ar-
chitekty, sochare, vytvarniky. Chodili jsme

do ateliéru k Olbramu Zoubkovi, k Evé Kmen-
tové i k Jifimu Trnkovi, jehoZ syn byl tativ
kolega v praci. VSude knizky o architekture

a o uméni. To vas mentalné poznamena. Nikdy
mé nikdo k architektuie netlacil, ptislo to
samovolné.

RO: Zoubka jsem zazil jesté i ja, s dédou jsem
tam chodil, to mi byly mozna tfi roky...

Architektura je umélecky smér a uméni, to
byva generacni spor ideji. Prozivali jste néja-
ké generacni estetické nebo nazorové spory?
RA: Ja myslim, Ze ne.

RO: Také si to nemyslim.

RA: Kdyz jsem byl jeSté na vytvarném gymplu
Na PraZac¢ce, mimochodem tam chodili Ro-
bert i Johanka, dostal jsem od taty balicek
fotek. Tehdy tu literatura moc nebyla, ani
Casopisy, kazdy shanél, co mohl, a vSechno

se prefocovalo a kolovalo. To byly poklady...




Ludwig Mies van der Rohe, Walter Gropius,
Frank Lloyd Wright, To byla velka skola

a dodnes to jsou pro mé ikony architektury.
Jasné, zacinalo to Gottfriedem Semperem,
pak Uzasny inspirativni JoZe Plecnik, cela
moderna, funkcionalismus, Adolf Loos, uz
zminéni Gropius a mij milacek Mies van
der Rohe. Dodneska nejsou uplné pochope-
ni. To je krasna, Cistd, pravdiva architektura.
A krasa je v pravdé. Zadné dekorativni na-
baly jako v postmoderné, Zadna exhibice.
Méné je prosté vice.

Neni ta aZ kruté cista architektura stroha?
RA: Je strohd a stroha. Vzdycky musi byt archi-
tektura néjakym zplisobem odusevnéla, musi
v ni byt néjakd mirna disharmonie. U jidla by-
chom tekli okotenéna. Do svickové také kapne-
te trochu citronu. Kdyz jsme diky tatovi chodili
s brachou na soukromé hodiny kresleni ke Kar-
lu Stehlikovi, ptal se nas, co je tézsi, nakreslit
hlavu nebo krabic¢ku od sirek? Prekvapivé tu
krabicku. Nakreslit ji tak, aby bylo vidét, Ze je
prazdnad, chce totiz kumst. S architekturou je to
stejné. Nenf kvadr jako kvadr. Jsou tuny hlou-
pych kvadri, malo kvalitnich.

Jak se pozna kvalitni kvadr?
RA: To musite vidét...
RO: A je to vzdycky citit.

Byl kvalitni vas Ledni medvéd? Kdyz nako-
nec skoncil u ledu?

RA: Podle mé to byl krasny barak. Jenze nam
vycitali, Ze to barak neni, protoZe nema4 stiechu,
okna ani Fimsu. Jen Zdenék Lukes se tésil, ze

konec¢né nebudeme muset za architekturou jez-
dit do Japonska, ale budeme ji mit na Kulataku.

Nakonec jesté pridali, Ze je ten diim predi-
menzovany, a po del$ich tahanicich z projek-
tu seslo. S Kaplického blobem to dopadlo
stejné. Proc?

RA: ProtoZe jsme strasné konzervativni, neexistu-
je osvéta. Malokdo vi, co je architektura. A v Cesku
ani moc architektury nevznikd. Mame tu stavitel-
stvi, ale ne architekturu. A lidé to nevédi. Maji
pocit, Ze to, co se stavi, se jim mozna nelibi, ale ze
to je ta moderni architektura. Neni. Jenze skutec-
nou architekturu jim nikdo neukaze, chybéji edu-
kacni programy, dokumentarni filmy...

V Tower. Jaky z toho projektu mate pocit ted,
kdyZ je hotovy?

RA: Mam $tésti v tom, Ze ze vSech projektd, kte-
ré jsme kdy délali, mam dobry pocit. Pro V To-
wer jesté dokoncCujeme néjaké detaily. To je ne-
konecny pribéh. Do soutéZe nas pozvali pred
Sestndcti lety. Prisly investorské problémy, krize
roku 2008...

RO: Docela dlouho tam byla jen jama. Shodou
okolnosti jsem se na tom projektu jesté na skole
uz podilel. KdyZ to ptevzal Martin Jaros, vizual-
né se nezmeénilo nic zadsadniho, ale technologic-
ky byly po téch letech tplné jiné moznosti. Tak-
Ze jsme to nékdy v roce 2011 nebo 2012
preprojektovavali.

RA: Vidite, dnes vétSinou rikaji, Ze vécko Praze
slusi. Ale byli tu konzervativci, ktefi byli vyrazné
proti, nechtéli, aby se viibec cokoliv stavélo, a ob-
hajovali ideu nekone¢ného pankrackého horizon-
tu pri pohledu z hradni rampy nebo z bastionu.
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Ale stal tam Motokov, budova rozhlasu a oskliva
Panorama. Kde je nekone¢ny horizont? Podle nas
byly jen dvé moZnosti - stavét a cely horizont
dotvorit, nebo to vSechno zbourat. Druha moz-
nost nepripadala v ivahu. Netrikam, Ze V Tower
pankracky prostor pohledové dotvari, ale byl to
prvni krok. Ideou je pomyslna ¢ocka vyskovych
budov, ktera kulminuje uprostred.

Vy mate mrakodrapy rad. Pro¢?

RA: Cely svét se strasné rychle rozrista, mésta

v celém svété, i Praha roste. Ale rozléza se

do krajiny, do sifky, a to je to nejhorsi, co se
mize dit, vezméte jen satelity kolem Prahy. Kom-
pozice do vysky m& mnohem vic vyhod nez kte-
rakoliv jina. Pojme stejny pocet lidi a zabere nej-
méné mista. Pravda ale je, Ze ekonomicky to
vychazi jen do urcité vysky. Nad tii sta, Ctyfi sta
metri uz je to fakt drahé.

Honba za rekordy neni vas cil...

RO: Urcité ne. Chceme délat krasnou architektu-
ru a je jedno, jak je to velké. Miize to byt mrako-
drap za miliardy a miZe to byt domek za patnact
miliond. Mensi stavby jsou mozna jednodussi

a také mlize vzniknout krasna stavba.

RA: Mame jen jedno pravidlo, kdyZ néco délame,
musi to byt architektura. Sedlovou stfechu

s vikyfem neumime.

Architektura, nebo urbanismus?

RA: Pro bézny Zivot urcité urbanismus, ale nas
vic bavi architektura. MiZe to byt samozi'ejmé
i architektura verejného prostoru. To vlastné
délal i tata, nabrezi, most, stanice metra, to
vSechno je architektura verejného prostoru.
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V roce 1995 jej zalozil cesky architekt Radan Hubicka. Architekturu vystudoval na prazské
CVUT absolutoriem v roce 1985.V roce 1989 absolvoval stéz v projekéni kancelaFi CBC

v Pafizi a v letech 1990-1995 spolupracoval s viderskymi studii Tadeusze Spychaly ¢i Borise
Podreccy. Specializuje se na obytné domy, vyskové stavby a praci s terénem. Za svou praci
ziskal mnoho ocenéni véetné nominace na prestizni evropskou cenu Mies van der Rohe

v roce 2007. Je autorem 104 metr(i vysokého pankrackého mrakodrapu V Tower

i vitézného, pozdéji vsak odmitnutého névrhu na kancelaiskou budovu na Vitézném
nameésti v Praze, kterou verejnost pokitila Ledni medvéd.

Vztah k architekture zdédil Radan Hubicka po svém otci, ktery mimo jiné navrhl Nuselsky
most, stanici metra Vysehrad, budovu Mezinarodniho svazu studentstva ¢i podobu Smeta-
nova a AlSova nabreZi. V rodinném studiu AARH se angazuji i syn Robert a dcera Johana.
Architekture se samostatné vénuje i jeho bratr Radim.

Architektonicky ateliér
Radan Hubicka

Mate sen ¢i pirani?

RO: Libil by se nam hezky projekt nékde u more.
A pak postavit v Praze galerii moderniho uméni.

Tu bychom délali strasné radi.

RA: Ta by byla pékn4, jenze tyhle véci tu nikdo
nestavi, vzdyt o filharmonii se mluvi mozna Cty-
Ticet let. To je hrozna chyba. MoZn4 je jedno, co
¢lovék déla. Dilezité je mit mentalné i finanéné
vybaveného investora. CoZ se nam zatim datrf,
mame skvélé investory.

Mate praxi ve Vidni, dokonce u profesora
Podreccy. Videnska architektura je hodno-

cena velmi kladné. Cim to, Ze prazska ne?
Kdyz historické souvislosti mame v podsta-
té totozné...

RA: Ve Vidni investuje mésto i stat. Na sklonku
minulého stoleti jsme tam délali zakladni $ko-
lu. Nepamatuji si, Ze by v Praze vznikla za po-
slednich tficet let hezka zakladni $kola. MoZna
ted nékomu krivdim, ale fakt o tom nevim.
Podrecca byl velky milovnik Ple¢nika, to vas
hodné ovlivni. Jeho smysl pro detail je nadher-
ny, to miZete vidét i na Prazském hradgé, jak si
se v§im hrél, i se sparami mezi kameny. Jak
fikal Mies van der Rohe, Biih je v detailu. A ar-

chitektura musi mit tf'i arovné detailu. Makro-
detail viditelny z dalky, stiedni detail pro béz-
ny pohled a mikrodetail, ktery uvidite az
zblizka. Takova architektura vas obohacuje,
bavi vas si ji prochazet...

Slovo exhibice uz tu padlo. Jak se v architek-
tui‘e hleda shoda mezi sluzbou a exhibici?
RA: Architektura je komplexni obor, ale exhi-
bice tam nema co délat. Krésa je v pravdé.
Ozvlastnéni k architektuie patii, ale schval-
nosti jsou spis Spatné. Schvalnosti, to je tfeba
Zaha Hadid, jenZe u ni je to zase potieba vidét
trochu jinak, ona délala vic sochy nez archi-
tekturu. Nase V Tower také nékomu miize
pripadat jako schvélnost, ale neni, vS§echno ma
a tim pribyvaji cenné metry. Museli jsme mys-
let na vyhledy, aby si véZe vzajemné nestinily.
LodZie kolem dokola evokuji bytovy charakter
a tvar budovy je z kazdé strany jiny. Jako

u krasné Zeny, z kazdé strany je jina a ze vSech
ma hezké proporce.

Kam si architekti ukladaji napady? Skicujete?
RA: Do hlavy. A mam skicak, notysek, na dovole-
nou treba...

RO: Tady je ten mezigeneracni stfet. J4 nemam
skicék, jA mam iPad...

Existuje néjaka platforma, kde by probihala
néjaka koncepc¢ni kreativni debata o rozvoji,
urbanismu, architekture? Stat, mésto a archi-
tekti u jednoho stolu?

RO: Néco zacind v Centru architektury a mést-
ského planovani, néco déla Institut planovani
arozvoje, ale je toho strasné malo.

Uéastnite se veiejnych soutézi?

RA: Uprimné, minimalné. Jednou z mala vyjimek
byla vefejna soutéz na kulturni multifunkéni
centrum v pristavu v Kaohsiungu na Tchaj-wanu.
Délali jsme tam pro ¢eského investora interiér
lodi, prihlasili jsme se. Byli jsme jedni ze sedmi
set padesati architektl. To jsou véci, které si
miZete dovolit jen vyjimecné.

RO: Néco jiného je, kdyz oslovi investor Ctyti
architekty.

Nese hubickovska architektura néjaké
spolecné znaky?

RO: Ja myslim, Ze ano. Propojeni interiéru

s exteriérem, svétlo...

RA: A dilezité je, aby se tam dobte bydlelo.
Mame klienta, kterému jsme postavili diim,
prestéhoval se a jeho manzelce zmizely migrény,
kterymi trpéla.

Architektura 1é¢i?
RA:Jasné... m




COURTYARD

BY MARRIOTT

OBJEVUJTE
KOUZLO CESKA A POMOZTE
DOBRE VEC| e nertsiectnol okud s u nds zarzeriet

kazdou Vasi noc na konto SOS Cesko organizace
V Ceské republice mame byt na co Clovék v tisni. Tim pomuzete nasim krajanam, které
pysni. Od krasnych méstskych zatisi, az  nejvice postihla koronavirova krize.
po pfirodu, kterd je od nich, co by
kamenem dohodil. Takze, at uz jste Objevujte kouzlo Ceska a pomahejte s namil
milovniky mistnich lesu a haju nebo radi  Té&§ime se na Vas.
objevujete architektonické skvosty, na
hotely Courtyard by Marriott se pfi
svych cestach muzete spolehnout. V
Praze, Brné i Plzni.

telefonu
e-mailu

webu




BE SOLID

PRILEZITOST PRO KAZDEHO

David Krajny je douhodobé tispésny podnikatel. Jako viibec prvni zaméstnanec v Cesku
pracoval pro spole¢nost Wrigley. Podilel se na expanzi firmy na stredoevropskych a americkych
trzich, plisobil jako viceprezident pro marketing v centrale Wrigley v americkém Chicagu.
Nakonec v roce 2005 koupil masterfransizu realitni sité RE/MAX pro Cesko a Slovensko. Dnes
je to nejvétsi tuzemska realitni sit' s obratem témér 800 milionii korun a 150 kancelaremi

po celé republice. Pro leto$ni rok planuje spolecnost dalsi riist sité a hleda dalsi podnikatele,
ktefi se vrhnou na perspektivni trh realit a oteviou pod hlavickou znacky své vlastni kancelare.

Pokud mate zajem o podnikani,
nebo uvaZujete o zméné oboru,
obratte se na zastupce znacky
RE/MAX, ktefi si s vami radi popovidaji
o tom, jak to v realitach funguje.
Jednoduse napiste na info@re-max.cz,
nebo navstivte centralu.

RE/MAX VYZVA

Toméas Hejda
B3 archiv RE/MAX

Davide, proc jste skoncil ve svétoznamé
firmé a odstéhoval se ze Stati zpét

do republiky?

Tim, Ze jsem zacal budovat kariéru v relativné
mladém véku, mi bylo jasné, Ze do diichodu je
hodné daleko. Chtél jsem se postavit na vlastni
nohy a o své budoucnosti rozhodovat sam. Pro
meé je velka vyzva zopakovat to, co jsem dokazal
pro Wrigley, v jiné oblasti, jiné branzi. KdyZ jsem
byl ve Wrigley a premyslel, co dal, bylo mi jasné,
Ze bych se chtél zamérit na vlastni podnikani.
Zacit na zelené louce nenf jednoduché, a rozhli-
Zel jsem se proto po ovéreném konceptu, ktery
jiz nékde léta funguje.

Koupil jste masterfransizu...

A bylo to Stastné rozhodnuti! Od ptichodu na
Cesky trh v roce 2005 vykazujeme kontinualn{
rust. Za lonisky rok jsme udélali témér 800 mi-
lionG v hrubém proviznim obratu. To je

0 8,5 procenta vice nez v predchozim roce.
Oproti predchozimu roku jsme dokonce zdvoj-
nasobili tempo ristu. Z hlediska znamosti znac-
ky jsme naprostou $pickou...

Je néjaky cilovy stav, kam byste rad znacku
v Cesku a na Slovensku dostal?

Do dvou let chceme presdhnout metu jedné
miliardy obratu. S tim souvisi i potieba rozvi-
jet pobockovou sit. Aktualné mame 147 za-
stoupeni a dalsi se pripravuji na otevieni

v leto$nim roce. Ale porad to neni takové, jak
bych si predstavoval, a hlavné stale nedosahu-
jeme kapacity ¢eského realitniho trhu. V ko-
necné fazi musime byt schopni mit pobocku
v kazdém vétsim mésté.

Kdyz mluvite o ristu, kolik stoji vase
fransiza?

To se neda pausalné rici. Ceny se mohou lisit
podle oblasti. Obecné se pohybujeme okolo
450 tisic korun. Ceny jsou dané, ale fransi-
zant od nas dostane mnohem vice, nez zapla-
ti. Investujeme do jeho rozvoje, poskytujeme
mu know-how, vedeme ho v podnikani. Vyba-
vime kancelat, pomlzeme mu s ndborem, se
Skolenim, s reklamou... Novy fransizant tak
nebuduje byznys na zelené louce. Kdyz to
shrnu, pokud spolupracujete se znamym,
uspésnym konceptem a drZzite se pravidel,
musite uspét.

Kdy se vrati investice do frans$izy?

KdyZz bude nasledovat nase know-how, bude
se navratnost pohybovat v desitkach mésica.
po nasi siti, jsou s ndmi fransizanti, ktefi pod
nasi znackou podnikaji uz deset trinact let.
Dnes maji dospélé déti, které pripravuji na to,
Ze jednou kancelar povedou oni. Z toho mam
velkou radost. Soucasné to ukazuje skutecnou
perspektivu nasi prilezitosti. V siti mame kan-
celare, které maji tficetimilionovy obrat, ale
také makléte, kteti vydélavaji pét miliont roc-
né. Kdo se neboji na sobé pracovat a bude na-
sledovat nase doporuceni, musi byt dlouhodo-
bé uspésny. Maloktery obor je potfebny za
jakékoli ekonomické situace. A v tom je nase
nespornd vyhoda. Lidé se za jakékoli situace
budou stéhovat, zakladat rodiny... Jejich potie-
by se méni. Jde o trh, ktery nikdy nepiestane
fungovat. A to je prileZitost, kterou chci nabid-
nout kazdému, kdo ma zajem. m




NECHTE SE HYCKAT
KRASOU JIZNI MORAVY

Hotel nabizi ubytovani ve 42 designovych
pokojich, restauraci, konferenéni saly, vinny
sklep pro pofadani degustaci, firemnich
nebo spolecenskych akcf.

Dlouhd 69, Velké Pavlovice
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BE SOLID

USPESNI CESTI LVI
VE SVETE

Neni tajemstvim, Ze stovky tisic lidi opustily v modernich déjinach cCeské zemé, aby

v zahranici hledaly novy zacatek. At jiZ byly divody odchodu naboZenské, politické,
narodnostni ¢i §lo o pouhou touhu po lepsim Zivoté, mnozi nasi krajanci se skute¢né
dokazali prosadit v rtiznych zemich, Sirokém spektru obort lidské ¢innosti, od byznysu
po védu, sport a umeéni, stali se slavnymi a zbohatli. Jedna se o inspirativni a mnohdy
neuvéritelné pribéhy pile, odhodlani, stésti a zlatych ¢eskych rucicek.

Martin Nekola R archiv autora

Stredozdpadu. Od poloviny 19. stoleti se

Z atneme v Chicagu, metropoli amerického
zde usadilo znaéné mnozstvi Cechii.

Po Praze a Vidni $lo o nejvétsi ¢eské mésto svéta.

Pusobili zde rovnéz dva muzi, jejichz jména jsou
dnes $irsi verejnosti bohuzel témér nezndma.

Pan vydavatel

Kdyz se fekne ¢eské Chicago, kazdému se patr-
né vybavi predevsim starosta Antonin Cermak,
ktery dostal za mriZe Al Capona a nasledné ze-
miel v disledku atentatu. Do historie pocetné
krajanské komunity u bfehti jezera Michigan

se ovSsem mnohem zietelnéji zapsal August Ge-
ringer (1842-1930). Pivodnim povolanim uci-
tel z Bieznice u Pfibrami v sedmadvaceti letech
odesel zkusit Stésti za ocean. Vytycil si smély cil
pozvednout krajansky tisk, byt ho mnozi odra-
zovali, Ze vklada cas, energii a nemalé penize
do zaméru, odsouzeného ke krachu. Poridil si
knihkupectvi a malou tiskarnu a pomalu rozvi-
jel své podnikani. V fijnu 1871 zachvatil Chicago
poZzar, ktery znicil pes 17 000 dom{, véetné
vSech tiskafskych podnik, tedy az na tii, mezi
néz patfil i ten Geringeriv.

Cestina v Americe

Katastrofa paradoxné rozjela byznys nevida-
nym tempem. Zakazky se hrnuly, Geringer pra-

coval dnem i noci, diky naspotfenym prostied-
kdm si mohl dovolit zacit vydavat ¢eské
ucebnice, ¢itanky, romany, kucharky, véstniky,
pricemz jako jeden z prvnich Sikovné vyuzival
placenych inzeratt a reklamy. Skute¢ny prilom
znamenala v F{jnu 1875 Svornost, prvni Cesky
psany denik, vydavany mimo Cechy. Brzy ziskal
tisice pravidelnych abonentd, ackoliv podobné

August
Geringer

Karel Josef
Vopicka

Svornost,
cesky denik
v Americe

pokusy piedchtdci neslavné skoncily po par
Cislech kvili vysokym ztratdm. AZ Geringer
dokazal, Ze rostouci ¢eskd komunita (po prvni
svétové valce v Chicagu Zilo az 130 000 Cechii)
je hladova po vlastnim tisku a je ochotna $téd-
fe zaplatit. Svornost zanikla teprve roku 1957,
coz z ni ¢ini nejdéle kontinudlné vychazejici
Cechoamerické periodikum.




Bez dovolené

Aby nemusel platit vysoky najem za tiskarnu
a redakci, Geringer postavil na vlastnim po-
zemku tfipatrovy diim, ktery vybavil nejmo-
dernéjsimi tiskatskymi stroji. Nékolikrat pti-
koupil dalsi techniku a rozsiril vyrobu.
Aktivity jeho vydavatelského koncernu dalece
piekrocily hranice mésta. Pod znac¢kou Gerin-
ger vychazely noviny i v Oklahomé, Pensylva-
nii nebo Marylandu. Mél na svédom{ pies dvé
sté vydanych kniznich titul@, nékteré se do-
c¢kaly pro mimoradny zdjem i ¢trnactého do-
tisku. Vzdélat, poucit, pobavit, to bylo heslo
Augusta Geringera, které dokazal pretavit

ve vynosny byznys. Manzelka a ¢tyri déti se
museli pfizpiisobit otcovu extrémnimu pra-
covnimu tempu. Do tiskarny prichazel nad
ranem jako prvni, vecer zamykal a zhasinal.

Za padesat let mél pouze jedinkrat dovolenou.

Nadale zil velmi skromné a své nemalé jméni
pirevazné vénoval na dobrocinné ucely. Byl
velkym mecendsem ceské narodni kultury.

V Chicagu podporoval sokolské télocviéné
jednoty, krajansky pévecky spolek, divadlo

a Skolu, pricemz nékdy dokonce zaskakoval
jako vyucujici. BEhem prvni svétové valky
Stédre financoval odboj, vedeny T. G. Masary-
kem. KdyZ 2. dubna 1930 ve véku 88 let
zemrel, smute¢ni pochod v centru Chicaga
¢ital desitky tisic lidi.

0d zlatavého moku
k diplomacii

Ani mlada 1éta druhé osobnosti, Karla Josefa
Vopicky (1857-1935), zprvu nenaznacovala
zarnou kariéru. Narodil se nedaleko Pribrami,
zpival v chrdmovém sboru a po obchodni
akademii pracoval v u¢tarné berounského
pivovaru a posléze ve firmé na mlynské stroje
v Praze. Roku 1880 se prestéhoval do Ameri-
ky, aby se v Chicagu vénoval bankovnictvi

a obchodu s realitami. V obou oborech se
energicky mladik rychle prosadil a zbohatl.

Ceské pivo do ¢eskych ¢tvrti

Ta nejvétsi vyzva na Vopicku vSak dosud Cekala.

Cesi v rozvijejicim se velkomésté la¢nili po kva-
litnim a chutném pivé, které znali z domova.
Sikovni sladkové rozhodné neméli o zakazky
nouzi. Roku 1891 byl zaloZen pod nazvem Ces-
ka Pivovarni Spole¢nost v Chicagu nejznamé;jsi
pivovar Atlas, ktery témér okamzité zacal s vel-

N i,
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_SVORNOST.

Chiruge, patek N, iijme 1573,

kym tspéchem rozvazet zlatavy mok vlastni
znacky Magnet do hostincti v ¢eskych ¢tvrtich.
Origindlni receptura, poctiva vyroba a kvalitn{
chmel byly klicem k uspéchu. Vopicka se stal
prvnim feditelem a predsedou spravni rady
pivovaru. V té dobé uz mél bohaté zkuSenosti
z nejriznéjsich méstskych komisi a poradnich
sbori, kde prokazal svou erudici a kvality.

BE SOLID

V Cele ohromného pivovarnického komplexu
na Blue Island Avenue dokdazal navysit denni
produkci podniku az na 30 000 lahvi. Vedle
toho zasedal ve vedeni Kasparovy statni banky,
stituce, poskytovala krajandm pujcky a uvéry
za vyhodnych podminek, diky ¢emuz prospero-
valy i Ceské Zivnosti a firmy.

Cesky souboj o Kongres

Vopicka se pokousel vstoupit také do politické
arény, ale ve volbach do Kongresu za Demokra-
tickou stranu v roce 1904 neuspél. Porazil jej
kandidat republikant, Anthony Michalek, rov-
néz ¢eského ptvodu. Vopicka nicméné mél
vlivné prétele v nejvyssich politickych kruzich,
ktef{ mu pomohli v ponékud neocekavané di-
plomatické kariére. 11. zar{ 1913 jej totiz pre-
zident Woodrow Wilson prekvapivé jmenoval
zvlaStnim americkym zplnomocnéncem pro
Srbsko, Bulharsko a Rumunsko. Na Balkané
prozil Vopicka s manzelkou celou prvni svéto-
vou valku a jeho depese zasilané do Washing-
tonu pomahaly budovat v komplikované dobé
diplomatické vztahy USA s neklidnym podbfis-
kem Evropy. Rezignoval na jate 1920 a sepsal
brilantni paméti Secrets of the Balkans (Cesky
vyslo v Praze o sedm let pozdéji pod nazvem
Taje Balkanu), které po generace slouzily coby
prirucka a skripta pro dalsi diplomaty a byz-
nysmany mirici do regionu.

Americké pito

Po navratu do Chicaga byl Vopicka velmi aktiv-
nim ¢lenem krajanskych spolki a hojné investo-
val do stavebnich a vzdélavacich projekti v Ces-
koslovensku, za coZ obdrzel od prezidenta
Masaryka Rad bilého lva. Velmi dobte prospero-
val i pivovar Atlas, a to navzdory Volsteadovu
zakonu, ptijatému v fijnu 1919, kterym zapocalo
¢trnact let dlouhé obdobi prohibice v USA. Vopi¢-
ka totiZ prosadil, aby se do vyroby nasadila no-
vinka, nealkoholicky ndpoj Peptomalt. Zatimco
konkurence krachovala a jako houby po desti se
rojily nelegalni stacirny a prodejny lihu, ovlada-
né mafii, Atlas ze situace tézil, rozrostl se v nej-
vétsi chicagsky pivovar a rozvinul distribucni sit’
po celych Statech. Pomohla i u¢inng, podbiziva
reklama a plakaty, které lakaly zprvu nedavérivé
konzumenty: ,Nase specialita Peptomalt jest do-
porucovdna vseobecné Iékari pro svoji jakost

a cistou slouceninu sladového extraktu, nejlepstho
Zateckého chmele a pepsinu...” Jakmile suchy za-
kon ulozil, Ze pivo nesmi obsahovat vice nez ptil
procenta alkoholu, Peptomalt udélal diru na trhu
a zajistil Karlu Vopickovi a jeho kolegtim vedle
tucnych kont v bance rovnéz slavu a neskonaly
vdék ziznivych krajant. m
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Feel Eco NADOBI

At uz myjete nadobi rucné, ¢i v mycce, jsou pro vas prostredky Feel Eco
urcené na myti nadobi, ovoce a zeleniny, tou nejlepsi volbou. Inspirovany
kosmetikou jsou Setrné k pokoZce a pfitom zcela nemilosrdné k mastnoté,
$piné, prachu i postrikdim. Zkratka vynikajici ucinnost, ktera neni

na ukor zdravi ani Zivotniho prostredi.
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BE YOURSELF

SpoleCnost Automobilist oZivuje ve svych uméleckych dilech legendarni
okamziky z motoristické historie. Poslednim z nich je takzvany fine art print
s nazvem Duel v pousti - jde zaroven o nejpropracovanéjsi dilo znacky.

Stépan Vorlicek
IS archiv Automobilist

Ani fotograf s nejlepsim
vybavenim by nedokdzal
zachytit momentku

z takového tihlu a s tak
neuvéritelnymi detaily, jaké
se podarilo zachytit diky
modernim technologiim.

0zna si na ten zavod vzpomenete. PiSe
M se duben 2014. Misto kondni: okruh

Bahrain International Circuit nedaleko
meésta as-Sachir v Bahrajnu. V hlavnich rolich
Lewis Hamilton, Nico Rosberg a jejich McLareny.
Dva jezdci tymu Mercedes si v pribéhu 57 kol
jubilejni devitisté Velké ceny udélali v Cele témér
ptlminutovy naskok, a tak se zavérecné déjstvi
na osti'i noZe mohlo odehrat jen mezi nimi.
Pustili se do toho naplno a nenechali nikoho
na pochybdach, Ze po triumfu touzi oba. A tymovi
$éfové je nechali, at’ si to rozdaji. Jak pozdéji rekl
jeden z nich, tymové taktizovani protentokrat

nechali stranou: ,Bylo by to nestésti pro celou
formuli i nase piisobeni v motoristickém sportu.
DluZili jsme to sobé, fanouskiim, nasim pilotiim

i celému sportu.”

Rozhotela se tak legendarni bitva dvou virtuosi

v nejlepsi formé, kterd vesla do déjin celé historie
seridlu F1. Nevybiravé najezdy do zatacek, poska-
kovani po obrubnicich, na brzdy v poslednich oka-
mzicich a s milimetrovou presnosti. Kolo na kolo,
spoiler na spoiler. To vSe bez jediného vzajemného
dotyku obou monopostti. AZ se tajil dech.

Rozdil v cili: 1,085 vtefiny pro Hamiltona. Ten
diky vitézstvi sniZzil ndskok svého tymového




kolegy v Cele celkového poradi jezdct na jede-
nact bodl. Hamilton se na konci sezony stal
podruhé v kariéfe - a poprvé za volantem vozu
tymu Mercedes-AMG Petronas - Sampionem,
kdyZ Rosberga porazil o 67 bodd. Ten se po za-
vodé nechal slySet: ,Opravdu hodné nesndsim,
kdyZ dojedu druhy za Lewisem. Na druhé strané
tohle byl nejvic strhujici zdvod, ktery jsem v celé
své kariére zaZil."

Konzultace s byvalymi piloty

Tento legendarni okamzik dnes oziva na umé-
leckém tisku z dilny spole¢nosti Automobilist.
Ta v Cele se sportovnim manazerem Pavlem
Turkem, kreativcem Janem Rambouskem

a expertem na pocitacovou grafiku Petrem
Milerskim vytvaii prostfednictvim propojeni
umeéni a pocitacové grafiky do detailu propra-
cované obrazy a plakaty. Jejich tematikou jsou
slavné momenty automobilové historie a mo-
toristického sportu. Piivab tiski objevili za-
kaznici uz v 69 zemich celého svéta; Automo-
bilist v roce 2019 prodal 28 tisic uméleckych
dél, uzavrel fadu vyznamnych strategickych

Legenddrni bitva dvou virtuosu
v nejlepsi formeé, kterd vesla

do déjin celé historie seridlu F1.
Nevybiravé ndjezdy do zatdcek,
poskakovani po obrubnicich,
na brzdy v poslednich
okamZicich a s milimetrovou
presnosti. Kolo na kolo, spoiler
na spoiler. To vse bez jediného
vzdjemného dotyku obou
monopostil.

partnerstvi a letos se stal partnerem celého
serialu formule 1.

Zachyceny moment si vybrali pfimo v tymu Mer-
cedes, na jeho vzniku se podileli naptiklad i by-

vali piloti David Coulthard nebo Alexander Wurz.

Ze nejde o fotografii, ale vytvoreny obraz, dokla-
duje naptiklad kompozice celé scény - fotografii
by z takového tihlu nebylo mozné poridit.

,Na nejnovéjsi pocin z nasi dilny jsme doopravdy
pysni. Jde o viibec nejpropracovanéjsi fine art

v historii naseho projektu, ktery v 3D podobé
oslavuje jiskrivy okamzik automobilové historie.
Slo o jednu z nejvétsich bitev poslednich let

ve formuli 1 a jsme rddi, Ze milovnikiim uméni
a automobilismu miiZeme zprostredkovat nejen
realisticky vyjev s neuvéritelnymi detaily, ale
také dechberouci atmosféru, kterd tehdy v roce

2014 v Bahrajnu panovala,” ¥ik4 $éf Automobi-
listu Pavel Turek.

Jak obraz vznika?

Tvorba obrazu trvala grafikiim ¢tyti mésice,

k jeho vyrobé byla pouzita takzvana full 3D
technika. Kombinaci dlouhé rady prvki a po-
stupti vznikl vérny obraz skute¢nosti, ktery
odrazi nejen v§echny technologické detaily,

ale také jedine¢nou atmosféru legendarniho
automobilového klani.

Inovativni technika tkvi v propojeni klasické
fotografie a grafiky vytvarené pocitacem (CGI,
Computer-Generated Imagery), kterd umoziu-
je zachycovat historické momenty v jediném
obrazu. Co do narocnosti je tvorba téchto dél
srovnatelna s hollywoodskou kinematografii -
s tim rozdilem, Ze predmétem nejsou nékoli-
kahodinové filmy, ale pouze zachyceni jednoho
jediného okamziku.

Cely projekt probiha v nékolika fazich. Za¢ina se
podrobnymi reSerSemi, aby vysledny obraz byl
co nejvérnéjsi. Zkoumaji se zdznamy na YouTu-
be, fotografie z nejriznéjsich archivi ¢i technic-
ka dokumentace. Na jejich zakladé se pak vytvari
obraz vozu do téch nejmensich detaild, jako jsou
kapicky vody nebo tfeba odieniny na hrané
prredniho pritlacného kridla a podobné.

Pak se rozhoduje o tom, z jakého tihlu bude
,zabér" potizen. Zaklad vznikl z trojrozmérného
modelu monopostu, ktery poslal Mercedes.
VSechny aerodynamické prvky nasledné vznika-
ly v holeSovické kancelari. ,Ani fotograf s nejlep-
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stm vybavenim by nedokdzal zachytit momentku
z takového tihlu a s tak neuveéritelnymi detaily,
jaké se ndm podarilo zachytit diky modernim
technologiim, které mdme pri tvorbé k dispozici,”
poznamenava Turek.

Nasledné 3D model dostava textury, aby jeho
povrch ziskal redlnou podobu. Lakovani v pocita-
Ci je podobné jako v redlu - nanasenim jednotli-
vych digitalnich ,vrstev laku“ se docili dokonalé-
ho a pozadovaného vzhledu.

Kdy?Z je scéna hotova a pripravend, je potieba
ji nalezité nasvitit, aby vSechny detaily celého
obrazu byly dobie patrné a zaroven neodpo-
rovaly fyzikalnim zakondm. Pro piiklad: asfalt
se opticky ,chova“ jinak nez snih nebo trava,
rizné povrchy odrazeji svétlo jinak a je nutné
s tim p¥i nasvécovani pocitat.

Poté je na fadé renderovani, coz je tikol prede-
vSim pro stroje. Témér hotové findlni obrazy
jednotlivych objektd vytvorené v predchozim
kroku pocitace rozdéli na jednotlivé vrstvy

a renderuji.

K dotvoreni jedinecné atmosféry obrazi se

do nich pridavaji rovnéz stylizované ilustrace -
obloha, kouf nebo tribuny s divaky. Na zavér,

kdyZ jsou vSechny prvky hotové, prichazi

na fadu kompozice a postprodukce - zavérecné
cizelovani, aby kazdy kaminek na draze nebo
vryp na pneumatice byl tam, kde ma.

Umeélecky tisk vznikl ve tfech velikostech, ceny se
s klesajicim poctem volnych kust postupné zvysu-
ji. Nejmensi velikosti o rozmeérech 50 x 24 cen-
timetrt je k dispozici 150 kust. Stiedni velikost
srozméry 110 x 47 centimetrti se dostane ke
triceti zakaznikiim. Z nejvétsiho formatu, jehoz
cena presahuje ¢tvrt milionu a jehoZ rozméry
jsou 220 x 97 centimetrd, se miize tésit pétice
sbérateld. m







Honza Hustak
IS archiv Automobilist
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KRASNYCH VOZU

a premiéra uméleckého tisku

Industrialni atmosféra vzdusnych hal prazskych HoleSovic,
dechberouci obrazy krasnych a slavnych automobild, dobré
jidlo a piti, spousta novych obchodnich kontaktti. A fada
vyznamnych hostii od generalniho reditele OMV, zastupce
Generali Ceska pojistovna ¢i Volkswagen Financial Services
pies technického feditele CNB po slavného cyklistu

a Ucastnika Tour de France.

o vSe nabidl spolecensky vecer, ktery
T oslavoval nadSeni a vaSen pro krasné

automobily, legendarni zavodni souboje
a viibec cely motoristicky svét. Probéhl ve ¢tvr-
tek 18. Cervna a do galerie spolecnosti Automo-
bilist ptilakal ptes Ctyficet zajimavych hosti.
Propojeni bylo jednoznacné - laska k motoris-
mu. VZdyt jednim z vrcholi celé akce bylo slav-
nostni odhalen{ velkoformatového uméleckého
tisku z dilen Automobilistu. Premiéru si odbyl
dosud nejpropracovanéjsi obraz znacky s na-
zvem Duel v pousti, ktery zobrazuje slavny sou-
boj dvou McLareni formule 1 staje Mercedes
pilotovanych Lewisem Hamiltonem a Nico Ros-
bergem na okruhu v Bahrajnu v roce 2014.
0 organizaci vecera se spolecné s Autmobilistem
postaraly i Mercedes-Benz Praha, cestovni kan-
celar pro motoristické entuziasty Ricard & Bo-

Daniel Vasilache, Country Manager
OMV Czech Republic

nette a Cesky vyrobce luxusnich hodinek Bohe-
matic. ,Jsme rddi, Ze se nase prvni spolecenskd
uddlost po dlouhém obdobi karantény a uzavreni
podarila. Celym vecerem se nesla uvolnénd atmo-
sféra, probéhla Fada obchodnich rozhovorti i na-
vdzdni novych pracovnich kontakti. Vdzime si
toho, Ze vyznamni hosté ocenili nase dila i prosto-
1y, kde je vyrdbime. Ostatné vdseri pro automobily
a motorismus se vecerem nesla jako hlavni téma -
mezi ucastniky byli lidé z automobilové branZe,
nadsenci, sbératelé historickych i modernich

vozii. Propojeni s automobily najdeme i v prdci
vyrobce spickovych hodinek Bohematic - jejich
série Minor vzddvd hold zdvodnikiim a legenddr-
nimu ceskému vozu Aero Minor Sport, ktery

v roce 1949 vyhrdl ve své tridé slavny podnik

24 hodin Le Mans,” fekl k veCeru jeden z majiteld
spolecnosti Automobilist Pavel Turek. m




Jakub Hanus, Managing
Partner Ricard & Bonette s.r.o.
(vpravo), s Pavlem Turkem,
CEO Automobilist

Michal Fronék, kreativni reditel
Bohematic, Jan Rambousek,
Creative Director Automobilist s.r.o0.,
a Pavel Turek




Vrcholem vecera se stal Duel
v pousti - nejnovéjsi fine art print
z dilny Automobilist

Radim Janos, reditel prodeje
Mercedes-Benz Praha s.r.o.

Martin Barents, Head of Sales,
Automobilist s.r.0., a Roman
Kreuziger, Spickovy cesky
profesionalni cyklista
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iz v roce 2005 vznikl a ihned byl realizovan

napad vyuzit jachtu jako prilezitost pro setka-

vani IT firem s partnery, zdkazniky i zamést-
nanci. Uz davno vSak na akci nejezdi jen IT firmy,
je otevrena pro vSechny technologické a inovacni
spole¢nosti. Podminky ti¢asti jsou nastavené tak,
aby se mohl zdcastnit opravdu kazdy. Kazdé spo-
le¢nosti je vylosovan kapitan z rad ceskych repre-
zentantd ¢i jachtai'skych trenérq, ktery vede a ko-
ordinuje celou posadku. Nejsou tedy potreba
zadné predchozi zkuSenosti a s jachtingem je
opravdu mozné zacit v kazdém véku.

Jachting jako program

, Troufnu si tvrdit, Ze na podobnych akcich firemni
posddka skutecné pochopi rcent ,Byt na jedné

‘ —

——

lodi’ Akce na plachetnicich patri mezi nejispés-

néjsi klientské, vérnostni a teambuildingové pro-
gramy. Nenajdete vhodnéjsi prostredi, které na-
dchne i sblizi aktéry a prohloubi zdkladni firemni
hodnoty jako loajalita, odpovédnost a tymovd
spoluprdce,”tika Pavel Winkler.

Ne ndhodou piisobi nejznamé;jsi cesky osamély

vy

moreplavec a extrémnf jachtar David Krizek

a nékteri dalsi profesionalni ¢esti jachtari i jako
motivacni spik¥i a jsou zvani jako hosté na fi-
remni setkani a vecirky. Paralely mezi jachtin-
gem a fungovanim v byznysu jsou velmi casté.
Kdo je a kdo neni tymovy hra¢? Nikde to nepo-
znate lépe nez na lodi. Tady nikoho neohromi
prazdné fraze, cely tym musi doslova tdhnout
za jeden provaz, takze kone¢né poznate, co

v kom je. ,Méli jsme nékolik let klienta, ktery si

Vel &
-
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prostiedi na lodi pro kooperaci lidf ze svého tymu
pochvaloval natolik, Ze IT REGATTU skutecné
pouzival pro jejich detailni pozndni. Nebylo
vyjimkou, Ze velmi brzy po regaté firmu i nékdo
opustil. Ne kaZdy, kdo tedy ziskal nominaci do
posddky pro dalsi rok, byl z toho nadseny,” uvadi
jesté Pavel Winkler.

Ve vyspélych jachtaiskych zemich se pouziva
jachting i pro transformacni programy autentic-
kého leadershipu prostiednictvim prozitka.
Aje jedno, jestli jde o transformaci jednotlivct
nebo celého tymu, odblokovani vykonnostnich
rezerv, diverzitu ¢i tymovou dynamiku. Jachting
k byznysu prosté patrfi.

Pridejte se

Nejveétsi podil ¢eskych jachtatt, brouzdajicich

mofte a ocedny, je mezi rekreanty a charterovymi

jachtati. Podil nasich amatérskych jachtait se

u zahranicnich charterovych spole¢nosti zvysuje

pravidelné kazdym rokem. Nejoblibenéjsi a nej-
dostupnéjsi destinaci je pro Cechy jednoznaéné
Chorvatsko, kde se ro¢né pocitaji ¢esti jachtari
jiZz na desetitisice. BohuZel, tato oblast patti
mezi nejvice postizené leto$ni pandemii a trh

s chartery se na jare zcela zastavil. Jednotlivé
destinace se vSak pomalu zac¢inaji otevirat a je
pravdépodobné, Ze jiz v 1été bude moZné nejob-
libenéjsi evropské destinace, jako jsou Chorvat-
sko, Recko, Kanarské ostrovy a Baleary, bez vét-
Sich omezeni navstivit a uzit si nezvykle volné
mote. Je pouze na vas, jestli budete chtit se po-
mérit s ostatnimi, podnikat vylety za zazitkovou
gastronomif nebo kotvit v zatokach, které byste
jinak nepoznali. Jachtu byste ale urcité méli
vyzkousSet. A pokud se vam zalib{, podzimni
regaty YFA jsou otevireny i vim. m

Obchodovat mohu
s kymkoliv, ale plachtit
pouze s gentlemanem.

fdb
J s-@‘
achtingu se vénuje pres 25 let, je sedminasob- S y.
nym mistrem republiky v okruhovém i ndmofnim ”é”"
jachtingu, stfibrnym a bronzovym medailistou -
z ME Fireball v letech 2006 a 2010, a na MS

v roce 1998 obsadil 4. misto. Od r. 2007 aktivné
béha seridly dalkovych béht na bézkéach - Eurolop-
pet a Worldloppet. Bavi ho propojovat manazerské
a jachtarské zkusenosti, na nékolika odbornych
konferencich prednasel o marketingu, socialnich
sitich a sponzoringu a etice v reklamé. Ve spolec-
nosti YFA, kterou zaloZil, poféda originaIni team-
buildingové akce.

Pavel Winkler




|T Regatta, nejstarsi byznys regata pro firmy 77> /v
zCR, se od leto$niho roku vydala cestou odpovéd- 0 m Ill bllZ
ného eventu. Respektive, byla by se vydala. Pande- 2 e

mie vsak krizi i dobré plany, letosni planovany k YAl kazn lkum.
16. ro¢nik se v Biogradu na Moru v Chorvatsku sice

29.9. - 2.10. uskutecni, ale s nejvétsi pravdépodob-

nosti jesté v zazitém formatu a premiéra CSR pro-

jektu se posune na zafi 2021. Takika soubézné,

od 28.9.do 2. 10,, se pojede i prestizni ERSTE PRE-

MIER TROPHY 2020, jejiz leto3ni historicky nejvétsi

9. ro¢nik s predpokladanou Ucasti 40 lodi musel byt

s ohledem na pandemii prelozen z tradi¢niho

kvétna na podzim.

IT Regatta si v novém formatu bere za cil podporit
potiebné projekty v oblasti charity a udrzitelnosti

a ukazat, Ze i byznys a zdbavné eventy Ize délat
Ucelné. Zkratka, Ze i marketingové investice mohou
byt efektivni i odpovédné a Ze do jedné aktivity Ize
spojit byznys, podporu dobré véci i zabavu. Kazdy
zUcastnény tym bude zévodit ve prospéch svého
vybraného projektu spadajici do oblasti charity
nebo spolecenské odpovédnosti. Projekt si tym
vybere predem sam nebo z nabidky poradatele.
Organizator spolecné s generalnim partnerem
regaty poskytnou ¢astku milion korun, ktera bude
po ukonceni regaty rozdélena podle dosazeného
vysledku mezi projekty ucastnikd. Déleni navic
ovlivni i schopnost maximalizovat finan¢ni pro-
stredky diky fanouskim a fundraisingové platformé
Challenge for a Cause, kterou poskytuje partner
projektu, Nadace Via.

Regaty
pro byznys

Neplachtime proto,
abychom unikli
Zivotu, ale aby Zivot
neunikl nam.

AZ kdyZ jste

s lidmi na jedné lodi,
pochopite potencidl
kazdého z nich.
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Martin Minha &8 Petr Jan Juracka, Kamil Rodinger

,M1j pribéh je pfimym diikazem toho, Ze zazraky se déji a Ze Blih ma blazny rad,”
pise na uvod své knihy fotograf Petr Jan Juracka. Ackoliv narozen jako zrakove
postiZeny, dnes foti ty nejvétsi prirodni skvosty po celém svéte. Jeho Zivot

s fotakem v ruce je velmi pestry. Nejcastéji ho najdete v horach, za mikroskopem
po boku studentti nebo na sportovisti.
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dubnu ho mél ¢ekat vystup na Makalu,
s } patou nejvyssi horu svéta. Pandemie ale
chtéla jinak. ProtoZe ma za sebou v ramci

své fotografické kariéry podobnych vyslapd
hned nékolik, bez poctivé sportovni piipravy by
si odletét netroufl. , Je to uz soucdst mé prdce.
0d expedice na K2 v roce 2016 jsem se hodné
zmeénil. SnaZim se béhat, plavat, posilovat, kvalit-
néji jist. Vérim, Ze trek by byl v pohodé. Ldmalo by
se to v sedmi tisicich. Tam se vZdy ukdZe, kdo
na to md jak po fyzické, tak psychické strdance.”
Ackoliv pry se sebou Petr v extrémnich vyskach
bojuje kazdy den, je jeho pamét nastésti selek-
tivni. Treba z vystupu na horu Ama Dablam si
vzpomina jen na ty nejsilnéjsi momenty. ,Pama-
tuji si uzasné Kathmdndu, mistni hudbu, fascinuji-
ci hory, ledovce. UZ si ale nevzpomenu na to strd-
ddni. Zvraceni, prijjmy, strach. Vim, Ze to tam
bylo, ale nenf to tak silné. Ostatné proto se tam
vyddvdm znovu.”

Priority? Smysl a originalita

Na daleké cesty se profesiondlni fotograf
vydava z riznych divodd. Nékdy ho oslovi
jednotlivci kvili fotkdm, jindy vyrazi s celym
Stabem natacet serial. Jak ale sam rik3, casto
se stane, Ze ptijede domi a je hodné v minu-
su. ,Na tu letosni pldnovanou Makalu jsem
plivodné nedélal Zddny rozpocet. Dostal jsem
jen oblecent, védél jsem, Ze mdm ¢im létat,
¢im fotit, ale uz jsem treba nemél na expedic-
ni ndklady. Zaplatil jsem si letenku a na ostat-
ni mi ptijcil kamardd cestovatel Honza Trdv-
nicek, se kterym jsme po ndvratu chteéli
usporddat fotograficky workshop. VytéZek

z néj mél jit zase jemu,” ¥ika Petr, ktery na ex-
pedice cestuje hlavné kvili zazitklim a své-
mu fotografickému portfoliu. Ackoliv ma
hodné komer¢nich nabidek, Zddnou pry za-
tim neptijal. ,VZdy mé zajimd smysl té akce,

a jestli je na tom néco mého. Vloni jsem utratil
vSechny své penize za Indonésii a rozhodné toho

nelituji. VZdyt jsme dokdzali zpopularizovat
projekt na ochranu morskych Zelv!“ Expedice
pro néj méla obrovsky presah. Na neobydle-
nych ostrovech se Petr pohyboval s celou rodi-
nou. ,Moje déti poznaly to, co uz nikdy nezaZiji.
Hlad i strach mozZnd o holy Zivot. Jd jsem zase
poznal to, co uz nikdy zaZit nechci. Strach o svoje
déti. Paradoxné jsme se ale shodli, Ze nds to jako
rodinu strasné stmelilo. Zijeme z toho dodnes.”

Fotograf s presahem

Ochranarské projekty jsou Petrova specializace.
Vroce 2011 byl u prevozu koni Prevalského.
Reditel Zoo Praha Miroslav Bobek ho tehdy po-
prosil, aby kromé fotek v Mongolsku natocil




a nésledné sesttihal i video. Byla to jeho prvni
zkuSenost s filmovanim. ,No a o deset let pozdéji
se chystdm do afrického Konga zpopularizovat
ochrandrské projekty mého kamardda. Budu sta-
vét obojZivelnd vozitka s kamerou nad hladinou

i pod hladinou. Chci vjet hrochovi primo k tlamé
nebo proklouznout mezi slony,” popisuje nadsené
své plany fotograf, ktery se k tomuto odvaznému
kroku nechal inspirovat u britské BBC. Nejsou to
ale jen ,obojZzivelnici, kterym se vénuje. Sledo-
vat technologické trendy je pro tispéSnou karié-
ru dilezité. ,Jd jsem nadsenec do vSech novinek,
navic jsem samouk. Mé prvni létdni s dronem

v roce 2012 skoncilo reznymi ranami po téle. Asi
vétsina lidi by po prevozu do nemocnice hodila
ten krdm do koSe, ale jd jsem byl nadseny, Ze jsem
ho udrZel ty tri sekundy ve vzduchu.” Podobné to
ma Petr s filmovanim. Pfed deseti lety se mu

zacal vénovat, protoZe chtél jit vstfic novym
moznostem. Dnes si sdm to¢f a stitha nékteré
seridly i filmy, diky kterym miiZe zase cestovat.

Hlavné nekopirovat!

Dnesni trend svého oboru oznacuje Petr Jan
Juracka originalné jako libivky. Jde o fotogra-
fie, které uz nejsou realistické a jsou prepale-
né postprocesem. ,Napriklad vyfotim Prahu,
nalepim nad ni mésic, co jsem vyfotil v Alpdch,
a z foto banky tam priddm mléénou drdhu,
protoZe to je prosté cool. Takové fotky jsou po-
vrchni a jsou k vidéni na rddoby populdrnich
socidlnich profilech. Proto své studenty nabd-
ddm hlavné k originalité,” narazi na svou roli
mentora Pfirodovédného fotoklubu na Pfiro-
dovédecké fakulté Univerzity Karlovy. ,Stu-
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Petruv Zivot
v cislech

V tolika pfipadech byl
pry tvafi v tvar smrti.
Uklouznuti na ledu

v horach, jedovaty
pavouk v boté nebo
srézka s protijedoucim
autem. | proto jezdi
Petr vyhradné vlakem
nebo chodi pésky.

Celkova velikost
Petrovych fotek

za poslednich 10 let
v terabajtech. Presny
pocet vyfocenych
snimka si ani radéji
netroufa odhadovat.

Tolik kilogramu vazila
Petrova pomysina
krosna v roce 2016

pfi vyslapu na K2.
Vétsinu ale nesli tfi
nosici. Fotograf mél

u sebe,jen” ¢aj, ofisky,
nepromokavou bundu,
pérovku, dva fotaky, tfi
objektivy, dron a stativ.

dentiim se snaZim ukdzat, Ze dobry fotograf
musi mit sviij rukopis. Chci po nich, aby opusti-
li dnesni trendy. Casto mi vyprdvi, Ze toui fotit
na misté, kde uz fotil jejich vzor. JenZe ta mista
uz jsou prdveé témi mistry proslavend. Nikdo

uz je nezachyti lépe. Chci po studentech, aby

si nasli svd mista. Ta, kterd budou mit autorsky
pribéh. Dnes chce mit mdlo lidi néco svého.
Vsichni chtéji byt ten nebo tamten.”

Ackoliv s fotakem v ruce procestoval zna¢nou
Cast svéta, jeden fotograficky sen v sobé Petr
stale nosi. Popularizacni projekt na Antarkti-
dé, ktery by se tykal snéznych ras. ,Mdm ho
detailné vymysleny. Obsahoval by film, ¢ldnky,
predndsky a samozrejmé fotky. Cesi tam délaji
skvélé vyzkumy a jd si myslim, Ze je potreba

o tom ddt védét. Jen mi chybi milion korun...”
prozrazuje s ismévem. B
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BE YOURSELF

Magdalena Fraiikova
B3 Jakub Hnévkovsky, Vaclav Sojka
a archiv Krajského titadu Usteckého kraje

Brana do Cech, jak jsme si uz zvykli fikat Usteckému kraji,
je tvorena ¢tyrmi mohutnymi a atraktivnimi kameny, ctyfmi
regiony, které stoji za to dopodrobna ohledavat a nachazet
jejich netuSenou krasu. Jaka mtiZze byt budoucnost
regionalniho turistického ruchu, stizeného tézkou nemoci,

naznacuje nameéstek hejtmana pro regionalni rozvoj
a cestovni ruch v Usteckém kraji Zdenék Matous.

Pandemie nemoci zasahla do vSech oblasti
Zivota. Jak se s ni vypoi-adava cestovni ruch?
Pro oblast cestovniho ruchu, turistiky a volnoca-
sovych aktivit byla pandemie nemoci a s ni sou-

visejici zakazy, restrikce a omezeni velkou ranou.

Ze dne na den, tésné pred zacatkem nové sezony,
na kterou byli vSichni pripraveni a natéseni, se
musely zastavit veskeré aktivity. VSechny spole-
Censké a zabavni akce byly zrusené, restaurace,
hotely, penziony, to vSe bylo celé tydny zaviené
a provozovatelé se nachazeji v ekonomicky ne-
smirné naroc¢né situaci. Kromeé samotného zaka-
zu je nebezpec¢na ztrata divéry lidi. Piesto vé-
Fim, Ze néjakym zpisobem z toho vyjdeme
posileni. Na lidech je vidét, jak se tési na kazdou
moznost vyrazit ven, do prirody, na kolo, Ze jim
tento zpUsob traveni volného ¢asu hodné chybél.
PrileZitosti pro podnikatele v cestovnim ruchu
snad bude letn{ sezona, obzvlast kdyz se nebude
moct jen tak jednoduse vycestovat do zahrani¢i
alidé budou hledat alternativy u nas. A Ustecky
kraj je presné tim mistem, které ma nepieber-
nou nabidku moZnosti.

Jaké tipy na letni dovolenou v Usteckém
kraji byste mél?

Jak jsem fekl, Ustecky kraj je pfesné tim mistem,
kde se da stravit rozmanit4 a naplnénd dovole-
n4, a to pro rodiny s détmi stejné jako pro samo-
tarské poutniky. Vzdyt pro milovniky pési turis-
tiky tady je nadhernd priroda vcetné narodniho
parku, cyklisti mohou poznavat kraj po kilomet-
rech Labské stezky, ktera patii mezi evropskou
$picku dalkovych tras, nebo vyrazit do terénu
KruSnohorské magistraly. Konec¢né zpiistupné-
né hrady a zamky, kterych je u nds nespocet,
nabizi kulturné zaloZzenym cestovatelim pro-

ZDENEK MATOUS

gram na celé tydny. Specidlné musim zminit
svou srdec¢nf zaleZitost, pevnostni mésto Tere-
zin. Pro milovniky starych pevnosti, katakomb

a vojenské historie je to misto, které nesm{ mi-
nout. V novodobé historii se bohuzel stal déjis-
tém hroznych véci, ale my se chceme pri lakani
navstévniki zamérit predevsim na dobu vzniku
a primdarn{ uréeni celého mésta, tedy jako vojen-
ské pevnosti. Prochazka podzemnimi chodbami
jen za svitu lucerny za doprovodu vojaka v do-
bové uniformé se miize zatadit k vrcholim za-
zitkové turistiky. A k tomu si pridejte nasi pa-
matku zapsanou na seznam UNESCO, Hornickou
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krajinu Kru$nohoii, kterd je jeSté malo znama3,
ale o to vic atraktivni. V nékolika lokalitach, a to
nejen u nas, ale i v Karlovarském kraji a na né-
mecké strané Kru$nych hor miize ¢lovék pronik-
nout do minulosti, do déjin ziskavani vzacnych
kovi v nasich horach. A kdy?z to tieba v Krupce
spojite s vyjizd'’kou na Komari hirku, nasi nej-
delsi lanovkou bez mezistanice, mate razem
atraktivni program pro vSechny vékové skupiny.

Zminil jste cyKlistiku. Jak to vypada s dokon-
¢enim Labské stezky?

Labska stezka je jedna z nejoblibenéjsich ev-
ropskych dalkovych tras a v Usteckém kraji se
uspésné blizi svému dokonceni v rezimu cyklo-
stezky. Aktudlné jsou ve vystavbé dva useky,
Treboutice - KfeSice - Nucnice a Racice - Hné-
vice, které by mély byt kompletné dokoncené
na podzim. Na nékterych dil¢ich ¢astech se ale
mozna cyklisté projedou uz v 1été. AZ se dodéla-
ji rozestavéné casti, bude tsek stezky prochéze-
jici Usteckym krajem v celkové délce 96 kilome-
tri vlastné dokonceny. Labska stezka je jednim
z nejlepsich turistickych produktt v Usteckém

r

U chvatnd zemé skal, rokli, kariond,
ale také pohorskych luk, neskute¢nych
vyhledli, domecki jako z pohadky,
krizovych cest, potlck i fek.

Ceské Svycarsko

Krajina rozpolcena Labem, na které
ze viech stran shlizeji kopce tak rozto-
divné, Ze je na né kratka i fantazie bés-
nikova. Zem vzduta sopecnou silou,
kraj prvnich Slovant, oblast legend

a nejslavnéjsich ¢eskych mytd.

Ceskeé stredohori

kraji, coz potvrzuje i fada mistnich i zahranic-
nich ocenéni. A pravé v souc¢asné dobé muize
byt idedlnim ldkadlem pro navstévniky z celé
republiky, protoZe nabizi moZnost pohybu

na Cerstvém vzduchu v pfijemném a rozmani-
tém prostiedi, pfitom v komfortnim provedent
a se stéle rostouci nabidkou gastronomie a dal-
$ich sluzeb a zazitkd. Ekonomicky pfinos cyklo-
stezky pro region byl na zadkladé loriského Set-
fenf spoCitdn na cca 60 miliond korun

za sezonu, pricemz ma stale potencial ristu.

V soucasné dobé se praveé cykloturistika mtize
stat motorem mistniho cestovniho ruchu.

Planuje Ustecky kraj néjakou dalsi cilenou
pomoc pro cestovni ruch?

Pomoci této oblasti povazuji za naprosto klico-
vé. V podstaté okamzité jsme zacali pripravo-
vat akéni plan opatieni ke zmirnéni dopadt
pandemie na ekonomiku v Usteckém kraji. Ten
obsahuje jak moZnosti poradenstvi tém nej-
ohroZenéjsSim, tak cilené aktivity pro znovuna-
startovani ekonomiky, v€etné vypsani novych
dotacnich titull. Jeden z nich bude urceny

na podporu ubytovacich zatizeni v regionu,
aby mély prostredky na investice pied sezonou
2021. Dale je ptipraveny program na podporu




Tiché a hluboce do sebe obracené,
odnepaméti krusné, s mrazivé ostrymi
vyhledy i v mlzném oparu, vzdycky distoj-
né a majestatni. Nadherné pohoii zvlastni
podmanivé a syrové krasy. Dlouhy zalesné-
ny hieben, z néhoz sestupuji lesnaté

i kamenité strané, uchvatné horské louky,
pldné a mokrady. A pod tim v$im energie
zemé, odpradavna dobyvanych rud vzac-
nych kov(, hornické stoly — cesty do nitra
zemé a vyvérajici prameny lécivych vod.

Krusné hory

audiovizulni tvorby v Usteckém kraji, ktery

v pripadé mistniho nataceni zlepsi povédomi
o kraji, ale predevsim podpoti mistni podnika-
tele, u kterych budou filmari nakupovat sluzby.
Mezi okamzZitou formu pomoci fadim potizeni
voucherd na vstupy, sluzby a zazitky. Témi by-
chom radi obdarovali pracovniky v prvnf linii

jako podékovani za jejich nasazeni a obétavost.

Zaroven tim podpoiime mistni podnikatele

v cestovnim ruchu. Nadale intenzivné spolu-
pracujeme s destina¢nimi agenturami ve vSech
¢tytech nasich oblastech, jimiz jsou Ceské Svy-
carsko, Ceské stiedohoti, Krugné hory a Dolni

Poohfti, a podporujeme marketing cestovniho
ruchu. Kromeé toho, Ze se letos také stavebné
dokoncuji posledni dva tseky Labské stezky,
pripravujeme vystavbu cyklostezky Ohte a pro
pési proznaceni a propagaci dalkové trasy
Hiebenovka.

Chcete také lakat filmare. Co jim nabidnete?
Chystame vySe zminény dotacni titul pro fil-
mare, ktefi se k ndm uZ nyni radi vraceji. Je to
i proto, Ze na krajském uradé funguje uz ctvr-
tym rokem filmovéa kancelar, tedy jakysi pro-
stiednik a poradce, ktery pomaha filmarim
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dylicky zvinéna krajina kolem zivota-
darné Ohre, ktera protéka sirokou kotli-
nou od jednoho krélovského mésta
ke druhému, zalesnéné vrchy koruno-
vané zficeninami hradd. Kraj zbrazdény
stopami davnych obchodnikd i bitvami
bajnych Lu¢anl. Zemé zéhadnych
menbhird.

Dolni Poohri

vytipovat a zajistit vhodné lokality a dalsi
potiebné zaleZitosti. Za dobu svého fungo-
vani se uz ffuk podilela na fadé uspésnych
Ceskych i zahrani¢nich filmi ¢i serial. Ted
prichazi do kin novinka reziséra Ondreje
Trojana v hlavni roli s jeho bratrem Iva-
nem - Bourdk. Pravé tenhle film se natacel
v nasem kraji a tvirci tu ve spolupraci

s ndmi také pripravuji slavnostni premié-
ru. Listky na Bouraka budou také jednou
formou podékovani pro zdravotniky a pra-
covniky v socidlnich sluzbach. Zkratka
Bourak pro bouraky... m







Feel Eco TELO

Produkty pro péci o télo jsou zaloZeny na exkluzivnich recepturach a kvalitnich
surovinach a respektuji zdravi a potreby i té nejcitlivéjsi pokozky. Vsechny
pripravky Feel Eco jsou vyvinuty smérem k hypoalergennimu charakteru,

receptury a viiné jsou inspirovany prirodou a obsahuji bioaktivni slozky jako
panthenol, vitamin E, allantoin, glycerin a extrakt horské arniky.
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Soucasna doba je plna rozporii - jejim nejvyraznéjSim
rysem je ohromujici dynamika zmén. Clovék sam je
pritom tvor konzervativni, zménam se v podstaté brani.
Jak dosahnout v tomto prostiedi na uspéch? Co udélat pro
konkurenceschopnost ceskych firem? ,Zakladem je napad.
Nebo jesté 1épe, super napad. A ten musite realizovat,”

rika lakonicky Zdenék Soucek.

Pane profesore, béhem svého zivota jste ucil
spoustu studentii. Kdo z nich se vam nejvice
vryl do paméti?

Mate pravduy, téch studentt byly ne stovky, ale
tisice. Byli to jednak denni i dalkovi studenti,
ale v poslednich tficeti letech zejména Gi¢astnici
kurz MBA. Mnozi z nich se velmi dobte uplatni-
li, nékter{ dnes pracuji ve vedoucich vladnich
funkcich nebo na nejvyssich manaZzerskych
postech v CR i zahrani¢i. Vyjmenovat je by bylo
tézké. Napriklad silnou osobnosti dnes$ni vladni
garnitury je Karel Havlicek, kterému jsem mél
potéSeni prednéaset na MBA. To je opravdu ¢lo-
vék na svém misté. Ale mym nejoblibenéjsim
byvalym studentem je Zdenék Pelc, nejvétsi vy-
robce Cernych gramofonovych desek na svéteé.

Cim vas zaujal?

Poznal jsem ho uZ jako studenta tretiho ro¢ni-
ku VSE. Byl to student neporadny. Chodil pozdé
na prednésky, coz velmi nesnasim, zapominal
plnit uloZené ukoly, opakované ztracel diaf...
Ale byl stale aktivni, mél plno napadd, stale mél

dobrou naladu, aktivizoval cely kolektiv

a vSichni ho méli radi. Dostal ode mé nescetné
vSelijakych ditek a napomenuti, ktera pokorné
a s usmévem prijimal.

A uspél...

Zdenék Pelc je ditétem Stéstény. A to ted’ tro-
chu odbo¢im. Pfed ¢asem jsem byl na zamku
Vale¢ hostem na néjaké konferenci a byl jsem
tam dotazan, jak je mozné, Ze mi vSechno

v Zivoté tak jde. Ze ja, vystudovany pravnik se
specializaci na kriminalistiku, madm velky dok-
torat ekonomie s matematicky orientovanou
tematikou, nékteff mé povazuji za profesora
mediciny, protoZe prednasim strategii zdra-
votnickych zafizeni, umim nékolik jazykt

a jsem pokladan za zakladatele strategického
managementu v CR a Fidil jsem svého ¢asu
velké podniky v CR i v zahrani¢i. Odpovédél
jsem, Ze je to jednoduché. Jsem neukojitelné
zvédavy. KdyZz se dozvim, Ze je néco nového,
tak se to snazim poznat. K tomu jsem typicky
workoholik, pracuji prakticky stale. A mél jsem

Udélali jsme Stastny i nestastny krok tim, Ze jsme se
soustredili na automobilovy priimysl. Dnes nds jesté drZi,
ale nikdo se kupodivu nezabyvd tim, co bude, aZ tu
automobily nebudou. A ta doba je blizkd, velmi blizkd.







v Zivoté Stésti. No a tytéz faktory ovlivnily

i Zderika Pelce. Mél Stésti, je pracovity, um{
pracovat s lidmi a hlavné ma neustale nové
napady. A to je kli¢ova véc.

Mam v zivé paméti vas prispévek na byznyso-
vé konferenci Klicové faktory ispéchu vloni
na sklonku listopadu a pamatuji si na vas
ponékud Sileny napad S$ati ve spreji...

To mi vecer v deset hodin volal Karel Muzikaf,
Ze onemocnél prezident Svazu primyslu a Ze

nek. Copak by si néjaky inovator mohl napied
prostudovat tuhle knihu? Vzdyt by ho svét pred-
béhl. Mné se podarilo pomoci komiksu cely mar-
keting popsat na deseti obrazcich a je tam
opravdu vSe. Mimochodem, komiksy jsou dnes

v USA nejmodernéjsi metodou vyuky manage-
mentu a marketingu. Fenoménem doby je rych-
lost. KdyZ mam napad, musim ho rychle realizo-
vat, jinak mé nékdo predbéhne. Proto postup

od ndpadu k realizaci musi byt jednoduchy, ale
soucasné komplexni. K tomu jsem vypracoval

Podrobné jsem zkoumal faktory ovliviujici podnikani
a prisel jsem na to, Ze existuje v podstaté jeden jediny.
Osobnost podnikatele. To je ve skutecnosti to jediné,
co rozhoduje, vSechno ostatni si totiZz miiZete opatrit.

ho musim nahradit. Odmitnout jsem necht€l, ale
nemél jsem nic ptripraveného. A tohle je takova
vzpominka, kterd pomérné hezky charakterizuje
to podstatné v podnikani, totiZ napad. V podni-
kani zarucené uspéjete, kdyz budete mit super-
produkt. To je teorie, se kterou jsem prisel. Vite,
co je superprodukt?

Predpokladam néjaky jedinecny produkt...
Svét je prresycen nabidkou. Zvitézit miZete jen
tehdy, kdyZ nabidnete néco unikatniho, néco,

o ¢emz zakaznici jeSté nevédi, Ze by to mohli chtit,
ale kdyZ jim to nabidnete, tak se jim zd4, Ze uz bez
toho nemohou zit. Kdysi to byla tfeba Rubikova
kostka, v nedavné dobé pocitac pro domacnost.

A mém také rad silené napady. Kdysi jsem napri-
klad vymyslel damské Saty ve spreji. Tehdy se
zdalo, Ze je to Sileny ndpad, dnes se ale vyrabéji.

Konzervativni marketing ale tvrdi, Ze mate
poznat potieby svého zakaznika...

To je p€kna blbost. My musime byt pied zakaz-
nikem. Na to je krasny citat Henryho Forda:
,Kdybych se ptal svych zdkaznikii, co chtéji, rekli
by, Ze rychlejsi koné.” NemiiZete totiZ poznat po-
treby, o kterych ani ten zadkaznik jesté nevi. Mu-
site je vymyslet. Problém je, Ze i kdyZ prijdete
se Silenym napadem, neni jisté, Ze uz s nim
nepriSel nékdo pred vami. A i kdyby ne, tak je
naopak velmi jisté, Ze ho od vas nékdo okopiru-
je. Jinymi slovy, ndpad jeSté Gspéch nezarudi.

Dnes jsou v modé uzasné, chytré a hlavné
velké knihy o ispéchu a jak k nému dospét.
Vy pry tyhle bichle nemate rad...

Piimo je nenavidim. Nedavno jsem vidél novou
knihu o marketingu, kterd méla patnact set stra-

takzvanou supertabulku, ktera popisuje, jak
krok za krokem postupovat od napadu k realiza-
ci. Miluji slovo super. Kazdy krok je v tabulce
jednoduse popsan, napriklad problematika pri-
mych nakladi je na jediné strance. Tuhle super-
tabulku si mizZete najit na internetu.

Kdyz je to v principu tak jednoduché, kde
jsou uskali?

Pravé v nakladech. Casto se stava, i na té nejvys-
$i Grovni, Ze jako majitel vidite pfimé naklady

a uplné zapomenete brat v potaz ty neprimé.
Tak spolehlivé pohibite i superndpad. Opomije-
ny byva socialni potencial nebo socialn{ kapital.
Ten je pritom dnes nejcennéjsi.

Co si pod tim piedstavit?

Motivovany tym Sikovnych, loajalnich lidi. Projel
jsem cely svét, ale nikde jsem nepotkal tak $i-
kovné lidi, jako u nas. To je ohromny kapital,
ktery mame. KdyZ je dokdZeme jeSté motivovat,
vyburcovat je k vlastnim ndpadtim a nadchnout
pro nase napady, mtizeme byt svétovi.

TakZe tim okiidlenym ,zlaté ¢eské ruce”

si nelzeme do vlastni kapsy?

Nemyslim. BliZit se nAm mohou Némci, Rakusa-
né, skandindvské staty. Ale jsou aZ za nami.
Vzdyt si vezméte, ve tricatych letech, to jsme
byli soucasti nejvétsiho evropského impéria,
bylo v ¢eskych a moravskych zemich soustredé-
no sedmdesat procent vyroby.

To ano, ale nepromrhali jsme to?

Tak odsunuli jsme Némce a je pravda, Ze mezi
nimi byla Fada velmi Sikovnych lidi. Ale mame
vzdélanost, kterou zavedla uz Marie Terezie.

A porad plati, ze Cech umi véechno. Mné za nor-
malizace koupelnu obkladal pravnik, kterému
komunisti kdysi vzali advokatni praxi. Tu Sikov-
nost jsme neztratili.

Pane profesore, jak se dnes divate na cesky
primysl?

Upfrimné? Rozporuplné. Udélali jsme Stastny

i neStastny krok tim, Ze jsme se soustiedili

na automobilovy priimysl. Dnes z néj Zijeme,
ale budoucnost bude v nasi republice asi jina.
Do hry bude muset vstoupit mnoZzstvi malych
a stiednich podnik, vyrabéjicich moderni
produkty a sluzby, které se uplatni na celosvé-
tovém trhu. Mnozstvi lidi se musi naucit pod-
nikat. A k uspésnému podnikani je potieba
mit odvahu, kreativitu a profesionalitu. Odva-
hu, protoZe vétSinou to nevyjde. Kreativitu,
protoZe potiebujete ten napad. A zatfeti to
musite umét, musite se orientovat v celém
fetézci naprosto nutnych a navazujicich pro-
cesl. Ty prvni dvé véci vas nikdo nenaudi, tu
treti vas nauci pravé ma supertabulka. A mini-
manuadly, které jednotlivé aktivity s maximalni
strucnosti popisuji.

Superstrucnost...

Vim, moZna stru¢nost vypada jako moje poSeti-
lost nebo umanutost, ale véite mi, je to odzita
zkuSenost. Mij kamarad Jirka Fotr, profesor
mého véku, je fanatik statistiky a matematiky.
Ma knizky plné vzorci, neustale tim krmi poci-
tac. A ja mu rikam: ,Jirko, pocitac je velkokapa-
citni idiot, on nic nevymysli. Vymyslet musime
my...” A vymyslet lze cokoliv.

Co je, podle vas, nejvétsim nepiitelem
inovaci?

VraZednym nepritelem je pouziti linedrni extra-
polace. Budoucnost neni ani opakovanim, ani
linearni extrapolaci minulosti, to bychom neméli
auta, letadla, pocitace a dalsi produkty. Je stras-
né, kdyz nékdo prijde s novym superndpadem,
dostanou ho k posouzenf statisticti analytici a ti
ho zamitnou, takZe inovace nedostane dvér. Tato
bankovni praxe se musi zdsadné zmeénit.

Manazeri zboziuji ¢isla...

NemiiZe byt lep$i manazer nez fidi¢ tanku. Ten
je totiz vycviCen k samostatnosti, je schopen
prijimat rozhodnuti. Ano, to ze mé mluvi mili-
tarista. Ale kus pravdy na tom je, vezméte
Izrael. Jeho dspéch je generovan armadou.
Podnikatelé jsou vesmés byvali generalové,
vSichni prosli elitnimi vojenskymi Skolami.
Izrael je obklopen ohromnou presilou nepra-
telského arabského svéta, presto vSechny kon-
flikty vyhrava. Ma nesmirné efektivni a inova-
tivni vojensky i podnikatelsky ekosystém.
Firmu lze ridit bez pocitace i bez slozité struk-




tury. Coz dokazuje ptiklad vyznamné Svycar-
ské zbrojatské firmy. Zaméstnavala Sestnact
tisic lidi a na reditelstvi sedélo presné Sestnact
lidi, z toho osm pravnikd, par sekretarek a tri
feditelé. Ridili firmu prostiednictvim jedné
jediné tabulky, plan a skute¢nost. CoZ je model,
ktery se mi ohromné libi, pouzil jsem ho kdysi
pred lety, jeSté pul roku pred revoluci, p¥i re-
strukturalizaci statniho podniku Stavby silnic
a zeleznic. To byla moje prvni zakazka na stra-
tegické rizeni, od tehdejsiho reditele Kaceny.
Zredukoval jsem feditelstvi celého statniho

podniku, které obsadilo do posledniho mistec-
ka palac Dunaj, na téch Sestnact lidi. Fungovalo
to, vysledkem je dnesni Eurovia.

Které vnéjsi faktory ovliviiuji byznys?
Terorismus. Proti tomu nelze délat nic. Rozvoj
populace. Ten se také neda zastavit. Zmény
klimatu... Tém faktortim jsem se hodné véno-
val, rozdélil jsem je dokonce do skupin podle
pravdépodobnosti. Vysoce pravdépodobné,
spis pravdépodobné a takika nepravdépodob-
né. Podrobné jsem je zkoumal a nakonec jsem

dosSel k tomu, Ze existuje vlastné jeden jediny
faktor, ktery ovliviiuje podnikani. Osobnost
podnikatele. To je jediné, co rozhoduje, vSech-
no ostatni si totiZ mizZete opatfit. Bratti Wri-
ghtové nebyli Zadni védatori, to byli opravari
kol. Ktef{ nedbali, na ¢em se shodla ctihodna

francouzska védecka akademie - Ze nic tézsiho
nez vzduch nemuze létat. A vymysleli letadlo.
To je pravé Zdenék Pelc. VSichni prestali délat
Cerné desky, on vytrval.

Jak ale odlisit korektni Sileny napad od

toho nekorektniho?

Na to recept neexistuje. To je kombinace intuice
a odvahy. Intuice, Ze to vyjde. A odvahy vsadit
na to barak po rodicich, coz je svym zplisobem
fanatismus.

Uz jste zminil, Ze automobilismu tak uplné
nevérite. Ktery obor povaZujete

za perspektivni?

Reknu to obecné. Kazdy obor, kde mohu vyvi-
nout produkt, ktery dokazu prosadit a udrzet

na svétovém trhu. Nejsme Zadni Svejci od Vltavy,
jak o sobé nékdy ¢teme v zahrani¢ni literature.
Jsme narodem chytrych, vzdélanych, Sikovnych
lidi. Vyuzijme toho a urcité zvitézime! m




Veédu na Univerzité Karlove nezastavila ani celosvétova pandemie

UZ SEDESAT LET 5
TESTUJEME V POUSTI

Petr Simon

Pandemie koronaviru SARS-CoV-2 ochromila cely svét a dotkla se vSech sektori. Jednim
z nejzasazenéjsich bylo celosvétoveé skolstvi. Ani zaviené Skoly vSak nezastavily zZivot.
Na skolach se ucilo na dalku, na univerzitach pokracovaly stovky védeckych projekti.

A nejen Ze pokracovaly, mnohé byly okamzitou reakci na bezprostredni hrozbu.

niverzita Karlova tak jiz ve druhé polovi-
| | né biezna oteviela mimoradné interni

kolo grantového programu GAMA
Technologické agentury CR, které bylo specific-
ky zaméreno na vyzkumné projekty souvisejici
s onemocnénim COVID-19. A vysledky se dosta-
praxe mnoha odbornych tymt v terénu. Tésné
pied vyhlaSenim striktnich omezujicich opatte-
ni, ktera meéla zabranit nekontrolovanému Sifeni
pandemie, v§ak Univerzita Karlova predstavila
skute¢ny unikat.

Pivo a boty v pousti

Ve Ctvrtek 12. biezna, den poté, co vladni narize-
ni uzavtelo vSechny ¢eské skoly, Univerzita Kar-
lova poskytla tuzemské spole¢nosti Prabos plus
licenci k ochranné zndmce Provéreno v pousti.
Tradi¢ni vyrobce ¢eské obuvi nyni mize pouzi-
vat oznaceni, které doklada, Ze vyrobek obstal

v naro¢nych podminkach ¢eského archeologic-
kého vyzkumu v Abusiru a expedic v Nubii.
Kvalitu obuvi provérovali nékolik let v prostredi
egyptské pousté primo vyzkumnici z Ceského
egyptologického tstavu Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy.

Obecné to neni prili§ zndmo, ale provéiovani
vyrobki je spojeno uz s pocatky ¢eské egyptolo-
gické koncese. Kombinace klimatu a prostredi
archeologického vyzkumu starovékych staveb si
o testovani produkti a technologif p¥imo fikala




1 Boty Prabos
&= Cesky egyptologicky tstav, FF UK

Rektor Univerzity Karlovy

2 prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.
aIng. Jaroslav Palat, predseda
predstavenstva spolec¢nosti Prabos plus
a.s. na tiskové konferenci u prilezitosti
predani historicky prvni licence k uzivani
ochranné znamky Provéieno v pousti

IS René Volfik

V polomasce dr. Matéj Machj, jednatel
3 spolecnosti IM Design & Engineering

s.r.o., po jeho levici dobrovolnici ze

Sousedské pomoci, po pravici tym CUIP

&= archiv CUIP

a zajem Ceskych firem byl znacny, v roce 1961
se napriklad do testovani zapojila cela dvacitka
firem a testovany byly nejen rizné piistroje,
ale také trvanlivé potraviny, a dokonce i piva
z Plzeniského pivovaru nebo prazského
pivovaru Staropramen.

,V poslednich letech testovaly tymy naseho
egyptologického ustavu v terénu predevsim
diimysiny systém vzduchotechniky, ktery
umoznil cirkulaci vzduchu pri vyzkumu hlubo-
kych Sachtovych hrobii. Ddle pak ¢lenové expe-
dice ovérovali v poustnich podminkdch funk-
¢nost odévii a obuvi, které mély obstdt jak

v pise¢ném prostredi, tak pri teplotnich a vlh-
kostnich vykyvech a fyzicky ndroc¢néjsich ¢in-
nostech béhem vyzkumu a dokumentace
pohrebnich komor,” ¥ikéa vedouci soucasného
¢eského vyzkumu v Abusiru, predni svétovy

egyptolog, prorektor Univerzity Karlovy

a feditel Ceského egyptologického tistavu
profesor Miroslav Barta. Rektor Univerzity
Karlovy profesor Tomas Zima k tomu dodava:
,V Egypté, kde jsem mél moZnost nékolika
archeologickych expedic se osobné ticastnit,
panuji mimorddné ndrocné podminky a kvalit-
ni vybaventi je zde pro udrzeni dobrého zdravi
nezbytné. Jsem si proto jisty, Ze vyrobky, které
ochrannou zndmku od univerzity ziskaji, bu-
dou opravdu ty nejlepsi z nejlepsich.”

Boj s pandemii

Univerzitni védci pfi uzavieni $kol neztistali
doma, naopak se rozbéhly mnohé projekty, kte-
ré mély pomoci v boji s pandemif. Mnohé jiz
dnes slibuji redlné komercni vyuziti a jsou tak

OCHRANNA ZNAMKA
PROVERENO V POUSTI

I

Vaze se ke konkrétnimu typu vyrobku.

O spInéni podminek k poskytnuti licence
rozhoduje vedouci ¢eské archeologické
koncese v Abusiru prof. Miroslav Barta,
potvrzuje ji vedeni FF UK a sama Univer-
zita Karlova licenci oficialné poskytuje.
Zajemci o ziskani licence najdou veskeré
potfebné informace na webu provereno-
vpousti.cz. Zde je také k dispozici kom-
pletni seznam vyrobkd, které mohou byt
provérovany.

ukazkou vyhod spolupréce ceskych firem

s ¢eskymi univerzitami a jejich elitnimi védci.
Prvnim Gspéchem byl unikatni odbérovy roztok
pro testovani COVID-19, vyvinuty tymem
profesora Kmocha z 1. 1ékatské fakulty UK.

Nese oznaceni viRNAzol a jeho vyjimecnost spo-
¢iva v tom, Ze pti kontaktu stéru z nosohltanu

s odbérovym roztokem dojde k okamzité deakti-
vaci virové ¢astice, tedy dezinfekci vzorku, se
kterym je mozné jiz nadale bezpe¢né manipulo-
vat bez nebezpeci nakazy zdravotnického

a laboratorniho personalu. Roztok je navrzen
tak, aby stabilizoval RNA, vzorky tedy neni nut-
né pri transportu chladit a jsou stabilni pti po-
kojové teploté po dobu nékolika dnd. Otestovan
byl jiz v praxi na nékolika tisicich vzorki ve Vse-
obecné fakultni nemocnici v Praze a jiz probihaji
jednani o jeho dal$im obchodnim vyuZiti.




Vitézné nanotechnologie

Uspéch zaznamenala i Charles University
Innovations Prague, dcefina spole¢nost UK,
jejimz cilem je komer¢ni vyuziti univerzitnich
poznatk a objevi. Ve spolupraci s ¢eskou
rodinnou firmou IM Design & Engineering
vyvinuli védci Univerzity Karlovy prototyp
dostupné polomasky pro kazdého na ochranu
proti koronaviru. Jeji vyhody jsou ziejmé, tés-
ni 1épe nez rouska, je pohodlnd a vyuZitelna

Odbérovy roztok viRNAzol

4 pro testovani COVID-19
vyvinuty tymem prof. Stanislava
Kmocha z 1. Iékaiské fakulty
Univerzity Karlovy

IS archiv CUIP

Slavnostni pfedani ceny

5 hackatonu Hack the Crisis
Ing. Barboie Sumové, Ph.D.,
clence predstavenstva
LAM-X a.s.

I& Facebook Hack the Crisis
Czech Republic

i pti sportu a diky jednoduché vyméné filtru
ji 1ze pouzivat opakované. Na poc¢atku toho-
to pribéhu byl ale jiny pocin CUIP, zaloZeni
akademického technologického spin-offu
LAM-X na konci inora 2020. LAM-X se dlou-
hodobé zabyvé vyuzitim nanotechnologif
ve zdravotnictvi, svétu jiz nabidli obvaz

na bazi nanotechnologii, ktery po osviceni
dokaze patogenni mikroorganismy usmrtit.
Tato spolecnost v reakci na celosvétovou
pandemii do¢asné pozmeénila svij vyvojovy

V HACK!

HACK THE CRISIS
1000 000 K&

plan a ve spolupraci s Technickou univerzitou
v Liberci vyvinula aktivni nanofiltr, ktery po-
dobné jako zminény obvazovy material viry
nejenom zachytava, ale i likviduje. Projekt byl
ocenén i v hackatonu Hack the Crisis. Treti
misto bylo mimo jiné spojeno s finan¢ni od-
ménou milion korun. Cilem hackatonu bylo
urychleni realizace projektd, které nasi spo-
le¢nosti pomohou v souboji s pandemii.

Nanofiltry jsou soucasti oblicejovych masek
Ci respiratord. Téch je vSak na trhu obecné
stale nedostatek, a praveé proto se do projektu
zapojila i spole¢nost IM Design & Engineering.
Vysledkem je prototyp polomasky z mékkého
materialu, ktery tak zcela ptilne k obliceji, je
prijemny na noSeni a ma univerzalni pouZiti.
Vyhodou je vysoka ochrana jak uzivatele, tak
i okoli, oproti respiratortim je pridanou hod-
notou moznost opakovaného pouziti. ,Celé
Cesko si vzdjemné pomdhd, my se snazime po-
moci tim, co umime nejlépe - uvddét technolo-
gie na trh. Ohromné mé tedy tési, Ze miizeme
predstavit vysledky, které miri do vyroby,” po-
znamenal feditel CUIP Otomar Slama.
Priimyslova vyroba polomasek v IM Design

& Engineering je ve fazi pred spusSténim,
funkéni prototypy v pribéhu koronavirové
krize tiskla na 3D tiskdrnach iniciativa Sou-
sedskdPomoc.cz, kterd aktivné sdruzovala
dobrovolniky po celé CR a spole¢né zajistova-
la dorucovani 1ékt, potravin a dal$ich nezbyt-
nosti lidem, ktefi to v aktudlni situaci potre-
bovali nejvice. Uvedeni produktu na trh jako
ochranné pomiicky je podminéno dokoncenim
certifikace polomasek, ktera v soucasné dobé
stale probihd. m
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Terminy
vySetfeni

Lékafské
zpravy

Doporuené
aplikace

rakticky kazdou epochu déjin potkalo
P nestésti v podobé pandemie, at' $lo

o mor, choleru, nestovice, tuberkulézu
nebo $panélskou chiipku. Pred podobnou
katastrofou, ktera muize lidstvo postihnout
ive 21. stoleti, varovali mnozi epidemiologové
jiz dlouho. Riziko pandemie rostlo spolu s tim,
jak se svét vlivem globalizace zmenSoval. Pies
varovné signaly, které pred par lety vyslala
epidemie eboly i vird SARS a MERS, to vypad3,
Ze pti vzniku pandemie Covid-19 byla vétSina
zemi nepripravena. Dle reakci vladnich apara-
th je ziejmé, Ze maloktery stat mél ptripraven
funkéni pandemicky plan. Rizné zemé postu-
povaly riizné, ispésnost bude mozné posoudit
az s odstupem. Cesko se ukézalo jednotné
ve vife v humanisticky ptistup a bylo ochotno -
lidé, podnikatelé i politici - obétovat
vysokou cenu za ochranu zdravi svych obyva-
tel. Nebezpeci nenf zaZzehnéno, ve hte je riziko

96

PROGRAM HEALTH PLUS

B W

Medikace

C m o
=]

ity
Kontakty Informace Chat

VYHODY
eHEALTH

VE SVETE KORONAVIRU

Zakladatel a provozni reditel soukromé
prazské polikliniky Program Health Plus,
MUDr. Old¥ich Subrt, CSc., MBA, nabizi

i pozitivni pohled na to, co Cesku a svétu
muze prinést pandemie.

mutace viru, dal$i viny pandemie i vznik dlou-
hodobych endemickych loZisek nemoci. Navic
je jasné, Ze celosvétovou zdravotni krizi bude
nasledovat krize ekonomicka. At budou mit
tyto uddlosti jakékoliv nasledky, v jednom
ohledu lze pandemii vyuzit pozitivnim zptiso-
bem. Covid-19 miize zdravotniky, pacienty

i pojiStovny naucit pouZzivat elektronické zdra-
votnictvi (eHealth).

Pomahat na dalku

Zdravotni systémy vétSiny zemi se kvili pan-
demii ocitly v mimoradné situaci. Nékterym
hrozil kolaps pod naporem pacienti s virem
SARS-CoV-2, jiné zastavovaly neakutni péci

v pripravé na podobny kriticky scénaf, ktery
nastésti ve vétsiné statli nenastal. Prizkumy
z riznych zemi ukazuji, Ze se mnozi lidé oba-
vali v dobé krize chodit osobné k 1ékati

Oldtich Subrt ¥ archiv Polikliniky Program Health Plus

ve strachu z nékazy a reSenf svych obtizi od-
kladali. V nastalé situaci mély vyhodu zemé,
které zvladly digitalizaci zdravotnictvi a znac-
nou ¢ast péce mohly provadét na dalku pomo-
ci telemediciny a nastrojti eHealth. Ceské zdra-
votnictvi okolo digitalizace dlouho jen
preslapuje. Presto se v poslednich letech po-
vedlo uvést do praxe nékolik véci umoziuji-
cich omezit fyzicky kontakt mezi zdravotniky
a pacienty, aniz by doslo ke zhorSeni péce.
Naopak muze byt efektivnéjsi, rychlejsi a 1épe
koordinovana. Treba celostatni systém sdileni
obrazové dokumentace (PACS) Setii pocet
odbornych vySetreni i kontaktl s 1ékati, proto-
Ze ty se mnohdy zbyte¢né dubluji. Funguje
také tzv. narodnf standard elektronického zna-
Ceni laboratornich vySetieni, ktery umozinuje
zasilat Zddanky do laboratote elektronicky

a odesilat vysledky pifimo do digitalni doku-
mentace pacienta. A diky eReceptu a eNescho-




MUDr. Ivan Dlouhy

Program H Plus

Dobry den, mohu se zeptat, zda mate |
horedku a pfipadné kolik stupfd jste
naméfil?

15:42
Dobry den pane doktore, horeéku jsem

si naméFil 38,2 stupfid. V tom krku mé
boli stale vice.

Ptedepsal bych Vam néco na bolest v
krku a doporuéoval dnes cely den leZet.
Pokud se stav nezlepsi, ozvéte se mi
zitra a domluvili bychom dalsi postup,
pfipadnou osobni navitévu. eRecept
Vam pfijde SMSkou,

Dékuji Vam pane doktore

MLUVI

pence dnes lékari mohou bez potizi ordinovat
na dalku. Ptitom kazdy zptsob, jak 1ékafi mo-
hou poméhat lidem bez fyzického kontaktu,
ucinné brani siteni infekce.

Uzite¢na ,poliklinika v kapse”“

Poliklinika Program Health Plus se rozvoji eHe-
alth vénuje jiz 10 let, proto v dobé propuknuti
pandemie mohla klientim nabidnout uzite¢né
nastroje pro reSenf jejich obtizi, aniz by museli
navstivit kliniku. PfestoZe nase sluzby fungova-
ly v plné $ifi, tak jsme klienty povzbuzovali k co
nejvétsimu vyuzivani elektronického zdravot-
nictvi. Lékari maji pristup do kompletni digital-
ni zdravotni dokumentace klientd, proto mohou
rychle a efektivné fesit mnoho jejich problému
na dalku. Od loniska mohou klienti vyuzivat také
mobilni aplikaci HealthPlus, ktera umoziuje
nahliZet do zdravotni dokumentace, mit pristup

Poliklinika Program Health Plus se rozvoji eHealth vénuje jiZ
10 let, proto v dobé propuknuti pandemie mohla klientiim nabidnout
uZitecné ndstroje pro reseni jejich zdravotnich obtiZi, aniz by
museli navstivit kliniku. PrestoZe nase sluZby fungovaly v plné Siri, tak

Jsme klienty povzbuzovali k co nejvétsimu vyuZivdni elektronického

zdravotnictvi pres nasi mobilni aplikaci HealthPlus.

k vysledkiim vySetieni i seznamu medikace,
dava moznost komunikovat s pracovniky klini-
ky a nabizi i mnohé dalsi sluzby. V podstaté jde
o ,polikliniku v kapse“. V dobé vzniku pandemie
jsme vyclenili tym 1ékait pro déti a dospélé,
ktefi telefonicky ¢i e-mailem konzultovali zdra-
votni stav klientti a fesili s nimi dal$i postup,
vystavili jim eRecept, eNeschopenku ¢i potvrze-
ni o karanténé. Osobni lékari navic analyzovali
dokumentaci klientt dle rizikovych faktora

a potencialné ohroZené osoby kontaktovali, aby
zjistili jejich zdravotni stav, doporucili preven-
tivni opatfeni ¢i jim pomoci eReceptu doplnili
zasobu 1ékl. Snazime se chovat jako malé Fin-
sko, které pouziva elektronické zdravotnictvi
pro vSechny obc¢any uz nékolik let a které po-
moci nastroji eHealth mtize specificky oslovo-
vat skupinu téch zhruba 5 % obyvatel, ktef{
jsou infekci virem SARS-CoV-2 nejvice ohroZeni.
Kvili pandemii jsme urychlili rozvoj dal$ich
elektronickych sluzeb a koncem dubna jsme
zprovoznili online chatovaci sluzbu, kde tym
l1ékaid, sester a recepCnich tresi zdravotni potie-
by klient(i, komplexné a na dalku. Proti vef'ej-
nym zdravotnickym zafizenim mame vyhodu,
Ze ve chvili propuknuti pandemie jsme méli
nastroje eHealth k dispozici a klienti je mohli
ihned vyuzivat.

Ziskat pozitivni zkuSenost

Z nazort epidemiologti 1ze soudit, Ze Covid-19
nikam nezmizi a civilizace i zdravotn{ systémy
se tomu budou muset pfizplsobit. Véfim, ze
jednim z pouceni z pandemie bude - kromé vys-
$iho zaméreni na hygienu a zdravotni prevenci -
také vétsi celosvétovy diraz na rozvoj eHealth.
ZkuSenosti z poslednich tydnt naznacuji, ze

o vzdélené konzultace s 1ékari je u lidi zajem.
Vidime to i na nasi mobilni aplikaci, od zac¢atku
pandemie pocet uzivatelii stile roste a vyuziva
ji uz vice nez tretina klientt polikliniky. Korona-
virova krize podporuje telemedicinu a miize
pomoci k ptijeti eHealth ze strany pacientd, 1é-
kaid, zdravotnich pojistoven i statu. CR méla
pied pandemii nejvyssi pocCet navstév lékare

na 1 obyvatele na svété, kazdy rok primérné

devét. Myslim, Ze k tomu se jiZ nevratime. Zhru-
ba polovinu navstév lze vyresit na dalku. Nejde
jen o chatovani a video rozhovory s lékari, eRe-
cepty ¢i eNeschopenky, o¢ekavam i skokovy roz-
voj telemetrie. JiZ brzy budeme telefon vyuzivat
i k tomu, abychom zdravotni data namérena

na domdcich tonometrech, glukometrech a dal-
Sich pristrojich prenaseli pres aplikaci primo

na server lékate. To umozni priibéZné monitoro-
vani chronicky nemocnych, pruzné reagovani

na zmény zdravotniho stavu i rychlé feseni zdra-
votnich krizi. Elektronizace zdravotnictvi miize
zvysit vykonnost zdravotniho systému a uSettit
zbyte¢né finan¢ni naklady. Vérim, Ze kdyz si lidé
vyzkouseji eHealth a ziskaji pozitivni zkusenost,
budou ho chtit vyuzivat i po skonceni pandemie.

Medicina pro 21. stoleti

Jaky bude mit pandemie vliv na ndklady v ramci
¢eského zdravotnictvi? V. mnoha ohledech ob-
rovské, a to nejen v oblasti ptimych vydaja

za testovani a péci o pacienty s Covid-19, ale
také v oblasti nepiimych nakladi. Navic je

do budoucna nutné pocitat s moznosti dalSich
vln ndkazy virem SARS-CoV-2 ¢i jinymi viry

a zdravotnické systémy na to musi byt priprave-
ny. V této souvislosti se elektronizace a propoje-
ni vSech subjekti ve zdravotnictvi nabizi jako
ucinny prostiredek k vyraznému zefektivnéni
zdravotni péce. Bez propojeni a koordinace se
provadéji opakovana zbyte¢na vysetteni, mnoh-
dy velmi ndkladnd, a ordinuji se zbytec¢né 1éky,
jez navic mohou zptisobovat 1ékové interakce

s nebezpecnymi nasledky. Elektronizace umozni
omezit zbyte¢né naduzivani lékarské péce i léCiv
a zaroven péci o jednotlivé pacienty 1épe koordi-
novat a poskytovat jim lepsi sluzby. eHealth je
zasadnim nastrojem mediciny pro 21. stoleti

a je Skoda ho nevyuzit. Co brani tomu, aby se
tato vize v CR uskute¢nila? D4 se ¥ici, Ze nedo-
statek zajmu ze strany statni spravy, zdravotnich
pojistoven i 1ékatl a pacienti. Ale vypada to, Ze
pandemie nemoci Covid-19 zacina jejich postoj
meénit. Dokud se nezméni, bude rozvinuta dro-
veti eHealth v CR dostupna jen v pokrokovych
soukromych poliklinikach. m







BE CONNECTED

100 DIAMANTY CESKEHO BYZNYSU
Predavani ocenéni v Olomouckém
a Moravskoslezském kraji

104 ZAZRACNE KYSELINY
V KOSMETICE
Larisa Mikitova a Ljubov Stajner |
ALfa24

106 BAVIME, SPOJUJEME,
POMAHAME...
Partnerské projekty COT
v ¢ase pandemie

112 KULATY STUL S ADAMEM
VOJTECHEM
Diskuzni setkani panevropské
spole¢nosti Comenius

Feel Eco BABY

Svét kolem nés chranime nejen pro sebe, ale predevsim pro ty, co teprve prijdou,
pro nase déti. Proto produkttim Feel Eco Baby patii zvlastni péce. Vsechny prosly
dermatologickym testovanim pro déti do 3 let a neobsahuji zadné parfemace,
alergeny ani konzervanty - viechny pfipravky Ize proto bez obav pouzivat

na obleceni, lozni pradlo a potieby i téch nejmladsich ¢lend rodiny.

www.feeleco.com

FeelEco

NATURAL CARE WE,EQL@EJ"



DIAMANTY

CESKEHO BYZNYSU:

Jesté nez v Cesku udefila pandemie, byly 25. inora na slavnostnim veceru

v olomouckém hotelu Nutrend World udéleny uspéSnym firmam dalsich dvou

kraji Diamanty ¢eského byznysu - ceny, které jsou prestiznim ohodnocenim
vykonnosti ¢eskych firem v jednotlivych regionech. Tretim regionalnim predavanim
cen pro rok 2020 navazeme po vynucené pauze 22. zari v Pardubicich.

Petr Karban
T Martin Holik

ojna ucast provazela druhé regionalni

setkani, na némz byla udélena ocenéni

zastupcliim firem dal$ich dvou kraju,
potésujici byla i ucast nékolika zastupci mést
a obci. Ceny Diamanty ¢eského byznysu jsou
projektem vydavatelstvi COT media, které se
Ceskému podnikatelskému prostredi vénuje
dlouhodobé. Zakladnim poslanim projektu,
na némz se z pozice odborného garanta podilf
vedle tif ¢eskych a moravskych univerzit i Hos-
podaiska komora CR, je ocenéni nejlispé$né;-
$ich podnikatelskych subjektt a jejich nasledna
podpora v podobé série networkingovych
setkavani a propojovani podnikatelské sféry

100

se sférou akademickou, expertni a vefejnou.

Projekt jiZ druhym rokem navazuje na serial
regiondlnich setkanf, jejichZ smyslem bylo

v predchozich letech pod heslem Ceské firmy

a Ceské hlavy spojovat ceskou védu s tuzemsky-
mi firmami a institucemi.

Diamanty ¢eského byznysu jsou udélovany

na zakladé Zebricku sestavovaného vzdy ke kon-
ci roku analytickymi experty spolec¢nosti Bis-
node na zakladé objektivnich ekonomickych
ukazatelli za posledni tfi roky (letos tedy za ob-
dobi 2016-2018) pro vech 14 krajti Ceské re-
publiky, pricemz za kazdy kraj jsou ocefiovany
vzdy tfi nejlépe hodnocené spolecnosti.

Do Zebrticku vstupuji spolecnosti se sid-

lem v Ceské republice, které spliiuji obrat

100 mil. K¢ az 5 mld. K¢ a maji vefejné dostupné
ucetni zavérky za posledni tti roky. Kvalitativ-
nim kritériem je schopnost firem dostat svym
zavazklim, coZ znamend, Ze hodnocena spolec-
nost nesmf byt v likvidaci ¢i insolven¢nim rizen{
a soucasné nesmi byt evidovana jako nespolehli-
vy platce/osoba s pohledavkami statu ¢i dalSich
subjektd. Ekonomickymi parametry jsou Narust
trzeb, Nartst aktiv, Pomér hospodarského vy-
sledku po zdanéni k vlastnimu kapitalu (ROE)

a Pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavaz-
ki, tedy bézna likvidita. m




Z rukou Zderika Kohaka, marketingové-
ho feditele spolecnosti Alukov, prebira
ocenéni za 2. misto v Olomouckém

kraji jednatel spolecnosti PE GRANIT
Petr Plischke.

Lucie Jahnova (uprostied), marketingo-
va manazerka spolec¢nosti RSBP, ktera

v Moravskoslezském kraji zvitézila,
prevzala ocenéni od starostky mésta
Ttince Véry Palkovské a Frantiska Haly,
¢lena predstavenstva spolecnosti
TESLA Mlada Vozice.




Eva Frindtova, vydavatelka
COT media, a Ales Blaha,
manazer internich klienta
Generali Ceské pojistovny,
predali cenu Petrovi
Skocdopole, jednateli
spolecnosti Arcibiskupské
lesy a statky Olomouc, ktera
v Olomouckém kraji zvitézila.

Ocenéni za 2. misto

v Moravskoslezském kraji
prevzal od Gabriely Ben
Ahmed, vydavatelky COT
media, a Tomase Zahalky,
feditele Deluvis Advisory pro
wealth management, Martin
Spok, jednatel spole¢nosti
AWC Morava.

\%//1 = '_‘:. -

— AN - 3 '




Vjaceslav Lypko, investi¢ni

6 feditel spolecnosti Enterprise
Investors, predal partnerskou
cenu Nejperspektivnéjsi
firma za udrzitelny rast trzeb
a ziskovosti, kterou ziskala
spole¢nost NUTREND D.S.,
rediteli sesterské spolec¢nosti
NUTREND WORLD Antoninu
Hrudnikovi.

Petr Rys, starosta mésta
Bruntal, s Miroslavem
Mixou, majitelem

a jednatelem spole¢nosti
MIXA VENDING, ktera byla
v Moravskoslezském kraji
hodnocena na 3. misté.

IRADATEL
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7ZAZRACNE KYSELINY
V KOSMETICE

Lucie Prachéevova &3 Anna Organova

Kdo by nechtél zastavit cas, alespon v projevech starnuti. Nejrychlejsi variantou omlazeni
se mliZe zdat skalpel. Podstoupit vSak bolestivy zakrok dobrovolné, kdyZ se nabizi ti¢inna
neinvazivni metoda? Na trhu se jiZ delSi dobu objevuji AHA kyseliny. Nejznaméjsi z nich,
kyselina glykolova nebo tieba mlécn4, uz své misto v kosmetice maji. Vyrobci kosmetiky
ODA nyni vSak znovu objevili nedocenitelné uc¢inky kyseliny jantarové.

Jantarovy vyhlazujici krém s proteinem

z hedvabi, aktivni cistici gel s kyselinou jantarovou V jeji omlazujici moc véfili jiz ve starém

a jantarovy obnovujici krém s kolagenem Egypts, tehdy si pod kiZi zasfvali jan-

tarové desticky. Dnes dokdZeme télu

potrebnou péci dodat v prijemnéjsi formé,
a to v podobé krémti ¢i pecujicich vyrobki
e pro plet. Pletovy peeling s kyselinami je jed-

Vv

vy s

my a oddalit i znamky starnuti.

104
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M imoradné unikatni produkt
zaloZeny na tfech hlavnich slozkéch -
polynukleotidech, kyseliné hyaluronové
a vitaminu E. Diky této kombinaci mame

dokonaly vzorec pro pruznou a zafivou
pokozku. Pfipravky Mastelli pfinaseji
bezpecny, a hlavné velmi efektivni zplisob
omlazeni bez chirurgického zakroku.
ALfa24 véii svym produktlm a vybira

pro vas pouze to nejlepsi.

Mastelli

Intenzivni distici
gel a intenzivni
krém pro muze

Kyselina jantarova

Jantar vétsSinou nachdzime zasazeny do Sperku.
Tento typicky nazloutly mineral vSak obsahuje
kyselinu jantarovou, ktera se dnes da vyuzit
kromé mediciny i v kosmetice. Ziskava se zpra-
covanim prirodniho jantaru, ¢imz si zachovava
své uzitecné chemické a fyzikalni vlastnosti.
Jedna se o slozku syntetizovanou v nasem téle,
ktera nezpusobuje alergie a ve velmi kratké
dobé obnovuje unavenou plet obliceje, ovlivné-
nou skodlivymi faktory prostredi.

v. v e VST
Muzi potrebuji specialni péci
Nastésti dnes kosmetické oSetteni nenf vysadou
pouze Zen. Muzska plet se od Zenské vzajemné lisi.
Divodem je riizny pomér muzskych a Zenskych R o
hormont nebo také dédi¢nost. Muzska plet’ pro- Lol
dukuje vétsi mnozstvi tuku. Kazdodenni holeni {SE ACTIO! i etmi
vsak odstranuje horni vrstvy kiize. To ma za nasle-
dek odlupovani, podrazdéni, suchost, stahujici
pocit a dochazi k vétsi citlivosti pleti. S témito ne-
prijemnymi stavy mtize pomoci kosmetické oSet-
feni pleti, a proto byla pro potreby muzské pleti
vyvinuta specidlni rada panské kosmetiky ODA. m

S e s
L TO
R
A




BE CONNECTED

BAVIME, SPOJUJEME,
POMAHAME...

Tti obyCejna slova, ktera kazdy z nas béZné pouziva. Pravé tato slova nejlépe
charakterizuji jeden kulturni projekt a jednu iniciativu na pomoc potirebnym,

S nimiZ jsme - spolu s naSimi stalymi partnery - prisli v podstaté hned na zacatku
stavu nouze, ktery byl v prvni poloviné bfezna v Cesku vyhlasen.

Il Valerie Saara §55 COT media a archiv HDK / Herminapress

akladni a prvotni myslenka byla prosta:
Z KdyZ nemohou lidé do divadla, mize diva-

dlo za nimi domii. Zakladem uméleckého
projektu, jimz prispéli umélci, do¢asné bez pra-
ce, byl originalni improvizovany kulturni pro-
gram, ktery vznikal jak v divadle, tak v soukromf
aktérd a byl streamovan na internetu.
Zabavou to ovSem neskoncilo. Od pocatku totiz
bylo zfejmé, Ze napor pandemie uzme spolec-
nosti bézné sily a prostiedky a objevi se mista,
kde se jich nebude dostavat. Mozna jsme si
tehdy nikdo nemysleli, Ze nedostatkem budou
postiZzeny pravé nemocnice, domovy seniort

Dary od spolecnosti Fosfa pro
domovy seniort a zdravotnicka
zarizeni v celkové hodnoté pies pul
milionu korun. Spolec¢nost zakoupila
20 koncentratori kysliku a vénovala
témér 2 500 prirodnich produkti
pro péci o télo a domacnost vlastni
znacky Feel Eco

Dalsimi darci koncentrator(

a zdravotnickych pomucek byly
spole¢nosti Agrotec, Vapenka Vitoul,
Palirna u Zeleného stromu a Alukov.

a celd oblast socialni péce. Kdyz se ukazalo,
Ze pravé tato mista budou pattit mezi nejpo-
tiebnéjsi, vznikla samostatna iniciativa
pomoci - kdyZ uz jsme investovali ¢as a sily

s cilem zpFijemnit lidem smutny ¢as alespon
na dalku spolu s jejich oblibenymi herci, pro¢
nedat ¢asu a sil jeSté o néco vic a neptidat
skutecnou, tolik potfebnou pomoc?

Nada¢ni fond Stop Sikané zareagoval velmi
rychle a bezprosttedné rozsitil svij ucel i pole
plisobnosti o podporu a pomoc potfebnym

v pripadé mimoradnych krizovych udalosti,
jako jsou naptiklad epidemie ¢i pandemie.

V podstaté ve stejném okamziku, kdy zacal
vznikat umélecky projekt, byla spusténa také
iniciativa pomoci, ktera zvedla Gizasnou vinu
solidarity Uspésnych - diky partnertim, jimiz
byli v prevazné vétSiné majitelé prosperuji-
cich rodinnych firem z celé zemé, jsme mohli

e

pomoc v podobé zdravotnickych potieb,
ochrannych pomticek, oSetiujici kosmetiky,
nejriznéjsich spottebici i potravin.

Vice slov v tomto pripadé urcité neni zapottebi.
Snad jen: Velmi upfimné, s hlubokou tctou
dékujeme vSem, ktefi se zapojili. m




Koncentrator se rozhodl také véno-
vat Zdenek Zapletal, jednatel spo-
le¢nosti Laski. Na fotografii spolec-
né s Davidem Sevéikem, Feditelem
obdarovaného Domova pro seniory
Kostelec na Hané

Josef Tulpik, jednatel spoleé¢nosti
WTC Pisecna vénoval dva koncent-
ratory kysliku do Centra socialnich
sluzeb Jesenik a DIAKONIE CCE -
stfedisko Sobotin. Na fotografii
Josef Tulpik, Zderika Blistanova,
starostka Jeseniku, a Jan Rotter,
feditel centra

Jana Novakova, jednatelka spolec-
nosti Trustav, vénovala koncentrator
do zafizeni Palata - Domov pro zra-
kové postizené. Na fotografii feditel
Jiti Prochazka, fundraiserka Marta
Dzurova a Jana Novakova

BE CONNECTED

PODEKOVANI PATRI TAKE:

spole¢nostem Siko koupelny,
Replast, Passerinvest a Nobless
Czech, které poskytly finan¢ni dary
na nakup zdravotnickych pomtcek

spole¢nostem Avanti a KAR limousi-
ne, které zajistily rozvozy dart

Zemédélskému druzstvu Vsestary,
které vénovalo témér tunu cibule

Jané Svabenské a spole¢nosti
Ensana za krémy a kosmetické pfi-
pravky pro zdravotnicky personal

spolec¢nosti Drylock Technologies
za stovky inkontinencnich pomucek

spolecnosti Farmak za 100 litrG
dezinfekce

Univerzité Karlové, Univerzité
Tomase Bati, Asociaci rodinnych
firem a Ceskomoravské asociaci
podnikatelek a manazerek.

Domov u Bificky obdrzel interiérové
5 barvy od spolecnosti Meffert, ktera
vénovala témér 10 tun téchto barev
do vice nez 45 zafizeni pro seniory

6 Eva Frindtova, jednatelka COT media,
predala koncentrator Domovu
Na Vysluni. Na fotografii s jeho
feditelkou Drahomirou Boubinovou




1

9

Eva Buresova
s Janem Kopecnym

Méstska nemocnice

v Odrach obdrzela orisky
od spolecnosti Alika.
Spolecnost obdarovala

6 nemocnic a 6 zafizeni
pro seniory

Spolec¢nost Medesa vénovala
vozik a inkontinen¢ni
pomiicky do zafizeni Socialni
sluzby Ceska Trebova

Jitka Schneiderova, Antonin
Prochazka a Milan Steindler




Domov seniorii Ceska Trebova
obdrzel set pracky a susicky
od spolec¢nosti Datart

Spolec¢nost Wienerberger vénovala
vypalovaci pec do Domova Alfreda
Skeneho v Pavlovicich u Pferova

Domov pro seniory Kadan obdrzel
dezinfekci od spolecnosti Palirna

u Zeleného stromu. Dalsimi darci
dezinfekce jsou spole¢nosti Farmak
a Agrotec, které dohromady
vénovaly pres 500 litrii

Domov duichodcti Rokytnice nad
Jizerou obdrzel zasobu ¢aji
od spole¢nosti AG FOOD

Pomahame

CELKOVA HODNOTA DARU JE 4 889 085 Ké.

OBDAROVANO BYLO 90 DOMOVU SENIORU

A 11 NEMOCNIC VE VSECH KRAJiCH CESKE REPUBLIKY.

Nejpotiebnéjsim bylo predano 30 koncentratord kysliku, 26 000 rousek, 500 litr( dezin-
fekce, 200 baleni inkontinencnich pomticek a také cistici prostredky, zdravotnické pomic-
ky a lazenské krémy pro zdravotnicky personal.

Dalsi pomoc predstavovalo 9 tun malifskych barev, 2 000 tycinek a flapjack(, 100 kg kévy,
200 kosmetickych bali¢kd, 1,5 tuny mrazenych vyrobkd, 150 litrd domacich sirupd, desitky
baleni ofechd a suseného ovoce, kvalitni caje, dzusy, cibule a dalsi potraviny a pochutiny.
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1 DPS Horni Plana obdrzel
rousky od Ceské posty

1 6 Spole¢nost My Homemade
Lemonade vénovala 150 litr
domacich sirupii a spoleénost
My Gastro 100 kilogramti
kavy do prazskych nemocnic

1 7 Domov Zdirec obdrzel

tycinky od spolecnosti
Nutrend, ktera dohromady

vénovala 2 000 tycinek

Domov sv. Karla
Boromejského obdrzel balicek
darti od spolecnosti Korus EU,
Ensana, My Homemade
Lemonade, Proteco naradi,
Pfanner a ZLP

Krajska hospodarska komora
Pardubického kraje predala
mobilni telefon Domovu

u Fontany

Spolec¢nost Family Frost
rozvezla 1,5 tuny mrazenych
vyrobkii, které vénovala
spolecnost Frigoexim

30 zafizenim pro seniory
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V multifunkénim salu DOX+ a podle zvlastnich pravidel NOCOVID se tak
trochu symbolicky konal 9. ¢ervna tradi¢ni Kulaty sttil spolecnosti Comenius -
diskuzni setkani, na némz se schazeji zastupci firem a verejného Zivota

s ministry vlady Ceské republiky. Hlavnim hostem tohoto veéera byl

ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch.

Petr Simon etkani s ministrem Vojtéchem vyvolalo bylo v bohaté a oteviené debaté nazirano
I35 Jan Kamenat velky zdjem, veCera se vSak tentokrat ze vsech moznych Ghli pohledu, coz v zaveé-
mohlo zucastnit pouze 80 muzi a Zen. retném podékovani ministrovi zminil i pre-
PrestoZe téma bylo v zdsadé pouze jedno, zident poradajici panevropské spolecnosti
i diky aktivnimu zajmu vSech zticastnénych Comenius Karel Muzikat. m

- ”6bét spolu.
_Kulaty stal Comenia
9. Cervna 2020

vz

S NAMI MATE NEJBLIZ K INFpI{MACiM :
O SVEM ZDRAVOTNIM POJISTENI

Prihlaste se do aplikace Moje VZP a méjte vSe pod kontrolou. bl —— Ml

Chcete mit pod kontrolou své platby zdravotniho pojisténi? Kdykoli si ovéFit, zda nemate nedoplatky na pojistném? A co prehled vykazané péce?
Zaregistrujte do aplikace Moje VZP tfeba i celou svoji rodinu a poté z jednoho G¢tu kontrolujte Gdaje viech jejich ¢lend.

Komunikujte s nami elektronicky na moje.vzp.cz vz P
Volejte 952 222 222 | Navstivte www.vzp.cz (
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Adres

A LA MAISON ....ovvrrreererrennns 43
Safrankova 1238/1

15500 Praha 5

www.alamaison.cz

ALFA24 ......uueveierrrnsrianinns 104
Svornosti 8

150 00 Praha 5

www.alfa24.eu

ALTRO MANAGEMENT
CONSULTANTS ..ccvrnnrnrnennnns 18
Ohradni 1424/2b

140 00 Praha 4

www.altromc.cz

ARCHITEKTONICKY ATELIER
RADAN HUBICKA........coceneenee 56
Wenzigova 17

12000 Praha 2
www.aarhstudio.com

ASOCIACE RODINNYCH

Jugoslavska 620/29
12000 Praha 2
www.asociacerf.cz

AUTOMOBILIST
Pristavni 7

17000 Praha 7
www.automobilist.com

CARTEC....cniinsesnsissasennns 116
Marianské ndmésti 5

617 00 Brno

www.cartec.cz

COMENIUS......cccovrrrnrrrarannns 112
nam. Kinskych 6

150 37 Praha 5

www.comenius.cz

COT MEDIA ......ccoevvueee 100, 106
Taboritska 23/1000

13000 Praha 3

www.cotmdia.cz

114

COURTYARD BY
MARRIOTT
Holandska12

639 00 Brno
www.marriott.com

(€10 - 100
Radlicka 333/150

150 57 Praha 5

www.csob.cz

DELUVIS ...cuovrvvricnnnnnasasnennes 22

V Celnici 1031/4
11000 Praha 1
www.deluvis.cz

DUTCH MASTER......cccoovueunnee 25
Golc¢ova 1

148 00 Praha 4
www.holandskonalodi.cz

FENIX GROUP......ccevervururunns 1,8
Slezska 535/2

790 01 Jesenik
www.fenixgroup.cz

FN KRALOVSKE

VINOHRADY ...coveruresurennnsans 38
Srobarova 1150/50

100 34 Praha 2

www.fnkv.cz

FOSFA ...crvviricnracnns 4,6,30, 48,

............................. 64, 85,98, 106
Hrani¢ni 268/120

Postorna

691 41 Breclav

www.fosfa.cz

GENERALI CESKA
POJISTOVNA ...vvvereeens 26,100
Spélend 75/16

110 00 Praha 1
www.generaliceska.cz

GUTMANN BANK.....ccceveurenene 54
Véclavské ndm. 832/19

11000 Praha 1

www.gutmann.at

HOSPODARSKA KOMORA
CESKE REPUBLIKY ......100, 106
Na Florenci 2116/15

11000 Praha 1

www.komora.cz

HOTEL LOTRINSKY .......ccoeove. 61
Dlouha 69

691 06 Velké Pavlovice
www.hotel-lotrinsky.cz

HUDEBNI DIVADLO

KARLIN cooourmnreereenessnnnnns 47,106
Krizikova 283

186 00 Praha 8

www.hdk.cz

CHARLES UNIVERSITY
INNOVATIONS PRAGUE....... 92
Petrska 1180/3

11000 Praha 1

WWW.Cuip.cz

JURACKA PETR JAN ....ccouneee. 78
www.petrjuracka.eu

KLASEK LUCIE .....ccovrveernncnne 44
www.thestringz.cz

KLUB STRATEG.......covvrererernenes 88
Cernoleska 1930

256 01 Benedov u Prahy
www.strateg-klub.cz

KOSCOM
Na Porici 1048/30

11000 Praha 1
www.hodinky-koskom.cz

KRAJSKY URAD

USTECKEHO KRAJE.............. 82
Velka hradebni 3118/48

400 02 Usti nad Labem
www.kr-ustecky.cz

MANAGEMENT FOCUS........ 88
Gensovska 1334/10
160 00 Praha 6

MORAVSKA VYSOKA
SKOLA OLOMOUC
tfida Kosmonautd 1288/1
779 00 Olomouc
WWW.MVS0.cz

NEW LIVING CENTER.....53, 95
Safrankova 1238

15500 Praha 5
www.newlivingcenter.cz

NUTREND WORLD......ccceceurvuee 2
Chvélkovice 604

779 00 Olomouc
www.nutrendworld.cz

POLIKLINIKA PROGRAM
HEALTH PLUS .....covererernnnne 96
Kartouzska 3274/10

150 00 Praha 5
www.programhplus.cz

PRAGUE BOATS......cccovvrueuenes 29
Dvorakovo nabrezi

11000 Praha 1
www.prague-boats.cz

RE/MAX..uiiurrecnsnesnsssssssnssnssnes 60
K Rukavickarné 94

190 14 Praha 9
www.remax-czech.cz

Nizbor 141
267 05 Nizbor
www.ruckl.com

SMARTWINGS
K letisti 1068/30
160 08 Praha 6

www.smartwings.com

TLAPNET ..ccvviricrccnninsaens 50
Jenikovska 940/14

286 01 Caslav

www.tlapnet.cz

ULTRA PREMIUM
APARTMENTS
Rooseveltova 33

38101 Cesky Krumlov
www.upapartments.cz

UNIVERZITA

KARLOVA......... 12,92,100, 106
Ovocny trh 5

116 36 Praha 1

www.cuni.cz

UNIVERZITA

TOMASE BATI ......20, 100, 106
nam.T. G. Masaryka 5555

760 01 Zlin

www.utb.cz

VEMOLA KARLOS ......couurrrrene 32
www.facebook.com/
feferonkafightteam/

WHITE PARADISE

ZANZIBAR ....cvvecrrucnracnns 37,50
Pongwe, Ndudu Road

Tanzanie
www.white-paradise.com

YFA 74
Sanderova 1366/26

17000 Praha 7

www.yfa.cz

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
MINISTERSTVA

VNITRA CR avrvrerrrenssnesssannns 54
Vinohradska 2577/178

13000 Praha 3

WWW.ZPMVCI.cZ

ZDRAVOTNI

ZACHRANNA SLUZBA

HMP 38
Korunni 2456

101 00 Praha 10

www.zzshmp.cz

ZACEK MICHAL ....ovvveererrennnns 40
www.michalzacek.cz
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JSME ZDE PRO VAS.

Rodina CarTec.

&

Liberec

& B B
Ostrava

@ gIINI_

ervice
Olomouc

MMMMMMM
Servi .

CarTec Group

OSTRAVA | OLOMOUC | PRAHA | LIBEREC | BRNO

www.cartecgroup.com



