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rvni, druhg, tfetf, ¢tvrtd primyslovd revoluce, na obzoru je jisté jiZ pata. Digitali-
zace, automatizace, robotizace... Technologie vlddnou svétu. Fakt? StéZi.
BohuZel, neplati ani obracené tvrzeni, totiz to, Ze svét, rozuméj lidstvo, vladne
technologiim. Samozrejmé&, Ze mdme k dispozici mnohem vice technologii, a lepSich,
neZ méli nasi pfedchldci pred sto, pred padeséti, pred tficeti lety. Otdzka je, nakolik
ten potencidl dokdZeme vyuZit, jaky prospéch ndm pfinaseji. A zcela zdsadni pak je,
s ¢im ten prospéch poméfujeme. ProtoZe pres viechny téZkosti a problémy, které
historické drovni. Pro€ vlastné tenhle tvod?
ProtoZe chci spolu se Stevem fict, Ze takova hodinka se Sokratem by se fakt asi
hodila. Filozoficky vzato je prece zcela posetilé pomérovat kvalitu sou¢asného Zivota
se Zivotem pred sto, padesdti, tficeti lety. Méli bychom ji pomérovat s potencidlem,
ktery mame k dispozici. A touto optikou vzato - skutecné Zijeme v nejlepsi mozné
dobé?
Vibec se nedivim, Ze vam to pfijde sloZité a moZnd i nesmysiné. Ale presto si budu

stdt za svym. Neveéfim totiz, Ze kdokoliv, kdo vybudoval z nuly Zivou, Uspésnou a sta- Petr Karban <
bilné rostouci firmu, ji bude po par desetiletich pomérovat s tou prvotni zarode¢nou B
nulou. Alespofi j& jsem nikoho takového nepotkal, a Ze majiteld Uspé&snych firem po- Séfredaktor ,""
tkdvdm stovky. VSichni své firmy poméfuji tim, nakolik ony dokdZi vyuzit v pfitomném
Case vlastni potencidl. A je to tak sprdvné.
Bylo by moZna fajn, kdybychom tenhle etalon vzali jako zdklad i pro hodnoceni ne
pouze uspésnosti firem, ale nasi soucasnosti. Neni totiZ chybou neuspét. Ale nevyuZit
potencial, to chybou je...m
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VLASTNIT TAK KOUSEK RAJE...

Pokuseni, o kterém nemusite jen snit. Sdileni a spoluvlastnictvi prémiovych
rekrea¢nich nemovitosti je totiz trendem, ktery dovoli minimalizovat starosti
i ndklady. A o to vétsi prostor zlstava na p(r)oZitek. Proto jsme predély
tohoto disla vénovali spole¢nosti Tuseca.
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PREMIOVA NEMOVITOST
NEMUSI BYT JEN SEN

Tuseca méni tradi¢ni pohled na vlastnictvi nemovitosti, diky spolu-
vlastnictvi déla investice do nemovitosti dostupnéjsi. A to i v pfipadé
téch luxusnich zahrani¢nich nemovitosti, které prevdzné slouZi pro
krdtkodobé dovolenkové pobyty.

WWW.TUSECA.COM

TUSECA



MOHOU UCETNI
ZACHRANIT PLANETU?
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ole finan¢niho feditele (CFO) je dnes pro firmy zcela zdsadni, dostdva vSak

se spole¢enskymi zmé&nami novy obsah a je otdzkou, zda je to vyzva pravé

pro finan¢ni feditele, nebo zda vznikne pozice zcela nova. Tato vyzva je
definovdna tim, jak se vyviji a méni dliraz organizaci na hodnoty a jak se vibec
méni vnimani hodnot.

Co je hodnota?

PoloZme si otdzku: Co vlastné tvofi hodnotu jako takovou a co tvofi hodnotu fir-
my? | to zkouma zprava, sestavend z nazorld témér stovky vedoucich pracovnikd
v oblasti financi z celého svéta, ktefi zastupuji celou Skdlu organizaci od velkych
globdlnich korporaci az po zacinajici podniky a pokud jde o oblasti, zahrnuje
organizace neziskové, z verejného sektoru i soukromé podniky.

V praxi byvd hodnota zuzZené - a proto ¢asto nespravné - vnimana jako ¢iselné
finan¢nf vyjadreni. Cena. Nicméné hodnota miZe byt definovédna i jako uZite¢-
nost, potfebnost, dileZitost. A pravé to jsou pohledy, které akcentujf roli CVO

a které plynou z globalniho akcentu udrzitelnosti. Termin hodnota se proto v Sir-
Sim, dnes upfednostriovaném pohledu, vztahuje k relativnimu vyznamu, ktery
muZe, ale nemusi byt méren finan¢né.



Faktem je, Ze organizace jsou dnes stdle ¢ast&ji vedeny k udrZitelnosti, coZ Ize pre-
loZit i tak, Ze maji poskytovat vyssi hodnotu SirSimu okruhu zainteresovanych stran.
VyZaduje to skutecné porozuméni firmé i spole¢nosti a komplexni soubor technic-
kych a interpersondlnich dovednosti. Mnohé z toho, co by role CVO méla zahrnovat,
jiz pravdépodobné dnes vykonava financni feditel. Otdzka je, jestli je to spravné.

Jaka je uloha finanénich feditel(?

Finan¢ni feditelé dnes stdle Castéji vystupuji ve svych organizacich jako strategicti
lidfi a poradci. Jejich role je jednou z téch, které se od tradi¢niho pohledu vyrazné
proménily. Nejsou odpovédni jen za finance, ale pfimo za poskytovdni hodnoty. Pres-
to se dnes vedou diskuze o tom, zda existuje, respektive ma existovat samostatny
CVO, nebo zda se jednd o rozsiteni role finan¢niho Feditele. Zprdava BDO se shoduje,
Ze tuto otdzku Ize nechat i bez odpovédi, ale tikolem finan¢nich feditell je zajistit,
aby organizace poZadovanou hodnotovou agendu naplnila. Problém je, jak uz bylo
naznaceno, Ze pro organizace neexistuje jednotna definice hodnoty, ktera by zahr-
novala zpUsob jejiho vytvareni nebo jeji povahu. Hodnota sama o sobé je totiZ véci
velmi kontextudini - jind bude u stejného produktu v Evropé, jind v USA a jind v Asii.
Je totiZ (spolu)utvarena historickou tradici, spolecenskymi pravidly, ale také prostfed-
nictvim principd stanovenych regulaénimi trhy a organy.

Presto existuji nékteré zdklady, které je tfeba dodrzet a do hodnotového modelu
vZdy zahrnout. Jsou to tfi Urovné - aktiva pouZivana k vytvdreni hodnoty; procesy,
kterymi se hodnota vytvari, tedy produkty a sluZby; a také prijemci hodnoty, ktef{
produkty a sluZby organizace pouZivaji.

Co je udrzZitelnost?

MoZna zdsadni otdzka. Definice udrZitelné organizace,
jak ji vnimaji aktéfi studie BDO, je ndsledujici: UdrZitel-
na je takovd organizace, ktera vytvafi dlouhodobou
hodnotu tim, Ze vnimd nejen zisk, ale také zpusob,
jakym funguje ve své ekologické, socidlni a ekonomické
oblasti. Jde o velmi tésnou vazbu mezi Cisté finan¢nim
cilem a SirSimi hledisky socidlnimi a environmentdinimi.
PFi feSeni otdzky udrZitelnosti v podstaté fesite nejen
vlastni organizaci a rémec vlastnikd, ale i viechny dalsi

zainteresované strany a dopad na né.

CVO nebo CFO?

TéZko fict. Obé role jsou seniorské, vZdy jde o vedou-
ci pracovniky, jejich odpovédnosti a zaméreni jsou
rlizné. Jakkoliv neni zdsadni problém je skloubit a praxe
k tomu patrné bude v mnoha podnicich i smérovat,
jsou jejich ukoly zna¢né odlisné.

CFO je zodpovédny za fizeni organizace, finanéni
zdroje, v€etné rozpoctovani, progndzovani, Ucetnictvi
a finan¢ni vykaznictvi. DohliZi na finan¢ni operace, zajis-
tuje soulad s pfedpisy, fidi rizika a pracuje na optimali-
zaci finan¢ni vykonnosti.

HODNOTA NENi POUZE CENA, ALE MUZE BYT DEfINOVI-'\NA
| JAKO UZITECNOST, POTREBNOST, DULEZITOST.

Jaka je hodnota podniku?

Zatimco pro mnohé miZe byt kli¢ové finan¢nf hledisko, imperativem je dnes stéle
vice poZadavek rovnovdhy mezi financnimi a nefinanénimi aspekty. A tady prekvapi-
vé plati, Ze optimalizace hodnoty jako v3eobjimajici dlouhodoby a dokonce cyklicky
koncept muZe vyZadovat pfijimani takovych rozhodnuti, kterd nejsou striktné vzato
z finan¢niho hlediska optimalni. Pro usnadnéni pochopeni konceptu hodnoty je zkrdt-
ka nutné zvaZit kaZzdou ze tii Urovni hodnoty, uvedenych vyse.

Novy hodnotovy koncept vychdzi i ze zmén tradi¢niho pohledu na ocefiovani
podnikd. Zatimco bé&Zné metody byly dfive takika vyhradné zaloZeny na fyzické
hodnoté majetku, stdle vice a stale Castéji se dnes pouZivaji metody, které berou
v potaz hodnoty majetku nehmotného, pfedevsim tedy intelektualni, socidlni

a lidsky kapital, protoZe praveé ty tvofi nejvétsi ¢ast celkové hodnoty organizace.
Koncepce hodnoty pak tzce souvisi s tim, jak organizace vyuZiva kazdy z téchto
kapitdld jednotlivé i ve vzdjemné kombinaci, aby v budoucnu generovaly uZitek

a vynosy. Nékteré nazory jdou dokonce az tak daleko, Ze lidsky kapitdl povaZuji za
klicovy.

CVO se primdrné zaméfuje na tvorbu a maximaliza-

ci hodnoty pro organizaci a zic¢astnéné strany. Je
zodpovédny za rozvoj a implementace strategii, které
jsou v souladu s potfebami a o¢ekavanim zdkaznikd,
zaméstnancd, investord a dalSich zainteresovanych
stran, s cilem vytvofit dlouhodobé hodnoty.

Obé role jsou dlleZité pro Uspéch spole¢nosti, ale
zatimco CFO ma krat3i horizont, CVO pracuje skutecné
dlouhodobé.

Nelze, neZ souhlasit se zpravou BDO, Ze z dnedniho
pohledu nenf ani tak dileZité, zda CVO a CFO budou
dvé sloZky jedné kompetence, ¢i zda pujde o dvé kom-
petence rdzné a svrchované. DileZité je uvédomit si,
Ze podniky maji za ukol pe€ovat i o nefinan¢ni hodnoty.
A Ze moznd mél Mervyn King pravdu. V roce 2016 totiz
publikoval knihu The Chief Value Officer: U¢etni mohou
zachranit planetu! m



SVET BYZNYSU
A NEFINANCNI HODNOTY

KATERINA KRATOCHVILOVA

PREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA
ICOM TRANSPORT

Kli¢ovou nefinanni hodnotou jsou nasi zameéstnanci, zejména Fidici,
ktefi zastupuji nejvétsi procento nasi spole¢nosti. Pro zaméstnance

je dlleZité byt zaméstnan v prosperujici spole¢nosti. Ale také to, Ze
zaméstnavatele mohou povaZovat za partnera, ktery pomuiZe tieba

i v osobnich nesnazich.

Finan¢ni a nefinan¢ni hodnoty byvaji v symbidze. Napfiklad letos
jsme v koncernu pofidili pfes 300 novych vozidel v hodnoté vice neZ
1,2 miliardy korun. U nového vozidla se mdZeme spolehnout na niZsf
provozni ndklady (je moZnost navy3ovat mzdy a benefity), ale hlavné
na vyrazné zvyseni bezpelnosti a pohodli pro Fidice ¢i cestujici. To
jsou dlvody, pro¢ udrZujeme primérné stéfi naseho vozového parku
cca 3,5 roku.

K Uspé&chu firmy vede spravedlivy, motivacni systém odmérovani. Ale
stejné ddleZity je i profesionalni a zarove lidsky pfistup vedoucich
pracovnikd. SnaZime se, aby zaméstnance jejich prace bavila a stala se
jejich koni¢kem, kam se radi vraceji.

Ridi¢i maji k dispozici pIné vybavené ,$oférky”, kde travi ¢as mezi jiz-
dami. TV, PC, vybavend kuchyrika a socidlni zazemi musi byt v perfekt-
nim stavu. Nabizime také ubytovdni v naSich zafizenich. SnaZime se
zaméstnance motivovat. Za nadspotifebu pohonnych hmot nedochdzi
ke kraceni mzdy, ale jsou stanoveny bonusy za usporu. Hodnotime
pracovniky individudIng, abychom zarucili férovost na pracovisti. Ti

10

dobfii nesmi trpét za pfipadné nedostatky ostatnich. V naSich standar-
dech je i okamZitd pochvala, at jiZ Ustnf, flexipas a podobné.
Predstavenstvo spole¢nosti se schdzi se zaméstnanci na pravidelnych
setkdnich, kde informuje o hospodareni, pfedstavi pldny na dalsi
obdobi a ndsledné je prostor i pro diskuzi. Telefonni ¢isla vedoucich
pracovnikd, ani majiteld nejsou v naSem koncernu tajnosti. Jsou zndma
viem zaméstnanclm. Funguje tu vzdjemna dlvéra. Vsichni nasi fidici
maji chytré telefony, aby se i oni mohli aktivné podilet na prosperité
spolecnosti. Dale Ize fesit podnéty skrz online magazin Modrd vina.
Na vSechny podnéty je reagovano.

DuleZitym bodem v nasi dopravni firmé je i ekologie, coZ ma mezi
naSimi zaméstnanci pozitivni odezvu.

KATERINA KADLECOVA

MAJITELKA A CEO SPOLECNOSTI USSPA

Nevnimdme to jako néco nového. Nefinan¢ni hodnoty jsou obzvlast
pro rodinnou firmu samozrejmou soucasti podstaty podnikani. Jako
nejzdsadnéjsi tak v USSPA vnimame samotné hodnoty nasi spole¢nos-
ti. Jsou to hodnoty, na kterych firma stoji, firmu jako takovou definuji,
spojuji lidi v ni a tvofi také podstatu vztahu se zdkazniky a okolim.
Pokud se jedna o ESG a trendy s nim spojené, v naSem pfipadé jde spis
0 pojmenovdni néleho, co je pro nds pfirozené a v nasem rozhodovani



pevné ukotvené. Vloni jsme se zucastnili Cen SDG v nové kategorii
ESG rating hlavné proto, abychom si zkalibrovali své uvaZovani v této
oblasti a zjistili formalni ndaroky na druhé strané. Kromé umisténi mezi
Top 5 spole¢nostmi nam to predevsim prineslo potvrzeni, Ze jsme uz

z podstaty udrZitelné nastavenad spole¢nost. Je to samoziejmé trvaly
proces, ktery se vyviji spole¢né s rlstem firmy, a fidit ho védomé je
urcité na misté. V naSem pfipadé dalsi z klicovych hodnot reprezentuji
samotné nase produkty a jejich koncepce. Jednak je od prvopocatku
vyvijime s maximdlnim ohledem na sniZovdni spotfeby energie i vody,
minimalizovani tepelnych ztrét a efektivitu provozu, diraz na pivod
komponent nevyjimaje. Nejzdsadné&jsi hodnotou je ale jejich pfinos.
Spa totiZ pomdhaji svym uZivateldm s udrZitelnosti toho nejpodstat-
né&jsiho - vlastniho zdravi. Spa dokdZou zbavit stresu i podpofit rodin-
né vztahy a celkové zlepsit kvalitu Zivota uZ proto, Ze hydroterapie ma
nespocet prokdzanych zdravotnich Gcink(, a md tak nesporny pfinos
v oblasti zdravotni prevence.

OLGA KUPEC

MAJITELKA SPOLECNOSTI ABYDOS

KdyZ jsem si pfed dvéma lety vyslechla pfedndsku o ESG a uhlikové
stop€, moc jsem si nedokazala predstavit, jak by to mélo fungovat

v praktickém byznysu.

Od té doby se ale mnohé zmeénilo, a i nase spole¢nost se systematicky
této tematice vénuje. VZdy jsme se snaZili byt pfi naSem podnikanf{
ohleduplni k Zivotnimu prostredi, ale protoZe jsme soucdsti dodavatel-
ského Fetézce spole¢nosti kétovanych na burze, zahrnuje hodnocenf
nds jako dodavatelt i ESG.

Systematické sledovani a snizovani uhlikové stopy dle specidini meto-
diky se stava nedilnou soud3sti nasich predevsim vyrobnich procesd.
O tom, Ze sniZovéni CO, zaté&Ze je nutné, o tom neni pochyb, ale pro-
blém vidim v tom, Ze toto neplati ani pro viechny podniky v EU, natoZ
pro cely svét a soucasné musi firmy uspét v globalni konkurenci.
Podstatné sniZeni uhlikové stopy, nota bene dosazeni uhlikové
neutrality, mGZe byt v budoucnu skute¢né& vyznamnou konkurenéni
vyhodou, napfiklad ziskdnim zvyhodnéného Gvéru, snizenim nakladd,
ale nyni je potfeba firmy na cesté k tomuto cili vyznamné podpofit.
VZdyt jsme se sotva vzpamatovali z covidu, ustdli energetickou krizi

a inflaci a hned pfichazeji dalsi vyzvy.

P i

&= )
IVANA SACHOVA o] ;
JEDNATELKA SPOLECNOSTI SILEX, SiT ' )

PRODEJEN SCANQUILT

V Zivoté kazdé firmy jsou rozhodné duleZité firemni hodnoty, které
kromé majitele a vedeni spoluvytvareji i vSichni zaméstnanci svym cho-
vanim, a buduiji si tak vztah i ke svému okoli, které je tak potom vnima.
Mdm na mysli nejen zdkazniky, ale viechny obchodni partnery. Nejen
v podnikani, ale i v Zivoté povaZuji za zdsadni férovost a spolehlivost
a jsem presvédcena, Ze i okoli to dlouhodobé oceriuje.

Pokud hovofime o situaci uvnitf firmy, obecné plati, Ze kazdého
motivuje prfedevsim finanéni odména zejména pfi ndstupu do za-

méstnani. Stale vice ale na vyznamu nabyva vztah mezi nadfizenym
a podfizenym, vzdjemné pochopeni a respekt, mezilidské vztahy

a atmosféra mezi zaméstnanci a troufnu si fici, Ze to nesouvisi s pra-
covnim nasazenim nebo mnoZstvim prace. Pokud je tym zvykly pra-
covat ve vysokém pracovnim tempu, vtdhne do néj i nové pfichozi

a nikdo nechce stat na okraji. Kazdy pracovni tym se sklddd z osob-
nosti a kvalita kolektivu se hodnoti jen podle toho, jak je kolektiv
schopen, a hlavné ochoten spolu komunikovat, pomahat si a spolu-
vytvaret spolecné vysledky. Za zdsadni povazuji dat kazdému prostor
ukdzat, co dovede, a projevovat zdjem o jeho vykony, pfipadné ho
sméfovat. Vytvofit pracovni prostfedi ne plné strachu o vlastni post,
ale takové, kam je mozZné se té&Sit... MoZnost délat praci, kterd pfindsi
uspokojeni a je smysluplna... V dobé, kdy polovina zaméstnanych
preferuje home office, se ukazuje, Ze druhd polovina preferuje osobnfi
kontakt s kolegy, pobyt na pracovisti, a nechce se izolovat. Vlastné
mozZnost chodit do zaméstnani se stdvd benefitem, protoze sdilite
zkuSenosti a zaZitky osobné a napfimo, a ne online. Paradoxem se
stdv3, Ze kolegidlni vztahy a slusné a raciondlni chovani a fizeni se
stdvd rovnéz benefitem, na misto jinych poskytovanych benefitnich
karet nebo bonusu.

Za nefinan¢ni hodnotu firmy a podnikani tedy obecné povaZuiji to, Ze
firma poskytuje svym zaméstnancim zdzemi, pocit jistoty a bezpedi,
ale i to, co vyzaruje jako celek ven ke svému okoli.

TAMARA KOTVALOVA

MAJITELKA SPOLECNOSTI CAROLLINUM

Carollinum je mensi rodinna spole¢nost se zhruba padesdti zamést-
nanci. Nefinan¢ni hodnotou jsou pro nds prdvé oni, lidé, ktefi s ndmi
pracuji. Mdme v tymu kolegy, ktefi jsou v Carollinu i déle neZ dvacet

je tu byt, kdyZ vas vasi lidé potrebuji, kdyZ je néco vazného trdpi, maji
problémy doma, nebo tfeba sami se sebou. V tu chvili se jim vZdycky
snazime pomoci, aby situaci zvladli vyresit co nejlépe, dostanou ¢as,
placené volno, a hlavné pochopeni. KdyZ se néco takového déje, zavo-
laji mi a feSime to osobné.

To se délo i v covidu. SnaZili jsme se maximalné o to, aby nikdo ne-
strddal a vSichni méli finanéni ohodnoceni, i kdyZ museli z(stat doma.
To se nam povedlo a viechny lockdowny jsme zvlddli bez zdsadni
nutnosti propousténi.

Pro v8echny zaméstnance a blizké spolupracovniky jsme letos nachys-
tali benefit odpocinku. Pofidili jsme apartmdnovy byt na chorvatském
ostrové Bra¢ a pobyt v ném je UplIné zdarma. KaZdy si tak m(Ze uZit
|éto u prézraného Jadranu, na ¢erstvém vzduchu naerpat energii

a vrdtit se do pracovniho procesu krdsné odpocaty. A myslim, Ze jsem
se mym koleglim trefila do vkusu, nad3ené mi to potvrzuji, kdyZ se

z Brace vraci. Je moc pfijemné, kdyZ dostanete SMSku a vite, Ze jste
nékomu udélal radost a lidi kolem vds jsou spokojeni.

| proto tak rdda chodim do kanceldre a do butikd. Vnimdm tu jedinec-
nou atmosféru a citim tam pospolitost. A praveé tyhle chvile jsou pro
mé nejvic, kdyZ vidim, Ze moji kolegové pro firmu dychaji a snazi se ji
posouvat ddl. To je to, co nds spojuje. Pfdla bych viem majiteldm, a to
nejen rodinnych firem, zaZit ten pocit. V tu chvili si ¢lovék uvédomt,
jak zdravou firmu ma.

n



UCINIT Z DOBREHO
CLOVEKA LEPSIHO

Co to vlibec je svobodné zednafstvi? Jaka je jeho
podstata?

Podstatu zedndrstvi vystihuji velmi pékné slova
jednoho naseho rituadlu: zedndfstvi je zvldstni soustava
mravouky, zahalend v alegorie a zndzornénd symboly.
Systém v urcitych alegoriich a symbolech zobrazuje, o
nas rdd usiluje. Zedndfstvi je pfedevsim praci na jednot-
livém ¢lovéku. Pracujeme na takzvaném hrubém kame-
ni, ktery predstavuje zednare. Ten se snaZi své vlastnos-
ti, schopnosti, jednani i myslenky kultivovat takovym
smérem, aby byl ku prospéchu IdZe i celého fadu.

A predpokladam, Ze i lidstva?
Ano, presné tak.

Pokud uZ mluvime o sebezdokonalovani ¢lovéka,
tu pry pfirovnavate k cesté za dokonalym kvad-
rem...

Ano, kazdy Clovék prichazi na svét s néjakym
ukolem, dalo by se fici s karmickou minulosti, a v Zivoté
pak pied nim stoji rtizné ukoly. Zednafstvi jako jeden
z nékolika systém &i vérouk mu mdZe pomoci tyto
tkoly vyresit, prekonat a posunout se dale. Clovék tak
symbolicky premériuje sdm sebe z hrubého kamene na
hladky kvddr, ktery pak zapadne do pomysiné stavby
chrdmu - at uZ chrdmu lidstva nebo vnit¥niho chrdmu,
ktery stavi sam v sobé.

Nejde pfi tom jen o Cisté raciondlni vzdélavani.

Je to mnohavrstevnaty proces. Pri ritudIni praci
vznikd energie, ktera prochazi z jednoho ¢lena na
druhého. Treba na konci rituald, kdy se ¢lenové spoji
v fetéz, kterym mezi nimi prochdzi energie.
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Znamena to, Ze se zednafstvi snaZi rozvijet clovéka ve vSech jeho rovinach?
Racionalni, duchovni i duSevni, miZeme-li fici nadpfirozené?

urcité. Jak Fikaji anglicky mluvici zednafi, smyslem zednafstvi je making good men
better, tedy pfetvareni dobrého ¢lovéka v lepsiho.

Zednafstvi tedy nedéla ze Spatného dobré, ale z dobrého jesté lepsi?

Ano, tak by se to dalo fici.

A ta duchovni, spiritudIni sloZka je opravdu dileZitd. Rozhodné to neni tak, Ze by
zednarstvi byla jen néjaka spoleCenskd zaleZitost.

Co znamena pfidomek svobodny?

To znamen3, Ze zedndfi byli osobné svobodni muZi, tedy ne poddani nebo do-
konce otroci.

Abych ocitoval z naSich strdnek: ,Svoboda, to je nejen moZnost se rozhodovat,
ale predevsim schopnost se rozhodnout. Bez jasného nazoru, odvahy a empatie nelze
svobody dosdhnout... Zednafi fikaji, Ze jejich Fadd je svobodny, Ze i oni jsou svobodni,
protoZe za svymi ndzory stoji, Ze jsou odvazni pfi jejich prosazovani a Ze jejich prvni
zd4sadou je prospésnost viem lidem, lidskost sama.”

Rada lidi Zije v presvéd&eni, Ze zednafi Fidi svét. SnaZite se n&jak prosazovat
své ideje ve vefejném Zivoté?

Kazdy zedndr vystupuje sam za sebe, jako soukroma osoba. Ja jako Libor Ada-
mec néjak vystupuji, néjak jedndm, ale nikde pfi tom neprezentuji, Ze jsem zednar.
Nevystupuji jako zednar ani jménem zedndfd. Funkce mistra, velmistra a dal3i jsou
obrdceny dovnitf fadu.

Pét pilitG svobodného zednafstvi jsou Svoboda, Rovnost, Bratrstvi, Tolerance,
Humanita. Pfitom pilif je termin z architektury, k niZ odkazuje i ona touha dosah-
nout dokonalosti kvadru. Pro¢ pravé architektura? A pro¢ pojmenovani zednafi?
Bdje, povésti a stara historie vypraveéji o prvnich stavitelich a kamenicich, pra-
cujicich na stavbé Salomounova chramu. Ve stfedovéku to pokracovalo zakladanim
zednarskych [6Zi pfi stavebnich hutich. Pojem zedndf, zednik nebo kamenik pochazi



z tohoto takzvaného operativniho zedndfstvi, ze skute¢né stavby onéch nadhernych
chrdm(. Od dob romantismu se to oviem vyvinulo smérem k dne3nimu spekulativ-
nimu zednarstvi, které oviem stdle pouZiva vyrazy starého operativniho zednarstvi,

i kdyZ uZ se mu nevénuje. TakZe tfeba i hrabé, ktery v Zivoté nedrzel v ruce kladivo,
mohl byt nazyvdn zedndfem, protoZe pracoval na tesdni kamene ve svém srdci.

Zednéfi tedy skuteéné odvozuji svij plivod od tyrského krale Chirama a od
stavby jeruzalémského chramu z 10. stoleti pred Kristem?

Ano, fada zakladnich zednafskych ritudld se vztahuje pravé k obdobi stavby Salo-
mounova chramu. K jeho budoviéni se spojili izraelsky kral Salomoun a tyrsky krél Chi-
ram. Stavitelem, architektem chramu, pak byl Hiram Abiff, hlavni postava zednafstvi.

Legenda o Hiramovi je skute¢né jednim ze zédkladnich principl naseho reguldrni-
ho zednafstvi. Je jednim z postuldtd, na némz je nase zednafstvi postaveno.

Co presné je ono regularni zednafstvi?

Regularnim zedndfstvim se rozumi zednarstvi splfiujici mezindrodné pfijatd krité-
ria Spojené Veliké LéZe anglické. Toto zednafstvi je otevieno pro muZe zralého véku,
dobré povésti, svobodné a tolerantni. DodrZuje urcité zakladni principy, jako je vira
v Nejvyssi bytost. Zednafstvi je velmi oteviené, nicméné ateista ¢i bezvérec v ném
nema misto. My zednafi skute¢né v néco véfime, at uZ to nékdo nazyvd Blh, Pfiroda,
nebo Vesmir. Nejsme uzavieni Zddnému ndboZenstvi, at uZ kiestanstvf, isldmu, Zidov-
stvi, indickému ndbozZenstvi...

TakZe ateista nem(zZe byt zednafem?
V nadem pojeti zednéfstvi nemUZe.

Veliky Mistr Veliké
LéZe Ceské republiky

Zednafi pouZivaji pojem Veliky architekt vSehomi-
ra. Co si pod tim predstavit?

To je pravé ten pojem, ktery jsem zmifioval: Blh,
Pfiroda, Vesmir... Veliky architekt, symbol duchovna,
které lidi presahuje.

Ctime kazdé poctivé filozofické a ndbozZenské
presvédcleni. Kazdy ¢len radu si zachovava svoji osobni
viru, rozviji své plvodni spiritudini nastaveni, s nimZ do
fadu prisel. Zedndfi jsou tolerantni, o ndboZenstvi mezi
sebou nediskutuji, nevymezuji se vi¢i nému.

Jestli mohu doplnit, jsou dvé oblasti, o nichZ pfi
zednarské praci nehovofime: ndboZenstvi a politika.

Jaka je vlastné historie novodobého svobodné-
ho zednafstvi? V literatufe se uvadi rok 1717 jako
datum zaloZeni Veliké 16Ze v Londyné...

Velika |6Ze jako takova je svaz jednotlivych sa-
mostatnych 16Zi. Nejméné tfi samostatné |6Ze mohou
vytvofit Velikou 16Zi. A prdvé v roce 1717 se v Londyné
v hostinci U husy a roZné setkali zastupci tfi dosud
plsobicich |6Zf a zaloZili tam Velikou |6Zi. Ale jednotli-
vé |6Ze existovaly uZ dfive, pisemné zaznamy existuji
prokazatelné uZ ze 16. stoleti. Byl to prosté postupny
mnohalety vyvoj, dany i tim, jak svobodni stavitelé
cestovali mezi jednotlivymi chramy po Evropé.

SMYSLEM ZEDNARSTVI
JE MAKING GOOD

MEN BETTER, TEDY
PRETVARENI DOBREHO
CLOVEKA V LEPSIHO.

Jak se zednafstvi Sifilo dal?

To by bylo na delsi poviddni. A velmi podrobné by
to popsali nasi bratfi badatelé. V kazdé Veliké 16Zi je
obvykle jedna z 16Zi, kterd se zabyva zednafskou histo-
rii. VétSinou md také stejné jméno: Quatuor Coronati,
¢ili Ctyri korunovani. Takova I6%e je i v Ceské republice.
Tato badatelskd 16Ze se zabyva i analyzou archivd a své
vysledky publikuje.

Strucné feceno, Siteni zedndrstvi Slo pfirozenou
cestou, k ndm se dostalo kolem poloviny 18. stoleti
v ramci habsburského soustdti ve vojenskych I6Zich.

Je pravda, Ze zedndrska symbolika je zobrazena
i na americkém dolaru? Tfeba na jednodolarovce
ona pyramida s BoZim okem?

Pod tou symbolikou si kaZzdy mdZe predstavit, co
chce. | zednafi prejali obecné symboly, jako jsou slunce,
mésic, kladivo. Vzpominam, jak se mne jeden pan ptal,
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Dne 1. dubna 1951 ukondili
Ceskoslovensti zednafi pod tlakem
politickych udalosti svoji ¢innost. Jako
upominku tohoto dne obdrZeli ¢lenové
grafiku s pohledem do zedna¥ské

dilny, kterou navstévovali v letech
1947-1951 ve Valentinské ulici 1 na Praze
1. Autorem grafiky (sucha jehla), ktera
vysla ndkladem 300 vytisk{ v roce 1951,
byl Arno Nauman.

zda nemd doma zednarskou truhlu. Poslal mi fotku, kde
byla truhla se symbolem kruZidla, thelnice a pale¢niho
kola - coZ se ukdzalo jako znak cechu mlynard. TakZe
kdyZ nékde uvidite kruZidlo nebo Uhelnici, nelze za
v§im vidét zednare. Treba CVUT m4 ve svém krdsném
znaku Ceského Iva s rozevienym odpichovacim kru-
Zidlem, ktery ale odkazuje a ikonicky navazuje na erb
stavitele Benedikta Rejta z prelomu 16. stoleti.

To je mimochodem moje Alma mater. Vzpominam si
z vlastni zkuSenosti, Ze jesté, neZ jsem se stal zedndrem,
ale uZ v dobé, kdy mé tyhle véci zajimaly, jsem se projel
Prahou a vidél symbol vievidouciho oka a dalsi symboly
na mnoha stavbdch a chramech a ve své nezkuSenosti
jsem si tehdy fikal: To je neuvéfitelné, co vSechno zedndfi
zaloZili! Nenapadlo mé, Ze je to univerzalni symbol toho

VYSTAVA
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nejvyssiho, ktery sami zednafi prevzali. Ovsem sdm symbol nedokoncené pyramidy na
bankovce se skute¢né shoduje se zednarskou ideou nedokonceného dila. Ale jestli je to
tam zdmérné s odkazem na zednére, to nevim.

A jak je to se zednafi v Ceskych dé&jinach?

Prvnim doloZenym svobodnym zednatem ptivodem z Cech byl cisarsky vyslanec
v Londyné Filip hrabé Kinsky, zasvéceny v roce 1731. Zednafstvi pak do Cech pfinesla
pruska armdda, v roce 1741 byla zaloZena prvni vojenskd 16Ze v Praze.

Ve své Deklaraci se odvolavate i na J. A. Komenského. Jisté bychom v jeho spi-
sech Pansofia, Orbis pictus ¢i Via Lucis nasli nékteré idedly shodné se zednafr-
skymi. Jaky byl ale jeho vztah k zednafstvi? Byl on sam ¢lenem néjaké 16Ze?

PovaZujeme Komenského za duchovniho a myslenkového predchldce zednérstvi.
Mohl dokonce inspirovat i anglické zedndre. Hldsime se k jeho duchovnimu odkazu,
jsou i 16Ze, které nesou jeho jméno. Cesti zednafi se vyznamné podileli na vybudovani
pamdtniku J. A. Komenského v Naardenu. O Komenském se mezi zednafi pordda fada
prednasek ¢i semindfd, vychdazeji o ném publikace. Jeho odkaz je stéle Zivy.

Cili ano, k jeho myslenkam se hlasime, byt on sam ¢lenem zednarské 16Ze nebyl.

Které vyznamné ceské osobnosti byly zednafi?

Cleny 16%i bylo mnoho vyznamnych muzd, tfeba Palacky, KfiZik a daldi. Ale ddleZi-
té bylo, Ze v 16Zich plsobilo i pIno, abych tak fekl, oby&ejnych lidi. Byla to platforma,
kde se setkdvali Spickovi politici a umélci s pfislusniky béZznych profesi. A to je na
zednafstvi pfitazlivé i dnes, je to prostiedi, kde lidé mohou vystoupit ze své socidlni
bubliny.

Dostavame se ke vzniku Ceskoslovenska. Jaky byl podil zednaf p¥i vzniku
republiky? Projevily se néjak zednarské idealy pfi jejim budovani?

To, Ze fada aktért tehdejSich uddlosti byli zednafi, je pravdou. Hlasili se k nému
predstavitelé dosavadniho protirakouského odboje, politici, umélci, intelektuadlni
elity. Tady vSak plati opét to, co uZ jsme zmifiovali: zednafi vystupuji se svymi ideami
a osobnostni integritou navenek sami za sebe.

Malo docenény je vliv M. R. Stefanika, ¢lena pafiZské 16Ze. Pravé on mél uvést
T. G. Masaryka do vyznamnych politickych kruhi ve Francii. MGZete zhodnotit
Steféanika z pohledu zednara?

Stefanik by vyraznou osobnosti, diplomatem s pfesahem do védy i uméni. Na Slo-
vensku dnes existuje |6Ze pojmenovand jeho jménem.

Nejen slovensti bratfi si ho dodnes velice povaZuji.
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Ve své Deklaraci vedle Komenského zmiiujete
i samotného T. G. Masaryka. Byl on sam zednai?
Jaky mél k zednafiim vztah?

Dalo by se fici, Ze byl zedndfem ve svém srdci,

nikoli ¢lenem fadu.

Roku 1919 byla zaloZena LéZe Narod, jejiZ jste byl,
pane Adamce, Mistrem. Mohl byste fici néco k jeji-
mu zaloZeni, cildim a idedm, na nichZ fungovala?
L&Zi Nérod zaloZili lidé pdsobici kolem &asopisu
Narod, odtud ten nézev. Zakladajicich ¢lend bylo 27,
ale uZ za p0l roku jich bylo 78. | kdyZ zakladatelé mé&li

NEPRIJIMAME
NESVOBODNE

LIDI, NESCHOPNE
ROZHODOVAT,
JEDNAT PODLE SVE
VULE A NEST ZA
TO PRIMERENOU
ODPOVEDNOST.

podobné nazory na budovani statu, 16Ze fungovala
apoliticky a rychle se rozrostla o ¢leny z akademickych
a uméleckych kruhd, i béZnych profest. Tak, jak to ma
v béZnych I6Zich byt.

Cleny LéZe Narod byla fada umélci. Jak se zednaf-
stvi projevovalo v jejich dilech?

Zedndfstvi se samozfejmé projevuje v umeéni béz-
né&. V Jihoceské galerii v Ceskych Budé&jovicich byla do
konce zafi 2023 vystava Svobodné zednafstvi v uméni,
umeéni ve svobodném zednarstvi, kde byly vystaveny
sochy, obrazy a zednarské artefakty tfeba od Jana Kris-
toforiho, Maxe Svabinského ¢i Alfonse Muchy.

Ano, i Alfons Mucha byl zednafem. Jak je to se
zednaiskou symbolikou v jeho dile?

Alfons Mucha byl velmi vyznamnym zedndfem,
meél titul Svrchovany Veliky Komandér. Byl dokonce
prvnim predstavitelem skotského ritu u nds. Dnes jedna
z Ceskych 18Zi nese jeho jméno.

Zednafstvi se v jeho dile projevovalo velmi silné.
Na pfipravované vystavé v Praze budeme mit jeho
obraz Posledni dilo.
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Zastupce Velikého Mistra Veliké
LéZe Ceské republiky, mistr
predchtidce LéZe Narod

Ano, ten je celkem znamy...

JenZe bézné je reprodukovdna jen ¢ast obrazu. Nam se podafilo toto dilo zrekon-
struovat a na vystavé bude tedy k vidéni kompletni instalace.

Zedndiské ideje se projevuji ale nejen ve vytvarném uméni, ale i v hudbé - tre-
ba v Mozartové opefe Kouzelnd flétna, u Sibelia, Haydna. Ale k jejich rozpoznani je
potfeba znat zednafskou symboliku. Je potom krdsné v dile tyto odkazy hledat. A je
to vlastné nekoneclny proces.

Jak vypadala situace zednafl u nas v dobé& komunistické totality? Bylo fun-
govani zednafskych 16Zi preruseno, nebo dokazaly plsobit v tajnosti? L6Ze
Ndrod pry byla v letech 1951-1990 uspana.

Zedndfstvi bylo u nds uspano uz pred 2. svétovou vdlkou. Po roce 1945 byly 16Ze
obnoveny, ale podminky pro €innost se od roku 1948 zhorSovaly. Napfiklad poZadav-
ky na pfitomnost dohledu KSC piimo na jednani 6% nebylo moz#né spinit, a proto
byly 16Ze v roce 1951 opét uspany. K obnové ¢innosti doslo az v roce 1990 a néktef{

z obnovujicich ¢lend byli jesté ¢lenové 16Zi z doby pFed rokem 1951. Jednim z nich byl
pan Jifi Syllaba, prvni Velmistr Veliké [6Ze po roce 1989.

LéZe tedy nepusobily v letech 1951-1989 ani v tajnosti?

Néktefi bratfi se na osobni, pfatelské urovni schazeli, ale I6Ze jako takové nefun-
govaly.

Zedndfi totiZ vZdy pUsobi v souladu se zakony statu.

A pokud to nejde, dochdzi k uspani [6zi. Na nékteré véci zedndfi pfistoupit nemohou.



Jak vypada fungovani zednarskych 16Zi v €R dnes? Kolik jich je?

Zednérskych 167 je dnes v CR tficet, i kdyZ nékteré z nich jsou stle uspané, pro-
toZe se po roce 1989 nepodafila obnovit jejich ¢innost. VSechny jsou soudasti Veliké
LéZe Ceské republiky. Vice neZ polovina z nich pracuje v Praze.

Lidé maji zafixovano, Ze zednafi jsou tajnou spole¢nosti, o které se oficidlné
nemluvi a zednafi své Clenstvi taji. Tyhle stereotypy ale nabourava uZ nas
rozhovor. Jak to tedy je s tou tajnosti zednari?

Jsme spolecnosti diskrétni. Mdme Fadu véci, které nesdélujeme. Jedna ze zdklad-
nich je, Ze sice kazdy mlZe vefejné deklarovat své zedndfstvi, ale nesmi to vyzradit
0 jiném ¢lenu Fadu. Také to, co se diskutuje v uzaviené 16Zi, se nesmi vyndset ven.
A to se tykd nejen ritudld, ale obecné viech diskuzi.

Nejsme tajnd spole¢nost, ale jsme spole¢nost s urcitymi tajemstvimi. Ale i kdyby
nékdo vidél nas ritual, nic by z néj nepochopil. To podstatné se odehrdva uvnitf, mezi
bratry a v jejich srdcich. Pozorovatel by postradal vnitfni proZitek i napojeni.

Jak se dva zednafi pfi ndhodném setkdani poznaji? Zname z filmd &i knih
tajemna znameni, stisky ruky nebo prsteny. Existuji takové mechanismy
identifikace?

Ano, tak to funguje.

AZ na ty prsteny, ty si dnes miZete koupit kdekoli na internetu.

Ale jinak je to pravda. Zednati maji svdij vlastni systém symbol(i a znameni, v€etné
toho, co délat, kdyZ zednar potkd nékoho, o kom se domniva, Ze je také zednar. Ale
ta znameni jsou samoziejmé tajna.

Jak se €lenstvi v zednafské 16Zi promita do profesnich Zivoti?

To z hlediska zednédre neni viibec podstatné. Zndm dlouhd Iéta Ffadu bratff, o nichZ
dodnes nevim, jaké maji zaméstnani.

Pracovni zaleZitosti a zedndistvi se vlastné nepotkavaji. A kdyZ uZ tfeba pfi své
praci narazim ndhodou na néjakého zedndfe, miiZeme si o zednafstvi popovidat, ale
v pracovni roviné z toho neocekdvam Z3ddné vyhody. A jde to jesté ddle: tfeba v rdmci
|6Ze i Feditel, majitel firmy musi byt pfipraven, Ze pokud do ni vstoupf jako ucer, bude
délat vSechny naleZité prdce, jako jsou uklid a pfiprava dilny a podobné. Navzdory
tomu, Ze v pracovnim Zivoté Fidi tisice lidf. V tom spodivd i rovnost zednard. V tom,

Ze i kdyZ jsem tfeba miliarddr, nemdm problém poslouZit jinym bratfim, ktefi jsou
z hlediska radu zkusengjsi.

V fadu je dileZitd kombinace hierarchie a demokracie. V3echny funkce, mistfi,

velmistfi a podobné jsou volené, vZdy na rok.

Jak vypada misto, kde se zednafi schazeji? PiSe se o chramech, ale asi to tak
uplné jako klasicky kostel nevypada, Ze?

V Cechéch pouZivdme spise pojem Dilna. To odpovidd i tomu, Ze tam pracujeme
na hrubém kameni, obfady se nazyvaji ritudini prace. Repliku takové dilny chceme
predstavit i na nasi vystavé na Novoméstské radnici. Ale zedndrska dilna se dd vytvo-
fit prakticky kdekoli.

Nepochybuiji, Ze plno lidi vase povidani o zednafich zaujalo a mnoha z nich
jsou blizké humanitni idedly. Jak se mohou o cinnosti 16Zi dozvédét vic a jak
se pak tfeba sami mohou stat svobodnymi zednafi?

Zednafstvi je oteviené pro viechny, ale ne pro kaZzdého je to vhodna cesta.
S adeptem probihaji rozhovory a kazdd 16Ze si musi zhodnotit, nakolik je pro né
pfipadny novy ¢len prinosem. Proto se nesnazime ziskdvat mnoZstvi lidi, aby bylo

zedndfd tfeba sto tisic, ale kricek za kri¢kem pfijimdme nové bratry, vybér je pfisny.

A jak by se tedy ¢lovék mohl stat zednarem?

Pfipadnym zdjemcim o vstup do fddu doporucujeme, aby si, zejména podle svého
bydlisté, vybrali nékterou konkrétni [6Zi a obratili se pfimo na ni. Jejich prehled zajemci
najdou na nasich webovych strankdch. Pak se mu ozve povéreny bratr, ktery ho ddle
bude provazet cestou, na jejimZ konci se moznd stane ¢lenem naseho fadu. Nebo mu
doporuci dalSi sebevzdéldvani, aby poznal, zda je pro néj zedndistvi skute¢né vhodna

DEKLARACE

cesta. Vite, my nejsme Zadny business club, ktery nabizi
vyhody, zednafstvi je skute¢né o vnitini prdci ¢lovéka
na sobé. Prijeti do 16Ze je teprve zaldtek cesty.

Existuji néjaké prekazky clenstvi v zednaiské 16Zi,
nebo je oteviena kaZdému, kdo zastava zednarské
idealy?

Nepfijimdame nesvobodné lidi, neschopné rozho-
dovat, jednat podle své vile a nést za to pfimérenou
odpovédnost, napfiklad osoby se sniZzenou pficetnosti,
z4vislosti na omamnych ldtkach a podobné.

Prekazkou by byl i zdznam v trestnim rejst¥iku.

To se odvozuje od starobylych pravidel, podle
nichZ ma byt zednaf kromé jiného zraly muZ dobré po-
vésti a snasenlivého Usudku. TakZe tfeba vyZadujeme
od ¢lend, kterym bylo v roce 1989 alespori 18 let, i Cisté
lustracni osvédceni. | to dnes zafazujeme pod mozna
vzletné oznaleni dobra povést.

PK: Prekdzkou by bylo i ¢lenstvi v néjaké extrémni or-
ganizaci, tfeba propagujici ndsili, nacismus ¢ podobné.
To by bylo se zedndiskymi idedly neslucitelné.

Jak je to s Zenami? Mohou byt zednarkami?
Existuji rizné zednéarské fady, mezi nimi i Cisté
Zenské a smiSené. My jsme ovSem svazek |6Zi, ktery je

vyhrazen pouze muzZdim.

Zen si nesmirné vazime a ctime je. Zensky prvek
v |16Zich by mohl vnaset mezi méné pevné bratry jistou
disharmonii a odvadél by nds od nasi prace na vnitfnim
kameni. Jedna vé&c jsou nase ritudini price, oviem na
rdiznd charitativni setkani, vylety, vdno¢ni vecirky atd.,
bereme i nase partnerky, pokud o to maji zajem. Je
dlleZité, aby védély, kde a s kym jejich manZelé trvi
podstatnou ¢dst svého volného ¢asu. m
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Nova hala
spolecnosti Papek
vznikla diky
Uspésné emisi
dluhopisi

DLUHOPISY JAKO ZDRO)J
FINANCI NA ROZVO!J

luhopisy oviem nejsou vyuZitelné pro kazdého, maji sva specifika. Nej¢astéji je
vyuZivajf dvé skupiny podnikateld - vyrobni firmy a developefi. Vyrobni firmy
diky dluhopistim typicky roz3ifi vyrobu, nakoupi nové stroje ¢i postavi novou
halu, a diky vy3sim trzbdm a zisk(im pak dluhopisy bez problémd splatf. A pak jsou
tu developefi, ktefi vétSinou maji nakoupené pozemky nebo staré domy a s pomocfi
dluhopist chtéjf financovat vystavbu nebo rekonstrukci. Za dva tfi roky maji hotovo,
nemovitost prodaji a z vynosu dluhopisy splati. Pfikladd v obou kategoriich Ize najit
desitky. Ale vedle téchto dvou nej¢astéjsich typl se ¢as od ¢asu objevi i néco velmi
specifického. Tieba sit stomatologickych ordinacf.
Nejde ale pouze o segment, v némZ se firma pohybuje. ,VZdy je dileZité, aby uZz
firmy nebo lidé za nimi méli historii, startup bychom nevzali, protoZe jeden z deseti
vzdycky zkrachuje, a to je riziko, které nechceme podstupovat. Nas typicky emitent
podnikd uZ nékolik let, ma trzby v desitkdch milion( a je za nim vidét hodné préce.

(O] |
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Spokojeni klienti, nasmlouvani dodavatelé, realizované projekty, postavené domy,”
fika Jifi Mesaros, jehoZ web Dluhopisy.cz se pravé na emise dluhopist pro firmy spe-
cializuje. Nezbytnou podminkou jsou samoziejmé slusné financni vysledky a majetek.
Ten, at jiZ je v zasobdch, strojich, nebo nemovitostech, miZe poslouZit jako zdstava

v rukou agenta pro zajisténi v pfipadé, Ze by se vyskytly néjaké problémy. Firmu,
kterd vznikla pfed rokem a nema trZzby ani majetek, byste na portdlu Jifiho Mesdrose
nikdy nenasli. ,Pokud by tedy neslo o dceru vétsi matky, nebo o zkuSeného develope-
ra, ktery chce financovat vystavbu, nebo rekonstrukci nemovitostniho projektu. Tam
nas trzby a historie firmy logicky nezajimaji. Zajimaji nas ti lidé,” vysvétluje Jifi.

Podminkou Uspésné emise je solidni partner

Emise dluhopisl neni zaleZitost na par dnd. ,Pfed samotnym Upisem se u mensich
emisf, do 1 milionu eur, né&kolik tydnl aZ mé&sicli s emitenty schazime, aby ndm pied-
stavili svou firmu nebo projekt a ukdzali sebe i své prezentace, Cisla a dal3i podklady,
které pak studujeme. KdyZ se dohodneme, je to na prdvnicich, neZ vyhotovi vSechny
potfebné dokumenty. To pak jsou dalSi dva tfi tydny. Bavime-li se o emisi nad milion
euro, kterd musi mit schvéleny prospekt od CNB, pak tohle viechno trva zhruba pil
roku a potom je§té ¢ekdte na razitko od CNB daldi tydny aZ mésice. ZaZili jsme i cely
rok,” popisuje cely pocdtecni proces Jifi Mesaros.

Ndsleduje faze Upisu - po zvefejnéni emise na webu dochdz( k tpisu dluhopist, ktery
trva od jednotek dn0 v pfipadé mensich nebo mimoradné atraktivnich emisi pres
tydny aZ po mésice v pfipadé emisi stamilionovych. Na Upis a ndsledné i kompletni
spravu emise maji Dluhopisy.cz vyvinuty vlastni systém s automatickym pfifazovanim
objedndvek, generovdnim smluv, dluhopisd a viech dokumentd, napojenim na et
anové i s elektronickym podpisem. TakZe z pozice emitenta uZ dnes v podstaté neni
potFeba viibec nic. Jen pfi vyplaté dluhopisd, kterd probiha nejcasté&ji mési¢né, nebo
kvartalné, kliknout na volbu Vyplatit.

Vypadd to jednoduse, ale nemusi tomu tak byt vZdy - jako u v3ech citlivych financ-
nich transakcf, které jsou pod drobnohledem reguldtora, je dobré vybrat si solidniho
partnera. Ostatné, pravé dluhopisy maji tak trochu poSramocenou povést vinou firem,
které v nich nevidély solidni byznys, ale moZnost dostat se snadno ke klientskym
penézdm. Ale véite, Ze dluhopisy jako takové jsou v tom nevinné. m
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SOUVISLOSTI

Dluhopisy zajistuji start t¥eti faze projektu

s unikatni vyrobni technologii. Celkovy objem
emise byl 30000000 K¢, upis zahadjen 12. 6. 2023,
konec upisovaciho obdobi 12. 4. 2024. Aktualni
cena dluhopisu je 40000 K¢, urok 13,5 % p. a.

je vyplacen Ctyrikrat rocné. Datum splatnosti
dluhopisu je 31. 8. 2027. Prvni vyplata trok{

z dluhopisu probéhla 1. 8. 2023.

Dluhopisy financovaly vystavbu nové haly na
vlastnim pozemku. Celkovy objem emise byl
10000000 K¢, upis zahajen 1. 3. 2018 a ukoncen
31. 8. 2018. Jmenovita hodnota dluhopisu byla
40000 K¢, urok 8 % p. a. a dluhopisy byly
vyplaceny 1. 3. 2021.

Dluhopisy slouZi k rozsiteni sité ordinaci. Celkovy
objem emise je 20000000 K¢, upis byl zahajen

1. 2. 2022, ukoncen bude 31. 12. 2023. Jmenovita
hodnota dluhopisu je 50000 K¢, trok 8 % p. a. je
vypldcen kvartalné. Datum splatnosti dluhopisti
je1.2.2025.




28 LET V ZEBRICKU
CESKYCH 100 NEJLEPSICH

vy miZete byt té€mi, ktefi letos jiZ poosmadvacété udéluji nominace nejlepsi ¢eské

stovce. | vy, koneckonc(, miZete byt mezi ocenénymi.

Hlasovat Ize prostfednictvim dotaznik(, které spole¢nost Comenius rozesild asi
25000 respondent( ze své databdze. Mezi né patfi nejen predstavitelé statni spravy
a manaZefi soukromych firem, ale i ¢tendfi Casopisu Be the Best ¢i mési¢niku Komora,
ktery vydava Hospodarska komora CR. Proto je soucasti aktudlnich &isel obou titulll
dotaznik, jimZ miZete pfispét ke kone¢nému umisténi firem v této jiZ tradi¢ni soutéZi
umisténi jednotlivych firem v Zebficku.

SoutéZ v3ak nekonci pouze u Zebficku. Naopak se snazi zviditelnit i nékolik desitek
dalSich spolecnosti/instituci z Sirokého spektra ekonomickych aktivit, a to umisté&nim
v jedné z oborovych kategorif soutéze. Daldi nedilnou &asti Ceskych 100 Nejlepsich

je udilenf tituld Lady Pro a Gentleman Pro. Cestny titul Lady Pro néleZi vyjime¢nym
Zendm, které ve své manazerské, obchodni, politické, umélecké kariére Ci jiné ¢innosti
dosahly skute¢né mimoradnych tspéchl a pfi své kaZzdodenni ndro¢né praci si zéro-
veri zachovaly svoji plivabnou Zenskost. Naproti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje
zralost a zasluhy svych kandidatd, které béhem celého svého, a to nejen profesional-
niho, Zivota nasbirali.

28 let ocenujeme Ceskeé firmy

Ocenéni v soutézi Ceskych 100 Nejlepéich udéluje neziskova organizace Comenius
jiz od roku 1996. Jejim hlavnim cilem je vybrat a ndleZité, stylové ocenit Ceské firmy,
podniky nebo spole¢nosti, které dosahuji vynikajicich & pozoruhodnych vysledkd.

V roce 2019 jsme oslavili 30 let svobodného podnikani v Cesku, v roce 2021 dokonce
25 let trvani Zebficku Ceskych 100 Nejlepsich.

Celd akce zacne jako obvykle, letos 1. prosince, dopoledni konferenci Kli¢ové faktory
uspéchu, program i mluv¢i jsou prezentovani v pozvdnce nebo na www.comenius.cz.
Samotné slavnostni vyhldseni viech vysledki probé&hne tentyZ den veler tradi¢né ve
Spanélském sale Prazského hradu. Vsichni ucastnici budou pfitomni také na nasledné
slavnostni recepci, kterd skytd fadu pfileZitosti navazat nové pratelské i obchodni
vztahy v mimorddné atmosfére, umocnéné kouzlem prekrdsnych prostor majestatni-
ho PraZzského hradu. Vé&fime, Ze i pfes silné nepfiznivou ekonomickou situaci probéh-
ne i letosni ro¢nik stejné Usp&sné a za stejného zdjmu verejnosti jako v minulosti. Jak
fikd prezident porddajici spolecnosti Comenius Karel Muzikaf, stdle plati, Ze nejlepsi
je byt nejlepsi.m
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UCHVATNA LEDOVA RISE ALJASKY

VYDEJTE SE NA UNIKATNI PLAVBU LUXUSNI LODI

» OJEDINELA NABIDKA LUXUSNI POZNAVACI PLAVBY

» SEATTLE - JUNEAU - VICTORIA - INSIDE PASAGE - PRINCE RUPERT

» MAJESTATNI LEDOVCE - NEDOTCENA DIVOCINA - DIVOKA ZVIRATA
» INDIVIDUALNI PRISTUP, LUXUSNI UROVEN A DOKONALY SERVIS

» CESKY PROFESIONALNI PRUVODCE

ESO TRAVEL A.S.

KORUNOVACNI 22, 170 00 PRAHA 7
TEL.: +420 777 651 376, +420 233 377 711
INFO@ESOTRAVEL.CZ
WWW.ESOTRAVEL.CZ
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FENOMEN

UZIVEJTE SI LUXUSU, STAROSTI
PRENECHEJTE JINYM

Chcete si s rodinou ¢i prateli uZivat luxusni nemovitost v atraktivni
lokalité v Cesku & po svété, ale nemate ¢as ani chut starat se o b&7né
provozni zaleZitosti, idrZbu, uklid, zahradu, dané? Vase feseni se jmenu-
je Tuseca.

WWW.TUSECA.COM

TUSECA




FENOMEN

CiL: ZACHOVAT
OHROZENE ORDINACE

[\
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Na vasich strankach ctu, Ze spolecnost Mediclinic vznikla v roce 2007 s vizi
stat se nejoblibend;si siti ambulanci v Ceské republice. Podafilo se? Jste nej-
oblibenégjsi?

Spolecnost tenkrat zaloZila skupina Penta. Chtéla vyuZit pfichazejici generani ob-
ménu praktickych lékaf(l a vybudovat nejvétsi sit ambulanci v Cesku. Cilila na velké
stovky aZ tisice ambulanci. KdyZ to hodné zjednodusim a pfiddm nadsdzku, tak chtéla
ambulance odkoupit, obsadit je Iékafi z Ukrajiny a pacientlm v nich vedle zdravotni
péce nabizet i daldf sluzby, véetné finanénich. Ze tahle vize nemd $anci na Uspéch,

se ukdazalo velmi zahy. Cil bylo tfeba zrealnit, vratit se zpatky na zem, spole¢nost
restrukturalizovat a zacit pilovat jeji sluzby. O to pozddali mé. Pustil jsem se do toho,
firmu razantné zestihlil v centrdle a zacal se soustfedit na poctivou medicinu i na
hledani prfidané hodnoty pro pacienty i |ékafe. Po tfech letech pfiSel kamarad Pavel
Vajskebr, ktery pro Pentu vybudoval sit Iékdren Dr. Max, s ndpadem Mediclinic od
Penty odkoupit. Pro ni Slo o maly projekt, ktery ale vyZadoval velkou energii, a tak
souhlasila. Letos je tomu deset let, co jsme se pro koupi rozhodli, takZe mame takové
nase osobni jubileum.

Tak to vam k nému blahopfeji! Ale proc jste kupovali spole¢nost, ktera zjevné
neprosperovala?

Tehdy uz byla na ¢erné nule, moznd i v mirném zisku, ale hlavné jsme v ni vidéli a stale
vidime velky potencidl i pfileZitost. Potencidl v postaveni primdrni péce ve zdravotnim
systému a pfileZitost v tom jej uchopit, rozvijet a pomoci kultivovat cely systém. Chce-
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me posunout Urover poskytovdni primarni péce a vybu-
dovat sit s pridanou hodnotou pro vSechny. Pro pacienty,
pro lékare, sestry i dalsi zaméstnance, ale diky velké

mite integrace i pro pojistovny. Nasim cilem zkrdtka je

vybudovat nejoblibenégjsi sit ambulanci. Oblibenou viemi
a délajici svym smysluplnym rozvojem radost i ndm.

Podafilo se?

Jestli se ndm to podafilo... To md nékolik rovin.

Z nadhledu musim fici, Ze jsme Uroven péce jako celku
vyrazné zvedli. Servis, ktery poskytujeme pacientiim, se
za ty roky vyrazné posunul a je hodné nad prdmérem
toho, s ¢im se pacienti setkdvaji jinde. Pacienti vétSinou
ale nehodnoti sit jako takovou. Hodnoti spiS jednotlivé
ordinace a hlavné jejich persondlni obsazeni a péci, jaké
se jim od Iékare a sestry dostdva. Nejde pfitom jen o je-
jich odbornost, ale také o pfistup a lidské zachdzeni,
které stavime v Zebfi¢ku hodnot firmy hodné vysoko.
Ne vSude se ndm to dafi stejné dobfe, ale vyhodou sité
je, Ze to Fesi. Co ale pacienti oceniuji, je, Ze se snazime
zachovat ordinace tam, kde historicky byly.

Pro pacienty asi velka hodnota...

Ne vzdy se to povede. Mnohokrdt jsme neuspéli a po
letech snaZenfi ordinaci museli zavfit. UZ mame ale
vybudovany tak velky a silny aparat, Ze tim hodné
zvysujeme své Sance. Diky tomu se naSe neuspéchy po-
¢itaji jen v jednotkach procent. Vétsinou se na docela
dlouhou dobu dokaZeme vyrovnat s vypadkem lékare
a zajistime na nezbytnou dobu do nalezeni plnohod-
notného ndstupce provoz ordinace sdilenymi tvazky.
Predevsim se ale snaZime o to, aby ekonomicky efek-
tivni chod ordinace zajistil Iékafi atraktivni odménu.
Sance na obsazeni ordinace navic zvy3ujeme zavede-
nym systémem, ktery lékafi dovoli soustfedit se jen na
jeho pacienty a zdravotni péci. Spojenou administraci
fesi nas aparat. Preventivni prohlidky hlidd a planuje
specialni software a podobné. Absolventy ldkdme na
rezidencni programy, kdy jim financujeme odbornou
pfipravu a zajistujeme 3kolitele.



Slysi dnesni Iékafi na vase nabidky?

Daff se ndm to timérné socio-ekonomické situaci v Cesku, tedy kolik novych lékaft
vystuduje, kolik jich je ochotno z(istat v Cesku a kolik jich je ochotno tuto praci délat.
Ale urcité se ndm to dafi [épe neZ celému systému zdravotnické péce u nds, tedy
pojistovndm, které primarné jsou zodpovédné za to, Ze ambulance budou v mistech,
kde jsou potreba. TakZe neskromné fikam, Ze velmi aktivhé pomdhdme udrZovat Zivot
v regionech. Ty 3ance ale bohuZel nejsou viude stejné. Jsou mista, u kterych se nam
zd3, Ze nebude problém do nich |ékare sehnat, ale opak je pravdou. Jako pfiklad uve-
du Doksy. Jsou relativné blizko od Prahy, ale dostat tam |ékare je problém. Lidé tento
region chdpou spise jako krdsné misto pro rekreaci neZ pro trvalé Ziti.

Mohou byt feenim nedostatku lékafl zdravotnici ze zahranié&i?

O tom uZ uvaZovala Penta, kdyZ jeSté& Mediclinic vlastnila, jak uZ jsem Fekl. Ordinace
chtéli nabidnout Ukrajincim. Myslim, Ze pravé v dne3ni dobé bychom se méli nad
touto myslenkou znovu zamyslet, kdyZ jich sem kvdli vélce tolik prislo. Je Skoda, Ze
jejich vzdéldni neuzndvame jen proto, Ze jejich zemé neni v Evropské unii. Tfeba Ru-
muni, ktefi v EU jsou, mohou |ékarskou praxi vykondvat hned, jak se nauci nas jazyk.
Pfitom jim to bude trvat déle neZ Ukrajinciim, ktefi se ¢estinu nau¢i mnohem snadnéji.
Lékarské vzdélani na Ukrajiné rozhodné neni $patné. Myslim, Ze se miZeme inspirovat
v Némecku. Oni zahrani¢ni Iékare nejprve umisti v mistech, kam mistni IékaF nechce -
v nasem piipadé by to bylo napfiklad pohrani¢i. Obyvatelé téchto regionl budou radi,
Ze maji dostupnou lékarskou péci, a proto trochu kostrbaty jazyk snadnéji odpusti. AZ

CHYBY JSOU
V CELEM SYSTEMU.

JE BYROKRATICKY,
ALIBISTICKY

A IMPOTENTNI.
NEDOKAZE REAGOVAT
NA MENICI SE SVET.
FINANCUJEME
VZDELAVANI, ALE
VZDELANI PAK PRO
SYSTEM NEPRACUJI.
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ROZSAH PECE MEDICLINIC V CR

Poliklinika
Vajgarska n

o
Poliklinika
Nepomuk

3 polikliniky
m ordinace
sestry domadci péce

se dotyCny Iékar v jazyce zdokonali a odslouZi si urlity pocet let v téchto regio-
nech, mlZe se prest&hovat jinam, tfeba do velkého mésta.

PovaZujete tedy pfistup statu za chybny?

Chyby jsou v celém systému. Je byrokraticky, alibisticky a impotentni. Nedo-
kdZe reagovat na ménici se svét. Financujeme vzdéldvani, ale vzdélani pak pro
systém nepracuji. Z kruhu, ve kterém medicinu studuje dcera, se chystd do
zahranidi devét z deseti medikd! A ti, co zlstanou, pljdou za nejvyssi nabidkou
nebo za mistem atraktivnim pro Zivot. Fenomén ,go west” za lukrativni odmeé-
nou vidite vSude, my ale nereagujeme a prehliZime pfileZitosti, po kterych jiné
zemé rady sahnou. Tfeba po zminénych zdravotnicich z Ukrajiny a tak ddle.
Schovdvdme se za pravidla Evropské unie a ignorujeme zjevné potieby zemé

a regiond. Stat rezignoval na svou roli a vie nechal na trhu. To by ale bylo na
jiny rozhovor.

Vratme se k oblibenosti vasi sité ambulanci. UZ jsme zminili, &m si ji
oblibi pacienti, ¢im Iékafi a dalsi vasi zaméstnanci, ale Fikal jste, Ze chcete,
aby sit délala radost i vdm akcionafim. D&l4?

Ano, velkou! A rozhodné nejen svymi ekonomickymi vysledky, rdstem a naba-
lovdnim dalSich aktivit, jako jsou napfiklad domdci a socialni péce. Radost ndm
déla tymovy duch a kamarddska atmosféra centrdly i poliklinik. Kazdé zlep-
Seni a posun v urovni poskytovanych sluZeb, rostouci zdjem o registrace do
nasich ordinaci. Doporuceni téch, co ndm ambulanci prodali, stejné jako kladnd
hodnoceni téch, ktefi k ndm nastoupili. Zdjem pojistoven rozvijet s ndmi své
dispenzdrni programy nebo vyvijet pacientské aplikace. TéSi nas i situace, kdy
se pUvodni majitel-lékaf rozhodne v nasi siti dal pracovat, protoZe mu sejmuti
vSech starosti okolo ulevi.
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To znamena3, Ze lékafi, ktefi vam svou ordinaci prodali, pro vas mohou
i nadale pracovat, kdyZ o to maji zajem?

Nejen mohou, ale zpocatku i musi. Byva to nase podminka, abychom dostali
¢as na nalezeni ndstupce. Mnozf z pvodnich majiteld ndm pak nabidnou,
Ze by svij zdvazek rddi prodlouZili a z plvodnich dvou let byvaji ¢asto

i Ctyfi roky a vice. Mnohdy se pak v ordinaci objevuji na zastupy v dobé
dovolenych, pfipadné jako Skolitelé, &i si drZi zkrdceny Uvazek, kdyZ je na-
stupkyni |ékatka po matefské, kterd svij ¢as zpocatku déli mezi praci a péci
0 potomka.

Rekli jsme, Ze s Pavlem Vajskebrem mate coby vlastnici Mediclinic za se-
bou prvnich deset let. S ¢im vyhliZite dalsi roky?

Chtéli bychom navazat na to, ¢im dfive byval rodinny |ékar. Nemyslime si, Ze je
mozné, aby jeden lékal umél viechno, ale spis zacindme sdruZovat v nékterych
vybranych vétsich lokalitach praxe tak, aby vedle sebe byli Iékafi pro dospélé

i pro déti. Do provozu nyni poustime pacientskou aplikaci a snaZime se prenést
nas uspésny model na Slovensko, kde uZ provozujeme prvni ambulance, poli-
kliniku a nékolik center pracovné-lékarskych sluzeb.

Snad se nam s Mediclinikem daff pfispivat ke kultivaci tuzemské primdrni péce
a celého zdravotniho systému. A asponi ¢astecné si tak plnim predsevzeti, které
mé v né&jakych Sestndcti letech k mediciné nasmérovalo a jd jej zradil tim, Ze ji
sam uZ aktivné nedélam.

Jaké to bylo pfedsevzeti?

Ve fakultni nemocnici na Vinohradech mé Sokoval o3etfovatelsky nezdjem

o0 mého mrtvici zasaZzeného dédu. A cestou z nemocnice jsem si slibil, Ze pdjdu
na medicinu, abych to zménil. m

FENOMEN

EDUARD BLAHA

PAVEL VAJSKEBR
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Nejviditeln&jim z trend( jsou bezpochyby nositel-

wovs

né technologie, nejriizn&;jsi chytré hodinky, senzory
pro méfeni nejriznéjsich hodnot... Je to spi$ hobby
téma, nebo s nimi medicina rutinné pracuje?

To volné prodejné a nejvic viditelné jsou zpravidla
pfistroje pro amatérské pouZiti. Medicina ale tyto
technologie samozifejmé vyuzZivd také, ale na profi
drovni. A neni to zase aZ tak velkd novinka, holter je
zndmé zafizeni, kterym miZeme sledovat tlak a srde¢nf
¢innost. Podobnych zafizeni je samoziejmé vic, pracuji
s nimi tfeba neurologové, kdy?Z fesi rizika iktd. Nékteré
z téch pfistroji pouze ¢innost zaznamenaji, ale nékteré
jiZ jsou schopny signdl vysilat na ddlku do diagnostické-
ho centra nebo urcité osobé. Moje zndmd ma tfeba na
svlj poditac takto napojeny glukometr své dcery - té
klesne hladina cukru, maminka dostane upozornéni do
pocitate a mlZe kontaktovat 3kolu a zafidit potfebné.
Podobné mohou slouZit tfeba spirometry...

TakZe se bliZi as, kdy nas budou hlidat senzory

a v nemocnici bude medicinské dohledové centrum?
Bezpochyby, ale zitra to asi nebude, je tfeba vyfesit
celou fadu detaild. Kvalita a stdlost signdlu je jen jednim
z nich. ProtoZe pokud se na tyto technologie médme spo-
lehnout, museji byt pfedimenzované a skute¢né stopro-
centni. To zndme u vytahd, kde skute¢nd nosnost vZdy
prevysuje tu deklarovanou. ProtoZe tézko jinak dokdze-
me zhodnotit, jestli signal nedorazil proto, Ze doty¢ny



ma problém, nebo jen proto, Ze nékde mu zkfiZil cestu
holub. Bez stoprocentni spolehlivosti, kterou zatim nikdo
neni schopen garantovat, by vznikl chaos. V té mite uZiti,
jakou mame u té&chto metod a pfistrojd dnes, to je jakZ-
takZ feSeno, ale na vyuZiti ve skute¢né masovém méfitku
si asi budeme muset jesté né&jaky ¢as pockat.

TakZe je to spiS daleka budoucnost?

Neumim fict, jak dalekd, vyvoj jde doprfedu ohromnou
rychlosti. Ale zésadni je v tomto smyslu jiZ dnes jedna
zména - medicina jde z nemocnic za pacienty domd.
To nejsou jen senzory, to jsou mnohem rozsahlejsi zmé-
ny. Dffive byl pacient po operaci dva tydny v nemocnici,
dnes ho poustime tfeti den a uzZ jsou nemocnice, které
i stehy dokdZou vyndat u pacienta doma. Ze zahranici
znam napfiklad pfiklady, u nas jsem zatim nic takového
nezaznamenal, kdy vySetfovany pacient s podezienim
na epilepsii dostane na tyden domd pfenosny EEG
pfistroj. Ten snimané signdly uloZi, pfipadné je online
vysild do hodnoticiho centra. Zatim se toto méreni ob-
vykle provadi pfi hospitalizaci v nemocnici, coZ je nejen
zbytelné, ale ekonomicky i nevyhodné.

To vSechno jsou nositelné pfistroje, s nimiZ Ize
takika normalné fungovat?

Ano. S nékterymi takika normalné, nékteré znamenaji
mensi ¢i vétsi omezeni, ale odpada nutnost hospitaliza-
ce. Dnes i srde¢ni simuldtor existuje v mobilni varianté.
Ohromné je to v mém oboru, kde monitorujeme dychd-
ni ve spdnku, kvali apnoické pauze. Drive se kvli tomu
muselo na noc do nemochice, dnes to ddvdme domu.

Vsechny tyhle pfistroje maji asi Uzky vztah k tele-
mediciné...
Ano, to vie je nebo mdZe byt soudsti telemediciny.

Je to uZ standard, nebo nadstandard?

Zatim nadstandard. Ne kaZzdy ma technické mozZnosti
pro pfijem signdlu, pro jeho analyzu. To nebude fungo-
vat tak, Ze signal bude sledovat doktor nebo sestra, to
jsou ohromné porce dat, je potfena vytvofit analytické
nastroje, zapojit umélou inteligenci, kterd vyhodnocuje
kritické situace...

Je to redlné?

Urcité. Co se fesi, to jsou pravni a ekonomické otdzky.
A také otdzka etickd, kdo na to ma narok... ProtozZe ne
vSechno bude pro vSechny, urdité ne hned.

To je ta krucialni otazka, jestli toto bude komercni
sluZba, nebo sluZba integrovana v systému verejné-
ho zdravotniho pojisténi. ProtoZe ona bude investic-
né jist& nesmirné nakladna, ale v koneéném diisled-
ku bude jisté schopna usetfit nasobky té investice...
To je samoziejmé politickd otdzka, na to ja odpovédét
nedokdZu. Ale uZ dnes je tu jisty pocet telemedicin-
skych cloudd, jejichZ sluZby nase pojistovny hradf.
Samoziejmé, Ze prevence je levnéjsi a hlavné lepsi nez
ndslednd lé¢ba. A k prevenci samoziejmé jako dlleZita
sloZka patfi i monitoring.

FENOMEN

SMYSL MA DELAT ZAKROKY,
KTERE BUDOU USPESNE.

Zastavme se na chvili u té etiky. JiZ dnes medicina casto fesi, pro koho je urci-
ty zakrok vhodny, respektive efektivni. Tfeba v pfipadé transplantaci - mnoho
Cekajicich, jeden darce...

To fesi medicina porad. KdyZ jsem pred dvaceti lety zaklddal koordinacni stfedisko
transplantaci, délali jsme velmi tvrdé algoritmy a zdklad byl tvrdé na biologické bazi.
Z3sadni byla shoda krevniho obrazu a markery, z nichZ jsme mohli odvodit Uspé&snost
transplantace. A pak hrdla roli i ¢ekaci doba.

TakZe jste nebrali v potaz vék pacienta, jeho socioekonomicky potencial,

s nimZ pracuji nékteré modely?

Pokud by vSe ostatni bylo srovnatelné, pak bychom se jimi asi zabyvali, ale tak to
je malokdy. A z medicinského hlediska ja mam jasno. Pokud ¢eka na transplanta-
ci Sedesédtilety pacient a ma deset shodnych markerd a vedle nej dvacetilety se
tfemi, je to pro mé jednoznacné. Smysl md délat zakroky, které budou Uspésné.
Samoziejmé, transplantace je vZdy i otdzka ¢asu. V tomto ohledu ale plati, Ze
podminky pred dvaceti lety a dnes se dramaticky lisi. Studend ischemie vyrazné
pokrocila.

To je co?

Laicky fe¢eno je to Cas, kdy transplantovany organ preZije mimo télo. Srdce dnes
takto muZe preZit i nékolik desitek hodin, to bylo dfive nemyslitelné. Plice, ledviny
totéZ. Dokonce ne zcela zdravé organy Ize v pribé&hu studené ischemie vylepsit.
Je to ohromna véda. A dramaticky se i diky tomu zvySuje Uspésnost transplantaci,
protoZe transplantujeme orgdny pfijemcdm, u nichZ je vysoka pravdépodobnost
Uspésného pfijeti.
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Transplantace a narocné operace, to je asi idealni prostor pro vyuZiti
robotd...

Robotika je velké téma, ale moZna jinak, neZ jsme si jesté pred par lety mysleli.
Operacni sdl, kde neni ¢lovék, robot si tam pacienta pfiveze, pfipravi, odoperuje
a zase odveze na pokoj, to je asi sci-fi. Alesporn j3 jsem presvédclen, Ze ¢lovék

z operacniho sdlu nezmizi.

Také existovaly Uvahy o tom, Ze chirurg v New Yorku operuje s pomoci
robota pacienta v Praze...

To mé kdysi hodné zajimalo, také jsem se té&Sil, jak budu operovat na dalku, ale
myslim, Ze i to je vétev, o které se dnes uZ moc neuvaZuje. Problém je, Ze na tu
ddlku m3d signal urcité a nezanedbatelné zpoZdéni. A rizika jsou znacn3, i tady je
zdkladem maximalni moZna a predstavitelnd spolehlivost siti. Dnes se i pro va-
le¢né zdny nebo Zivelné katastrofy spiSe hovofi o rychlém sekvenénim transpor-
tu - urgentni pomoc na misté, odvoz do zazemi nemocnice, stabilizace a prevoz
do vzddleného specializovaného zafizeni, tfeba i do toho New Yorku. To se
ukazuje jako lepsi cesta. Ale mozZnd se operace na ddlku v souvislosti s roboty

a ultrarychlymi kvantovymi pocitaci nékdy zase do hry vrati. Jen to asi bude uz
Uplné jind medicina a Uplné jind generace doktorC.

UZ tu padla zminka o vyuZiti umélé inteligence, coZ je téma roku. Pracuje
se u vas v nemocnici tfeba na néjakych diagnostickych modelech s vyuZi-
tim umélé inteligence?

Ono to neni tolik o doktorech, spiSe o inZenyrech, nicméné my s nimi musime
spolupracovat. A to se samoziejmé déje. Ale nejde jen o datovou analyzu. Zase
si pomUZu prikladem z vlastniho oboru - hlasovéd analyza. Sestavujeme velké slo-
Zité komplexy pouZivanych termini a uméld inteligence pomahd s vytvérenim
dokumentace pfi operacich, na patologii, u zobrazovacich metod a podobné.
Ale umime mnohem vic. KdyZ ¢lovék pfijde o hrtan, pfijde také o hlas. Existova-
la fada pomucek, viechny dnes prebiji hlasovd syntéza, kdy i ¢lovék bez hlasu
miZe diky pfistrojdm de facto mluvit a dokonce vlastnim hlasem. MoZna mé to
aZ dési, protoZe bude si v podcastu zitra povidat Holcdt s Holcdtem? A ktery
Holcdt je ten pravy?

Pomaha také p¥i popisovani rentgenovych snimkd...
To je zase jiny obor, to je obrazovd analyza. Tvrdi se, Ze uméla inteligence ma
aZ pétadevadesdtiprocentni spolehlivost.

Kolik ma ¢lovék?

Spickovy rentgenolog bude tak na pétaosmdeséti. A rentgenologti je nedo-
statek, takZe s touto metodou zacindme pracovat velmi aktivng, zacali jsme
u détskych zlomenin, u karcinomu prsu... a budeme vyuZiti rozsifovat.
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ROBOTIKA V CHIRURGII

Robotickeé chirurgické systémy se stdvaji stale
pokrocilejsimi a mohou pomoci chirurglim provadét
presné operace s mensim invazivnim zakrokem.

ZDRAVOTNI PECE V DOMACIM PROSTREDI
S rostoucim stdrnutim populace miZe byt stéle

s vyuZitim technologii a remote monitoringu.

EKOLOGICKA MEDICINA

Zdravi lidi a Zivotni prostiedi jsou stdle vice
propojeny. Tento trend by mohl vést k vétSimu ddirazu
na prevenci a [écbu onemocnéni spojenych s Zivotnim
prostredim.

UMELA INTELIGENCE, STROJOVE UCENI

A ANALYZA DAT

pro analyzu zdravotnich dat, diagnostiku a vyzkum.
Mohou pomoci zrychlit objevovani novych lé¢ebnych
metod a maji velky potencidl v diagnostice, [écbé

a vyzkumu lékarskych dat. Pomoci téchto technologii
Ize efektivnéji analyzovat obrovska mnozstvi
klinickych dat a vytvaret personalizované lé¢ebné

plany.

MENTALNI ZDRAVI A DIGITALNi INTERVENCE
Rostouci povédomi o dusevnim zdravi vedlo k rozvoji
digitélnich nastrojt a aplikaci, které nabizeji podporu
a terapii pro lidi trpici Gzkosti, depresi a dalSimi
dusevnimi obtiZzemi.



ZDRAVOTNi MONITOROVANI A NOSITELNE
TECHNOLOGIE

Inteligentni hodinky, senzory a dalsi nositelna
technologie umoZiiuji lidem sledovat svdj zdravotnf
stav a fitness. To mlZe vést k lepSimu porozuméni
vlastnimu zdravi a prevenci nemoci.

TELEMEDICINA, DIGITALNi ZDRAVOTNICTVI
A DALKOVA PECE
S rostoucim vyvojem technologii se telemedicina

a odborniky na dalku pomoci videokonferenci a online

platforem umoZfiuje Iékarskou péci i tam, kde nenfi
fyzicky moZné navstivit zdravotnické zafizeni.

GENOMIKA A PERSONALIZOVANA MEDICINA
Diky pokrokiim v genomice je mozné lépe
porozumét genetickym predispozicim pro rdizna
onemocnéni. Technologie jako genetické testovani
a analyza dat umoZiiuji zase Iékafiim Ié&it pacienty
individualizované na zakladé jejich genetického
profilu a dal3ich faktord. Personalizovana medicina
se zaméruje na vyuZiti téchto znalosti pro vytvareni
lé&ebnych plénd Sitych na miru individuainim
genetickym charakteristikdm pacientd.

IMUNOTERAPIE A CiLENA LECBA

V oblasti onkologie jsou stdle vice rozvijeny metody,
které cilené utoci na rakovinové burky a imunitni
systém aktivuji k boji proti nim. Tim se oteviraji nové
pfistupy k 16¢bé nékterych typt rakoviny.

NANOTECHNOLOGIE A LECBA NA MOLEKULARNI{
UROVNI
Vyvoj nanotechnologii umoZiiuje Iékafim pracovat na

v,

mnohem mensich méfitkach, coZ otevird moZnosti pro

vevs

presnéjsi diagnostiku a terapii na molekuldrni drovni.

Jak je v téchto pfipadech feSena odpovédnost?

Jako u autonomnich automobild, za v3e odpovida fidi¢, u nds Iékat. Jinymi slovy,
umeéld inteligence da vysledek, ale odsouhlasit ho musi odpovédny doktor. Tak
je nastaven i cely systém. Chemickou analyzu v laboratofi také dnes analyticky
software, ale kdyZ to podpisem nestvrdi doktor, respektive odpovédny labo-
rant, pojistovna to nezaplati. ProtoZe co kdyZ odchylka, kterou analyza odhalila,
je zplsobena nikoliv nemoci, ale tfeba $patnou manipulaci?

KdyZ se bavime o analytickych moZnostech soucasnosti, nutné skoncime
u velkych objem dat. Existuji v tomto smyslu n&jaké modely mezinarod-
ni spoluprace?

V mnoha oborech ano. Moje Zena napfiklad pracuje na vyzkumu karcinomu
pankreatu, ledvin a ORL orgdn( a v jejich pfipadé vzorky tkéni, krve a rozsahlé
dotazniky z celé Evropy shromazduje francouzské centrum. A kdyZ se bavime

o analyze a jejich soucasnych moznostech, pak top je bezpochyby genetika

a genova terapie, ty zméni medicinu zcela.

Bude to zdklad nové, personalizované mediciny?

To bezpochyby. UZ dnes z kapky krve dokdZeme zjistit riziko pro devadesat,
moznd vice, dédi¢nych nemoci. To se déld ze zdkona u déti hned po narozeni.
A dokdZeme vylécit presné cilenou genovou Ié¢bou i nemoci dfive nevylécitel-
né. BohuZel, je to extrémné draha lé¢ba, v desitkach miliond korun. A genovy
Iék si rozhodné nekoupite v Iékarné. Nicméné, je to cesta, kterou se medicina
uz ubird. Jen jsme zatim opravdu na zac¢atku a netroufnu si ani odhadnout, jak
rychle a kam se to mudZe ubirat. Pfeletli jsme genom, ale co to znamena?

Co vlastné umime precist?

To je ta otdzka. U vzdcnych nemoci existuje evropska referenéni sit, kterd sbird
anamnézy, laboratorni vzorky i genom. ProtoZe kdyZ mdate nemoc, kterou
onemocni nékolik miliond lidi, mdZete ji pomé&rné dobfe zkoumat a analyzovat.
Ale kdyZ je téch onemocnéni na svété dvacet? Z eho chcete délat zavéry?

A se v3im navic opét souvisi fada nefeSenych etickych otdzek.

A co nanomedicina? Malinkati roboti, ktefi donesou uc¢innou latku aZz
tam, kde je skutecné potieba?

Také jeden ze smérd budoucnosti, ale opét velmi Siroké téma. Nékteré nanoma-
teridly se vyuZivaji v mediciné jiZ dnes, ale z vétsi ¢3sti je to stdle spiSe predmét
vyzkumu, ur¢ité alespofi v té podobé Zivych nanorobotd...

Vzdacné nemoci a drahé terapie asi ale nejsou nejvétsim problémem me-
diciny. Troufnu si odhadnout, Ze naklady na lIé¢bu béZnych nemoci jsou
celosvétové i republikové mnohem vyssi...

To v kazdém pfipadé. Co nds dnes ohroZuje nejvic, jsou infekce, zvlasté v kom-
binaci s rezistenci na antibiotika. Podcenili jsme je. A hlavné, personalizovana
|é¢ba, to neni jen genova terapie nebo imunoterapie. Ona je to diagnostika

i 16Cba, vyuZitelnd v kazdodenni terénni mediciné a velmi Uzce souvisi s osobnim
monitoringem nebo s telemedicinou, o nichZ jsme mluvili na zalatku. ProtozZe
kdyZ budu mit stejnou nemoc ja a vy, u kazdého funguje organismus jinak a nenfi
ddivod podavat viem stejny €k ve stejné davce stejnou dobu. Ur¢ité sméfujeme
k tomu, Ze budeme schopni monitorovat nejen urcité biologické faktory, tlak,
teplotu, srdeéni aktivitu, hladinu vitamind a minerald, ale v pfipadé& potieby

i hladinu ucinné latky v téle, kterou budeme moci udrZovat v kazdém okamZiku
na optimalni Urovni. A to nemusi trvat nijak dlouho.

To zni sice nadéjné, ale to asi nebude moZnost pro vSechny. Vécna otazka
je, jestli se skuteéné miZe zdravotnictvi obejit bez privatnich zdroj...
Jsem davno presvédcen, Ze ne. Ani to ceské. Moderni moZnosti by tam, kde je to
skute¢né efektivni, méli dostat z verejného pojisténi potfebni - déti, seniofri, lidé

s predispozici. U ostatnich by to asi méla byt otazka néjaké spoluti¢asti. Ktera mlze,
tak jako jinde ve svété, fungovat klidné v nékolika drovnich na bazi pfipojisténi.m
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KDY SE VRATI ZENSKOST?

Divam se po vasich ndvrzich, vy pro muZe nenavr-
hujete?

Mdlo, ale asi se to ted zméni. Délala jsem panskou
zakdzku pred patndcti, dvaceti lety a byla celkem
Uspé3sng, ale pak jsem na pany neméla moc ¢as. Jedna
kolekce je padesdt novych modeld, déldm obvykle
dveé do roka, jednu vétsi, jednu mensi, sami si déldme
produkce akci, a mezitim je jeSté fada zakdzkovych
ndvrhd. Je to opravdu hodné préce. Nestihala jsem

a odloZila jsem to do Supliku. Ale zkusim to napravit,
protoZe ¢asto chodi pary a panové jsou smutni, Ze tu
pro né nic neni.

TakZe panska kolekce?
To asi nezvlddnu, ale na zakdzku se chci k tvorbé pro
pany vratit. Aby neodchdzeli smutni.

Neni to téZsi, navrhovat pro pany?

Vzpomindm si, Ze to bylo velice pfijemné. MuZi diveé-
fuji, naslouchaji a nechaji si poradit. Ddmy Casté&ji maji
predstavu, vic trvaji na zvyku, na svém presvédcent,
co jim slusi a neslusi. Panové jsou tvarnéjsi, jsou vic
nepopsany list.

Mate spocitano, kolik jste za svou kariéru navrhla
modelG?

To si nedovedu ani predstavit. Mdm uloZené ndvrhy,
jsou jich tisice.

Na zacatku roku jste pfipravovala kolekci Alchy-
mie, zminila jste se, Ze moZna prestanete navrho-
vat a budete malovat...

Zatim to vypadd tak, Ze jsem si vymyslela a jesté letos
predstavim novou kolekci.

Ma také spolecného jmenovatele?
Queen...
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Queen jako krdlovna nebo je to odkaz ke kapele Freddieho Mercuryho?
Je to odkaz ke kralovné a celé kralovské rodiné. A také k Vivienne Westwood.

Britska inspirace...

Vnimdm to tak, Ze britska krdlovska rodina, pres vSechno, co se uddlo, stdle uddva
tén. A Vivienne je moje srdecni zdleZitost. A kdyZ jsem se pred ¢asem s tim umyslem
svéfila kamarddkdm a klientkdm, vSem se to libilo. Vite. Myslim si, Ze kaZzda Zena chce
byt krdlovnou.

Mate datum a misto prehlidky?
V pldnu je 3. listopadu ve Foru Karlin.

Co navrhujete nejradéji?
Damské smokingy, saka, kostymy.

Panské prvky v damské médé?

To uZ kdysi davno zaved| Yves Saint Laurent a podle mé to vypadd moderné a pre-
devsim Zensky, moznd paradoxné, ale ty panské linie v kontrastu tu Zenskost umf
neobycejné zddraznit.

NATALI RUDEN






DETAIL JE ZAKLAD KVALITNI
MODY. A NA SPATNEM DETAILU
MUZE ZKRACHOVAT | DOBRA
MYSLENKA.

36

Moo vevys

Co je pro vas pfi navrhovani nejddleZitéjsi?
VZdycky hodné pfemyslim o tom, pro jakou pfileZitost
ma ten ktery ndvrh byt. Délam i extravagantné;jsi mo-
dely, ale délam je tak, aby se daly vzit. Délat model pro
model je moZnd zajimavé, ale neni to mdj smér.

Je to takovy vas znak, fekl bych - modely, které se
opravdu daji nosit. Zkousite je sama na sobé, jestli
jsou prakticky nositelné?

ZkouSim to jesté dfive, neZ model vznikne. Musim mit
zrcadlo, musim latku vidét na sobé&, musim ji citit, jak se
chovd, co mi dovoli a co uz ne. A predstavuji si kone¢ny
model.

KdyZ navrhujete pro muZe, asi si ale neumite
predstavit, jak se pohybuji. Mate na to néjaky trik?
Nemdm trik, ale moZna mdm opravdu talent...

Je néco, co je v kaZdém vasem navrhu?

Rikaji, Ze geometrické linie, ostiejsi formy. Co? je asi
pravda, mdm je rada a jsou soucasti mého rukopisu.
Ostatné, jsou i v mém logu, které jsem si také navrhla.
Neni to Picasso, spis Modigliani, jeho geometrie a sy-
metrie mé bavi. TakZe jestli se u mé néco da najit jako
jednotici linka, tak asi toto.

Nicméné, kdyZ se rozhlédnu jen po modelech,
které mate tady v salonu, tak je tu takika velmi
Siroka 3kala pocitd, od britského konzervatismu
pres mondénni flitry a noblesni zlatou aZ po takirka
street art...

To je z nové kolekce... Mdm rada konzervatismus, ale

i avantgardu a pop art.

A méte vibec nékde hranice?
MoZna ani ne. Nebo vlastné ano, ale jinak, neZ se ptate.
Nedélala jsem teplaky. Nechci.

Je jiné navrhovat pro modelky s idedlnimi mirami

a pro Zenu, feknéme, ne zrovna idedlnich proporci?
Je to velmi jiné. Musim samoziejmé zvazZovat urdité
nedokonalosti postavy, ale na druhou stranu zralé Zeny
maji ¢asto vyraz, ktery modelkdm chybi a ten je pro



OSOBNOSTI

MAM RADA KOMUNIKACI. TO JE OSTATNE DUVOD,
PROC JSEM ZATiM NEUTEKLA OD NAVRHU KE KRESLENI
A MALOVANI, PROTOZE BY MI ASI CHYBEL TEN

Je snazsi navrhovat model na prehlidku nebo mo-
del pro konkrétniho ¢lovéka?

Umim oboje, ale radéji pracuji s konkrétnimi lidmi, s kli-
enty, které znam. Mdm rada komunikaci. To je ostatné

ddvod, pro¢ jsem zatim neutekla od ndvrhi ke kreslenf
a malovani, protoZe by mi asi chybél ten bezprostiedni
kontakt s klienty.

Zdédila jste ve svém ndvrhaiském rukopisu néco
po mamince?

To ne, kazda mame uplné jiny styl. Ale pomaha mi, déld
pro mé rucni vysivky, to ji bavi a md na to neobycejnou
trpélivost.

Vice neZ piilku Zivota Zijete v Cesku. Jak zménilo
Cesko Natali Ruden?

Myslim, Ze hodné, Ze jsem jind, neZ bych byla v Kyjevé,
ale abych se pfiznala, vlastné nevim, v ¢em a jak jsem
jind. MoZna... jsem stifidma.

Ptam se proto, Ze jsem se ve vaSich ndvrzich snaZil
najit tfeba néjakou ukrajinskou nebo mozna slo-
vanskou symboliku, ale nenasel. Je to méda spise
kosmopolitni...

RustikdIni méda neni mému srdci blizkd, nikdy mé nein-
spirovala. Ale délala jsem kolekci na objedndvku ukrajin-
ského velvyslanectvi, jmenovala se Kofeny a tam jsem
hledala slovanské, rustikaini motivy, tfeba ve vysivce.

A moc mé to bavilo. | modelky to bavilo.

Jak dlouho takova velka kolekce vznika?
Pracovni etapa ma tak tfi Ctyfi mésice...

A ideové zraji napady déle?

To ne, umim docela dobfe pracovat s hlavou a s podvédo-
mim, takZe to jde docela rychle. Mdm velkou sbirku knih

o umeéni a architekture, tim se probirdm, napady a myslen-
ky si ukldadam do pocitace a po néjaké dobé, kdyZ uz vim,
co chdi a jak, se poustime do vlastnich modeld.

Ta néjaka doba...

... to je tak tyden aZ mésic, maximdlné. Vite, on mé to
naucil ¢as. Musite pracovat rychle, protoze latky musite
nakoupit predem.

BEZPROSTREDNI KONTAKT S KLIENTY.

Vy nakupujete latky, aniZ vite, co z nich budete Sit?

Vlastné ano, jezdim nakupovat na prestizni veletrhy a je to neuvéfitelné sloZi-
té, protozZe nakupuji v malém mnoZstvi a musim nakoupit v§echno najednou.
TakZe jd trochu tusim, co s kterou ldtkou udéldm, ale je to pofad jen uUvaha.
Nejsem rada, kdyZ se pak stane, Ze si k nékteré latce musim hledat cestu.

Za téch tficet let jsem se to uzZ docela naucila, ale vérte mi, Ze zacatky byly
krusné.

Architekti fikaji, Ze stavba musi mit tfi Grovné detaill, néco zaujme z dalky,
néco ze stfedni vzdalenosti a néco zblizka. Maji to také Saty?

Je to idedlIni. Tvar, ktery vnimate jako celek, je velmi dlleZity. Stejné dlleZitd je
barva. A pak jsou detaily, kterych si z ddlky nemusite vS§imnout, ale dotvafeji do-
jem z modelu. Detail je zdklad kvalitni médy. A na $patném detailu mudZe zkracho-
vat i dobrd myslenka. Takze myslim, Ze je to velmi podobné.

Co znamena byt dobre oblecen?
Vhodné k pfileZitosti a kvalitné.

Jak se zménila méda za vasi tficetiletou kariéru?

V poslednich letech vyrazné. Lidé zpohodInéli, hlavné Zeny, styl se zjednodusil.
Nemyslim tim haute couture, tam snad zatim ne, ale béZnd konfekéni mdéda, tam to
vnimam velmi silné. Naopak muZi moZna o mddu dbaji vice neZ dfive. Ale obecné
naroky klesly, nikoho neurazi polyester...

Vy mate rada pfirodni materidly...

Nic lep3iho neni. Ale jsem oteviend i novym trenddm, na veletrhu v PafiZi je celd
Skdla novych materidld, vybirdm z miliond l4tek, obzvlasté Japonci a Korea délaji ne-
uvéritelné véci, kvalitou i designem. A ¢asto vibec nevim, z ¢eho jsou. Ale zdkladem
preferuji urcité pfirodni materidly.

Zminila jste, jak dileZité jsou pro vas a vase navrhy tvary. Neni vam smutno,
kdyZ soucasna damska mdda casto pravé tvary potlacuje Zenskost? To jsou
ty tepldky. Pohodli, pod nimZ se vytraci silueta...

MoZnd maji Zeny pocit, Ze je to muzim jedno. Rikejte Zendm, co potrebuii slyset

a moZna se Zenskost zase vrati.

Kdybyste si vy méla vybrat svého navrhare, kdo by to byl?
Alexander McQueen, Yves Saint Laurent...

V Cesku platite za navrharskou $picku, neméla jste touhu jit dél do Evropy?
Milan, Pafiz?

Mdj sen je salén ve Vidni, je blizko, libi se mi, videriské ddmy maji médu rédy. Ale
vite, na to bych potfebovala partnera, kterého zatim nemam. A kdyby to vyslo, pak

moZnd i ta Francie.m
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RADEJI BUDU
KLADIVO
NEZ HREBIK

O] ]

Jak se ¢lovék stane v €esku vyjednavaéem? Co vas k té profesi privedlo?

Asi kdyZ mi prvni sle¢na v patnécti fekla Ne. Jsem plvodnim vzdéldnim i dusi
informatik, dnes by se Feklo spi$ business intelligence. Mdj informaticky mozek

to pfijal jako nulu a zacal se ptat, jak se dostat k jednicce, jak dnesni Ne zménit

v zitfejSi Ano. Tak jsem v téch patndcti zacal studovat vSechno, co mi pfislo pod
ruku o psychologii, ale ve druhdku na vysoké jsem si fekl, Ze na to nemdm nervy.

Na psychologii jako takovou jsem nezanevrel, jen jsem ji pozdé&ji rozsifil o ostatni
behavioraini védy.

Ten skutecny zacdtek ale spada asi do doby, kde jsem délal multilevel a na jedné kon-
zultaci mi majitel fetézce ekl vétu: ,Cilem neni prodat, cilem neni néco lidem natlacit,
cilem je uzavfit dohodu.” Ta véta mé navzdy zménila, za rok jsem mél pod sebou osm-
desdt sedm lidi. Asi mi to docela 3lo, dostal jsem se do hledacku developerské firmy,
kterd mi nabidla misto feditele marketingu. Sluzebni bardk, sluZebni auto, byl jsem ve
Ctyfiadvaceti feditelem zemékoule. Pak jsem spadl zpatky na zem - vyhroZovali ndm
kvali firemnim dluhim zabitim. Zase zafungoval mdj mozek informatika, promyslel
jsem si strategii, vyspal jsem se a Sel jsem s véfiteli vyjedndvat.
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jsem uspél, hlavné jsme preZili. Vzpomnél jsem si na
dovednost z multilevelu: uzavirat dohody. Tim jsem
prekonal imposter syndrom a zacal to o par let pozdéji
ucit. Ani ne proto, Ze bych néjak moc chtél, ale lidé
kolem, hlavné mi byvali studenti, mé tlacili, Ze prosté
musim ucit vyjedndvani. To se tady sice ucilo mezi ob-
chodnimi dovednostmi, ale byla to takova podivna, de-
set let zastarald verze harvardského systému, a nikdo
se nenamahal ji moc aktualizovat. Z toho jsem byl dost
zoufaly, zkouSel jsem dét dohromady sv(j vlastni sys-
tém, ale moc mi to tehdy neslo. Nedafilo se mi skloubit
to logické, tfeba oddéleni ¢lovéka od problému s tim,
co mi zachrdnilo Zivot. Umél jsem odvyprdvét pfibéhy
z praxe, nebo odpovidat na otdzky, ale to samo o sobé



nestadi. Pak se vzdycky vynofil nékde néjaky chytrdk s magickou formuli na zaru-
Ceny Uspéch, kterd sice nefungovala, ale pfitdhla spoustu lidi... V roce 2014 jsem
se na vSechno nastval, zastavil podnikdni a utekl do svého malého exilu - pét let
jsem ucil tanec, tocil videa a fotil. Bylo mi fajn.

Také jste mél néjaké firmy...

Stavebni v roce 2008, medidini o Sest let pozdéji, vSechno ve Spatném case. Na
zacdtku jsem o podnikdni moc nevédél a myslim, Ze jsem udélal viechny chyby,
které jsem udélat mohl. Zkrachoval jsem celkem tfikrat.

Vase cesta je trochu bizarni...
Asi ano.

Kde zlstalo vyjednavani?
Pordd nékde bylo, studoval jsem, co Slo, nasel jsem si zahrani¢nf literaturu, pred-
nasky... Zacal jsem sledovat tehdy neznamého Scotta Tillemu. Po kaZzdém krachu

PODLE GARYHO
NOESNERA JSOU
PRO VYJEDNAVACE
DULEZITE TRI VECI:
BE LIKEABLE,

BE TRUSTWORTHY,
BE RESPECTFUL.
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jsem musel vyjedndvat. Mél jsem Silené Stésti, Ctyfi mésice predtim, neZ v lockdownu
zakdzali tanec, jsem po dvandcti letech podepsal pracovni smlouvu s britskou univer-
zitou. UCil jsem vyjednavani a business intelligence, diky tomu jsem preZil covid.
Dnes mdme vlastni, svébytny vyjedndvaci systém, ktery snoubi to nejlepsi z obou
svétd: diplomatického i krizového. Vytvofili jsme jednoduchy komunika¢ni model

a vyjednavaci pldtno, které velmi zjednodusi pfipravu i vyjednavdani samotné. Uz
druhym rokem porddame NegotiCON, ktery se stal jednou z nejznaméjsich vyjedna-
vacich konferenci, pfednasi zde jen ti nejlepsi na svété. Diky tomu spolupracujeme

s lidmi z FBI, Scotland Yardu, kanadské policie... U nas tfeba s kluky z Vyjednavame.cz,
kde jsou hvézdy jako tfeba Karel Posival, $éf vyjedndvani prazské policie, nebo Adam
Dolnik, nas suverénné nejlepsi vyjednavac na unosy, jeden z nejlepSich na svété.

Jsou Unosy specifické? Vyjednava se jinak?

Unosy ano, napfiklad se nepfiznava vyjednavac na misté. ProtoZe plati rovnice, Ze
kdyZ mate na vyjednavace, mate na vykupné. Vyjedndva rodina uneseného podle rad
vyjednavace. Z Ceské kotliny to neni tak vidét, ale Unosy jsou problematické v tom, Ze
je to v jistych ¢astech svéta regulérni byznys, jen nenf legdlini, ale to tam vétsinou ni-
koho moc netrapfi a profesiondini vyjednavac ¢asto pfichazi az ve chvili, kdyZ uz bylo
i zaplaceno vykupné, dokonce klidné dvakrdt, a nic se nestalo, uneseny se nevritil.

U nds Fesi policie z asi devadesati procent sebevrazdy, sem tam né&jaké rukojmi. Ty
principy jsou bliz8i tomu, co déldm ja, byznys krizi. Samozrejmé také hodné uc¢ime, ale
kdyZ budu cynicky, tak feknu, Ze sebevrazdy mam z pohledu vyuky vyjedndvani radsi
nez byznys...

To ale asi budete muset vysvétlit...

Bé&zZnd krizovka je krasné Cernobild. KdyZz mate ¢lovéka na mosté, tak jsou jen dvé
moznosti, bud’ na konci skoci, nebo neskodi. Byznys krize nebo byznys vyjedndvdni
jako takovd maji tisic odstin( Sedi. Pro vyuku je krizovka jednodussi, s jasnym vysled-
kem, tou za¢indme, at je o se opfit. Pokud mame dobré zdklady, mdZeme stavét
ddim nebo i hrad. A jesté je jeden rozdil. V byznysu je pfiprava pétaosmdesdt procent
Uspéchu. V krizovce je pfiprava byt pfipraven.

Jakou tispésnost ma dobry vyjednavaé, da se to vibec Fict?

FBI ma Uspésnost aZ devadesdt sedm procent. To je za mé i ddvod, pro¢ v blizké dobé&
top vyjednavace umeéla inteligence urcité nenahradi. Ta se dostane tak na pétaosm-
desdt procent. Pro zdkaznicky servis dobré &islo. Ale kdyZ jde o Zivot, je to mdlo. Tam
se pocitd kazdé procento.

Velké vyjednavani je i politika...
Bohuzel, tam si vSichni mysli, Ze vyjednavaji dobre, ale téch, ktefi to umi redlng, je
Zalostné malo. A je to Skoda, protoZe tak pfichdzime o miliony denné.

Moavevy,

Zeptal jsem se Garyho Noesnera, ktery byl tfiadvacet let $éfem vyjedndvani FBI. Podle
néj jsou to tfi véci: Be likeable, be trustworthy, be respectful.

Da se to naucit?
Stoprocentné. VSechny tfi.

Potiebuje vyjednava¢ kromé naplnéni téch tfi faktorl jesté néjaké specifické
schopnosti? Musi umét mluvit?
Musi umét predevsim naslouchat.

Hraje roli body talk?

Rozhodné, ale ne kazdy ho umi vyuZzit, ja tfeba mif, protoZe jsem sluchovy typ. Slysim
fale$né tdny v hlase, kdyZ nékdo najednou zrychluje nebo dychd jinde, neZ je pro néj
typické. CoZ se 0 mné celkem vi a také se mi stavd, Ze si se mnou lidé chtéji radgji
psat nebo se potkat, nezZ telefonovat. S vyjimkou téch z FBI, protoZe pro né je vyjed-
navani po telefonu zdkladem.
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Neni to po telefonu téZsi? KdyZ nevidite mimiku,
gesta?
Mné to vyhovuje, protoZe ziskdm to potrebné z hlasu. Ale

Za jak dlouho se z élovéka muZe stat vyjednavaé?
Za pll roku budete trochu tusit, za dva roky budete
schopen samostatné préce. Neni to jen m(j nazor, ale
fikaji to i ti, které jsem ucil a u¢im, Ze po dvou letech
pfislo jakési prozfeni. Ono to neni vlastné nic jiného,
neZ stdle dokola trénovat, porad.

Mate néjaké desatero vyjednavani?

Vyjedndvani je vysoce kontextudini zdleZitost. VZdycky
se meé ptaji na n&jaké triky a tipy, ale tak to nefunguje.
Co funguje tady a ted’, nemusi fungovat v jiném case

a prostoru. Samoziejmé v kazdé fazi vyjednavani fun-
guje néco trochu jiného. Také existuji urcité strategic-
ké body, v FBI fikaji schody, po nichZ ma vyjednavac
svého partnera doprovodit.

Prozradite néktery z téch bodi?

Gary vyprdvél kdysi jeden pfibé&h. Vysoko na néjaké
budové stal sebevrah, nikdo k nému nemohl. Vyjednd-
vali a sebevrah chtél pofdd cigaretu. Tak mu cigarety
pfinesli pfesné do poloviny rampy vedouci nahoru.
Zavolali na ngj, Ze dali cigarety tak, aby vidél, Ze ho ne-
chtéji jakkoli ohroZovat. On si pro né samoziejmeé slezl
a uZ tam zUstal, a tak se vyjedndvalo uZ na poloviéni
vysce. Vyjednavdni pokracovalo, tahlo se, ¢ast vyjed-
navacl byla posldna dom( a ¢3st pro jidlo. Pfinesli si
pizzu, burgery a hranolky z blizkého fastfoodu a zacali
jist ne moc blizko, aby mél sebevrah pocit ohroZeni,
ale porad dost blizko na to, aby jidlo vonélo aZ nahoru,
a sebevrah dostal také hlad. Rekli mu jen, Ze jestli chce
jist, tak at sleze dold, a Ze se m(iZe najist s nimi.

To vypada jako z béckové krimikomedie...
A je to Zivot. Vnimal zdjem, citil navdzany vztah, nechal
se ovlivnit jidlem a slezl.

Psychologie prosté funguje. Stejné se ale musim
vratit k t&m trikdim. Rikate, Ze nejsou, ale psycho-
logie s nimi béZné pracuje...

Nefikam, Ze nejsou, jen upozorfiuji, Ze nefunguji jako
kucharka. Funguji v kontextu. Kdy a ktery zvolit, je véc



tréninku, taktiky a zkuSenosti. Pouzivdme urcité triky
bé&zné. Ale kdyZ to rozebereme na prvodisla, pak vlast-
né o triky nejde. Zaklad je aktivni naslouchani, pochopit
osobnost, motiv a situaci. Vyjedndvani ma milion defi-
nic, ale pro mé je to o dosahovani vysledk( za ideaIné
souc¢asného zlepseni vztahd.

KdyZ chce nékdo milion a vy mu ho nedate, asi

o zlep$eni vztah(l nepdjde.

KdyZ ja déldm spiSe ten byznys. Ono zdleZi samoziejmé
na tom, o jaké vyjednavdni jde. Harvard uci, Ze zakla-
dem je oddélit problém od ¢lovéka. Mym cilem tedy

je ukazat druhé strané, Ze problém neni ona, problém
je nékde, néco mezi ndmi. Konflikt. A Stve obé strany.
my. Spolu pak prekondme konflikt. VZdycky hledam,
jak spolupracovat, pokud ale vSechny mozZnosti selZou,
pak radsi budu kladivo neZ hiebik. Mimochodem, vzta-
hy se buduji prdvé spoleénym prekondvanim prekdzek,
ne tim, Ze bychom se jim vyhybali. A i kdyZ vyjednavaci
partner nebude odchdzet s milionem, pofdd muze
odchdzet s dobrou néladou; vétsinou to neni o tom, co
fikdme, ale jak s nim mluvime. V aktivnim naslouchani
mame otdzky, kterymi zdrover budujeme vztah a ziska-
vdme informace. KdyZ se tfeba nékdo zablokuje, mlZe-
me blok obejit napfiklad hypotetickou otdzkou. Tfeba
ndm fekne, Ze néco nejde a my se miZeme zeptat, jak
bychom to mohli udélat, aby to $lo. Stejné tak mohou
byt vyhodnéjsi takzvané Ne otdzky, pokud v danou
chvili nechceme fesit zavazek. Ano samo o sobé je
totiZ bezzubé, pokud ma mit smysl, potfebujeme védét
presné specifikované co, kdy, kde, jak a kdo.

Ale kdyZ chci slySet Ano...

Musime otdzku preformulovat tak, aby ndm stejnou odpovéd’ prineslo Ne. Chcete se
tfeba s nékym sejit a fesite, jestli to je viibec moZné. Otazka pak nezni Sejdeme se?
To by mohlo vyznit ndtlakové, specidlné v kombinaci s palbou dalSich péti otazek

v z4vésu, radgji tedy pouZijeme formulaci Byl by problém se potkat?

Ma ve vyjednavani misto ultimatum?

Je to jedna z takzvanych cest z bezvychodné situace, pouZiva se v taktice Varovani.
Problém ultimdta je, Ze jakmile ho vyslovime, musime ho dodrZet. Proto je lepsi ho
rozpustit do varovani, napfiklad: Podivejte, ja jsem tu proto, abychom se spolu v této
véci dohodli a udélali maximum, ale mam mandat k vyjedndvani jen na dva dny, pak
mé $éf vyhodi a netusim, co se stane potom. Ultimdtum by nemélo vyznit jako hrozba.

Jako u dé&ti - nevyhroZuj tim, co nemiZes splinit...
S détmi je to asi UpIné nejtéZsi. Obcas jako vyjednavaci zlomysIné fikdme, Ze doma
to nefunguje. Ale obecné: pokud jim dokdaZeme trpélivé naslouchat a drZet se tfi rad

Garyho, nemdZeme udélat chybu.

Zajima vyjednavace pravda?

Upfimné&? Ne. ProtoZe pravda je néco, co vlastné vétsinou nevidime. Zndme rlizné
pohledy na vé&c a zajima nas spolecné prekonani konfliktu. Jsem vyjednavac, ne vyset-
fovatel ani ucitel etiky, na druhou stranu nedoporucuji ve vyjednavani |hat, protozZe je
to kontraproduktivni. Lhani, pokud se na néj pfijde, velmi poskozuje vztah.

Jak se stanovuje strategie vyjednavani?

Ve filmech byva hrdina vyjednavac, ale realita je odlisna, vyjednavani je tymova prace.
Neplati, Ze nejlepsi vyjednavac je nutné nejlepsi stratég. MiZeme to skvéle ovlddat,
miZeme to i skvéle udit, ale pokud nejsme odolni proti stresu, neméli bychom v da-
nou chvili vyjedndvat. Ale i bez toho, jedinec nestaci, napfiklad chicagskd policie bere
na misto tym aZ sedmi vyjednavacu. U nas chodime vétsinou ve tfech. Nebylo to tak
vZdy, hodné prilomovy byl rok 1993. Kvili Waco a souvisejicim udélostem FBI zcela
predélala své standardy a postupy, to vyjedndvani posunulo na Uplné novou uroven.
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OSOBNOSTI

ZAKLADEM VYJEDNAVANI JE AKTIVNi NASLOUCHANI,
POCHOPIT OSOBNOST, MOTIV A SITUACI.

Proc ve tfech?

ProtoZe vyjednavani je i o detailech. Musime spravné rozdélit role, nékdo vyjednavdni
vede, nékdo pozoruje a pfipadné koriguje, dalsi sleduje fakta, kontroluje smlouvu,
podminky nebo déld zdznam. Jedinec neni schopen pojmout vSechno. Nase mysl
pojme plus minus sedm vjem(, v&etné teploty, hluku, pohybu kolem vas. To jsou tfi.
Musime mluvit, musime kontrolovat sebe. To jsou dalsi dva, takZe na tu protistranu
pak zbyvaji dva vjemy. A to je mdlo.

Jsou lepsi vyjednavaci Zeny nebo muzi?
Prijde na to, jaky ma kdo trénink. Zatim prevaZzuji muzi. Vyjednavacek je méng, ale za
mé maji vétsi talent, jsou pfirozené schopny lépe naslouchat.

Jsou dostateéné odolné viéi stresu?
Takovou statistiku neznam, neumim posoudit. Ale existuji vyzkumy, které fikaji, Ze Zeny
|épe vyjednavaiji, kdyZ nejde o né, ale o nékoho tretiho. MuZi vyjedndvaji Iépe za sebe.

Kdo je viibec $pi¢ka v oboru? FBI? Japonci? Izraelci?

Ti vSichni, kazdy md néco. FBI je urcité standardem kvality a pofad ma nejsilng;si
marketing. Ve spousté vécech jsou dnes ale moZna lepsi Britové. Izraelci jsou Spicka
v rozpoznavdni a odhalovani hrozeb.

Jak spi vyjednavac? Vase schopnosti rozhoduji o Zivotech lidi, o byti a nebyti
miliardovych firem...

J4 zase tak moc o téch Zivotech pfimo nerozhoduji. Sebevraha na osklivém misté jsem
fesil dvakrat, unos jednou. Kvalifikovanéji by asi odpovidal Adam Dolnik. Ja délam vét-
ginou byznys nebo mezilidské konflikty. Reknu piiklad. Resil jsem rozvod, nedélam je
rdd, protoZe ve hie je moc emoci, potenciadlni ztraty velké a v par vétdch se da znicit
cely Zivot... Je to podobné jako se sebevrahem, jenZe pro vyjednavace se skokanem
prace konci v moment, kdy skokan sleze, pak se dostdvd do rukou jiné odborné péce.
Rozvod trvé dlouho, po cesté se toho mliZe zkazit spousta, vysledek je nejisty a nékdy
ani nezndte vSechny zucastnéné. Obclas vstupuji do hry takové fajnovosti jako vyhro-
Zovani a vydirani, zvl3sté kdyZ jde o déti a majetek. Tady za mnou pfisla pravnicka
firma s tim, Ze se snaZi druhou stranu dostat druhy mésic ke stolu a nejde to, zkrdtka
Ze se prosté s prdvniky bavit nebude. Popsali mi situaci, chtél jsem vidét, jak se vyjed-
ndvaci partner vyjadiuje. Ukazali mi par emaild, ze kterych se dalo usoudit, o jaky typ
osobnosti jde. Doptal jsem se na pdr otdzek, podle toho jsme si odsouhlasili strategii,
napsali a odeslali email. Na odpovéd’ jsme Cekali pétadvacet hodin a to se mi moc
dobre nespalo. Ve hie byly totiZ dva extrémy - mlada pani mohla skoncit beze vieho
na ulici, nebo dostat nékolik miliond. A ja jsem byl ten, kdo s tou strategif ptisel.

Jak to dopadlo?
Doslo k jednani. Za par hodin se ndm podafilo dosdhnout toho, co predtim neslo mésice.

Co je Castéjsi, najimaji si vas, abyste vyjednaval za nékoho, nebo abyste néko-

ho naucil uméni vyjednavat?
Zhruba pul na pdl. Ale moZnd je to i tim, jak médme postaveny marketing.
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Co nejvic pali byznys, z vaseho pohledu? Proc
potiebuje vyjednavace?

Ted' krize, at uZ to znamend cokoliv, oddéleni mezi se-
bou maji takovy konflikt, Ze spolu skoro nemluvi, dluhy
a pohledévky, nékdy se nemiZou dohodnout majitelé
firmy... To vdm takhle v nedéli vecer zazvoni telefon

a slysite: ,Pane Rehdku, my vés potiebujeme. Jsme ¢tyfi
spoluvlastnici firmy a zitra mame u notdre podepsat
zménu spolecenské smlouvy, jenZe se nemlzZeme
dohodnout”

Nemohli se dohodnout, kdyZ spole¢né vlastnili
firmu?

Ale méli zakladat jinou divizi a kaZzdy o tom mél svou
predstavu, navic to citili jako pfileZitost si vylepsit svoji
pozici. Pl roku se nemohli hnout z mista.

Vidite, ja bych cekal, Ze budete mluvit spisSe o ha-
ckerech...

To zatim nedélame, jeSté jsme tu potfebu neméli. Ale
bude jich pfibyvat, tak se to pravdépodobné bude-
me muset naucit. Je to byznys, jehoZ mechanika je
podobnd jako u tnost, vlastné jde o jakysi digitdInf
(nos, ale velmi rychle si nachdzi své specifika. U Ginosd
existuji statistiky, velmi presnd data - jak dlouho

v které zemi Unos trva, jestli je zvykem zaplatit
vykupné, kolik se platf... U hackerd je to podobné,
dokonalé byznyspldny. S tim rozdilem, Ze v prvnim
kole uZ tfeba ani nejedndte s ¢lovékem, ale s néjakym
chatbotem.

MUZe vyjednavac jako nastroj vyuZivat strach?
Tfeba pfi vymahani dluhd, které asi také délate...
Motivace strachem je sice dost Ucinng, ale zase velmi
rychle vyCpi. PouZit ji obecné Ize, ale md smysl jen tam,
kde pocitate s velmi krdtkodobym vztahem. Dnes uz se
u dluZnik( razi dlouhodobd strategie, ktera je efektiv-
né&jsi: tedy pochopit situaci dluznika a najit spole¢né
feSeni, které odpovidd jeho situaci, pokud se to udéla
dobre, naopak se tim vztah zlepsi. U velkych firem se
opét opirdme o velmi dobrou datovou analyzu, pfesné
vi, kdo plati pozdé, jak dlouho pozdé a podle toho se
tvoli strategie na miru.

TakZe jsme vlastné zase u uzavirani dohod...
To mé provazi cely Zivot.m
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CESTA ZA TAJEMSTVIM CHUTI

Co by fekla mala Sestileta Iveta, kdyZ by ji maminka jako bolestné za spalenou
ruku pfivedla do dnesni Werichovy vily?

Asi by méla velikou radost a protoZe si snila svj cukrérsky sen, tak by moZna chtéla,
aby vypadal takhle...

Jaka byla vaSe cesta z kancelafe developerské firmy aZ sem?
Zajimavd, neekand, plna zvratd.

Co byl ten nejvétsi?

Urcité ten pred dvéma, skoro tfemi lety, kdy jsem musela opustit vSechno, co jsem
do té doby vybudovala. ProtoZe jsem si vZdycky myslela, Ze majitel, nebo aspori ten
pocitovy majitel, tvlrce, je nenahraditelny. Ale jak je vidét, viechno je moZné. Byl to

O |
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IVETA FABESOVA

na mé cesté urcité nejvétsi zvrat, ale v kone¢ném ddsledku velmi pozitivni. Jen kdyby
mi to fekl nékdo pred tfemi lety, asi bych si myslela, Ze se zblaznil. Tehdy jsem to
totiZ rozhodné pozitivné nevidéla, brali mi néco, co z moralniho hlediska bylo moje,
Iéta jsem na tom pracovala. ACkoliv jsem s mnoha internimi vécmi nesoubhlasila, nikdy
bych to sama neopustila. A vidite, dnes to vnimdam jako moment, ktery mi dal nesku-
te¢nou svobodu.

A pfivedl vas na GiZasné misto...
To ano.

Je v né€em vyhoda, Ze jste cukrafinu nestudovala?

J4 na to neumim odpovédét, to je totiz takové, co by kdyby... Moznd kdybych studo-
vala, byla by ma cesta kratsi, protozZe bych méla zdklady, ke kterym jsem se musela
sloZité propracovavat. Moje cesta byla pokus — omyl, a to je vZdy delsi. A moznd by
mé to ale také odradilo a ted” bychom tu nesedgéli.

Cukrafina je krasna, ale pracna a nesmirné zaludna. Vyrobite krasné a vynikaji-
ci zakusky a ony vam ve vitriné starnou pred ocima...

Moderni cukrafina si samoziejmé pomaha modernimi postupy, takrka vSechno pro-
chazi pres shocker. Je to trochu alchymie, musite hlidat mnoZstvi volné vody, ale dava
vam to mozZnost pfipravit zaklady prfedem, rdno rozmrazit a polit glazurami. Zrychluje
to vyrobu, dovoluje vam to lépe reagovat na situaci. Souhlasim, Ze Cerstvost je v cuk-
rafiné daleZity prvek. Musite s nim pracovat. Zatimco u mousse nikdo nepozna, jestli
je vyrobeny ted’ nebo vcera, odpalované tésto je pro mé po deseti hodindch mrtvé...
A alchymie je také nastaveni néjakého minimdiniho stavu, nemdzZeme mit vecer
padesat dortd, které neprodédme a odepiSeme je. Dlouho jsem s tim bojovala, protoZe
lidem vadilo, Ze tfeba o vikendu odpoledne z patnacti zédkuskd polovinu nemame.

| moje maminka mi to vydcitala. A ja jsem ji i sobé vysvétlovala, Ze nejsem velkovyroba,
Ze nemusim mit vSechno v kazdém okamZiku. Urcité bychom mohli zvlddnout vétsi
objemy, ale nejsme velkd vyroba, znamenalo by to nékde ubrat, tfeba v dekoracich.

A tam se nikdy nechci dostat.

KaZdy chce rdst...

J4 také, ale ne v objemech. Dokud si z toho, co déldme, pomérné hezky Zijeme

a nemusim kazdého patnactého fesit, jestli mame na vyplaty, mné to staci. Minulost
mne naucila, Ze zase tolik toho nepotiebuiji, dokdzu Zit z velmi mdla, a i to je velkd
svoboda. Nemusim hromadit zisky. Samoziejmé, ekonomicky to musi davat smysl, ale
neni to o tom, Ze si koupim porsche a budu si fikat, Ze jsem dobrd. To ne.

Tajemstvi uspéchu v gastronomii je naucit tym
délat pokrmy tak, jak je dé&la jejich tvirce. Jak je to
tézké?

Na to ja vdm neodpovim, protoZze mam casto pocit,

Ze tym je lepsi neZ ja. ProtoZe j4 jsem ve vyrobnim
procesu uz strasné malo, rozhodné méné, nez bych
chtéla. A kdyZ tfeba v 1été o dovolenych zaskakuiji, tak
citim, jak rychle se zapomina. Ono je to jako jizda na
kole, Uplné to nezapomenete, ale kdyZ jedete padesat
kilometr(i jednou za mésic, budete vyfizeny, zatimco
ten, kdo to jezdi dennég, bude v pohodé. S femeslem je
to stejné. KdyZ kolegové sttikaji riZe, udélaji jich Sest
set tydné. Ja je také nastfikdm, ale nebude jich tolik

a nebudou tak hezké, nebude jedna jako druha. A ja
vlastné nevim, jak se mi to stalo, ale mam skvély tym
a jsem na néj pysna.

Jak vznikaji nové zakusky?

To je praveé to nejlepsi, kdyZ se bavime o tymu. Ted’
jsme zacali pracovat na novém podzimnim menu, pfisla
jsem s néjakymi ndpady a predstavami a za par hodin
jsem dostala fotky toho napadu zpracovaného v tako-
vé dokonalosti, kterou jsem si mozZnd ani nepredstavo-
vala.

TakZe vyvoj neni jen vase, ale tymova prace?
Ted’ano. Vite, v femesle obecng, myslim, jsou dva typy
lidi. Jedni jsou fakt déInici, v tom nejlepSim slova smys-
lu, Femeslnici. A druzi jsou tvirci, kreativci. KdyZ z nich
udélate délniky, zabijete je. Vidim to sama na sobé. Dilo
se nedd osidit. Ale kdybych méla délat jenom produkci,
bez tvorby, velmi rychle by mé to prestalo bavit. Mdj
tym je sloZeny z obou typu lidi a velmi pfesné vim, kdo
je kdo. A tvlrcdim musim dat urcitou volnost, musim je
Cas od ¢asu vytrhnout z rutiny a nechat je tvofit. TakZze
ja jsem rada, kdyZ za mnou chodi s ndpady a pokud za-
padaji do mého vidéni, tak je prosté udélame. Nemdm
klapky na ocich, nechci, aby méli za svaty grdl vSechno,
co feknu.

Vas ikonicky pistaciovy dortik... NeZ jsem ho
ochutnal, tak jsem si fikal, Ze jste blazen, postavit
zakusek na jedné chuti musi byt ve vysledku nuda.
Ze nenfi?

Neni. Pistacie v nékolika rGznych odstinech chuti,
v nékolika rtiznych strukturach, mé prosté dostaly.
Jak dlouho trval jeho vyvoj?

Verzi pistdciového dortu byla spousta. Ten ptvodni,
maslovy krém, Zloutkovy krém a pasta, to si uZ ani
neumim predstavit, Ze bych pozfela. Z mého dnesniho
pohledu to byla UplInd katastrofa. Ale lidi ho milovali

a obcas zahlédnu, Ze ho nékteré cukrarny v té mé
plvodni verzi stale vyrabéji.

Jak dlouho tedy?

J4 vam to feknu jinak, nedam novy zdkusek na prvni
dobrou, ale mam néjakou zakladni predstavu, mam
néjakou zkuSenost. KdyZ vim, Ze chci stoprocentnf
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pistacii, za¢nu si v hlavé dortik sestavovat, od piskotu pfes pénu, glazuru... Hledam
formu, skupenstvf, technologii, chut... A dostanu se k n&jaké podobég, které uz chybf
vlastné jen findIni dekorace.

Na zacatku kreslite?
Ano, vétSinou jsou v zakladu mym nacinim papir a tuzka. Umim si ndpady dost dobre
vizualizovat.

Umite si predstavit i chuté?

Chtéla bych tvrdit, Ze ano, ale myslim, Ze to ma malokdo. Jasné, umim si pfedstavit chu-
té, kdyZ mi néco popiSete v surovinach a strukturdch, tak si Feknu, Ze tfeba ano, nebo
asi ne, ale to nenf podle mé chutova piedstavivost, to je zku3enost. Pfece jen, uZ jsem
toho opravdu hodné ochutnala... A pak, ono uZ v gastronomii bylo asi vSechno vymys-

leno. Nepluji pfes ocedn, Ze bych objevila Ameriku. Téz-
ko pfijdu s né¢im novym, z ¢eho by si svét sedl na zadek.
Kdyz tim oborem Zijete, tak uZ vite, co s &im funguje.

V chuti neni prostor pro kreativitu?

Je, ale je to presné odraz vasf chuti. A kazdy tvirce
prochdzi ur¢itym vyvojem. Ten mUj pistdciovy dortik
je diikazem. Ale to je v potrddku. J4 nemam problém

s tim, Ze bych dnes uzZ neudélala to, co jsem délala
pred deseti lety. Neopovrhuji tim, co jsem vytvorila,
nesméji se tomu. Naopak, asi bych méla problém s tim,
kdyZ bych dvacet let délala totéZz, kdyZ bych se nikam
neposunula.

Vase oblibené chuté jsou skryty ve vénecku...
Ano, mdm rada jemné chuté, jsem pomérné konzerva-
tivni. Hledam balanc. Nemam moc rdda snahu Sokovat
za kaZdou cenu, ktera to tlaci az tam, kde to nenfi nut-
né. Extravagance neni moje cesta, mam pocit, Ze je to
Casto na Skodu. A mdm s tim nékdy problém v miche-
linskych restauracich.

Zrovna vera jsem slySel Radka Ka3parka vypravét
o umami. Nezkousela jste umami v cukrafiné?

To jsem tedy zatim nezkousela, budu se na to muset
podivat, Radka mam rdda. Ale shitake do dortiku, ne-
vim. Moznd by bylo zajimavé to vyzkouset, ale myslim,
Ze narozdil od klasické gastronomie cukrafina pro
tyhle experimenty UpIné nen.

Ve Werichové vile je kralovstvi chuti



A mate i oblibené suroviny?

Samoziejmé vanilku, to je top surovina, bez které
to nejde. Cokoladu, s tou pracuji také moc rada.
Casto se mé& ptaji, jakou zna¢ku pouZivam. Ale to
nenf o jedné znadce. Hleddm tu chut - né&kdy chci
Cokoladu zemitou, téZkou, jindy ovocitou, jindy
zase koufovou. Nechdm si poslat rizné vzorky,
udélam ctyfi verze a ochutndvam, ktery typ se mi
tam libi nejvic. A moZnd vds to prekvapi, mam rdda
Caje. Ale vyzkouSela jsem je a mam pocit, Ze je to
zrovna smér, ktery Cesky zdkaznik nechce. Méla
jsem dortik, hrusku a earl grey. Jednou mé zastavil
jeden pdn a ptal se, pro¢ uz ho nevyrabim. Tak jsem
mu musela popravde fict, Ze ho jedli jen dva lidé. J4
a on. KdyZ je v popisu dortiku ¢aj, nesetkava se to
s odezvou.

Co se naopak s odezvou setkava? Jaké chuté

v Cesku fréi?

Standard je klasika, kterou zndme, karamel, ¢okolada.
A do toho se micha chut né¢eho, co si moc neumime
predstavit. Treba citron...

Dalsi vas ikonicky kousek...

A v podcastu Lukdse Hejlika mi za néj ¢esti kuchafi
pékné umyli hlavu, Lukas pro néj razi termin gro-
letovina, ale to mi pfijde stradné, neuctivé, proc to
sraZet? Ja nekopiruji Cedrica Groleta, to ani nejde, ja
mu vzdavam hold, inspiruji se jim. A mdj citron nenf
Groletlv citron, ani jsem to nikdy netvrdila. Ale s Ced-
ricem Groletem a jeho ovocem, které dovedl k takové
dokonalosti, Ze ho nerozeznate od skutecného, pfisla
pravé linka jedné jediné chuti, odshora dold. Do té
doby byla standard kombinace chutf, néco s nécim.
Citron byl i u nds tak novy a nestandardni, Ze ho lidé
chtéli zkusit.

Mné ta jedna chut dava obrovsky smysl. KdyZ vidim dortik ve tvaru hrusky,
&ekam a chci chut hrusky.

Jasné, ja to vidim podobné. Ale nesrovndvam se s Cedricem, i kdyZ bych moznd rdda,
ale to by bylo hodné drzé...

Co vam do néj chybi?

Jééé, toho by bylo. Hlavné si myslim, Ze pfes viechnu kreativitu nejsem zdaleka tak
otevfend. Jeho ty véci napadnou, mne ne. Ale inspiruje mé a probouzi snahu dostat se
zase na vyssi uroven. Chtéla bych se pfibliZit tomu, co déla on.

Nad témi tvary, fekl bych aZ nad architekturou modernich francouzskych dor-
tikd, dnes vsichni Zasneme, ale na druhou stranu, forma je forma...

Vite, co je vtipné? Ze dnes formy jsou, ale pred lety nebyly a viechno se tvarovalo
ru¢né, z koule.

Pfemyslite o tom, pro koho dortik bude? Kdo je cilovka?
Kdepak, ono se to néjak vyselektuje samo.

Mate néjaké ochutnavace, s nimiZ vyvijite, nebo véfite svému jazyku?
Celou kariéru si se mnou projedla maminka a ta umi byt velmi kriticka.

Date na ni?

Beru to od ni velmi téZce, stejné tak od muZe. Mam v sobé& hroznou jesitnost, viibec
se mi nedafi mit nadhled a pfijmout od téch nejblizsich nazor, ktery neni popldcdanim
po ramenou. Ego se vzpfici a chce bojovat. To si zalezu za roh, znovu ochutndm a vét-
Sinou uznam, Ze méli pravdu. Ale jsem direktivni v tom, Ze posledni slovo mam oprav-
du ja. Neméli jsme nikdy produkt, kterému bych v té chvili stoprocentné nevéila.

Mate cukrarsky sen?

J4 si ho Ziji. Ale ur¢ité bych chtéla néjaky ¢as pracovat po boku Amauryho Guichona
a Cedrica Groleta. U obou mé neskutecné bavi jejich dokonala forma zpracovani.

S Cedricem jsem se dvakrdt potkala. Poprvé to bylo na jeho kurzu v Kyjevé, stfikal
tam na plech Paris-Brest a nabidl, Ze si to mdZeme vyzkouset. Véneckd uZ jsem
nastfikala tisice, tak jsem to zkusila. Vite, co mi udélal? Vzal Spachtli a vSechno tésto,
co jsem nastiikala, stdhnul. Na hotelu jsem si pobrecela a pak jsem doma ¢trndct dn
nasucho stfikala vénecky. m
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SDILENi JAKO KROK
K UDRZITELNOSTI

Spoluvlastnictvi se veze nejen na viné sdilené ekonomiky, ale i na viné
ekonomiky udrZitelné - ze statistik je zfejmé, Ze vétSina rekrealnich
domd je Sest i vice mésicll v roce prazdna. Proc tedy plytvat?
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CHCEME DODAVAT RESENI,
NE POUZE PRODUKTY

Co vnimate jako nejvétsi soucasnou vyzvu?
Pro Cesko? Prekonat past stfednich piijmd. UZ nejsme levnou montovnovu, ale jesté
nevime, ¢im budeme.

Myslel jsem spisS z pohledu vasi firmy...

J3 asi totéz, co pred tficeti lety, kdyZ jsem zacinal - automatizaci jako fenomén. Pfisli
jsme nové se tvoricimu vyhladovélému Ceskému trhu nabidnout produkty pro automa-
tizaci. MoZna draZsi, ale kvalitni, se servisem a viemi sluZzbami. TotéZz délame i dnes, jen
trh moZna nenf uz tolik vyhladovély, ale tempo zmén je tak rychlé, Ze to, co bylo pred
tficeti lety, uZ dnes prosté nestaci.

(O] |
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STASTO

Ze by se jinak za téch tficet let nic podstatného
nezménilo?

Zmeénilo se skoro v3echno, ale ne ty zdkladni
principy. Tehdy nds potfebovaly technologicky
zastaralé firmy, které chtély uspét v novych podmin-
kdch. A dnes nas potrebuji firmy, které chtéji uspét
v podminkach dynamicky se ménicich. Proddvdme
vlastné porad stejné produkty, jen jsou na vyssi
drovni, prosli jsme nékolik jejich generaci. Mecha-
nika, pneumatika nebo hydraulika se pfilis neméni,
méni se ale ovlddani a materidly. A ménime se i my,
uZ nejsme jen automatizace - tradi¢ni sortiment
jsme v poslednich letech vyznamné obohatili o prv-
ky a produkty robotiza¢ni.

A pljdeme jesté dal. J& vnimam jako vyzvu
umélou inteligenci. Musime byt schopni nabidnout
produkty, které jdou timto smérem. K tomu potre-
bujeme lidi, do téch investujeme, protoZe budouc-
nost, to je Uplné novy level automatizace a roboti-
zace, ktery naplno vyuzZivd umélou inteligenci. A to

se dostdvame i k nové podobé nasich sluZzeb - zdkaznik se nespokoji s produkty,
bude vyZadovat komplexni Feseni.

KdyZ jsme u lidi, €esky priimysl pla¢e nad jejich nedostatkem...

Neni nedostatek lidi, ale je nedostatek lidi kvalifikovanych, s technickymi kom-
petencemi. Je zaraZejici, Ze jsme v Cesku nenasli zplisob, jak tenhle problém vyresit,
staci se podivat do Rakouska.

Stojime jako firma na rakouskych zdkladech a dost dobfe zname rakouskou
realitu. Rozdil mezi nasim a rakouskym tfeba u¢riovskym Skolstvim je propastny.

Ale rozdil je i v mentalité. Cesky priimysl nejvic postrada lidi, ktefi nejenZe majf
potiebné odborné kompetence, ale jsou schopni samostatné myslet a ochotni
samostatné pracovat.

A vnimdme i pfitaZlivost silnych zahrani¢nich firem, umocnénou investi¢ni-
mi pobidkami. Tém z mensich ¢eskych firem mdZe konkurovat méloktera. Zkuste
sehnat na BeneSovsku elektrikare. NatoZ nékoho, kdo bude expert v armaturdch
a automatizaci.

Je to o penézich?

Neni to zdaleka jen o penézich. Mdme, myslim, velmi atraktivni model,
nejlepsi, jaky znam. Prdmérny plat u nds ve firmé& ndsobné prekonava ten celostatni.
A presto nemdme pretlak nabidky.

Tahle situace, stav pracovniho trhu a lidsky kapital, to velmi souvisi i s t&mi
vyzvami, o nichZ jsme mluvili na za¢atku. S vyzvami, na které si miZeme troufnout.
Jako firma i jako zemé.

Jak to myslite?

Casto se v debatach fesi, jaka vlastné ma byt ¢eska ekonomika. Ja jsem presvéd-
¢en, Ze nadi cestou je vyvoj. BohuZel, mnoho vyvojovych center v Cesku nevidime.
A Cest vyjimkdm.

Rozhodné je to smér, ktery zaslouZi pozornost a podporu. Vidime to vSude ko-
lem sebe. J3 fikdm, Ze jestli mdme v nécem naslapnuto, tak jsou to testovani a vyvoj:
Mdme relativné vyspélé technologie, relativné kvalitni lidi, jsme kreativni a umime
improvizovat. To jsou Ctyfi nutné predpoklady k tomu, abychom dokazali véci za
provozu vylepSovat.

Ve vasem aredlu v Tynci vznika novy showroom...

M43 trochu zpoZdéni, respektive chtéli jsme jej mit dfive, ale radé&ji pomaleji a kva-
litn&. A vlastné to mlZe byt tak trochu mdj ddrek synovi, symbolické pfedani firmy,
pfipravené na budoucnost.

Je to vlastné pravda, je to velkd investice do budoucnosti. UZ jsem zminil,
Ze budoucnost je v FeSenich, ale ta musite umét prezentovat. Pfedvést zdkaznikovi
produkt neni sloZité, prezentovat feseni uz ale chce své podminky. Dnes se bavime
o oto¢nych stolech, podavacich jednotkach a periferiich pro primyslové roboty,
ale nase nabidka zitra musi byt komplexnéjsi.

J4 jsem si tuhle potrebu uvédomil béhem pandemie. KaZzdoro¢né jsme investo-
vali zna¢né ¢astky do veletrh(l a najednou veletrhy nebyly a byznys el dél. Tak jsem
pochopil, Ze nepotfebujeme veletrh, ale Ze mnohem vétsi efekt ndm prinese stdla
mozZnost prezentovat a skolit.

Takovym znakem Stasto po celou dobu existence je spoluprace s prednimi
evropskymi vyrobci. Lze odolavat asijské konkurenci?

KdyZ bychom se bavili jen o ceng, tak nelze. Ale kdyZ pfiddme dalsi hodnoty,
jako jsou zdkaznické sluzby, dodacf Indty, servis, kvalita, Zivotnost... pak dokazujeme,
Ze Ize. My jsme schopni dodat zboZi i do druhého dne. To Z4ddny asijsky dodavatel
nedokaze. Ja jsem Cech, ucil jsem se byznys na rakouskych zékladech a citim se jako
Evropan. ZaleZi mi na tom, aby zisk z(istaval doma. IdedIné v Cesku, samoziejmé.

Ale ma to i Sirsi souvislosti. Byznys na krdtké vzdalenosti je nejen rychlejsi,

se urcité nic nezméni. m
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ZEMEDELSTVI

y 4

NA TRECH PILIRI

Jaké faktory se na zvyseni cen zemédélskych pro-
duktl podileji?

Téch je celd fada, ono prosté nelze fict, Ze mame
nejdrazsi zeleninu v Evropé, aniZz bychom srovnali

i podminky. Velmi vyrazny rdst jsme napfiklad zazna-
menali u zeleniny. To bylo zplsobeno nedostatkem
nékterych druhl na evropském trhu - typicky cibule,
mrkve, paprik, raj¢at a okurek. Na prvovyrobce totiz
dopadla od podzimu lofiského roku energeticka krize

i vdlka na Ukrajiné. Ceny hnojiv, nafty, zemédélské che-
mie i nékolikandsobné navyseni Urokovych sazeb, a tim
zdraZeni Gvérd se spole¢né s rlistem cen prédce pifimo
odrazily v navyseni naklad( na pé&stovdéni a skladovan{
zeleniny. Mnozi péstitelé se v obavach z extrémni ceny
energie rozhodli misto naskladnéni zeleniny a ovoce
pro pfimy prodej. V pfipadé produkce z krytych ploch,
tedy ze sklenikd, pak provozovatelé na zimni mésice
podstatné omezili nebo Uplné pozastavili produkci.
Tim rostly poptdvka a ceny. A zdroven penize znehod-
nocuje inflace, kterd radi nejen u nas, ale i v eurozéné
a v dalSich zemich EU. | proto se nomindIni ceny vieho
zboZi a sluzeb zvy3uiji.

K tomu vSemu se u nds pridavd dalsi problém - nizkd
konkurenceschopnost Ceskych potravin na jednotném
evropském trhu, kterd je zplsobena méné ptiznivymi
administrativnimi a dota¢nimi podminkami od Ceské
vlddy. Ale také podminkami. Historickymi, legislativnimi
i pfirodnimi.

Jak historie ovliviiuje dnesni ceny?

U nds zemédélci nejCastéji pracuji na propachtované
pudé&, v Polsku ale drtivd vétsina pracuje na ptdé vlast-
ni. CoZ je stejny rozdil, jako kdyZ mdte hotel pronajaty
nebo ve vlastni nemovitosti. Nase produkce je napros-
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to konkurenceschopnd kvalitou s celou EU, vZdyt 60 procent nasi zeleniny pochazi
staty horsi podminky, a proto je naSe produkce prosté drazsi — mame komplikova-
né&j3i podminky zaméstndvdni sezonnich pracovnikd, nemdme Ulevy na odvodech
socidlniho a zdravotniho pojisténi jako v nékterych okolnich zemich, vloni na podzim
jsme méli tfeba vy3si ndklady na energie nebo jinou Uroven pomoci v krizi. To ve
nasi produkci znevyhodrfiuje. V Polsku, které je jednim z nejvétsich dovozcd zeleniny
k ndm, napfiklad maji nulovou DPH na potraviny. Prost& mame jednotny trh v celé EU,
ale podminky péstiteld jsou v kaZdé zemi jiné... To je trochu paradox.

My zemédélci ceny potravin neurcujeme, ty urCuje evropsky, popfipadé svétovy trh.

V dnesdnim globalizovaném svété tézko ovlivni jeden Cesky zemédélsky podnik svou
cenovou politikou cenu dané komodity na evropském, nebo dokonce svétovém trhu.

A vzhledem k tomu, Ze nasi spotiebu zeleniny pokryjeme vlastni produkci jen z jed-

né tretiny, je nase zdvislost na dovozech opravdu velkd a stale se prohlubuje. A to je
opravdu $koda. V R jsou pro Fadu druhtl zeleniny pfiznivé péstebni podminky, umime
vyprodukovat zeleninu kvalitni, zdravou, ale bez podpory statu téZko miZeme vyrovnat
nevyhody, které mdme kvdli nerovnym podminkdm vici zemédélcdim z jinych zemi EU.

Potravinova bezpecnost je ale strategicka otazka...

Jako predsedkyné Zelindrské unie mohu mluvit za zelinarsky sektor. Sobéstacnost

v produkci zeleniny se dlouhodobé pohybuje okolo 30 procent a spiSe stagnuje.
Pozitivni je, Ze roste spotreba zeleniny v R - nicméné tento rdst stale pokryva vic

a vic dovoz neZ tuzemskd produkce. Sobésta¢néjsi jsme pro druhy typické a u nds
domdci, jako kofenova zelenina, zeli a cibule - kde jsme schopni pokryt spotrebu

z 45 azZ 60 procent, u okurek nakladacek az ze 75 procent, nejméné sobéstalni jsme
pak v plodové zeleniné, coZ jsou predevsim raj¢ata, okurky, papriky.

Zvyseni sobéstacnosti je urcité potreba. To neplati jen pro zeleninu, ale pro veske-
rou prvovyrobu potravin. Je to skute¢né strategickd otdzka, dostatecné zasobovdni
potravinami je zdsadni faktor ndarodni bezpecnosti. V fadé komodit bychom vzhledem
k péstebnim podminkam v CR mohli byt mnohem méné zavisli na dovozech a méné
zranitelni a ovliviiovani cenotvorbou na zahrani¢nich trzich. Pro ilustraci: na za¢dtku
90. let jsme produkovali kolem 65 procent spotfeby saldtovych okurek, v roce 2020 to
bylo ale uZ pouze 7 procent. Raj¢ata zaznamenala pokles z 51 procent na 16 procent,
Cesnek ze 67 procent na 32 procent... A podobné Ize pokracovat dal.



Neni ten stav chybou narodni zemédélské politiky?

Ceska republika nebude nikdy ve viech potravinach zcela sobésta¢na, at u? z kli-
matickych, ¢i kapacitnich dlivodu. ProtoZe si zdkaznik zvykl konzumovat &erstvou
zeleninu i v zimé&, kdy ji v Ceské republice nelze vypéstovat, neni mozné, aby nasi
péstitelé uspokojili poptavku po zeleniné ze sta procent. Je ale mrzuté, Ze se zelenina
z dovozu velice ¢asto objevuje na pultech obchodnich fetézct i v dobé, kdy bychom
byli schopni obchody zadsobit tuzemskym zboZim. Pokud by péstitelé méli uspokojit
poptavku zdkaznik( v produkénim obdobi, bylo by nutné osevni plochy zeleniny
navysit o cca 6750 ha. Sobéstacnost v zdsobeni trhu zeleninou by se mohla a méla
prehoupnout i pres 50 procent.

Dalsi velké téma, i ve svétle ESG, je ekologie a environmentalni rozmér zemé-
délstvi...

Nejsem v tomto sméru odbornik, ani se ve V3estarech ekologickému zemédeélstvi
nevénujeme, ale myslim, Ze rozdily mezi konvenénim a eko zemédélstvim se dnes uz
stiraji. V bio trendu hodné funguji média, a ne vZdy Uplné dobfe. Osobné si myslim, Ze

MONIKA NEBESKA

hlavni obchodni partner, a musime s ni proto spolupra-
covat, ne proti ni bojovat.

My jsme konvencni zemédélci, pfirodu ale urcité
netrdvime. Mdme dobrou pldu, drzime ji a pe¢ujeme
0 ni. Jen Spatny hospodar mysli na leto3ni trodu,

nas horizont musi byt mnohem delsi. Pravdou je,

Ze u rostlinné vyroby ma byt i ta Zivo¢isng, padu
musime obracet, musime ji vracet organiku. Nasi

vizi ve V3estarech je dlouhodobé udrZitelny podnik.
Ostatné, koncept udrzitelnosti by mél byt podstatou
kazdého podnikani. V zemédélstvi je cilem produko-
vat potraviny, ale ne dnes, musime je umét produ-
kovat donekonecna, a tedy bez trvalého poskozeni
pldy a ostatnich ekosystém(. Musime proto vice
premyslet o tom, jak se k pidé chovali nasi predci,
protoZe ti byli v tomto ohledu uspésni, a diky nim
mdme na ¢em hospodafit. m
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STRAZNICE MENI
CESKOU GASTRONOMII

Mate potravinaiskou vyrobu, kde jsou energie vel-
ky dil nakladd. Prosli jste energetickym auditem,

s jakym vysledkem? Co se bude dit dal?

Mdme spocitané ndklady na dalsi kroky, ale je to po-
meérné nakladna zalezZitost, investice do budoucnosti

v fddu vyssich jednotek milion(. On je totiZ rozdil Fesit
energetické hospoddarstvi v projektu nové budovy

a v zabéhlém provozu. V novém je to jednoduché,

v nasem pfipadé je to hodné o rekuperaci, coZ ale

v kone¢ném ddsledku znamend Uplné jiny pohled na
vyrobu a vlastné nové vyrobni technologie. A co s témi
stdvajicimi? Ja jsem jesté stary pionyr, nerad néco
vyhazuji. SloZité&jsi je to navic v tom, Ze my pracujeme
s Cerstvymi produkty a neumime vyrdbét na sklad

a pak na dva mésice vypnout vyrobu a prodavat ze
skladu, my jedeme nonstop, kazdy den.

Mate spocitanou navratnost?

Horizont péti aZ deseti let. | proto je spiSe zdleZitost
dlouhodobého rozvoje firmy. Nechci délat kroky, které
by se nepotkaly s dalSimi pldny nebo by v jejich kon-
textu neddvaly smysl.

Tak pojd'me k tomu rozvoji. Kam jste se posunuli
v poslednim roce?

Neskromné Feknu, Ze jsme usli kus cesty. KdyZ se
vratim do roku 2021, kdy jsme zvaZovali exit a neméli
jsme UpIné Spatné nabidky, tak jsme opravdu udélali
kus prace. Z prodeje seslo v loriském roce, podepsal
se pod to rusky vpdd na Ukrajinu. JenZe uz kdyzZ jsme
o prodeji jednali, zacal jsem si rozjizdét dalsi projek-
ty, protoZe nejsem typ, ktery poc¢kd na penize a pak
teprve bude premyslet, co s nimi. TakZe ve findle to
dopadlo tak, Ze z prodeje seslo, ale ty nové projekty
mi zQstaly. Vyhoda je, Ze se vzadjemné doplfiujf, pordd
se to v3e toci kolem jidla. Jen uZ nemusi byt UplIné to
nejzdravéjsi.
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TakZe dnes do vasi skupiny vedle zdravého stravovani patfi jesté co?
Samostatnou linii, kterou ted’ rebrandujeme do znacky Navareno, jsou jidla pro kon-
cové zakazniky, distribuovanad pres fetézce. Ta jsou na principu kvalitniho jidla, tam
se objevi i blcek.

Ukrok stranou?

My ta jidla déldme uZ dlouho a protoZe zdjem stoupd, zaslouZily si uZ vlastni znacku
a vlastni marketingovou strategii i trochu jinou distribuci. Vedle téchto dvou znacek
dlouhodobé jedeme psi Zradlo a speciadlni pekafinu, technologie nejsou levné a musi
byt vyuZity na maximum. Vedle toho mdme i specidlni cukrovinky, susené ovoce

a ted’ nejnovéji jsme otevreli lyofiliza¢nf fabriku, nejvétsi v Cesku.

To je velmi trendy...

Je. S tim, Ze my mrazem susime nejen ovoce a zeleninu, ale za¢indme i s masem. Takové
trochu jiné jerky, kfupavé, néco mezi snackem a ty¢inkou, osmdesat gram( proteinu na
sto gram0 vyrobku. A chutové je to perfektni. S tim bychom chtéli od nového roku na trh.

Mate znacku?
Zatim to ladime, ale asi to skon¢i pod znackou D-snack. A mimo to budeme schopni
nabizet takovy produkt i jako privatni zna¢ku partnerdim.

Distribuce lokalni nebo celorepublikova?
Ur¢ité ne lokal, cilime na Evropu.

Hezky vam to roste pod rukama...

V byznysu jsou vlastné jen dvé moznosti, bud’ rostete a poZirdte druhé vy, nebo
rostou jini a seZerou vas. Jsem pro tu prvni moZnost. Krabi¢ky vznikly pred lety jako
lokdIni produkt, ale dnes uZ jsou Cesko-slovenské a od nového roku mame aspiraci
zkusit Rakousko. A vSechny ostatni projekty se snaZim posklddat tak, aby se tymy
v jednotlivych firmdch a divizich doplfiovaly, a aby mohla vzniknout takova mald
specifickd evropskd potravinarskd skupina.

Hezké ambice...

Vim, trochu predbiham, ale jsem presvédcen, Ze mame zajimavé produkty, a Ze vyvoj
byl vZdycky nase nejsilngjsi stranka. Sazim na trendy a kvalitu za rozumnou cenu.
Steak do krabicky délat nebudeme, ale spoustu jinych véci umime vymyslet a udélat
tak, aby to fungovalo.



Pry také uvaZujete o nécem ve stylu cloudové kuchyné...

Ne doslova. Cloudova kuchyné je pojem, ktery se za¢ina v Cesku skloriovat, v zahraniéf
uZ je néjaky Cas. My nejdeme uplné timto smérem, ale inspiroval nas fakt, Ze v gastro-
nomii chybf kvalitni persondl. TakZe pfipravujeme fadu produkt( pro segment HORECA.

Polotovary pro restaurace?

Vy to fikate s despektem, ale nevnimejme polotovar jako sprosté slovo. Ano, jedna
véc je low cost polotovar pro zavodky, ktery ma také své pravo na existenci. Ale to,
o ¢em mluvim predevsim, je velmi slusny zaklad pro poctivé kvalitni jidlo, za které si
klidné& restaurace mZe fict tfi, ¢tyfi stovky.

Mé ale bavi pravé to kuchaiské uméni...

A to my nechceme vymytit, nechceme ddt restauraci jidlo, které vam ohreje v mik-
rovince. Chceme nabidnout kvalitni pfedzpracované suroviny, i ty draZsi a prvotfidni,
které pak kuchar dotvofi. Kuchyni by to mélo odlehcit, ale presto by méla byt schop-
na pfipravit a nabidnout Spickové jidlo. My se postardme o tu dlouhou a nezbytnou
pfipravu, kterd zabere tfeba i osm, deset hodin, konkrétni podnik si pak uz dodéla
svyj final touch. Kucharské uméni bude v tom vyladéni chuti, ne v technologii. Nenf
to nas vymysl, je to win win situace, kterd uZ je v zahranici bézna.

Jen trochu mizi to femeslo...
A to je ten d@vod, pro¢ to déldme. Remeslo nemizi kv(ili ndm, ale naopak my reaguje-
me na to, Ze femeslo vymizelo.

Je na to Cesky trh pfipraveny?

Je a neni. Z hlediska akceptace zjednoduseni to majitelé restauraci vitaji, ale jesté se
na to neuméji sprdvné divat pres naklady. On ten prvotni povrchni pohled samo-
ziejmé k3, Ze kdyZ si to udéld sdm, md to levnéjsi. Ale ono je potfeba umét poditat
dobre. Kolik stoji lidskd prace, energie, amortizace, ndjem? Polovina hospodskych

to neumi. Lidi nejsou a kdyz rutinni pfipravnou praci musi délat drahy $éfkuchar, tak
jde ekonomika do kytek. A md to jesté jednu souvislost - jako majitel minimalizujete
ztraty, at uZ se déji proto, Ze vés nékdo okrdda, nebo proto, Ze néco zkazi. DokdZete
Iépe a snadnéji ohlidat provoz.

To jste docela prdkopnici...

Kdepak, tyhle myslenky nejsou nic nového, néco podobného jsem vidél v kuchyni ne-
daleko Mildna uZ pred patnacti lety. Vafrili padesat tisic porci denné pro viechny Skoly
v okoli. Vite, ono to je dost podobné tomu, jako kdyZ navafite v centrdlni kuchyni

a pak to rozvazite v néjakych termonadobdch. Jen to domyslime a posunujeme dale,
trvanlivost naSich véci je od t¥i dnl do tff let.

Chcete obsdahnout i segment firemniho stravovani?

| na ten mifime, protoZe gastronomickd a hygienickd legislativa je pfisnd a mit odpovi-
dajici kuchyni je ndrocné, nemluvé o tom, Ze je to drahé. A potiebujete lidi. Ne vSude
jsou v dosahu rozvozy z restauraci. My umime tu mezeru zaplnit. Proto mame nabidku

produkt( v iroké cenové $kdle, v nabidce tohoto typu mame na ¢tyficet hotovych jidel.

P&kna porce novinek, na jeden rok...

Nevzniklo to za rok, jen vloni jsme jesté nebyli tak daleko, abych se odvazil jit do de-
taild. Obvykle déldme deset projektl najednou, ne viechno se povede, vyvoj trva tak
rok aZ dva. Také za rok vdm urcité budu moct povidat o dalSich vécech, na kterych
sice déldme jiZ dnes, ale ven s nimi jesté jit nechci.

Ani nenaznadite?

Jednu véc naznadim, je pro celou skupinu docela zasadni. Re§ime zménu na drovni
spole¢nika, protoZe jednim z tahount byl Petr Borkovec a ten se nyni vcelku pocho-
pitelné radéji vénuje své Partners Bance. TakZe pro dalsi rozvoj feSim budoucnost -
z{stanu sam, pfiberu investora nebo dokonce strategického partnera? To jsou tfi
oteviené moZnosti, a to, co se stane, ovlivni drajv do dalSich let. Kazda varianta ma
své slabiny a své prednosti.m

VSECHNY
PROJEKTY

SE SNAZIM
POSKLADAT TAK,
ABY MOHLA
VZNIKNOUT
MALA SPECIFICKA
EVROPSKA
POTRAVINARSKA
SKUPINA.

55



CESI OBJEVUJIi KRASU
JIHOKOREJSKYCH AUT

kdzalo se, Ze auta jedné z nejstarsich jihokorejskych znacek se pro

dobu krize vyloZené hodi a velmi dobfe si hledaji svého zakaznika.

Zatimco jiné automobilky se potykaly s nedostatkem vozidel na
skladé& a rostouci cenou, znacka SsangYong byla stale schopna vozy zakaznikdm
doddvat relativné véas,” fikd Marek Safar¢ik, jednatel firmy SFR Motor, autorizo-

[\
0]

design plsobil na evropské zakazniky ponékud neviedné. Nicméné se zménou
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MAREK SAFARCIK

majitele doslo zdroven k razantni zméné designové tvdre automobilky a mé to

jako dealera novych vozu velmi oslovilo. Navic s kvalitou dilenského zpracovani
produktu z jihokorejské tovarny a cenovou politikou nastavenou novym importé-
rem do CR se mohl naplno projevit skvély pomér ceny a hodnoty voz(l SsangYong
nabizeny ¢eskym zdkaznikm. Usoudil jsem, Ze ted’ mohou tyto vozy na nasem

trhu a v naSem regionu uspét.”

Marek Safar¢ik md s automobily bohaté zkugenosti, v oboru se pohybuje od roku 1996
a za tu dobu obchodné zastupoval hned nékolik zna¢ek - nyni je autorizovany dealer
znacky SsangYong v Praze 8. O vkusu a pfanich ¢eskych zdkaznikd tak vi hodné. ,Kro-
mé designu je samoziejmé dlleZité védét, ¢im chcete zakazniky oslovit. Hlavni devi-
zou SsangYongl je kvalita a skvély pomér ceny a vykonu. V tom aktudiné nema tato
znacka konkurenci a myslim, Ze pravé to je jeden z hlavnich ddivodd jejiho uspéchu

na Ceském trhu.” A pfijemna je znacCka i pro prodejce samotné: ,Zastoupeni znacky
pro Ceskou republiku m3 velice pragmaticky a proobchodné orientovany pfistup,

s ¢imZ se poji mensi byrokraticka zatéZ pro dealera. Tim padem se prodejce miZe vice
vénovat prodeji a zakaznikovi samotnému a nemusi u toho vyplfiovat miliony tabulek
a fesit dalSi zdlouhavé zdleZitosti.”

Nova SUV znacky SsangYong se dajf pofidit uZ za necelého pdl milionu korun.
Pfi¢em? v zakladni vybavé v této cenové roviné majf podle Safar¢ika vie potreb-
né: ,Zakladni model se jmenuje Tivoli. Jeho vybava je tak nastavend, abyste mél
vozidlo, které miiZete ihned pouZivat, nemusite si nic dalstho doobjednavat, pokud
vyloZené nechcete. Vozidlo mate vybaveno Sesti airbagy, klimatizaci, koZenym
volantem, elektricky ovlddanymi okny nebo tfeba tempomatem. Nejvétsim pro-
dejnim hitem je pak model Korando, ktery v akéni vybavé Style+ za cenu jen lehce
presahujici pal milionu korun nabizi vyhfivand predni sedadla, vyhfivany volant,
parkovaci asistenty, 18palcova hlinikova kola, couvaci kameru, délenou klimatizaci

a mnoho dalsiho.”

Prekonat pocdatecni nedlvéru

Marek Safaréik byl se svou spole¢nosti SFR Motor jednim z prvnich dealerd, ktefi
otevreli pro zna¢ku SsangYong autosalon v CR, konkrétné v Praze. Bylo to v roce
2019 v momenté, kdy novy importér vracel znacku SsangYong na Cesky trh po

pétileté prestdvce. A bylo to také tésné predtim,

nez vypukl covid. Jak uZ bylo zminéno v Uvodu, na
rozdil od jinych automobilek se jedné z nejstarsich
jihokorejskych automobilek podafilo zachovat sta-
bilni dodavky. Pfesto zac¢dtky jednoduché rozhodné
nebyly: ,Potykali jsme se s pocateéni neddvérou
zdkaznik(. Také jsme museli hodné vysvétlovat, Ze
nejsme automobilkou &inskou, ale korejskou, dokon-
ce jednou z nejstarsich, tedy nejzavedenéjsich. TakZe
jsme neustdle museli zdlrazfiovat zakaznikim, kdo
jsme, odkud jsme, co nabizime, pro¢ si myslime,

Ze nase vozidla jsou pro né dobra volba.” Prodejni
Uspéch znacky SsangYong pokracuje i v letoSnim
roce. Od zac¢dtku roku do konce ¢ervence prodala
znacka v CR 1971 vozi, co? znamend patnacté misto
mezi ostatnimi automobilkami. Znacka jako takova

za sebou dokdzala zanechat i renomované evropské
konkurenty.

Argumentovat pomérem ceny a vykonu zase tak tézké
nebylo, zdkaznikdim stacilo srovnat nabidku s kon-
kurenci. Horsi to bylo s pfesvédcovanim, Ze znacka

z Ceského trhu opét nezmizi. ,Rucime nasimi viastnimi
zkuSenostmi. O vozy jsme schopni se postarat, protoZe
za sebou mdme tym mechanikd a technikd, ktefi
kdykoliv budou schopni se na vozidlo podivat a opravit
ho,” uklidfiuje Safar¢ik a podtrhuje, Ze d@véru zékazni-
ka si ziskali zejména pfijemnym vystupovanim, rovnym
jedndnim a pInénim slib0.

Prodej je ale jen jedna strana mince. Pro zdkazniky

je dlleZité, zda o jejich novy viz bude postardno

v pfipadé néjakych problémd. A ty se u jakéhokoliv
auta objevi vZdycky: ,Znacka vybudovala velmi dobré
rozvrstven( své sité po CR. V kaZdém regionu ma
zdkaznik SsangYong servisni zazemi. Pokud nastane
néjaky problém béhem cesty, je k dispozici SsangYong
Asistence. Nikdy se tedy nestane, Ze by nas zdkaznik
zGstal bez pomoci.”

Co bude dal?

KdyZ covidovd krize pominula, Marek Safar¢ik poznal,
Ze stavajici prodejni prostory jeho dealerstvi uz svou
kapacitou nestaci. Rozhodl se tedy pro zménu a ote-
viel novou prodejnu na prazském Stfizkové. ,Najemni
smlouvu jsme podepisovali v prosinci 2021 v domnéni,
Ze nejhorsi mame za sebou. NeZ jsme se stacili do
novych prostor prestéhovat, vypukla vdlka na Ukra-
jin&,” li¢i Safarcik s trpkym tsmévem. | tuto krizi ale
zvlddli. A tak mohou do budoucnosti vyhliZet s opti-
mismem: ,Nasim cilem je naddle rozSifovat mnozZstvi
nasich spokojenych zdkaznikd. V sou¢asné dobé znacka
SsangYong uvedla novy model Torres. Ten zaplnil
prostor mezi modelem Korando, ktery je stfednim SUV,
a modelem Rexton, ktery je velkym SUV na rdmu. Diky
tomu muiZeme fict, Ze $kala modeld znacky SsangYong
je Siroka a v kaZzdém segmentu voz( SUV md znacka

co nabidnout.”

Dalsi vyrazny milnik v nabidce by mél nastat pFisti
rok, a to diky uvedeni prvnich elektromobild Ssang-
Yong.m
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Sance pro vyrobce vozidel

Cesky automobilovy priimysl vZdy pattil ke svétové
Spicce. V souc€asné dobé se ale musi poprat s celou
fadou vyzev, a to globadlniho rozsahu. Jednim z nich je
bliZici se konec vyroby spalovacich motor( v Evropské
unii. Jinde ve svété ale tak pfisné ambice nemaji, coz
mUZe byt pro evropské vyrobce automobilll zajimavou
prilezitosti. Napfiklad v Brazilii, kterd je osmym nejvét-
$im vyrobcem automobild na svété a ma Sesty nejvétsi
vnitini trh k prodeji automobild. V roce 2021 vzrost-

la vyroba v tomto oboru 0 11,6 % a bylo vyrobeno

2,24 milionu automobilt. Tento objem produkce nabizf
jak moZnosti pro zahrani¢ni dodavatele dild, tak i pfile-
Zitosti k pfimym zahrani¢nim investicim do vyrobnich
kapacit v nejvétsi jihoamerické zemi. Na brazilsky trh
se nevztahuje vétsina restriktivnich opatfeni, kterd

58

Par slov o fotbalu...




v blizké budoucnosti vdZné ohrozi tradi¢ni vyrobu automobild v Evropé, a tak
vyznam Brazilie jakoZto odbytisté pro automobilové soucastky i pro investice
ddle poroste.

Ze se radsi divate dopredu a fandite dopravé budoucnosti? V tom pfipadé

jsou tu pro vas Spojené arabské emiraty, které maji v dopravni infrastrukture
odvazné pldny. Cilem dubajské strategie autonomni dopravy je do roku 2030
prevést 25 % celkové dopravy v Dubaji na autonomni reZim a zvy3enim efekti-
vity dopravniho sektoru do roku 2030 prinést ro¢ni ekonomickou navratnost ve
vysi 100 mld. K¢.

PrileZitost maji i ti, ktefi cht&ji zstat v Evropé, a navic péce o planetu je jejich
nezlomnym vnitfnim presvédcenim. Tfeba v Rakousku. V souvislosti s jeho kli-
matickymi zévazky a v ndvaznosti na rakousky pldn mobility 2030 vzrista tlak na
sniZeni emisi sklenikovych plynd, coZ se jiZ nyni v sektoru dopravy promitd. Také
nardstd poptavka po vozidlech s alternativnim pohonem. PfileZitosti se nabizeji
v oblasti vyzkumu, vyvoje a optimalizace komponentd elektrickych vozidel a ze-
jména v inovativnim feSeni infrastruktury dobijecich stanic.

Co takhle Zeleznice?

V Rakousku jesté chvili zdstarime. Prosadit se v ném mohou i firmy majici co do
¢inéni s vlaky, protoZe dlleZitou sou¢dsti boje proti klimatickym zméndm se md
stat i Zelezni¢ni a kolejova doprava. Ceskym firmam se nabizi mnoho piileZitosti,
jak se podilet na plnéni ambiciézniho planu rakouské vlady, ktery ma osobnf

i ndkladni Zelezni¢ni dopravu zrychlit a zatraktivnit. Mezi hlavni ¢tyfi body rdm-
cového programu patfi posileni Zelezni¢ni dopravy v méstskych aglomeracich,
rozsiteni infrastruktury pro nakladni dopravu, elektrifikace Zelezni¢nich trati

a digitalizace.

Pojd'me i k souseddim Rakouska. Italské Zeleznice se kromé pribézné obmény
vozového parku soustiedi na posileni Zelezni¢niho spojeni mezi Apeninskym
poloostrovem a ostatnimi ¢astmi Evropy, na projekt vysokorychlostni ndkladnfi
prepravy a budovani koridor vychod-zapad. PrileZitosti Ize nalézt jak v budo-
vané infrastrukture trati, tak pfi doddvkdch voz{ ¢i jejich souddsti. V fadé mést
navic dojde i k rozsitenti, zfizeni a revitalizaci tramvajovych trati.

Hodné zajimavé moZnosti ale v tomto oboru nabizi Albdnie. Tamni velmi zasta-
rald Zelezni¢ni doprava prochdzi vyraznou modernizaci kolejové infrastruktury

i vozového parku. Ve stfednédobém horizontu dojde k rekonstrukci 200 kilo-
metrd trati s predpoklddanymi investicemi ve vysi 8,7 mld. K&. Projekty budou

\APA'A

JAK ZAUJMOUT BRAZILCE?
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VYZVY

RAKOUSKO PREJE
PRIPRAVENYM

ALBANIE - ZEME
NEPRAVEM OPOMIJENA
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financované prevdzné z penéz EU. V planu je i modernizace a dostavba traté
propojujici Albanii s Cernou Horou. PfileZitosti pro ¢eské firmy jsou v doddv-
kach a instalaci zabezpelovacich, signaliza¢nich a komunika¢nich systém( pro
modernizované traté. V ndvaznosti na rekonstrukci trati se otevrou pfileZitosti
pro doddvky lokomotiv, osobnich a ndkladnich vagénu a pfiméstskych osobnich
vlakovych souprav. MoZnou alternativou je i modernizace stdvajicich dieselelek-
trickych lokomotiv ¢eské provenience.

MoZnosti se nabizeji i pro letectvi

K rozsifovani dopravni infrastruktury v Albdnii patfi i vybudovani nového mezina-
rodniho letiSté, protoZe propojeni s panevropskymi koridory je strategickym cilem
vlady. Ceské firmy by se podle portalu Businessinfo.cz mély u letecké dopravy poku-
sit o dodavky technologii pro navadéni letadel a fizeni letového provozu.

A nezlistdvejme jen v Evropé. Civilni letecky prdmysl je velmi slibnym segmentem
na Filipindch. Zemé rozprostirajici se na 7000 ostrovech, z nichZ 2000 je obydle-
nych, bude vZdy odkdzdna na vyuZivani letecké dopravy. Proto Ize ocekavat dalsi
exportni pfileZitosti pro ¢eské vyrobce hangdrd, moduldrnich letist, radard a sys-
tému fizeni letového provozu ¢i malych dopravnich letadel. Atraktivni pfirodni
podminky nabizeji pfileZitosti i pro rekreacni a sportovni |étdni a ultralighty.




Vhodné geografické podminky pro letectvi ma podle portdlu Businessinfo.cz
i Kyrgyzstan. S rozlohou skoro tiikrat vét$i ne? dzemi CR, $patnou dostup-
nosti nékterych regiontd zejména v zimnim obdobi a obtiZnou vystavbou
pozemnich cest na hornatych ploSindch predstavuje Kyrgyzstdn zemi jako
stvorenou pro provozovani regionalniho letectvi. K tomu se pfiddva vysoka
atraktivita kyrgyzské piirody pro zahranic¢ni turisty a potfeba cestovani kyr-
gyzskych pracovnich migrant( za svymi rodinami. Navzdory tomu je ale stav
letist i letadel samotnych v Kyrgyzstdnu tristni. Tamni vlada je ale odhodldna
to zménit. Pro Ceské firmy to mlZe znamenat pfileZitost v podobé doddvek
civilnich letadel, Skolenfi leteckého persondlu ¢i modernizace regiondlnich
letist.

A vratme se do uZ zminéné Brazilie. Mezi tfemi nejdlleZité&jsimi statistickymi
poloZkami ¢eského vyvozu do nf se umistuji doddvky pro letecky pramysil.

V poslednich letech, a zvIasté od zacdtku pandemie covidu, soustavné klesala
konkurenceschopnost a produkce brazilského primyslu. Z tohoto negativ-
niho trendu Ize vydélit prdmysl automobilovy a letecky. V oblasti leteckého
primyslu si Brazilie uchovdva vysokou Uroven vyvoje a kvality. PfileZitosti pro
Ceské firmy z tohoto oboru jsou nejen v pfimych doddvkach pro stavbu vétsich
letound, které jiZ Uspé&sné probihaji, ale ukazuji se nové mozZnosti, napfiklad

v oblasti bezpilotnich letound a drond. PrileZitosti existuji i k vyvozu mensich
sportovnich letound a kluzaka.

Kde zbudovat nové cesty?

Auta by byla zbytecnd, kdyby neméla po ¢em jezdit... A tak se podivejme, kdo
aktudlné modernizuje svou silni¢ni a déIni¢nf sit. K pfednim evropskym inves-
tordm ve vystavbéch silnic a déInic patff napfiklad Rakousko. A také Polsko,
které aktivné& rozviji silni¢nf sit s diirazem na budovanf ddlnic, rychlostnich silnic,
mostd a obchvatl mést. V Ndrodnim programu vystavby silnic s vyhledem do
roku 2033 po¢itd celkem s 6,1 tisici kilometr( novych komunikaci s celkovym
objemem investic ve vysi téméF 300 miliard polskych zlotych, tedy asi 1570 mi-
liard €eskych korun. PfileZitosti pro Ceské firmy skytaji hlavné doplfujici viddni
programy na vybudovani pfibliZzn& 100 méstskych obchvatd na tizemi celého
Polska a 21 mostl pfes nejvétsi polské reky.

K zahozeni urcité neni ani Srbsko, protoZe v oblasti silni¢ni dopravy se v Srb-
sku v soucasné dobé realizuje vystavba pfes 1200 kilometr( ddlnic napfi¢

celou zemi, vedle hlavnich koridor(i déle probihaji rehabilitacni prace na témér
17000 kilometrech magistralnich, regiondlnich a lokdlnich silni¢nich komunikaci.
V oblasti silni¢ni dopravy se v Srbsku v soucasné dobé realizuje fada vyznam-
nych infrastrukturnich projektd. Své hlavnf silni¢ni koridory ted’ aktudiné ve
velkém modernizuje i Albdnie.m
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v 90. letech se pak potykala s vysokou kriminalitou.
~Doporucuji do Albanie pficestovat na dovolenou.
Je tu nddhernd pfiroda, krasné hory, malebné plaze.
Je jasné, Ze pfi dovolené nebudete fesit byznys, ale
aspon se rozhlédnete a o obchodnich pfileZitostech
porozmyslite,” lakda Gusmirovic. Albanci jsou podle néj
velmi pracovitf, jazykové vybaveni, srde¢ni a hlavné
spolehlivi. ,Maji pro to dokonce vlastni termin -
besa. KdyZ vam Albdnci daji besu, znamena to skoro
aZ pfisahu, Ze svym zavazkdm dostoji,” ujistuje séf
zdpadobalkanské kacelare CzechTrade s tim, Ze dat
Albanii Sanci se urcité vyplati.

Ackoliv mnoho Poldkt v dnesni dobé& mluvi anglicky,
znalost polského jazyka mnohem rychleji pomize
otevrit dvere a navazat ty spravné kontakty.

»Z moji témér desetileté praxe vim, Ze diky znalosti
mistniho jazyka, ale i prokdazani tcty k polské kulture
a historii, mGZete vytvofit silné obchodni vztahy.
Pochopitelné za predpokladu, Ze mdte zajimavy
produkt,” upozoriuje feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Polsko Ivo Sipl. S tim podle néj souvisf

i kultura obchodniho jednani. ,MUj blizky polsky
pfitel, majitel velké firmy, mi pfi kaZzdé pfileZitosti
pfipomene, Ze Cesi nerozumf tomu, jak se v Polsku
déla byznys. Konkrétné tim mysli, Ze je dlleZité
budovat osobni vztahy, které jsou v Polsku cenény.
UdrZujte tedy pratelsky postoj a vénujte svym
obchodnim partnerlim pozornost. Ur¢ité doporuéuji
vyhnout se diskuzi na politickd ¢i ndboZenska témata
a byt opatrny pfi vyjadiovani. Je dileZité mit povést
spolehlivého partnera a dobré reference.” Roli podle
Sipla hraje i blizkost ¢eského a polského naroda.
Sdileji dlouhou historii, kulturu a geografickou
blizkost. Tato blizkost vytvafi zcela pfirozenou vazbu
lidskych, ale i obchodnich vztahd, coZ se promita
zejména v prihrani¢nim obchodu.



R LRy

Il e )




INSPIRACE

00000

=

OSM NEMOVITOSTi
ZA CENU JEDNE

V 1été u mofe, v zimé na horach? S modelem Tuseca nic hemozZného.
MuUZete vlastnit polovinu domu nebo jeho osminu, a miZete proto mit
svlj luxus klidné osmkrét jinak, na osmi mistech svéta.

WWW.TUSECA.COM

TUSECA



SLEPE NASLEDOVANI TRENDU
JE CESTA DO PEKEL

Mate pocit, Ze se esteticka medicina od doby, co
jste v ni za&ali pusobit, n&jak posunula? Jaké jsou
nejnové;jsi metody?

Ono se to neustale vSechno méni. Je to jeden
z obord, které se diky rozrlstajicimu zajmu neustale
rozrlstaji. Hledaji se nové metody Setrné&jsi k pacien-
tlm, operace umoZriuji mnohem rychlejsi rekonva-
lescenci, a hlavné se dosahuje lep3ich vysledk(. Pfed
patndcti lety by po operaci pacient nemohl ani chodit,
¢asem se to ale vSechno zdokonaluje. Zaroven jsme
tlaceni vpred firmami, které se snaZi vyvinout lepsi Siti,
stroje a podobné.

Kazdé lékarské odvétvi se neustdle posouva a sa-
mozrejmé hlavné diky tomu, Ze sleduje mddni trendy,
Zivotni trendy, trendy na socialnich sitich a tim smérem
se pak ubird. Pfed pdr lety byly velkym trendem vyraz-
né licni kosti, velké rty, nebo ostfe fezana Celist. Pozdé&ji
to pak zaslo do néjakého stadia, kdy uZ to bylo pfilis.
Mné osobné se ted’ v posledni dobé zd3, Ze plasticka
medicina ted’ sméruje vice k pfirozenosti.

Co kdyZ se operace nepovede? Da se to pak néjak
vratit?

Pokud se operace nepovede, co? je nestastna
udalost, mdZe to mit mnoho divodu. MiZe jit o geneti-
ku, prehlédnuti néceho v predbézném vysetreni. Jestlize
mél pacient v minulosti dalSi operace, sval uZz nemusi
reagovat tak, jak by mél. V pripadé, Ze klient neni spo-
kojen s vysledkem, da se udélat urcitd korekce. Nam se
dikybohu nikdy nestalo, Ze bychom udélali néco, co by se
pak nedalo opravit. Je to diky tomu, Ze se snaZime shro-
mazdit dostatek informaci prfed samotnym zdkrokem,
abychom si byli stoprocentné jisti vysledkem. Samo-
zfejmé ale zdleZi i na tom, jestli pacient posloucha nase
doporuceni a po operaci si dd dostatecny ¢as na to se
zahojit, neZ zacne byt napfiklad zase sportovné aktivni.
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ALI AMIRI

V prvni fadé je ddleZita samotna konzultace pred
operaci. Jsem celkem hrdy na to, Ze ta mira nepovede-
nych zakrokd je u mé minimdlni, ale vSechno je moZné.
MuZe se stat, bud’ chybou mojf, nebo pooperaéni chy-
bou pacienta, Ze se néco nevydafi. Stdle se to potom
dd opravit, ale je tam nutnd spoluprace toho pacienta
a dlvéra vici lékafi.

JURAJ GAJDOS

A 4

JSME TLACENI VPRED FIRMAMI, KTERE SE SNAZI

A4

VYVINOUT LEPSI SITi, STROJE A PODOBNE.

Jak velkou roli hraje psychika? MiiZe si €lovék na operacich vypéstovat zavis-
lost?

Z3vislost se dd vypéstovat na cokoli. Pokud ¢lovék neni dostate¢né srovnan sam
se sebou a mé na sebe nerealistické naroky, mdlzZe pak zacit hledat problémy uplné
jinde, neZ ve skutecnosti jsou. Pravé proto v naSem oboru existuje takzvana patient
selection, kdy |ékal musi rozpoznat oCekavani klienta a jestli jeho zdkrok spini oceka-
véni, nebo je uZ pacient ve fézi, kdy ho neuspokoji nic a je lepsi ho viibec neoperovat.

Ano, ale myslim si, Ze tento smér je uZ celkem dobre zkoumany, Ze pravé ta sila
socidlnich siti a jejich propagace dokonalych lidi a jejich Zivotl miZe ¢asto vydstit aZ
v psychické problémy, depresivni stavy a pfehnané ndroky na nds vzhled. Je dileZité,
aby kaZdy pochopil, Ze lidé jsou rizni a nemaji stejny anatomicky zéklad. U kaZzdého
pacienta dokdZeme dosdhnout jinych vysledk(.

Vy uZ jste pacienta nékdy museli odmitnout?

Samoziejmé. Ja jsem v tomhle hodné radikalni a za ta Iéta, co uz kliniku mame,
jsem si vybudoval jistou intuici, Ze néco nemusi dopadnout. Tenhle hlas jsem se naucil
poslouchat, protoZe podle mych zkusenosti ma obvykle pravdu.

Urcité ano. Nestava se to ¢asto. Ja musim zase pfiznat, Ze diky internetu maji
pacienti vétSinou dobre nastudované to, co chtéji, takZe kdyZ pfijdou za mnou, uz
védi, co presné oCekavaji a tusi, co je redlné a co ne. Pokud se ale moje predstava
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o vysledku jednoznacné rozchazi s tou klientovou,
nebo operace neni po technické strance proveditelna,
je to pro meé jasné stop.

Na co by se u vas mél klient pfipravit?

U nas to probiha tak, Ze klient nejdfiv posila
poptdvku. My pak vyZadujeme informace o jeho zdra-
votnim stavu, pfipadné fotky, abychom védéli, jaky
zdkrok bude mit smysl. Ndsledné probé&hne konzulta-
ce, pfi niz se domluvi detaily. Tady se obcas stdva, Ze
pacient jde na kliniku v ocekdvani GplIné jinych zakro-
kd, neZ jsou nakonec potfeba. AZ pokud se shodneme
a predbéZné vysetieni dopadne dobre, pak teprve
probé&hne samotny zdkrok. Pacient pak par tydnt az
dnd dochdzi na vy3etfeni, abychom se ujistili, Ze je
vSe v porddku.

Z3kladem setkani je vytvofit si néjaky vztah s pa-
cientem. Nejde jen o to, aby pacient véfil mné, ale
abych i ja védél, Ze klient bude spolupracovat, a ja tak
mohl véfit jemu. Pacientovi je tfeba dikladné vysvétlit,
co miZe ocekdvat a o jakych vysledcich se bavime. Pro
mé jako doktora je dileZité védét, Ze vSemu rozumi
a Ze se 0 sebe v pooperacnim obdobi zvlddne postarat.

V nasi spolec¢nosti ovladané socidlnimi sitémi se
idedly, jak by mél clovék vypadat, pofad méni

a nikdy neméZeme vyhovét viemu. Na co bychom
se do budoucna méli pfipravit?

Na nase teenagery, a nejen na né vyviji tlak v to-
mhle ohledu jak socidlni média, tak celkova pop kultu-
ra. Instagram, Facebook, Netflix, Hollywood... ze viech
téchhle platforem se rodi lidé, ktefi se stavaji ikonami
pro to, jak vypadaji. Jen svou vizdZi tak ovliviiuji miliony
lidi, a to je Spatné. Je pak na nas na rodicich, aby-
chom se snaZili vychovat generaci, kterd umi milovat
sama sebe a dokdZe pochopit, Ze vSichni jsme né¢im
specialni. Ne vSichni musime vypadat stejné, abychom
byli dokonali. Roli by v tom méli hrat i ucitelé a kan-
tofi, ktefi by se méli podilet na budovani sebevédomi
téchhle mladych lidi a ukdzat jim, Ze jen slepé nasle-
dovani trendu neni to, kam se chcete v Zivoté ubirat.
Musime se naucit neposlouchat kazdého jednoho
influencera, ktery si na své socidlni siti vytvofil svou
vlastni neredlnou podobu a ted ndm ji propaguje jako
realitu. Estetickd medicina se tedy hlavné zaméfuje
na zlep3ovéni nedostatkd, ne na kompletni deformaci
a zmény tvafri.

TéZko se zaméfit na idedl. Kazdému se libi
néco trosku jiného a samozfejmé individualizovat
je tfeba, ale stdle budeme ndsledovat néjaky smér
dany spolecnosti. Osobné si ale myslim, Ze co se
tyCe trendd, budou stale jemné&jsi a pfirozengjsi.
Napfiklad dfive byla preferovand obrovska prsa,
dnes uZ je to spiSe Stihld atletickd postava. Co se
tyCe trendd pfi samotném zakroku, hodné popularni
se ted’ stdva miniinvazita zakrok(. Stéle se hledaji
néjaké pfistroje, které budou schopné jen s mini-
mdlnim zasahem dosahnout poZadovanych efektd.
Takovych pfistrojd je zatim bohuZel velmi malo
a maji omezenou ucinnost.
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TakZe socialni sité délaji estetické zakroky popularné;si?

Samozi'ejmé. A tohle je problematika, které by se méla vénovat mnohem vétsi
pozornost, protoZe se fitime do problému. Cim vice kolem sebe néco vidime, tim vice
o tom premyslime a o to spis se k néemu takovému uchylime. Ne vSichni ale pIné
rozumi viem okolnostem, protoZe se Casto za tuhle zaclonu socidlnich siti neda pfimo
nahlédnout a pIné pochopit vSechny aspekty. A prdvé to md dopad na vSechny diva-
ky, Casto prevdzné teenagery, ktefi se hledaji a jsou snadno ovlivnitelni. Pak zdleZi na
pfistupu doktora. Ve chvili, kdy se totiZ nase femeslo stane prevazné byznysem, pak
medicina jako takova skonci. Nase spole¢nost potfebuje vic lidi, ktefi budou propa-
govat pfirodni vzhled a celkové zazrak nasi existence a toho, Ze jsme kazdy jedinecny
a Ze tfeba i starnuti je krdsné. Ano, musime o sebe dbdt, to ale neznamenad bojovat
s kaZzdou pfirozenou véci, kterd se v naSem téle odehrdva.

Podle mé je to kombinace ddvod(, protoZe plastickd medicina zacala nabirat na
obrétkach o néco drive, neZ socialni sité vibec pfisly. Ale diky tomu, jakou rychlosti
se na socidlnich sitich $ifi ten idedl nejen dokonalého téla, ale i Zivotniho stylu, krasy,
bohatstvi a tak dale, vSichni najednou chtéji byt stejné perfektni. Zaroven Casto ale
na internetu vidime pfipady, kdy ty vysledky operaci nejsou ani redlné a je tam zjev-
né, Ze i ty samotné fotky byly néjak modifikované a podle toho jsou pak ocekdvani
pacientd tieba jina.

Setkavate se asto s pfedsudky viéi plastickym chirurgdim?

To se stava, kdyZ ¢lovék nemd dostate¢né informace. Pfedsudky miZete mit vadi
vSemu. Proti rase, ndboZenstvi, povolani, plivodu. Pokud ma nékdo predsudek a ma
zdjem o ném diskutovat, rad se s nim o viem pobavim a pfipadné jeho ndzor zménim.
Pokud ale nemd zdjem svlj ndzor ménit, pak s tim bohuZel nic neudéldm. J4 sdm jsem
se setkal s mnoha predsudky i od pacientd, ktefif mé odmitli jakoZto doktora jenom
kvali mému plvodu a s takovymi lidmi jsem se za ty roky naucil viibec nedebatovat,
protoZe to nema cenu.

KdyZ plasticky chirurg pracuje v nemocni¢nim prostredi, je mnohdy povaZzovdn
kolegy za nékoho, kdo v mediciné nepecuje o zdravotni stav pacientd. Plastickd
chirurgie je o tom, jak pacient vnimd sdm sebe. MZeme ji nazvat i chirurgif psychiky,
protoZe mnohdy klientovi pomiZeme z psychické stranky. Ale ano, i ja sdm jsem se uz
pdrkrat setkal s tim, Ze byla plasticka chirurgie jak odbornou, tak neodbornou spolec-
nosti odsouzena ve smyslu toho, Ze nedéla dostate¢nou medicinu. To je ale vétSinou
proto, Ze plasticka chirurgie je kvili nedostatku informaci vefejnosti vnimand trochu
chybné.

Jak presné se lisi vase obory, co se tyce vzdélani?

J& jsem dermatovenerolog, mym oborem je klZe, koZni onemocnéni a pohlavni
choroby a délam i estetické zakroky. Dnes uZ jsem i Skolitelem v téchhle oblastech.
To, co déla pan Gajdos, je Uplné mimo mdj obor, a na rozdil od néj ja napfiklad pouZi-
vam jen lokdIni anestezii, zatimco on pracuje i s celkovou. J3 jeho obor vystudoval, ale
operace nedélam.

Rozdil mezi plastickym chirurgem a dermatologem je propastny ve smyslu zamé-
feni téch jednotlivych oborl. Oba mame vystudovany stejny zaklad, tedy vSeobec-
nou medicinu, a pak se nase obory rozejdou a stdvdme se specialisty na néco jiného.
Jediné misto, kde se tahle dvé odvétvi stfetdvaji, je pravé esteticka medicina, tedy
aplikovdni botulotoxinu, oSetfeni pfistroji a tak podobné.

Co byste doporucili, pokud jde o pé¢i o plet a celkovy vzhled?

Jedna véc je zdravi kliZe. J& porad fikdm, Ze k(iZe neni jen obal na télo, protoZe se
jednd o zZivy organ. Méli bychom ji tak proto vnimat a patfi¢né se k ni podle toho cho-
vat. Spousta onemocnéni se projevi nejprve na kiZi, proto pravidelnymi kontrolami
u lékare jednou aZ dvakrat za rok miZeme predejit v&t3im problémim. Mé&li bychom ji
branit pred sluncem, spravné ji Cistit a pravidelné hydratovat.

KdyZ se bavime o operacich, které jsou na téle, a ne na tvdfi, tak jsou nékterd pra-
Neni dobré skdkat s vdhou nahoru dold, protoZe kiZe se pak poskodf striemi a uz se
sama nestdhne. Pokud se tedy chceme vyhnout pfipadné operaci, doporucuji byt
pohybové aktivni a vést zdravy Zivotni styl. m
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Tiské stény - piskovcové skalni mésto, ojedinélé
svou rozlohou i rozli¢nosti skalnich atvart

PRIBEH MODRE
HREBENOVKY

JAK TO BYLO S NEJSTARSI DALKOVOU
ZNACENOU TRASOU U NAS

Modra hfebenovka. Legenda prvnich 40 let 20. stoleti. Nejdelsi a nejstarsi dalkova znacena turisticka
trasa v zemich Ceskych. Proznacovat se zacala na zacdatku stoleti a postupem Casu se prodluzovala

a prodluZovala... a ve 20. letech vedla z Pradédu pres Kralicky Snéznik, Orlické hory, Broumovsko,
Krkonoge, Jestéd, LuZické hory, Ceské Svycarsko a Krusné hory aZ hluboko do Némecka, na hranice
Bavorska a Durynska. V té dobé mérila 800 km. KdyZ pak byla o deset let pozdéji prodlouZena aZ do
Krnova a byl ptipojen usek pres Cesky les a Sumavu, musel ten, kdo chtél nddhernou trasu znaéenou
typickym modrym hiebenem projit celou, naslapat uctyhodnych 1 200 kilometrd.

B4 valerie Saara & Adam Kubicek

1902-1904 se nékolika turistickym spolkdim sdruZujicim pfedevsim ceské
N&mce - mezi nejaktivné&jsi pattil Horsky spolek z Krdsné Lipy, spolek Ceské

” ~
V $echno to zacalo pravé v Ceském Svycarsku a LuZickych horach. V letech V I T E Z E
¥ 4 oo

Svycarsko z D&¢ina a Spolek pro nejsevernéjsi Cechy z Rumburka - podafilo vyty¢it ... NA KONCI HREBENOVKY CESKYM
hfebenovou turistickou trasu, ktera vedla z RiZovského vrchu pres Dolsky mlyn, SVYCARSKEM PRECHAZ[ HREBENOVKA
VEemily, Ceskou Kamenici, Lisku, Studenec, Jedlovou, Tolstejn, LuZ a Hvozd aZ NA LIBERECKOU CAST PRES NOVOU LAVKU
na Jestéd. Zhruba Sedesatikilometrovou $treku mél vyznacovat ¢tyfzuby modry NA STOZICKEM SEDLE/SEBRU?

hfeben. ProtoZe vétsina znaceni byla tehdy Cervend, zacalo se trase fikat Modra
hfebenovka, Blauer Kammweag. Inspirace pochdzela predevsim ze systému alpskych
a durynskych chodniki a stezek. Necely rok po proznacenf vyrazili na Hfebenovku
Ceskolipsky badatel Anton Paudler a krdsnolipsky rodak, vyznamny malif August
Frind. Celou trasu nejen prosli, ale napsali a ilustracemi vyzdobili i prvniho privod-
ce po Modré hiebenovce. Uspéch byl famdzni, a tak se brzy zacaly pridavat dalsi
horské spolky a trasa se prodluZovala. Vdlka ovSem rozvoj trasy ukoncila. Modra
hfebenovka se stala polozapomenutou legendou.

... MODRA HREBENOVKA MA svUJ VLASTNI
WEB? HTTPS://WWW.HREBENOVKA.COM
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Hiebenovka v soucasnosti

D4 rozum, Ze kdyZ se objevila myslenka vzkfisit slavnou
Hrebenovku, bylo to v misté jejiho historického zrodu,
tedy na tGizemi dnedniho Usteckého a Libereckého kraje.
Oba kraje se pustily do jednani a pfiprav. Symbolickym
spojenim téchto snah, a pfedevsim faktickym propojenim

tras vedoucich po tizemi obou krajd, se stal novy turistic-
ky most, ktery v zaff 2021 preklenul velmi vytiZzenou silnici
vedouci pres StoZecké sedlo — mistni mu nefeknou jinak
nez Sébr, to podle historického ndzvu Schobersattel.

juje bé&Zecké trasy lyZard. Prdvé tady, na turistické ldvce,
zacina vychodni spojka Hrebenovky Ceskym Svycarskem,
ktera té pfes StoZec a Jeleni skdlu dovede k vychodnimu
vychodisti Hrebenovky Ceskym Svycarskem — na nadraZi
Jedlova. Naopak na zdpadé Hrebenovku pfipoji k jeji
kruSnohorskeé ¢asti zapadni spojka z Tisé do Petrovic.
Hfebenovka se tak opét stala vyznamnym ¢lenem stdle
se rozrGstajici rodiny délkovych tras Ceskem.

Dlouha léta, kterd uplynula od doby, kdy po Modré
HFebenovce Stradovali vyletnici v pumpkdch, proménila
nejen krajinu, ale také samotnou turistiku. A tak soucas-
nd Hirebenovka Ceskym Svycarskem nekopiruje trasu

té historické a nesnaZi se o co nejkratsi spojeni cilovych
bodd. Jejim cilem je naopak propojit vSechna pozoru-
hodnd mista a napojit je i na turistickou infrastrukturu,
aby bylo snadné na uzlova mista dojet, bylo se kde
najist a napit i vyspat. Snahou téch, ktefi novou Hrebe-
novku vytyc€ovali, ale na druhé strané bylo i to, aby se
trasa vyhnula nejexponovanéjsim a navstévniky casto
aZ pretiZenym mistdm. Jde prece o to, aby si poutnik
mohl uZit cestu samotnou, aby byl na nékterych mistech
i zcela sam, obklopen jen nadhernou pfirodou. A to Hre-
benovka Ceskym Svycarskem splfiuje. IdedIni doba, kdy
se na ni vydat a uZit si ji naplno, je mimo hlavni sezonu -
brzy na jare, po cely podzim, ale i v zimé.
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Na nultém kilometru vas vitaji dvé skalni mésta. Kazdé je jiné, obé jsou ale
ohromujici, at putujete mezi skalnimi obry nebo po samém kraji titesu vy-
soké kamenné hradby Tiskych stén. | dalsi cesta vede mezi skalnimi utvary
ukrytymi v lese, pres Ostrov, dno gigantického skalniho hrnce s kaskadou
rybnickt, aby odtud Ostrovskymi skalami vystoupala na vrchol jediné

stolové hory Ceského Svycarska a doved|a vés a? k prastaré kamenné vézi,
rozhledné na vrcholu Décinského Snézniku, ze které je vidét daleko do
vhnitrozemi, ale i do Saska.

Stezkami, kde nepotkdte davy turistti, Hfebenovka sestoupd az do Dé&cina,
vyvede vas na hfbet mohutné Pastyiské stény s pozoruhodnou interaktivni zoo
a jedinou via ferratou v zemi, situovanou v centru mésta, a pak té pres vyhlidky
na mésto a décinsky zamek dovede aZ na breh Labe, k TyrSovu mostu, pres
ktery prejdete do dalSi etapy Hrfebenovky.

Byt v DéCiné a neprojit rozsahly areal thunovského zamku s nejdelsi barokni
zdénou pfistupovou cestou na svété, to by nemélo logiku. Hfebenovka chvili
pocka a pak uz vam ukdze cestu lesoparkem na Cisafskou vyhlidku na vrchu
Kvadrberku, ktera zdatné konkuruje vyhlidkdm na Décin z Pastyiské stény.
Tady zacind uchvatné putovani po hifebenu skalniho masivu lemujiciho pravy
breh Labského karionu, nejhlubsiho piskovcového kanonu v Evropé.

Historické vyhlidky, nékdy kamenné stavby, vyvrcholi hloubkovym pohledem
z RGZového hiebene a barokni vyhlidkou Belvedér, na které se konavaly kon-
certy i divadla a jezdilo se sem kocdry. Odtud je Labsky karfion skute¢né spekta-
kuldrni. Strmou strZi Suché Kamenice klesa Hfebenovka skutecnou divocinou.
Cil etapy uz je blizko, ceka té Hrensko s nejbizarnéjsi stavbou celé trasy, Starou
plynarnou.

Hrebenovka opusti Hfensko a hned zac¢ne stoupat na Labskou vyhlidku, nad-
herné misto nad obci s vyhledy na feku i do hienské uUZlabiny a dal lesni cestou
na lu¢ni vrchol Pise¢ného vrchu aZ k Janovské rozhledné, z niZ je kromé tichvat-
nych scenérii Stfibrnych, Dlouhodolskych a Kfidelnich stén vidét i Pravcicka
brana a také celé pozvolna oZivajici poZaristé ¢asti narodniho parku, nasledek
Zivelni pohromy z roku 2022.

Pak uZ se Hfebenovka skoro dotyka zajimavého muzea v pfirodé, indianské
vesnicky Rosehill, aby se od ni prudce rozebéhla aZ na dno soutésky reky
Kamenice. Za Meznim mistkem cesta stejné prudce vy3plha do jediné obce

na Uzemi ndrodniho parku, Mezné. Po strmych sestupech a vystupech je velmi
priiemné pokracovat nejkrasnéjsi aleji Ceského Svycarska, silni¢kou lemova-
nou vékovitymi javory, aZ na Mezni Louku, kterad je takovou odzou uprostred
skal a lesq.

Lesy mezi Mezni Loukou a Jetfichovicemi dojdete aZ k Malé Pravcické brané,
ktera 1aka k vystupu na skalni vyhlidku a pis¢itou cestou mezi skalami se-
stoupate k paté nékdejsiho loupeZnického hradku Saunstejnu. Vysplhat aZ na
temeno skalniho masivu je dnes jednodussi nez kdykoli dfiv, diky nové vybu-
dovanym Zebifkdim a zajisténf vrcholového plata. Saunstejn je jako kordb uvizly
v lesich a vyhledy z jeho pfidé jsou prosté ohromuijici.

Chvili se projdete i po Ceské silnici, historické obchodnf stezce do Saska, aby
vas Hiebenovka kolem vyklenkové skalni kaple dovedla aZ pod prvni ze tfi
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legendarnich skalnich vyhlidek nad Jetfichovicemi, Rudolfliv kamen. AZ ho
slezete a nabaZite se vyhledd, pob&Zi pred vdmi ¢lenita stezka po hiebeni
Jetfichovickych skal nejprve k Vilemininé vyhlidce a nakonec i k nejslavné;jsi
Mariiné skale, na jejimzZ ostrém vrcholku je moZné se z nové osazeného altanu
kochat reliéfem Ceského i Saského Svycarska. Pfi prudkém sestupu do Jetficho-
vic budete mit dostatek ¢asu obhlédnout Havrani skdlu s pfirodou obrozenou
po ni¢ivém poZaru v roce 2006.

Krasnym idylickym Pavlininym udolim feky Chfibskd Kamenice vas dovede Hre-
benovka aZ ke znamé Trpaslici skdle, kde jsou do piskovce uz bezmala dvé sté
let vytesané postavy lesnich skfitk(, a pob&zi dal kolem KfiZového vrchu s ne-
c¢ekanymi vyhledy pro fotografy, lesnimi cestami aZ ke skalni pukling, kterou
je moZné po Zebficich vystoupat a zdolat tak Uzké schody. Témé&F nezndmym
skalnim méstem uprostied lesa doputujes kolem Doubice, Zivouciho skanzenu
podstavkovych domd, aZ do Kyjovského udoli.

DalSi cesta vede k prehradé na Syrovém potoku, kde je klidné a romantické
koupani. Odtud Hrebenovka bézi do skal nad Kyjovskym udolim, na davny
prospektorsky tabor zvany Kyjovsky hradek a dal3i skalni $térbinou dold, ke
brehlm Kfinice. Kyjovskym tidolim pres obec, ktera mu dala jméno, vystoupas
loukami pfes pozistatky zaniklé vesnice Hely na Kamennou Horku, ze které
uvidite svij cil, mésto Krasna Lipa. Lesoparkem dojdete aZ k hrobce tovarnika
Dittricha, jedinecné stavbé, kterd byvala vytdpéna z nedaleko stojici kotelny

a po chvili uz stojite na krasnolipském namésti.

Krésna Lipa poutnika hned tak nepustf, je tu DGm Ceského Svycarska s expozi-
ci, pivovar, sportovni centrum... Hfebenovka ale spécha dal, ptivabnou cestou
kolem chranéného ornitologického tizemi Velkého rybnika aZ na kraj Jitetina
pod Jedlovou, kolem prohlidkové stoly sv. Jana Evangelisty, kde se kdysi téZilo
stiibro, do centra malebné obce, nékdejsiho hornického méstecka. Z namésti
cesta sméfuje ke KfiZové hore s jednou z nejkrasnéjsich kiizovych cest v Cesku.
Od BoZiho hrobu déla Hfebenovka cest svému jménu, kdyZ vede po lu¢nim
hrebenu, ktery nalevo nabizi vyhledy do LuZickych hor, zatimco napravo
defiluje celé Ceské Svycarsko. Na vrcholu Jedlové uZ &eka kamennd rozhledna
s pfijemnou restauraci. Nadhernou bucinou doputujete aZ ke zficeniné hradu
Tolstejna a kdy?Z ji prozkoumate, sestoupdte po Hrebenovce k nadraZi Jedlova
ukrytému v naruci lest, kde pokofite sty kilometr Hfebenovky Ceskym Svy-
carskem.

MODRA
HREBENOVKA

DELKA - 101KM

NEJVYSSi MiSTO - JEDLOVA 774 M N. M.
NEJNIZSi MiSTO - HRENSKO 115 M N. M.
CELKOVE PREVYSENI - CCA 3500 M
DATUM ZALOZENI - 13. DUBNA 1902 VE
VARNSDORFU

NA TRASE JE 185 SMEROVEK A 79 TABULEK
MISTNIHO NAzVU

At u? se rozhodnete dat si Hrebenovku Ceskym Svycar-
skem celou, nebo zvolite nékterou z etap nebo jejich
kombinaci, zaZijete UpIné novou zkuSenost a budete
putovat se zatajenym dechem. Je na Case zjistit, jak se
dostat k jednotlivym vychozim mistim etap.

Auto nechejte doma

Dopravni systém Usteckého kraje je velmi propracova-
ny a dopravni dostupnost skvéla.

Je jenom na vas, jak si Hfebenovku uZijete. MdZete si ji
ddvat po troskach, miZete ji projit celou - spét, jist a pit
je kde. Stadi se jen rozhodnout - a jit. Kde zacit? Vlastné
kdekoli, ale nejlépe na zacdtku. Hfebenovka pfibéhne

z KruSnych hor a skrz Petrovice dorazi az do vesnicky
Tisd. A pravé tady, v labyrintu dvou nadhernych skalnich
mést Tiskych stén, zacind se pocitat slibend stovka
kilometrd. Pfes podivuhodné dno skalniho hrnce, osadu
Ostrov, kde se ze brehu kaskady rybni¢kd budete divat
na vSude kolem se zdvihajici skalni stény, doputujete az
ke druhé nejstarsi kamenné rozhledné Ceska na vrcholu
Décinského SnéZniku. Co odtud uvidite, na to nedokazZe-
te zapomenout. Pak dold, tdhlymi lesy aZ k dé¢inské zoo
a k vyhlidkam na Dé&¢in a odtud po stezce vedouci po
hrané Labského karionu, kterd vas kaZzdou chvili zavede
na misto, odkud mate Labe jen pro sebe, pfes barokni
vyhlidku Belvedér aZ k usti Ficky Kamenice, do Hrenska.
Ted'rozhledna v Janové s panoramatem Pravcické brdny
a nekone¢né hradby skalnich stén, prudce dold, na dno
sout&sek Kamenice. Pfes skalnf hrad Saunstejn a Jetfi-
chovické vyhlidky, pdvabnym Pavlinym tdolim a skalni
puklinou Uzkych schodii aZ ke b¥ehlim Ficky Kfinice a vy-
chodnf branou Ceského Svycarska, elegantnim méstec-
kem Krdsnd Lipa, do LuZickych hor. Jesté vas ¢ekd jedna

Jedlovou, na které vas uz vyhlizi dalsi kamenna rozhled-
na, aby vdm prozradila, Ze ke zdoldni stovky uZ to mate
jen kousek... Tak jdéte na to. Je totiZ jen malo mist, kde

mUZete zaZit tisic krds na sto kilometrech.m
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UNIKATNI PLAVBA
NA VLNACH HUDBY

/]
o

a celou akci se organizatofi v Cele s feditelem festivalu Jakubem Hrubym pec-
livé pfipravovali nékolik mésicl pfedem. V nabidce byla jak tydenni plavba,
kterd zahrnovala kromé ubytovani v Utulnych kajutach také vynikajici jidlo
a vstupenky na vSechny koncerty, tak i moZnost zakoupit si Cisté vstupenku na kon-
krétni vecer v konkrétnim misté. Navstévnici si jako bonus mohli pfedem rezervovat
stll na vecefi pred predstavenim.

Prvnim a naprosto vyprodanym vystoupenim byla slavnd opera Rusalka, ktera
zaznéla uprostred feky pod zdmkem v Nelahozevsi. Tedy v misté, kde se slavny
Antonin Dvorak narodil. Spolu s feditelem festivalu veler zahdjil americky velvysla-
nec v Ceské republice pan Bijan Sabet. Nasledujici den lod’ pfeplula do historického
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Plovouci koncertni siti hotelova lod’ Florentina
v domovském pristavu v LitoméFicich

Cello Republic p¥i vyprodaném koncerté ve Staré
Boleslavi-Brandyse nad Labem

Il Bohemo a Tereza Matlova pfi zavére¢ném koncerté
v kulisach historické Prahy

B Zivéreéna dékovacka provedeni DvoFakovy opery
Rusalka na hladiné Vitavy pod zamkem v Nelahozevsi

mésta Litomérice - domovského pfistavu Florentina
Boat. Pouze zde se festival konal mimo lod’" - v ne-
dalekém kostele Zvéstovani Panny Marie. Z vystou-
peni péveckého dua KCHUN a UZasné videoprojekce
vSechny mrazilo v zddech. V Roudnici nad Labem se
o skvély zaZitek postaral jeden z nejrespektovanéj-
Sich hobojist( Vilém Veverka. V Brandyse nad Labem
slavni violoncellisti Cello Republic. Zde organizitofi
méli tu Cest pfivitat na palubé lodi i hejtmanku Stre-
doceského kraje Petru Peckovou. Obrovsky potlesk
sklidila Ceska ROCKharmonie v Koliné i ¢lenové Ceské
filharmonie - Czech Philharmonic Jazz Band v Mél-
niku. S Dvorakovym festivalem se po tydnu plavby
rozloucila Praha koncertem na Vitavé v centru mésta.
Sdélisté Narodniho divadla, ktefi tvofi uskupeni IL BO-
HEMO, zde zdfili ve velernich kulisach Karlova mostu
a Prazského hradu.

Unikdtni plavba patrné zaloZila novou tradici. ,Napros-
to neuvéfitelné s ndmi spolupracovalo i pocasi. Po cely
tyden svitilo slunce a vysoké teploty vydrZely i po jeho
z4padu. Lidé tak mohli na lodi posedét u sklenky vina

i po koncerté&, a nechat tak zazZitek v sobé dohrdt. Jmé-
nem Florentina Boat a Dvorakova festivalu dékujeme
vSem ndvstévnikdm a interpretdim! Zvlastni podékova-
ni patfi méstdm, ve kterych se vystoupenf konala: Nela-
hozeves, Kralupy nad Vltavou, Litoméfice, Roudnice
nad Labem, Brandys nad Labem, Kolin, MéInik a Praha.
Nelze neZ fict, Ze to byla neskutecnad jizda a my uZ se
moc tésime, az si ji pfisti rok zase zopakujeme,” Fekl
feditel festivalu Jakub Hruby. m
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B4 Jaroslav Major
archiv Bflow

Na akci Military Days, kterou agentura usporadala pro svého vyznamného
klienta, spolecnost GLOMEX Military Supplies, mély vice neZ tfi desitky
domaicich a zahraniénich.vojenskych parasutistt prileZitost vyzkouset

vovr

nejnovéjsi americké padaky Airborne Systems.
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Z osmndct let porfddame na Vystavisti v Praze festival Evolution zamérfeny na

zdravy a alternativni zplsob Zivota. Zpod&dtku to bylo jednou ro¢né, pozdgji,

az do vypuknuti covidu, dokonce dvakrdt za rok. Festival m3 velky tspéch,
pokazdé na néj piijde deset aZ patndct tisic navstévnikd, a zjevné se ndm daff i po
organizadnf strance. Jak jinak si vysvétlit, Ze za ndmi ¢asto chodi zdstupci rdiznych firem
a organizaci s prosbou, zda bychom nemohli usporadat néjakou jejich akci - konferenci,
firemni vecirek, teambuilding, nebo zda bychom jim nenavrhli a nevytvorili pro né nové
webové stranky. K tomu jsme porddali semindre a dalsi eventy v oblasti Open Minds.
A kdyZ nds oslovil jeden z klientd s atraktivni nabidkou trvalé spoluprace, rozhodli jsme
se, Ze do toho podniku ptjdeme. Tak vznikla na konci Iéta 2019 agentura Bflow,” vzpomi-
na jeji feditel Jan Hruska.

El Soudasti Festivalu Evolution jsou také prednasky
a workshopy vyznamnych osobnosti. Na snimku
vpravo je prikopnik funkéni mediciny MUDr. Jan
Vojacek s moderatorem Honzou Laskou.

Komorni koncert byl soucasti nultého rocniku
akce PULSE Architecture & Design 2023, na
niZ poradatelé cenou Kaplicky Award ocenili
véhlasného architekta Daniela Libeskinda.
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Zajistovani tcasti spolecnosti
GLOMEX Military Supplies a Bowenite
na tradi¢nim zbrojnim veletrhu IDET
v Brné patf¥i pro agenturu Bflow
pokaZdé k velkym vyzvam.

B Spole¢nost Bflow ve spolupraci
s Jockey Clubem CR sponzoruje i éesky
turf. Nejuspésnéjsi Zokejky tuzemské
dostihové sezony 2020 - vitézky Ladies
Cupu.

H Agentura Bflow zajistovala pro
spoleénost GLOMEX Military Supplies
kompletni marketingovou a medialni
podporu jejiho vitézstvi v tendru
Armady Ceské republiky na dodavku
novych terénnich automobilii Toyota
Hilux.

A Euro Business Breakfast vénovany
problematice investic¢ni vystavby
novych energetickych zdroju.

Lidé jsou kli¢ k uspéchu

Kazda agentura je pouze tak dobrd, jak dobfi jsou jeji

zameéstnanci, v agenturni anglohantyrce zvani accounti.

Jadro Bflow tvofi z jedné poloviny lidé, ktefi se znaji
Iéta nejen z porddani festivalu Evolution, a které je
mozné oznacit za ostfilené eventové profesiondly.
Dokonale se vyznaji ve své profesi. Klientovi navrhnou
optimadlni misto poradani akce a s pronajimatelem
domluvi ty nejlepsi podminky. Rozeslou pozvdanky,
vyberou schopné hostesky, zafidi hudbu, ozvuceni,
dopravu ucinkujicich a vyberou ten nejlepsi catering.
Nikdy na nic nezapomenou. A kdyZ pak jsou v pribéhu
akce postaveni pred necekanou situaci, vzdy ji dokazi
v klidu vyresit.

Druhou polovinu tymu Bflow tvofi pestra skupina
accountt s velmi rozdilnou profesni specializaci. Dva

odbornici na audiovizi, internet a nova média, reklamni

graficka, PR specialista a zkuseny logistik. ,0d samého
zacdtku existence agentury jsme védéli, Ze samotné
zajistovdni a porddani akci nebude stacit, Ze se na nas
nasi klienti budou obracet se Zadostmi o vytvoreni
webovych strdnek, natoceni instruktazniho filmu,
sprdvu socidlnich siti, napsani tiskové zpravy, vytisténi
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katalogu, nebo vybéru vhodného vanocniho ddrku pro
své zaméstnance, a Ze nasi povinnosti je takové prani
jim splnit. Proto klientlm fikdme, Ze Bflow je eventova
agentura s velkym tvaréim presahem,” doplfiuje Jan
Hruska. Ackoliv vétsinu klientského servisu zvlddne
agentura vlastnimi silami, takzvané in-house, existuji
¢innosti, v nichZ se spoléha na osvédcené externi
dodavatele - tiskdrny, fotografickd studia, vyvojare
webovych stranek a poskytovatele dalSich sluzeb. Na-
opak doslo k tomu, Ze agentura prebrala do zaméstna-
neckého stavu event managera od svého klienta - ke
spokojenosti na vSech stranach.

Od modernich technologii pro
bezpecnost k architekture

Klicovym klientem agentury je jeji matefsky holding
SKUPINA, a. s., sdruZujici predevsim firmy specializova-
né na obchod s vojenskym materidlem a s nim sou-
visejici sluzby. Jde zejména o firmy GLOMEX Military
Supplies a Bowenite.

Prubifskym kamenem spoluprdce s GLOMEX Military
Supplies bylo kompletni zajisténi jeji expozice na vele-
trzich vojenské techniky IDET 2021 a IDET 2023 a rovnéz
Uspésnd medidlni podpora jejiho vitézstvi v tendru
Armady Ceské republiky na dodadvku novych terénnich
automobill Toyota Hilux. A samoziejmé kompletné
dalsi marketingové sluzby.

Uspéchy a ovérené reference z oblasti poradani
veletrh( privedly agenture dal3i vyznamné klienty.
Future Advanced Technologies pofdda v Praze veletrh
bezpecnostnich a obrannych technologii Future Forces,

ktery je soucdsti mezindrodni platformy pro trendy a technologie v obrané a bezpec-
nosti FUTURE FORCES FORUM. Na zdkladé Uspésné spoluprdce z minulého ro¢niku
bude agentura Bflow pro tuto akci zajistovat komplexnf sluZby i v roce 2024 - od
pfipravy a komunikace s vystavovateli, pfes zajiSténi vystavby stadnkd, aZ po zabezpe-
¢enf hladkého pribé&hu samotné akce.

Nejvétsi vystavu ve stfedni a vychodni Evropé se zamérenim na tuning, motorsport,
historické automobily a motocykly s ndzvem Prague Car Festival pofdadd spolecnost
stejného jména. V leto3nim roce bude agentura Bflow premiérové zajistovat také
sluzby souvisejici s pfipravou a organizaci této akce.

Dalsi vyznamnou referenci agentury Bflow je vitézstvi ve vybérovém fizeni na uspo-
faddni série workshoptl pro Centrum regiondlniho rozvoje, které pfedstavilo Integro-
vany rozvojovy operacni program (IROP) v novém programovém obdobi 2021-2027.
Agentura zorganizovala na jafe 2022 Uspé&3né celkem 14 eventd ve stfedné velkych
méstech.

Témé&¥ dva roky trva rovné? spoluprace agentury Bflow s Jockey Clubem Ceské re-
publiky. Kromé fady jinych akci zajistila agentura pro Jockey Club CR vyro¢ni Galave-
Cer Ceského turfu, porddany v prazském Hotelu OlSanka.

Svétové osobnosti na dosah ruky

Agentura Bflow navazala dlouhodobou spolupraci s vydavatelstvim New Look
Media, pro které zajituje oblibené obchodni snidang, na nichZ se schazeji vyznamni
predstavitelé tuzemského byznysu. Pro tohoto klienta rovnézZ usporadala v [été 2023
nulty ro¢nik akce PULSE Architecture & Design, béhem niZ byla pfedstavena cena Jan
Kaplicky Award. Cenu osobné prevzal svétové prosluly architekt Daniel Libeskind.

S vyznamnymi svétovymi osobnostmi ma agentura Bflow velké zkuSenosti. UZ

v minulosti jeji pracovnici organizovali pfednasky spojené s besedami pro uspésné-
ho autora knih o osobnim rozvoji a celostni mediciné Deepaka Chopru, amerického
filozofa a autora svétového bestselleru Zivot po Zivoté Raymonda Moodyho nebo
jeho krajana, autora fady Uspésnych knih o osobnim rozvoji Dana Millmana. Na leto3ni
podzim pfipravuje agentura pfedndsky a besedy s madarsko-kanadskym psychiatrem
Gaborem Maté nebo némeckym spiritudinim ucitelem Eckhartem Tollem.

V agenture Bflow se prosté Zddné vyzvy neboji. m
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n Veronika Zakruzna,
Smart Chimps

@ archiv Resortu
Darovansky dvar

JAK NA VANOCNI VECIREK,
O KTEREM SE BUDE MLUVIT

Zlaty hieb roku, nedilna soucast firemni kultury i jedinecna pfileZitost, jak stmelit kolektiv.
Pro organizatory ale i ¢asto velky stres v uz tak hektickém obdobi. Re€ je 0 vano¢nim
vecirku. Jak na néj, aby planovani byla vice radost neZ starost?

Vano¢ni vedirek je tradici, kterd m3, i pfes malou odmlku
bé&hem celosvétové pandemie, své nezastupitelné misto
ve vétsiné organizaci. Firmy mohou ocenit praci svych
zaméstnanc(, bilancovat uplynuly rok a oslavit spole¢-
né uspéchy. Je to také idedlni pfilezitost k oficidlnimu
uzavienf pracovniho roku a vyty&eni dal3ich cfld. Kde ho
usporadat a na co pfi jeho pldnovani nezapomenout?

Planujte vcas

Ze v3eho nejdfive je namisté poloZit si otdzku ohledné
velikosti celé akce. Chystdte komorni seSlost kli¢ovych
zaméstnancd, jednoho oddéleni nebo celofiremnfi
party? Zarukou k Uspéchu je jednoznacné vcasna rezer-
vace terminu - obzvlast v piipadé velkych organizaci.
Ackoliv v letnim obdobi ma pomysleni na Vanoce jen
malokdo, s planovanim se vyplati pfili§ neotalet. ,Firmy
vétSinou oZivaji v z3fi, kdy uZ lidé nejsou hlavou na
dovolené a navraci se plné zpét do pracovniho proce-
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su. Kdo si s rezervaci pospisi, ten ma samoziejmé na vybér lukrativné;jsi terminy,” fika
Jifina Sinkulovd, jednatelka Resortu Darovansky dvdr.

,Standardné jsou Zadané pdtky v prvni poloviné prosince, nicméné v poslednich
letech jsme zaznamenali trend listopadovych a lednovych vecirk(, které maji svou
vyhodu: mimo volnéjsi kapacity mist jsou lidé v mensim presu. Vybrat den, ktery by
vyhovoval viem zi&astnénym, totiZ nenf zrovna lehky ukol - obzvldst pfed Vanocemi.
Stdle Castéji se také setkdvame s velirky ve viedni dny, protoZe o vikendu zamést-
nanci ¢asto upfednostni svdj vlastni program s rodinami,” doddva Jifina Sinkulova.

Na misté si dejte zalezZet

Zamluvit stll v restauraci co nejbliZe kanceldifim? Zmérite prostiedi a vyrazte do
pfirody. Darovansky dvir ma vybornou dopravni dostupnost z Plzné i Prahy, a pfitom
se nachazi uprostred Cisté pfirody. Zasnézené okolni lesy navodi atmosféru uz pfi
pfijezdu a pohadkova vanocni vyzdoba v resortu ji jen umocni.

,Organizace firemnich akci je dlouhodobé nasi doménou, jsme tedy resort schopni
plné pfizpdsobit velikosti firmy, jeji firemni kultufe i ndro¢nym poZadavkim,” popisuje



Jifina Sinkulovad a dale pokracuje: ,Areadl je rozsahly - firmy mohou vyuZit hotelo-
vou restauraci i prostorné konferencni sdly s vyhledem na golfové htisté. Pokud
by nékoho lakal zcela oddéleny prostor od hotelového komplexu, je moZnost
party usporddat v nasi druhé restauraci s historickou €ernou kuchyni a zimnf
zahradou, rovnéz s vyhledem na golfovy green. Zvladne se u nads pohodIné bavit
aZ 250 host0 - idedIni pro klienty, kteff se chystaji vecirek usporadat pro veskeré
zaméstnance ¢i obchodni partnery. Samoziejmé ale neni Zadny problém pfipra-
vit akci jen pro 20 lidi. | to md své kouzlo.”

Odbila ptilnoc, zébava je v pIném proudu a vecirek konci? Tady ne. Zapomerite
na taxi — na pfilehlém parkovisti je dostatek mist pro auta i autobusy. Vy tak
mUZete party sméle protdhnout do no¢nich hodin a k pfespani vyuZit az 102 ho-
telovych pokojd.

Aby zabava nevazla

Na kazdém vanocnim vecirku by samozfejmé nemélo chybét dobré jidlo a piti.

V piipadé akce komornich rozmérl ddva smysl spole¢na vecere, nic ale nezkazi-
te pestrym rautem. V Darovanském dvore pfipravi catering na miru pfesné podle
vaseho gusta. ,Zpestifenim miZe byt i opékanf prasatka, které v zimé nabird zce-
la jiny rozmér,” doplfiuje jednatelka. Samozfejmosti je slavnostni pfipitek i velky
vybér destildtd, které si vychutndte u masivniho dfevéného baru.

Zv13stni pozornost si zaslouZi doprovodny program. Resort disponuje multi-
funk&nim LaserBarem, ktery rozproudi kazdou zdbavu. Zahrajete si tu bowling,
kule¢nik, Sipky, fotbalek nebo nasadite vesty a vydate se pod palbu laserd na
laser game. ,Jsme také schopni zajistit moderatora, DJ nebo Zivou hudbu. Mdme
kontakty na kouzelniky, domluvime mobilni casino, unikovku i fotokoutek. Diky
odlehlé poloze neni dokonce problém zrealizovat ohiiostroj, ktery klientdim radi
kompletné zafidime v¢etné nezbytnych formalit. O program se stara nds tym,
ale v nékterych pfipadech spolupracujeme se specializovanymi agenturami, se
kterymi mdme dlouholeté zkuSenosti a mizZeme se na né stoprocentné spoleh-
nout,” upfesfiuje Jifina Sinkulova.

Zapojte sport i relaxaci

DalSi moZnosti je regenerace ve wellness, kterou v tomto mimorddné hektickém
obdobi oceni snad kazdy. Koncept antickych 1dzni s 16 relaxacnimi i rehabilitac-
nimi procedurami v Cesku nemd obdoby. Kromé& oblibeného whirlpoolu a sauny
stoji za zminku fimskd pdra, bylinkova a solnad inhalace nebo tureckd Idzefi ham-
mam. Co takhle zahdjit vecirek o néco dfive a jit se nejprve zrelaxovat?

Ani zima nemusf byt prekaZzkou pro sportovnf aktivity. Darovansky dv(r se py3nf
27jamkovym golfovym hfistém, které, pokud zrovna neni zasnézené, funguje
celoro¢né. ,Diky krytému odpalisti se dd pohodIné trénovat i za nepfiznivého
pocasi. Firmy ¢asto vyuZivaji nasi golfovou akademii, diky které si mohou osvojit
zaklady golfu za doprovodu zku3enych trenérd. Pro ostfilené&jsi hrdce pak pora-
ddme i turnaje. KdyZ to pocasi dovoli a hosté chtéji pojmout akci aktivnéji, do-
porucujeme vzit si i kola. V okoli je nespocet cyklostezek,” vysvétluje jednatelka.

Fantazii se ale meze nekladou. ,Pro jednu z firem jsme napfiklad pfipravova-

li vypravu v historickém tématu husitd. Celd skupina méla dobové kostymy

a vydala se pé&3i trasou podél feky Berounky na nedalekou zficeninu gotického
hradu Lib3tejn, kde na né ¢ekal ohefi s opékanim Spekackd a Eepované pivo. Pro
zajimavost - tento majestatni hrad husity nikdy dobyt nebyl,” dodava na zavér
Jifina Sinkulova.

Pokud nechcete letos nechat vanocni vecirek ndhodé, doporucujeme jiz zacit
s vybérem terminu. A program? V Darovanském dvore vds starosti s pldanovdnim
zbavi a organizace se ujmou.m

INSPIRACE

Kouzelné misto v samém srdci pfirodniho parku
Horni Berounka, oblibené pro poradani firemnich akci
s perfektnim golfovym hfistém a skvélou dopravni

dostupnosti (20 minut z Plzné, 45 minut z Prahy).

Za posledni roky resort postupné prosel rozsahlou
rekonstrukcf, ktera vyvrcholila letos v zimé novou
recepci, lobby, hotelovou restauraci a barem véetné
modernich konferen&nich a spole&enskych sald.

A CO ZDE NAJDETE?
Moderni kongresové centrum s kapacitou 300 osob.
Multifunkéni prostory pro pofadani kongrest,
Skolenf, teambuildingtli a dal3ich firemnich akci se
Spickovym zazemim.
27jamkové golfové hristé se tfemi devitkami
Panorama, Svata Anna a Jezirka s celoro¢nim
provozem.
102 hotelovych pokojt s vyhledem na historické
nadvofi se stoletymi kastany nebo na golfové hristé.
Hotelova restaurace s lobby barem a venkovni
terasou.
Luxusni wellness centrum vybudované ve stylu
antickych lazni.
Venkovni i vnitfni sportovni vyZiti (fotbal, plaZovy
volejbal, tenisové kurty, venkovni kryty bazén,
turistické a cyklistické stezky nebo adrenalinové
singletrailové trasy v hlubokych lesich, bowling,
lasergame, kulecnik, Sipky nebo stolni fotbalek).
Parkovani pro 200 aut v aredlu resortu.

Pro vice informaci kontaktujte event managerku:
Barbora Vesel3, t.: +420604 211556
event@darovanskydvur.cz
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davd nemovitosti v Ceské republice, Rakousku, Chorvatsku, Spanélsku,

Italii i Francii a chystd i exoti¢téjsi destinace, jako jsou Dubaj, Mexiko &i
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MUZIKAL V KARLINE
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ySlenka na vybudovani Malé scény Hudebniho divadla v Karliné se obje-
vila uZ pred nékolika lety, ale realizaci zbrzdila covidova pandemie. Jeji
dusledky jsou pro karlinské divadlo nastésti uZz minulosti. ,Vracime se do
roku 2020, tedy pred pandemii. Nase myslenka tenkrat byla, Ze velka scéna svym
uspéchem potahne scénu malou, nejen umélecky, ale hlavné finan¢né. To diky
pandemickému chaosu dlouho neslo a ja mam obrovskou radost, Ze i diky Uspé&sné
loriské sezoné si své prani mizZeme kone¢né splnit,” neskryva radost feditel Hudeb-
niho divadla v Karliné (HDK) Egon Kulhanek.
Prvotni myslenkou vzniku Malé scény bylo vybudovani scény, ktera se bude sou-
stfedit hlavné na déti a mlddeZ s dlirazem na hudbu. ,Takovych v Praze moc neni.
Nechtéli jsme, aby déti jen pasivné pozorovaly predstaveni, ale aby se také aktivné
zapojily,” pridava se vedouci Malé scény Lenka Pixovd. Soucdsti programu tak jsou
naucné porady i kurzy muzikdlového herectvi pro déti. Oficidlné se Mala scéna
HDK otevre v listopadu rodinnym muzikdlem Ivana MIddka Mocal Story, ale uZ ted’
scéna funguje ve zkusebnim provozu. ,KdyZ rozjizdite néco nového, potifebujete
si to fadné otestovat. Musite mit zkratka jistotu, Ze v3e funguje tak, jak ma. Nasim
testovacim predstavenim je porad Jeden den u Dvoiakd, ve kterém se déti sezndmi
s jednim z naSich nejvyznamnéjsich hudebnich skladatel( Antoninem Dvordkem.
Mdme za sebou uZ ptes tfi desitky predstaveni a s pot&Senim mdZu fict, Ze Skoly
si predstaveni ndramné pochvaluji,” je spokojend Lenka Pixova.
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Divadlo Andélem Pané
Zilo celé prazdniny -
novy muzikal se
zkousel letos od Cervna

v

do zaFi







NAZIVO

Muzikal nejsou zdaleka
jen herci. Na kaZzdém
predstaveni se podili
zhruba 150 lidi, vedle
muzikantd, zpévaka,

taneénikd a herci je to

cela skala profesi od
SatnaFek a uvadécek
pres kostymérky

a maskérky aZ po
kulisaky, zvukare,
osvétlovace a dalsi...

Jeden den u Dvoraka se libi i Egonu Kulhdnkovi: ,Nevé&fil bych, Ze néco takového
Ize vytvofit vtipnou formou. Zazni vSe podstatné, co by si déti méli o Antoninu
Dvordkovi zapamatovat a Skoly ndm za to doslova trhaji ruce,” oceriuje. Vy-
znam Malé scény ovsem spatiuje jesté v dal3fm rozméru: ,NemUZeme staré lidi
pfemlouvat, aby chodili do divadla. My musime Idkat mladé. UZ od utlého véku
chceme v détech vzbuzovat zdjem o kulturu, a to ndm Mald scéna umozni.”
Predstaveni Jeden den u Dvordki bere détské divaky na ndvstévu pocetné
rodiny skladatele Antonina Dvordka do jejich domku ve Vysoké u Pfibrami. Je

7. zafi roku 1896, den pred oslavou 55. narozenin slavného skladatele. Spole¢né
s jeho manzelkou, jeho Sesti détmi a mladym houslistou Josefem Sukem se
aktivné zapoji do narozeninovych pfiprav, uvidi, co délali, jak si hrdli, jak zpivali,
co radi vafili, jak se oblékali, jaké Dvordkovy déti meély zajmy, jak zlobily. A pre-
devsim si poslechnou, co mistr sklddal, a zdroveri se seznami'i s dobou, ve které
Dvorakovi Zili.

Sance pro nové talenty

Ve zmifiovaném predstaveni nevystupuji jen dospéli herci, ale také déti. | to je
jednim z cflG Malé scény - hleddni novych talentd. ,Mdme Muzikdlové studio
Mdzy, které navstévuje vice neZ stovka déti. Déti se v ném udi jevistnimu pohy-
bu a tanci, intonaci a rytmu, herectvi a jevistni mluvé, zkrdtka tomu, bez ¢eho se
Zadny herec neobejde. Ti nejtalentovanéjsi tcastnici kurzl si pak zahraji v nasich
inscenacich,” popisuje Pixova.

Muzikdlové kurzy ale nejsou jedinym zplsobem, kterym Mala scéna HDK vyhle-
davd nové talenty. Pofadd totiZ i soutéZ détskych soubord zékladnich, stfednich
i uméleckych Skol Eduard. Pojmenovana je po zakladateli karlinského divadla
Eduardovi Tichém. ,Pfihldsilo se ndm asi dvacet soubord. Odménou pro vitézny
soubor je, Ze to, co si pro soutéZ vymyslel, si bude moct v Karliné zahrat pred
o¢ima divdkdl. Ted’ aktudiné spoustime druhy ro¢nik soutéZe, tak jsem zvédava,
s ¢im se ndm soubory do konce ledna pfistiho roku pfihldsi,” t&3i se vedouci
Malé scény.
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BozZsky muzikal podle stejnojmenné filmové pohadky
z roku 2005. V ném andél Petronel - popleta

a nebesky outsider — putuje v doprovodu Skodolibého
Certa UridsSe po Zemi, aby dokdzal Panu Bohu, jak
lehké je napravovat hfiSniky, a tim se zarover sam
nedostat do pekla. V pozemském svété zplsobf

spoustu zmatkd, ale sila lidské lasky, pevnda nadéje

a vSichni svati nakonec pomohou napravit vse, co
Petronel pokazil. Nakonec se smi i vratit na nebesa,
protoZe na posledni chvili jednoho hiiSnika napravi -
sam sebe! Andél Pané je muzikalova komedie pro
celou rodinu nejen v ¢ase predvanoc¢nim.

Muzikal z roku 2012 podle stejnojmenného filmového
hitu z roku 1992 s Kevinem Costnerem a Whitney
Houston v hlavnich rolich. Pfedstavuje jak romanticky
pfibéh lasky mezi péveckou hvézdou prvni velikosti
a byvalym agentem tajné sluzby Frankem Farmerem,




SLUNCE, SENO, JAHODY

Je libo skoleni nebo raut s divadlem?

Jak uZ samotny ndzev napovidd, Mald scéna se od Velké scény lisi velikosti.
Zatimco hlavni scéna pojme téméf tisicovku divakd, hledisté v Malé scéné dis-
ponuje jen 150 misty a mnohem mensi je i samotné jevisté. V tom Lenka Pixovd
vidi vyraznou prednost: ,Na Velké scéné mdme opravdu velké a vypravné show,
na Malé scéné mlZeme vice rozehrat intimni prosttedi, které divédka daleko vice
pohlti. Na Malé scéné nabidneme stejny Zanr jako na té Velké, tedy zejména
hudebni pfedstaveni a koncerty, jen spojeni s divakem bude daleko bliZsi.”

Mala scéna vznikla pfestavbou dosavadni zkuSebny. To ale neznameng, Ze by
ted’ herci neméli kde zkouSet - pro ndcvik predstaveni bude prostor slouZit i na-
ddle. Projektanti prestavby tak museli pfijit na to, jak zkuSebnu s prostorem pro
verejnd predstaveni skloubit. A napadlo je unikdtni feSent. ,MiZeme se pochlubit
zasunovacim hledistém i jevistém. BEhem minuty tak scénu pfeménime zpatky
na zku$ebnu, na jedno kliknuti ndm hledisté odjede Uplné dozadu mistnosti

a jevisté pak spustime do jedné drovné s podlahou.”

Takto vytvoreny prostor nemusi slouZit jen pro ndcvik predstaveni, ale hodf

se napfiklad i pro firemni akce. ,Prostor je vhodny pro Skoleni, seminafe nebo
firemnf vecirky. Diky zminénému zasunovacimu hledisti mdZeme provést i sto-
lovou Upravu pro asi osmdesat osob. Takto vznikne krdsny prostor tfeba pro
raut, a protoZe jevisté miZeme ponechat, mdZe na ném zaroveri probihat né&jaké
divadelni pfedstaveni nebo koncert,” li¢i vedouci Malé scény. VeSkerou organi-
zaci dokaZe zajistit HDK - od vystupujicich umé&lct pres catering aZ po foto-
grafy - a to v3e na prani klientd. K dispozici mdme i projektor a zéroveri skvélé
vybaveni zvuku i svétel,” doplfiuje.

Jak se déla muzikal

Dal3i novinkou nadchdzejici sezony v Hudebnim divadle v Karliné je premiéra
nového muzikdlu Andél Pané, ktery v muzikdlové podobé ukdze jednu z neju-
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podle feditele HDK Egona Kulhanka rozhodné nejde: ,Pfed ¢asem jsem v Lon-
dyné navstivil jeden muzikal, ktery presné kopiroval svou filmovou predlohu

a autofi akorat vloZili pisni¢ky. Zadny novy pohled nepfinesli, jenom nedokona-
lym divadelnim zplsobem pFedvedli to, co film umi dokonale. Takto zpracovany
muzikal mé osobné neoslovil a Zddnym velkym hitem se také nestal. Nase cesta
je jind, divdakovi chceme pohled zpestfit, dat tomu nadstavbu. Ta se nabizi v hud-
bé a jeji hravosti, zmé&néni styld, zcizovani prostredt... Myslim, Ze se divdk mlZe
tésit na spoustu prekvapeni, kterd z filmu neznd.”

Autorem hudby a textd nového muzikdlu je Ondiej Gregor Brzobohaty a ndmét
s libretem sepsala Lucie Kond3ov3, tedy stejnd autorka, kterd napsala scéndf
filmové predloze. ,KdyZ za mnou pfisel Ondfej Gregor Brzobohaty s ndpadem
vytvofit Andéla Pané jako muzikal, bylo logické, Ze budeme muset Lucii Konaso-
vou oslovit. Stala se ale neuvéfitelnd ndhoda - neZ jsem tak stacil udélat, zazvo-
nil mi telefon a na druhé strané se ozvala Lucie KondSova, ktera mi navrhovala,
zda bych nemél zdjem uvést Andéla Pané jako muzikal. Nebylo co Fesit.”
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Herci v rGiznych
alternacich oblékaji
asi 200 kostymu - ty
vznikly v divadelnich
dilnach podle navrhi
kostymni vytvarnice
Lindy Boraros. Jen
zrcadlovy kostym Pana
Boha pro Jifiho Korna
se nevyrabél v €Cesku,
ale v divadelnich
dilnach v Bratislavé

Novy muzikdl se v premiéfe predstavi v fijnu, uZ od léta ale probihaji velmi Cilé
zkousky. Kromé& hercu, na které jsou divaci zvykli, se pfedstavi i nové tvére vzeslé

z castingu, ktery probéhl v lednu. ,Zdjem o nae castingy je tradi¢né velky. Cim
vy33i je pocet Gcastnikd, tim vys3i jsou nase o¢ekdvéni. Tady je potieba fict, Ze

nase konkurzy nejsou talentovou soutéZi, kde se zpivd. Po uchazeclich chceme, aby
nejen dobre zpivali, ale zarover, aby byli kvalitnimi herci a uméli se hybat. Proto se
malokdy stane, Ze by se néjaky uchazec objevil takzvané odnikud. Témér vZidycky
jde o lidi, kteff uZ néjakou prépravu maji za sebou, v umélecké oblasti se néjakym
zplsobem pohybuji a vlastné je uZ zndme. At uZ se jednd o absolventy konzervatofi,
uméleckych Skol akademii muzickych uméni, nebo samouky,” vysvétluje Kulhanek.

Jak dlouho muzikal Zije

Jak dlouho se muzikal na jevisti udrzi, si Egon Kulhdnek netroufd odhadovat:
,Pred pandemii platilo, a ja doufdm, Ze uZ to opét plati, Ze hranici tspéchu je
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sto repriz. Dvé sté repriz je velky Uspéch, vice neZ tfi sta repriz je mega Uspéch.
Jak novy muzikal divaci pfijmou, nikdy dopredu nevite. SnaZite se samoziejmé
udélat maximum, ale stejné pak pfi premiére s napétim olekavate, jak budou
reagovat.”

byla Carmen, kterou uZ ale divaci neuvidi. Z aktudlné uvadénych muzikald jsou
nejvétsimi stalicemi Jesus Christ Superstar a Dracula, velmi Uspé&3ny je i The
Bodyguard s Hynkem Cermakem v hlavnf roli. Pozice téchto muzikald je neotre-
sitelnd, vyproddny byvaji tradi¢né nékolik mésic dopredu.

Tim ale nabidka z repertoaru karlinského divadla zdaleka neni vyCerpana.
Divdkdm se pfedstavuje Legenda jménem Holmes, Rebelové, Alenka v fiSi
divil a dal$i muzikélovd adaptace Gsp&sného filmu Slunce, seno, jahody. ,Zivot
muzikdlu zdlezi na mnoha okolnostech. Jednak je to samozrfejmé divdcka
pfizen, ale jistym ohroZenim pro nékteré muzikdly paradoxné je premiéra
nového muzikdlu ve stejném domé. Novy muzikdl, pokud je Uspésny, tak

tim je zastinéni dokonalejsi! Pfitom jsou to pfedstaveni, kterd rozhodné stoji
za zhlédnutf a lidé je maji radi. S uvedenim nového dila tak navstévnikim zdd-
razfiujeme, Ze pfirlistek v naSem repertoaru rozhodné neznamena konec nebo
ztenceni dosavadni nabidky. Radi je tedy uvidime i na nasich starSich kusech,”
zve feditel divadla.

Sam si predstaveni rad vychutnava: ,Cas od ¢asu si v divadle sednu, divam se
na predstaveni a uzivam si ten plny sal, ve kterém si lidé pfi dékovacce vétsinou
stoupnou a burdcivé tleskaji. Téch par minut mé neuvéfitelné nabije a ja diky
tomu vim, Ze moje prdce ma smysl,” uzavira zasnéné Egon Kulhdnek. m

Andél Pang, to je také
bezmala 70 paruk.
Vyrabély se rucné, pod
vedenim nejzku$enéjsi
a pravdépodobné

i nejstarsi divadelni
vlasenkarky Jarmily
Kaminkové. Ta letos

v lété oslavila 80 let,

u divadla je 65 let. A na
vyrobu nejen dohliZi,
ale sama se na ni stale
podili.
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PROC S| ODPIRAME
INCOMINGOVOU MEDICINU?
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o covidové pandemii, béhem které patfil k nejpostizenéjSim odvétvim, jsou

valka na Ukrajiné a z ni pramenici inflacni vina pro turismus dalsi zatézkavaci

zkouskou. Nyni se Cesko od druhého loriského ¢tvrtleti nachdzi ve spotie-
bitelské recesi, podle ekonoma Lukdse Kovandy z Trinity Bank se ale podle vSeho
blyskd na lepsi ¢asy. ,Co se tyce inflacni viny, mdme dobré zpravy - v pfistim roce by
méla byt inflace v Ceské republice vyrazné nizsi neZ letos,” uved| Kovanda v ttery
b&hem diskuzni COTakhle snidané zorganizované agenturou COT group v prostorech
Hospodaiské komory CR. Mira inflace by se méla podle Kovandy pfisti rok pohybovat
kolem dvou ¢i tif procent, coZ by mélo pomoci nastartovat spotiebu. Rostouci kupni
sila obyvatelstva by se méla pozitivné promitnout i do cestovniho ruchu. Ne tedy do
pfijezdového, ale do domdciho, ktery do znacné miry pomdhd vykryvat vypadek v pfi-
jezdovém turismu, neboli incomingu. Pfipometime, Ze Cesku nyni v d@sledku covido-
vé pandemie i soucasné bezpecnostni situace chybéji turisté z drive kli¢ovych trhi -
Ciny, Japonska, Koreje ¢i Ruska. ,Pro predstavu: pred covidem a vélkou se turisticky
ruch v Ceské republice podilel na vykonu ekonomiky necelymi tfemi procenty, béhem
poslednich tfi chmurnych let pak tento podil klesl na zhruba 1,5 procenta, tedy na po-
lovinu. A to jeSté musime pripodotknout, Ze napfiklad v roce 2022 tu situaci vyznam-
né zachrarioval pravé nardstajici domaci turisticky ruch,” poznamenal Kovanda.

Strukturalni zmény ¢eského incomingu

V dusledku téchto trendl se struktura hostt v tuzemskych hotelech a dalich ubyto-
vacich zafizenich vcelku zdsadné proménila. Néktefi se s timto trendem popasovali

se cti. Kuprikladu retézec Orea Hotels & Resorts mél drive klientelu po tfetindch
poskladanou z domécich hostd, turistd z okolnich stdtl a hostl ze zédmofi. Dnes, jak
vysvétluje generalni feditel Gorjan Lazarov, maji ¢esti hosté podil uz bezmala dvou-
tretinovy. Svij podil si drZi hosté ze Slovenska, Rakouska a Polska, u dalsich (v¢etné
némeckych) hostl pak doslo k tbytku.

Pro vétsinu podnikatel( v pfijezdovém cestovnim ruchu je nicméné ¢eska klientela
sice dlleZitd, hosty ze zahranici ale nemdZe stoprocentné nahradit. A to ani pocetné,
ani z hlediska pfijmd. To pfiznal i Jan Herget, feditel agentury CzechTourism: ,Za Ceské
klienty jsme samoziejmé v3ichni rddi, pro nékteré hoteliéry jsou aktualné nejduleZitéj-
3i cilovou skupinou, ale podivdme-li se na prdmérnou Gtratu ¢eského klienta, zjistime,
Ze je Fadové az Ctyrikrat niZsi v porovndni s Utratami klienta japonského, ¢inského,
korejského ¢i amerického.”

A situace na zmifiovanych trzich zlstane zifejmé komplikovand i v pfistich letech. Na
rusky hovofrici turisty miiZeme nejspis zapomenout na dlouhou dobu a ani v pfipa-

dé Ciny se zfejmé s ohledem na aktudlni geopolitickou situaci nedd o¢ekavat rychly

NAZIVO

Jan Herget, Lukas Kovanda
a Matin Plachy

navrat na hodnoty z roku 2019. Incoming nyni zachrariujf
zejména némecti turisté, jenZe s tim, jak némeckd eko-
nomika koketuje s recesf, je i némecky spotrebitel osla-
beny. To predstavuje problém tfeba pro nase [éCebné
Idzenistvi, pfedevsim pro to v Karlovarském kraji, které
historicky stalo z vétsi miry na hostech ze zahranici. Jak
uvedl Martin Plachy, pfedseda predstavenstva spolec-
nosti Royal Spa, némecti hosté v tuzemskych laznich

se sice v absolutnich ¢islech vratili na predcovidovou
zGstdvaji jen ¢tyfi aZ pét dnd. TakZe ani oni, ani ve vét-
Sich poctech prijizdéjici Cesti hosté tak nejsou schopni
nahradit vypadek pfijmd od turistd z Ruska a dalsich

pro lazenistvi typickych trhd. Nejhlre jsou v tomto
sméru pochopitelné postiZzeni podnikatelé v Karlovych
Varech - Fada z nich méla byznys postaveny tfeba

z 80 procent na zahrani¢ni klientele, pficemZ hosté

z Ruska predstavovali aZ 80 procent klient( ze zahranicf.

Chybi dalkové lety

Z hlediska prijezdového cestovniho ruchu bude kli¢ové
opétovné rozlétat pravidelné dalkové letecké linky.
Zatimco pred covidovou pandemii fungovalo téch-

to lukrativnich spojeni devét a dvé linky byly pred
otevienim, aktuadlné je Praha se svétem spojena jen
tfemi dalkovymi trasami - do USA, na Tchaj-wan a do
Jizni Koreje. O spusténi dalSich spojeni se Letisté Praha
podle svého feditele Jifiho Pose intenzivné snazi,

jednd se ale o béh na velmi dlouhou trat. ,Tfeba linka

z Tchaj-peje vznikla po patndcti letech - prvni jedna-
ni s China Airlines probéhla béhem roadshow v roce
2008,” vysvétlil Jifi Pos. Kazdopadné Letisté Praha ve
spoluprdci s partnery déla vse pro to, aby se pocet
dalkovych spojll zvysil pfinejmensim na predcovidovou
uroveri. K tomu slouZi platforma nazvand Touchpoint,
kterd kromé Letisté Praha sdruzuje CzechTourism,
Prague City Tourism, Ministerstvo zahrani¢nich véci.

,S nimi feSime vSechny potencidlni nové trhy a snazime
se sdruZit a pfipadné navysit prostredky, které jdou
pfislusné letecké spole¢nosti. Letisté samo o sobé po-
skytuje na ddlkové lety pétilety incentivni program, na
jehoZ zdkladé dany dopravce mij. prvni tfi roky neplatf
Z4dné pristdvaci poplatky. Jsme na samé hranici ndvrat-
nosti investice a potfebujeme, aby ostatni vnimali, ze
investice do ddlkové linky pfindsi ndsobné efekty do
konkrétniho prostredi,” fekl Jifi Pos.

Hlavni pfekdZkou rozvoje pfimych leteckych spojeni je
nedostatek zdrojl na strané dopravcl, tedy personalu
a letadel. ,Zejména v Severni Americe dochazi k masiv-
ni obméné typu Boeing 767 za novejsi typy letadel,” vy-
svétlil Jifi Pos a dodal, Ze kazda linka musi byt zdroven
chdpdna jako investi¢ni zamér. ,Napfiklad linka ze Soulu
do Prahy, ktera je obsluhovdna celoro¢né trikrat tydné,
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predstavuje pro leteckou spole¢nost ndklad vétsi nez
jednu miliardu. NeZ se k realizaci tohoto spojeni pfi-
stoupi, musi byt logicky velka garance toho, Ze letadla
budou létat dostate¢né obsazend a s dostatecnym pri-
mérnym vynosem na jednu letenku,” dal nahlédnout do
zdakulisi leteckého byznysu.

Podle Jana Hergeta je v tomto sméru alfou a ome-

gou podpora ze strany vlady: ,Je nesmirné duleZité,
abychom se, kdyZ to Feknu politicky, dokdzali proin-
vestovat, protoZe nékteré okolni zemé nevahaji a lakaji
aerolinky prostfednictvim marketingovych partnerstvi.
Nékdy aZ na hrané pravidel. Pokud ale my nedokdZzeme
témto marketingovym nabidkam konkurovat, bude

z Cisté obchodniho hlediska cesta k otevfeni dalSich
primych linek ze Severni Ameriky trnitd.”

Chybéji korporatni zakaznici

Existence ¢i kapacita leteckych linek jsou limitujicim
faktorem nejen pro volnocasovy turismus, ale také

pro kongresovy priimysl a firemni cestovani. Podle
generalni feditelky Kongresového centra Praha Lenky
Zlebkové se kongresovy priimysl v Praze po covidové
pandemii pomé&rné rychle zvednul, takzZe jiz v loriském
roce se v KCP odehrdlo vice asocia¢nich akci (typicky
Iékafskych &i védeckych kongrest) neZ v roce 2019,
sniZil se ale prdmérny pocet jejich Ucastnikd. Za tim je
podle jejich slov tfeba hledat kromé obecnych trendd
také nedostatek leteckych spojeni a problémy v oblasti
vizové politiky. ,Kde ale bohuZel stdle nejsem na hod-
notdch roku 2019, to je korporatni segment,” konstatuje
Lenka Zlebkova a doddva, Ze vysvétleni je asi tieba
hledat v oblasti udrZitelnosti - firemni zdkaznici vic

neZ driv premysli, zda pred fyzickym cestovanim nedaji
prednost online meetingu. Témér kazda konference

uz dnes totiz probiha v hybridnim reZimu, kdy vétsi &i
men3( ¢ast Ucastnikd je pfipojena online. Tuto zkuse-
nost potvrzuje i Marek Chmdtal z kongresového centra
02 universum v Praze a pfilehlého hotelu Stages.
Porovndvat se situaci v roce 2019 ale podle svych slov
nemUZe - kongresové centrum bylo otevieno v zafi
onoho roku, aby pak bylo v bifeznu 2020 na 18 mésict
uzavreno pro komeréni byznys, a hotel byl otevien az
v listopadu 2021. ,Nase &isla zatim leti nahoru bez moz-
nosti pfedchoziho porovnani. Samoziejmé ale cekdme,
Ze dojdeme do bodu, kdy tento rdst za¢ne zpomalo-
vat,” dodavd Chmatal.

Infrastrukturni dluh

DalSim problémem pfijezdového cestovniho ruchu, na
kterém se vétsina Ucastnikd Uterni debaty shodla, je
nedostatecnd infrastruktura. ,To, Ze se tfeba v Ceskych
Budéjovicich buduje letisté, je moZna hezkym pomnic-
kem tamnim politik(im, ale z hlediska infrastruktury
Ceské republiky to je tsmévné, pokud pak musime do
Rakouska po né&jaké okresni silnici,” poznamenal na
téma infrastruktury Lukas Kovanda. Zminil téZ vystavbu
vysokorychlostni Zelezni¢ni traté z Berlina do Vidnég,
ktera Ceskou republiku objizdi. ,To je obrovska promar-
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nénd pfileZitost i ve vztahu k turistickému ruchu. Ano, mdame uZ ted’ fadu regiondinich
letidt, v porovndni tfeba s Polskem ale mdme neuté&3enou dopravni infrastrukturu,
pokud jde o déIni¢ni nebo Zelezni¢ni sit. Tfeba o vysokorychlostni Zeleznici se hovofi
30 let a nic se nezménilo. A jak to vypadad s dalni¢ni siti, to vSichni dobfe vime. Ten
rozvoj je ve srovndni s Polskem dramaticky pomaly, ale pokulhdvdme i za Madar-
skem,” dodal Kovanda.

Podle Jana Hergeta ale neni v pfipadé vdznouci infrastruktury na viné jen stat. Je to
chyba i podnikateld, ktefi nejsou schopni ¢i ochotni se domluvit a spole¢né zainves-
tovat. Vezméme si Dolni Moravu, kterd md Sanci byt globaini atraktivitou, ale neexis-
tuje tam ani pofrddna silnice, ani vlak, ani pofddné parkovisté. Takze mame néco, co
je nejlepsi na svété, ale vy se tam nedostanete. Nebo vdm to bude trvat tfi hodiny,”
pfipojil konkrétni pfiklad Herget.

Nedostate¢na infrastruktura je ostatné brzdou rozvoje i kongresového pramyslu.
,Vime, Ze Praha md velmi omezené vystavni plochy a za celych 27 let, po ktera existu-
je projekt vystavby nové vystavni haly Kongresového centra Praha, nebyl nikdo scho-
pen rozhodnout o jeho realizaci,” upozornila Lenka Zlebkovd. ,Cestovni ruch bohuZel
v tuto chvili nikoho nezajima, neni nastavena dlouhodob3 strategie, a tim padem ani
podpora linek,” fekla Zlebkové a obratem zamifila s kritikou i do vlastnich fad: ,Je to

i nasim obrazem. Nejsme jako obor schopni se sjednotit, kazdy si hrajeme na vlastnim
pisecku a prosazujeme své individudlni zajmy. Neumime se na véci podivat shora a fict
si alespori zakladni principy toho, co bychom chtéli prosadit a spolecné lobbovat.
Proto také dodnes nemame a zfejmé ani nebudeme mit zdkon o cestovnim ruchu.”

ProC se bojime jednoho provazu?

Podle Jana Hergeta pada odpovédnost za soucasny neutéSeny stav cestovniho ruchu

v Cesku na obé& pomysiné strany. Tedy i na podnikatele a jejich profesni svazy. ,Na
neddvném kulatém stolu k problematice zakona o cestovnim ruchu jsem ze strany
asociaci vyslechl fadu sebeprezentaci, ale Zadny ze svazl nebyl ochoten ustoupit ani

o centimetr a podivat se na pét let dopredu,” uved| Herget. A Martin Plachy pfitakal:
,Ano, cestovni ruch je roztfistény, vsichni chté&ji vdechno. S takovym pfistupem ale vi-
bec ni¢eho nedosdhneme.” Podnikatelé podle jeho slov tahli za jeden provaz jen béhem
covidu, kdy se spojenym Usilim dvou aZ tfi kli¢ovych hra¢d dafilo prabé&zné komuni-
kovat s premiérem a ministry. ,Mé&li jsme néjaké posluchace, a i kdyZ jsme nedosahli
Uplné v3eho, tak to byla skvéla doba. Sotva ale skoncil covid, uz se to zase rozpadlo

a nyni tady zbytecné bojujeme za zakon o cestovnim ruchu, ktery se uZ stejné dostal
do pozice, kdy jenom chceme zafinancovat a zafixovat néjaké destinacni managementy
a pocty lidi. To prece ale nemél byt viibec smysl tohoto zdkona! TakZe jsme zase zpdtky
na rozcesti, kde ani politici nevédi, co s cestovnim ruchem,” konstatoval.

Jan Herget ucastniky snidané vyzval, aby vyuZili toho, Ze se setkdvaji na pidé Hospo-
ddrské komory: ,Jako podnikatelé si stanovte dvé priority a ty tvrdé vymahejte. Jsou
to piimé linky a viza? Dobre, jdéte si za tim, ale nechtéjte tisic rlznych véci. Dokud
tohoto nebudete schopni, bude v3s jako obor i nadale pordzet automotive.”
Mimochodem - segment automotive, na kterém je Ceskd ekonomika dlouhodobé za-
visla, déla z Ceska asi nejpriimyslovéjsi zemi Evropské unie. V segmentu sluZeb naopak
zaostdvame a podle LukdSe Kovandy jsme spolu s Rumunskem — méfeno podilem na
hrubé ptidané hodnoté - zemi s nejméné rozvinutymi sluzbami. ,To pro Cesko zname-
na hrozbu. A pokud nedokdZeme zachytit ndstup elektromobility a vzdorovat &inské
konkurenci, jsme na holi¢kdch, protoZze my nemame ¢im automotive nahradit,” varoval
Kovanda. Nyni se podle néj tento problém jesté naplno neprojevuje, ale vzhledem

k absenci pfisludné vize k tomu miZe dojit velmi rychle. ,UZ to neni o tom, jestli se
evropskym automobilkdm podafi dobyt &insky trh. Aktudiné se strachujeme, aby Cifiané
nedobyli ten nas. Urcité bychom se tedy méli zaobirat tim, jak vice rozvijet sluZzby,

a tedy i cestovni ruch. To je jednoznacné smér, kterym bychom se méli vydat,” naznacil
Kovanda, jakym smérem by se mélo ubirat uvaZovani podnikateld i podpora statu.

Neumime akumulovat

Byl to Jan Herget, ktery naznacil, Ze Uspor a zefektivnéni by mohlo Cesko dosahnout
zménou systému samospravy. Konkrétné zaznélo, e Ceska republika ma aktualné



NAZIVO

H Lenka Zlebkovi a Jan Herget
Ji¥i Pos
Lukas Kovanda

vic neZ 6200 obci, z ¢ehoZ velkd ¢ast mad méné nez
300 obyvatel. ,A priimérna mzda starosty je asi 47 tisic
korun,” uved| Herget. Pro srovnani pak dodal, Ze
patndctimilionové Holandsko ma obci s vlastni samo-
spravou jen asi 370. ,Na toto prosté nemame. Musime
si vybrat, jestli chceme silnice, dalnice a nemocnice,
nebo 6200 starostd,” fekl Herget. V tomto ndzoru ho
podpofil i Lukds Kovanda, podle kterého je roztfis-
ténost samospravy v Cesku zdsadnim problémem.
,Ddnsko, zemé, kterd dramaticky sniZila své zadluZeni,
v uplynulych letech redukovala pocty téch mistnich
vldd. Naproti tomu my jsme zemi, kterd ma nejvic
zastupitelstev v pfepoctu na obyvatele. A to nam branf{
ve sjednocenf, protoZe kazda vesnice ma na véci rdizny
pohled. KdyZ se md tfeba stavét urcitd liniovd stavba,
musi samozrejmé prochazet fadou katastré. Cim vice
starostll nebo zastupitelstev se k tomu vyjadfuje, tim
se protahuji schvalovaci procesy, a tim pomalejsi je
celkovd vystavba.” Zde je podle Kovandy tfeba hledat
zaklad v3ech problém( spojenych s vystavbou dalnic,
vysokorychlostni Zeleznice a podobné. ,Ze zéklad(
ekonomie vime, Ze bohatstvi vznikd akumulaci kapita-
lu. JenZe u nds, misto toho, aby se akumuloval kapital
z evropskych penéz, které sem od roku 2004 pfritekly
v fadu stovek miliard korun, se region po regionu
investovalo do cyklostezek, nau¢nych stezek, rozhle-
den, které leckdy ani nestoji Uplné na kopci... V Polsku
naproti tomu akumulovali kapital, dali to do daIni¢ni
sité a jejich ekonomika bohatne. U nds ty penize ale
nejsou vidét,” uzavirel Kovanda, podle kterého by bylo
tfeba otevrit debatu o celkovém prekresleni tzemné
spravniho ¢lenéni Ceské republiky.

Secteno a podtrzeno, diskuze odborniki b&éhem
COTakhle snidané ukazala, Ze hledani vakciny na v Uvo-
du naznacenou nemoc uvizlo na mrtvém bodé. Odpo-
védnf si riziko neuvédomuijf, pfipadné ho bagatelizuji

a dobfe minénym radam kapacit nedopfavaji sluchu. Ti,
ktefi jsou ohroZeni nejvic, jen bezradné placou, misto
aby spojili sily a pokusili se ovlivnit svoji budoucnost.
Na ndkup kvalitnich surovin pro ucinny medikament
nejsou penize. Existuje-li cesta k zazra¢nému léku,
bude stoprocentné dlouhd. A je otdzka, dojdeme-li
vlbec na jeji konec. Probereme se, nebo budeme jen
zavistivé hledét na zdravé a prosperujici sousedy? m
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S DORTEM U DARWINOVA
KRATERU

Lenkou Zlebkovou, feditelkou prazského Kon-

gresového centra, jsme pokftili nejmladsi ditko

z nasi rodiny, environmentdlné ladény magazin
Futu. A hned po ném patfil pfi zahajenfi prostor Jifiné
Nepalové, tvafi letniho Cisla magazinu Be the Best
a predevsim zakladatelce spole¢nosti Renomia, kterd
z malé pojistovaci maklérské spole¢nosti regiondiniho
vyznamu za tficet let vyrostla v dominantniho hrace
nejen tuzemského trhu. Dort proto chybét nemohl.
Doprovodny program pak zavedl zdjemce na prohlidku
Darwinova krdteru, expozice tasmdnské a australské
fauny, kterd je inspirovdna skute¢nym kraterem, jenz je
pozlstatkem dopadu meteoritu zhruba pred 700-800
tisici lety. m
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NAZIVO

Il Markéta Hoidekrova (Zoo Praha),
Tomas Docekal a Zdenék Komenda
(oba Tuseca), Marek Moravec
(Nation1), Tomas Jahn (Stasto
Automation)

Jifina Nepalova (RENOMIA)
a Gabriela Ben Ahmed

Hosty veéera privital Miroslav
Bobek (Zoo Praha)



NAZIVO

B Eva Frindtova a Petra Kazdova
(Statni pozemkovy trad)

Tomas Jahna Jifi Mesaros
(Dluhopisy.cz)

H Petr Karban, Eva Frindtova (oba
COT group), Lenka Zlebkova
(Kongresové centrum Praha)

a Gabriela Ben Ahmed (COT group)
aneb Pokftili jsme nové FUTU
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Jana Kremlova (Alika) s Jitkou
Lhotkovou (Trias Chrudim)

H (zleva) Zdenék Zapletal (Laski)
s asistentkou Lucii Pekarcikovou,
Lukas Zilik (Kompostarna Zelivec)
s partnerkou, Marek Moravec
a Ladislav Ornst (Hydrogen 1)
s manZelkou

Hl Ondfej Svacina (Meffert)
s manZelkou

Filip Svarc (Omega Optix) a Jaroslav
Vanicek (SPA-RE) s manZelkou
Hanou
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2D GROUP 54
Slunecna 1228

696 81 Bzenec
www.2d-group.cz

BFLOW AGENCY 74
PriibéZnd 3207/74a

100 00 Praha 10
www.bflow.cz

BDO 8
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4

www.bdo.cz

COT GROUP 3,4,10,
58, 82, 90, 94

Tdboritska 23/1000

130 00 Praha 3

www.cot.cz

COMENIUS 20
nameésti Kinskych 6

150 37 Praha 5
WWW.COMenius.cz

DAROVANSKY

DVUR 78
Darova 3

338 24 Brasy 1
event@darovanskydvur.cz
www.darovanskydvur.cz
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DLUHOPISY.CZ 18
Na Strzi 1702/65

140 00 Praha 4
www.dluhopisy.cz

DVORAKUOV

FESTIVAL 72
Agentura Braunensis Art
Productions

BoZanov 301

549 74 BoZanov
www.dvorakuvfestival.cz

ENSANA 43
Masarykova 22/5

353 01 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

ESO TRAVEL
Korunovacni 51
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

21, 67

FABESOVA IVETA ... 44
IF CHOCOLATE

Ovocny trh 8

110 00 Praha1
www.ivetafabesova.cz

FN MOTOL 28
V Uvalu 84

150 06 Praha 5
www.fnmotol.cz

HUDEBNI DIVADLO
KARLIN

KFizikova 283

186 00 Praha 8
www.hdk.cz

2,82

KRAJSKY URAD
USTECKEHO

KRAIJE 68, 100
Velka hradebni 3118/48

400 02 Usti nad Labem
www.kr-ustecky.cz

LEO EXPRES VAl
Rehotova 4

130 00 Praha 3
www.leoexpress.com

MEDICLINIC

East Building, vchod B
Antala Staska 510/38
140 00 Praha 4
www.mediclinic.cz

1,24

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 64
Visriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.praguecliniccz

RUDEN NATALI 34
Dlouhd 924

110 00 Praha1
www.nataliruden.cz

REHAK JAN MEXO ... 38
Ceskoslovenskd asociace
profesiondlnich vyjednavacd
Malitskd 377/1

170 00 Praha 7
www.negoticon.com

SMARTWINGS 99
K letisti 1068/30

16100 Praha 6
Www-smartwings.com

SSANGYONG 56
Pekarska 638/5

155 00 Praha 5
WWW.ssangyong.cz

STASTO

AUTOMATION 50
K Nakli 512

257 41 Tynec nad Sdzavou
www.stasto.cz
TUSECA 4,6,22,
32,48, 62, 80
Narodni 135/14

110 00 Praha1
www.tuseca.com

VELIKA LOZE CESKE
REPUBLIKY 12
www.vlcr.cz

VINARSTVi VAJBAR ... 5
U Vily 480

69105 Zajeci
www.vinarstvivajbar.cz

ZD VSESTARY 52
Rozbéfice 18

503 12 V3estary
www.vsestary.cz

ZOO PRAHA 94
U Trojského zamku 120/3
17100 Praha 7
www.zoopraha.cz
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