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usim pfiznat, Ze mé Iéta prondsleduje jedna otdzka. Ta obsese dosla aZ tak
daleko, Ze jsem ji nyni dokonce propasoval ne dvé Cisla jako téma do sekce
Fenomén. Kdo je osobnost? Co je jeji podstatou?
MoZna vds to netrapi, ale zkuste se na chvilku zastavit a zamyslete se. Urité se i vdm
stalo, Ze jste potkali nékoho a méli jste jasno: Tohle je fakt Osobnost! JenZe... Jaka je
vlastné definice osobnosti? A je viibec néjaka?
Zkusil jsem za bernou minci vzit slova osobnosti, kterd ony samy na téma Osobnost
pronesly, ale nikam to nevedlo - vysledkem byla mnohotvarost tak sloZitd, Ze fraktal
je proti ni naprosto primitivni.
Odpovéd’ mi nedala ani soukromd anketa, nékdo vidi osobnost jako vid¢i typ, nékdo
jako mordlIni autoritu, jiny pfedevsim jako nékoho, kdo md charisma. TakZe rozpéti
od Hitlera pres Dalajldamu azZ po Brada Pitta? Upfimné, to mé Uplné neuklidriuje.
Stejné jako mé neuklidfiuje fakt, Ze tu odpovéd’ - jak jsem zjistil - nemd vlastné ani
Z3dnd véda. Osobnost ve své podstaté neni kategorie filozofickd, psychologicka,
psychiatrickd, sociologicka, pedagogicka, kriminalistickd, biologicka, fyzikalni, ba ani
chemicka. Byt viechny tyhle obory s pojmem Osobnost pracuji.
A prece jsem odpovéd’ dnes nasel. Je stru¢nd. Esencidlni. A obecné platna. TakZe - ??tr Karban
diky moc, Walte! Séfredaktor
Jen jsem ted’ nékdy trochu smutny z toho, Ze ve svété kolem nds je tolik postav... m
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Turisticky ruch je nezanedbatelnym zdrojem pfijmQ i pro ¢eské regiony. A konkurence je na tomto poli tvrda, hlavnim
Idkadlem pro cizince je Praha. Regiony proto ¢asto spoléhaji na domdci turisty, ktefi jsou pomérné konzervativni. O to
duleZitéjsi je pro destinacni agentury najit k nim cestu. Netradi¢ni formu komunikace zvolili v Karlovarském kraji - nespokojili
se s tradi¢nim pojetim obrazu, ale ve zndmych motivech hledali nové vytvarné rozméry. A nasli, jak dokazuji i pfedély tohoto
Cisla. Potvrzuji, Ze kdyZ se na to, co zndme, budeme divat bez predsudk a klisé, moZnd budeme prekvapeni...
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PAMATKY PLNE PRIBEHU
A LEGEND

Historie tohoto evropsky vyznamného regionu na vas dychne, at uz
zavitdte do hor, podhifi nebo velkych mést. Svij podpis zde zanechali
krdlové, vyznamné Slechtické rody, barokni mistfi i zru¢ni femesinici

a umélci.
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KOLEM SE HULI TRAVA,
ALE MY JEDEME
V HEROINU
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Co v soucasné situaci vnimate, z pohledu ekono- Co v této situaci mdZe pro ozdraveni vefejnych financi vlada délat?

ma, jako ten zasadni cesky problém? Vy se ptéte, co mlZe délat, j& bych spi$ mluvil o tom, co by délat méla. V kaZzdém
Vsechno se koncentruje ve stavu vefejnych financi. pfipadé si musi byt védoma zdvaZnosti souc¢asné situace, coz se, myslim, i déje.
Potkdvame se v den, kdy Eurostat vydal zpravu pro Nikdo nezpochybriuje voldni Houstone, mdme problém! Tedy, nikdo, s vyjimkou
Cesko ne Uplné pfiznivou. Potvrzuje to, pred &m my té velmi pavlacové ¢asti opozice. Jind véc oviem je, co situace umoZiiuje délat ne
varujeme relativné dlouhou dobu. Ve tfetim Ctvrtleti pouze soucasné, ale jakékoliv politické elité. A bohuZel to vypada, Ze brzdit je hodné
loriského roku jsme byli jedinou zemi v Evropské unii, bolestivé. My jsme si zvykli, jak hezky nam to jede a zadit brzdit nebo alespori zménit
kterd zvySovala svij dluh. V té postpandemické situaci polohu kniplu, abychom se dostali na néjakou udrZitelnou letovou hladinu, to je fakt
vSechny ostatni zemé& zacaly svij dluh sniZovat nebo tézké...

alesponi stabilizovat, my jsme na opacné strané, porad

priddvdme plyn. CoZ ma negativni vliv na verejné finan- TéZké nebo nemozné?

ce a také na inflaci. TéZké, nemozné to neni, my sami jako Ndrodni ekonomicka rada vlady jsme dali

na stll celou sadu ndvrhd, které by se daly délat. Ekonomicky to problém neni...
Léta nam tvrdili, usty byvalych ministrd financi,

Ze s vefejnymi rozpocty je u nas vSe v poradku, Ze Ekonomicky urcité ne, problém je v tom, co je politicky uchopitelné. A jak
jsme snad evropsti premianti... ukazal uZ covid-19, rozpor mezi odbornym a politickym tu je a dokonce se

On je rozdil, jestli se bavime o vychozi zakladné nebo mozZna stdle zvétsuje...

o aktudlnim trendu. Vychozi zdkladna je dobrd, mame Soubhlas. Ja tomu fikam dilema IéCit nebo pokracovat v zdvislosti. Tahle vlada pfisla

z minulosti dost natrénovano, ale hrozné rychle se k pacientovi, ktery je zavisly na fiskdIni droze. Potfebuje ji a také ji vyZaduje. A pokud
zhorSujeme. To je ten problém. ji nema, ma typicky abstinencni pfiznaky, které se projevuji politicky: nespokojenostf,



frustraci, ni¢enim vefejného prostoru, ni¢enim verejné debaty... Mdte dvé moZnos-
ti. Bud' tomu narkomanovi ddte dalsi ddvky, to znamena, Ze budete zvySovat dluh,

i kdyZ proti tomu nestoji Zddné sluzby, Zaddné zboZzi. To uZ se u nds néjaky Cas déje,

i béZné vydaje jedeme na dluh, abychom pacienta ukonejsili. Nebo mlZete nasadit
|é¢bu, pojmenovat ostfe problém a zalit s nim néco délat. A to je Ceské dilema. Jestli
je politicky pfijatelné pfiznat si, Ze se musime |écit, nebo jestli je pfijatelnéjsi podat
dalsi davku drogy.

Je to Ceské dilema nebo evropské nebo dokonce svétové? KdyZ se podivame
do Némecka, do Francie... ti zavislaci jsou prece v celé Evropé.

A zase souhlasim. JenZe tim je to vlastné horsi, protoZe i kdyby vlada nasla odvahu
nas |écit, vZdycky se zvednou hlasy, které budou poukazovat na ty okolo, Ze jejich
dluh je mnohem vy3si neZ nds. Jinymi slovy, ten problém neni ekonomicky, ale poli-
ticky. Mdame natrénovano z minulosti, ale to nezarucuje, Ze dnes Zijeme dobre. A uz
vibec to nezarudi, Ze budeme Zit dobte zitra. Mdme relativné dobry zédklad a fakt

to vypadd, Ze vSichni okolo jsou na tom h, ale pfiznejme si kone¢nég, Ze nemdme
zdravy Zivotni styl. To je to, co musime zménit. KdyZ to neudélame, budeme se zhor-
Sovat jeSté& mnohem rychleji. Proto znovu opakuji, nd$ problém neni vychozi hladina,
ale trend, tempo zhorSovani. Potkdvdame se v den, kdy to, co mohlo vypadat jako
abstraktni komentar Ndrodni rozpoltové rady, potvrdil Eurostat na &islech - jsme

jedind zemé Evropské unie, kterd ve tetim Ctvrtleti
roku 2022 zvysila svdj dluh. CoZ je ndsledek toho, Ze
neustadle podavdme vyssi ddvku drogy. Navic, my jsme
preskocili mékké drogy a rovnou jedeme v heroinu,
zatimco vedle se huli trdva. Pfitom vSichni kolem maji
stejné exogenni Soky, inflaci, vdlku... My mdme néco
zkazeného uvnitf. A to je strukturdini deficit. CoZ je ta-
kovy termin, u kterého zacnete zivat, ale pfeved'me jej
do nul a jednicek - strukturdlni deficit znamenad, Ze bez
ohledu na to, jestli se dafi, nebo ne, jestli je rdst, nebo
ne, jestli je nezaméstnanost vysokd, nebo nizkd, my si
pUj¢ujeme na bé&Zné vydaje.

CoZ se ale dlouhodobé neda ustat... A otocit kor-
midlo je zase politicky nemoZné.

Neni to nemoZné, je to nepopuldrni. Znamend to zvy-
Sovat pfijmy a sniZovat vydaje. Ale uzZ jen to, Ze se mé
takto ptdte, a nejste prvni, kdo md pocit, Ze je to ne-
moZné, obnaZuje tu hriiznou zménu, kterou jsme prosli.
PFed Ctyrmi, péti lety by takhle nikdo nereagoval.




To mate asi pravdu...

ProZili jsme mentdini transformaci, bezpochyby nejvét-

Si od roku 1990.

Pravda, nejcastéji skloriované slovo je kompenzace.
A vede to k takovym absurditdm, jako Ze kdyZ je inflace,
tak co vSechno zvysime, aby se inflace vykompenzova-
la. K tomu ja jako ekonom musim fict: Sorry, &im rychleji
a vic budu kompenzovat vysokou inflaci, tim déle budu

mit vysokou inflaci. To je normaini pfima uméra.

7 v

JenZe proc ja fikam, Ze zména sméru je nemoZna?

ProtoZe vzit pacientovi drogu, znamena podfiz-
nout si politickou vétev.

Proto my jako Ndrodni ekonomickd rada vlady fikdme

jen to, co se ma délat. Co se miZe délat, to je na ko-
mentar nékoho jiného.

MY MAME NECO
ZKAZENEHO
UVNITR. A TO JE
STRUKTURALNiI
DEFICIT - BEZ
OHLEDU NA TO,
JESTLI SE DARI, NEBO
NE, JESTLI JE RUST,
NEBO NE, JESTLI JE
NEZAMESTNANOST
VYSOKA, NEBO
NiZKA, MY SI
PUJCUJEME

NA BEZNE VYDAJE.

10

To dilema se da docela dobfe ilustrovat na jednom z bodti vaseho navrhu. Vy
zmifiujete privatizaci CEZ a v soucasné dobé& se naopak vola po jeho absolut-
nim zestatnéni.

Ja bych ale nechtél zlistat v detailu jednoho podniku. Podstatou je, Ze existuje
prostor prodat zbytny majetek. Shodou okolnosti jde tento tyden na vlddu materidl,
ktery mapuje nemovitosti, jimiZ disponuje stat. Je to Cislo kolem Ctyf set padesati tisic
kusd nemovitosti. Opravdu je potfebuje? Do roka by mél byt hotov pfehled, co z toho
je zbytny majetek.

Mifil jsem k tomu, jestli berete jako ekonomové v potaz tfeba strategickou
rovinu nékterych statki?

Privatizaci statnich sedmdesati procent CEZ ale nikdo nenavrhuje. Nicméné i debata
o tom, co je a neni strategické, by nékde méla seriézné probéhnout.

MoZna ve vSech politickych debatach poslednich tfi let se takovym svatym
gralem stalo slovo Zaméstnanost. Je to opodstatnéné? Nemame z nezamést-
nanosti v jednotkach procent zbytecny a pifehnany strach?

Vidite, jak se véci otaceji. KdyZ v devadesatkach zadala rlst, tak jsme Fesili, Ze je
pali... Mantra toho, Ze lidé maji chodit do prdce a mit prdci, je v zdsadé spravnd,
zvl4sté v zemi, ktera nic jiného neZ praci nema... Nemame ropu, plyn, Zadné nerostné
bohatstvi, které by stdlo za rec.

Myslenky?
Samoziejmé i dusevni praci beru jako praci.

Obvykle kdyZ se fekne prace, vnimame tu manualni, to vase rovnitko jako by
chybélo...

A to je velikdnska chyba. Produkt, sluzba i idea jsou vZdy vysledkem prdce. A to je to
jediné, co mame. TakZe to, Ze jsou lidé zaméstnani a drZi se kultura prace, to je v za-
sadé fajn. Otdzka je, jestli nejsme daleko za hranou toho, kdy trh prace redlné funguje.
My fikdme, Ze je nékolik let jiZ zcela vyCerpany, neexistuje Zaddna dalsi pracovni sila,
neumime ji rychle a jednoduse zvysit, a to se pak projevuje tim, Ze na mnoha mistech
nefunguje to, co by fungovat mélo a mohlo.

Tak umime ji zvysit, kdybychom dokazali motivovat mobilitu mezi regiony,
skupiny brzkych penzist{, Zeny na matefské dovolené a lidi s exekucemi

v Sedé ekonomice...

... a zahrani¢ni zaméstnance. Ano. Urcité rezervy tu jsou, ale nejsou k dispozici tak
rychle a tak pruzné, jak je ekonomika potrebuje. K té vasi otdzce. Ta modla nezamést-
nanosti je v zasadé fajn, ale nesmi se to prfehnat. ProtoZe si musime uvédomit, Ze
vylerpany trh préce mé svd jasna negativa. Tladi na rdst mezd, ktery je rychlejsi nez
prosté nikdo nechce délat. A moZna to nejhorsi, firmy se museji smifit s tim, Ze nejsou
schopny realizovat ¢&st potencidlniho rdstu, protoZe jim chybf préce. Lidsky kapitdl.
A to je kerosin ekonomiky. TakZe za dlouhodobé plnou zaméstnanost, kterd je daleko
za néjakou zdravou nezaméstnanosti, platime tim, Ze rosteme pomaleji. Neni kerosin.
Nejsou lidi, nenf rdst.

Jste jako ekonom pro vétsi otevieni zahraniénim zamé&stnanciim?
Nejenom jd, po tom volaji ekonomové uz davno prede mnou. Aby se trh prace otevrel
pro ty, ktefi sem opravdu prijdou pracovat. To je néco jiného, neZ otevfit se migraci.

Udalosti poslednich tfi let akcentuji jako jednu ze zakladnich a nezbytnych
charakteristik ekonomiky jeji odolnost. Jak odolna muiZe byt a v éem ta odol-
nost spociva?

To jste trefil na komoru jedno z mych témat a také jednu z mych obav. ProtoZe nejen

u nas, ale v celé Evropé a moZna v celém svété se dnes odolnost preklada jako vétsi uza-
vienost. Vechno si budeme délat sami. Odolnost se zamériuje za totalni sob&stacnost.



MOJMIR HAMPL

Je to Spatné?

Ur¢ité. VZdycky musite udélat reductio ad absurdum. Domysleme to do ddsledkd.
My jako proexportni ekonomika s malym trhem jsme na exportu Zivotné zavisli.
Jsme dramaticky zavisli na tom, aby mezindrodni délba prace pokracovala. Snaha
viech se uzaviit znamend co? Ze klesne zahrani¢ni obchod. TakZe budeme prodavat
mnohem méné prdce a budeme mnohem chudsi. A druhy pohled - pokud si my jako
mald zemé budeme chtit vSechno z té globalni délby prdce vyrabét tady a ve viem
budeme chtit byt sobéstacni, tak to znameng, Ze to bud’ nebudeme vyrabét, nebo
to budeme vyrabét mnohem drdz a s obrovskymi komplikacemi nebo v mnohem
horsi kvalité. Sobésta¢nost v tomto ohledu neni dobrd cesta. Ale je to teze nesmirné
populdrni. Je to prvni intuitivni reakce - narusily se globaini fetézce, globalni vyroba
nefunguje, tak si vSechno budeme délat sami a budeme v pohodé. To je v extrému
Severni Korea, naprosto sobéstacny stat.

Bude mezinarodni délba prace pokracovat, jak jsme zvykli? Geopolitické tlaky
jsou zcela ziejmé.

Nejlepsi ¢asy globalizace jsou za ndmi. Zejména napéti mezi USA a Cinou napovidd,
Ze téch poslednich tficet let, od padu komunismu po covid-19, uZ pokra¢ovat nebude.
Ale volani po tom, abychom si v8echno vyrabéli sami, to jsou populistické nesmysly.
Vedly by k naprosté chudobé.

Prvni ekonomickou velmoci byla Evropa, od niZ prevzala Zezlo Amerika. Ted’
se vlada stéhuje do Asie. Souhlasite, Ze euroamericka ekonomicka nadviada

a epocha kondi a nastupuje ta asijska?

Je pravda, Ze Cina je prvni svétovd velmoc, kterd je vdZnym vyzyvatelem USA

na tom ekonomickém bojisti. Rusko, nebo spise prfed nim Sovétsky svaz se o néco
podobného dlouhé roky snaZil, ale ekonomicky na to nikdy nemél a dojel na to, Ze
nakonec na to nemél ani vojensky. Cina je ta, kterd sebevédomé prohladuje, Ze chce
obsadit vrchol hory misto Ameriky. A vzniklo to pravé tim, Ze se Cina otevrela svétu,
aplikovala volny trh, volny pfistup investord, volny pohyb zboZi a délbu préce. To,
co dfive pomohlo Zdpadu. A jen diky tomu Cina ohromné a rychle vyrostla, $est set
milion( lidi se tam béhem dvaceti, pétadvaceti let dostalo mimo hranice chudoby,
co? je ekonomicky zazrak. V posledni dekadé se ale Cina zase méni, ddvd najevo,

Ze nechce byt jako zdpad a v dlsledku toho se omezuji ekonomické vazby a jsou
znatelné siln&j3i politické tenze. Zpatky do roku 2000 u? se to nevréti. Cina chce byt
svd a ani Zapad uZ nebude akceptovat asymetrii minulého Ctvrtstoleti, kterd se pro-
jevovala mimo jiné i mi¢enim k porusovani ochrany dusevniho vlastnictvi. Ale pozor,
Cina jednu véc nemad, a to mlZe byt kli¢ové. Cina nenf v mékkych vécech idolem,
ktery by nékdo chtél kopirovat. Nikdo nechce mit svét jako Cina. ProtoZe ona nena-

bizi inspiraci, tou pordd z{stdva Zdpad. TakZe porad
mdme $anci. Jen se nesmime sami stfilet do nohy.

TakzZe...

Ndam pomohlo ohromné zbohatnout to, Ze padla
berlinskd zed" a dokdzali jsme se integrovat do evrop-
ské ekonomiky a svétového trhu. Na tom jsme urcité
vydélali. Jestli néco nepotrebujeme, je to nova Zelezna
opona, urité ne uvnitf Evropy a zvlasté ne mezi Evro-
pou a Amerikou, to by byla katastrofa. Mensi Ziletkovy
plot mezi Evropou a Cinou asi zvlddneme. Byvalda $éfka
FED a byvala americka ministryné financi Janet Yellen
povaZuje za spravnou cestu stahovani vyroby do zemi,
které bereme jako pratele. To je nase Sance. Prvni
imperativ pro Zdpad by mél byt spoluprace. Na rozdé-
lovdni mame zbytek svéta.

Méla by se zménit spoluprace na trovni Evropské
unie?

Predevsim by méla zacdit. Podivejte se, co délame.
Vénujeme ¢as a silu absurdnim preskriptivnim technic-
kym regulacim, jak ma vypadat zasuvka nebo nabijecka
na telefon, ale na strané druhé akceptujeme porusova-
ni pravidel jednotného trhu, protoZe si najednou kazdy
mUZe zadotovat domdci trh, jak ho napadne.

K tomu mifim, jestli Evropska unie nepotfebuje
néjaky novy level, ktery by pral skutecné vyvaze-
né a oteviené spoluprdci...

J4 myslim, Ze ano.

Posledni tyden ale pfinesl pomérné hodné cito-
vané jednani $éfli Némecka a Francie, z néhoZ
do svéta leti vzkaz, Ze tyto dvé zemé chtéji byt
hnacim motorem evropské budoucnosti. Neni to
riziko?

Pokud ta jejich spoluprace povede k prohloubeni
volného trhu, tedy pokud Macron presvéd¢i Scholze,
Ze vymyslet specidlni ndrodni dotacni programy neni
cesta k zitfku, protoZe za¢nou ty své vytvaret vsichni,
a to spolecné pak logicky za¢ne erodovat, pak je to
dobré. Pokud ale by tim vysledkem mélo byt vic orga-
nizovaného francouzsko-némeckého protekcionismu,
tak z toho bych mél obavy. Redlny vysledek uvidime
za néjakou dobu.

Netroufnete si zavéstit?

Dlouho jsem do Bruselu jezdil, evropskou politiku mu-
sim sledovat. A co se Evropské unie tyce, mdm apriorn{
tendenci byt skeptik. A ten mi fikd, Ze politicky jedno-
dussi je myslet na superkrdtky horizont. Macron fesi
téZkou domadci situaci, nepopuldrni penzijni reformu,
mensinu v parlamentu... Vic bod{ neZ tlak na prohlou-
beni jednotného evropského trhu a spoluprdce s Ame-
rikou mu prinese to opacné, tedy pojd'me ve Francii
zkopirovat némecky model podpory, a tolerujme to

i v rdmci celé Evropské unie a pojd'me bojovat s Bide-
nem, ktery nds chce znicit podporou vlastniho priimy-
slu. Skeptik ve mné Fika, Ze tato cesta, kterd se mi ale
pranic nelibi, je pravdépodobnéjsi. Treba se mylim... m
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PLANOVANi NASTUPNICTVI:

KDO JE DALSI
NA RADE?

Uspésni vlastnici a $éfové firem védi, Ze potrebuji pldnovat a oteviené komunikovat o tom, jak
zajistit kontinuitu a vedeni spole¢nosti do budoucna. Pfedat kontrolu nékomu jinému nebyva
vlbec snadné - to plati v Zivoté a moZna jesté vice v podnikani. At uZ se jedna o vlastnictvi, fizeni
nebo jinou vyznamnou roli, je dlleZité, abychom se nejen naudili pustit otéZe, kdy?Z je to nutné, ale
takeé zajistit, aby byl k dispozici nékdo se spravnymi znalostmi a dovednostmi, kdo je pfipraven,
ochoten a schopen ty otéZe prevzit.

dariové a ucetni poradenstvi zajisti nejen to, Ze bude sprdvna osoba dobte pfipravena prevzit dileZitou roli
© Shutterstock.com a pokra¢ovat v jejim vykonavani, ale musi byt také ztotoznéna s vizi a cili, aby
dokazala firmu dale rozvijet.

- Ivan KovéF, partner BDO, PFijetl' nékterého z osvédcenych piistupd k pldnovani nastupnictvi ve firmé

Co je planovani nastupnictvi?

PFi tvahdch o pldnovani nastupnictvi se ¢asto vybavi rodinné podniky. | kdyZ je to pro
rodiny jisté kli¢ova otdzka, je duleZité, aby viechny podniky uvaZovaly a planovaly
dalSi generaci vedeni.

Planovani ndstupnictvi Ize rozdélit na dvé asti: Nastupnictvi ve vlastnictvi a nastup-
nictvi ve vedenf. A¢koli vhodnd osoba pro kaZdou z téchto roli miZe byt stejnd, je
pravdépodobné, Ze stejnd nebude - a vase planovani by to mélo odrazet.

V obou pfipadech by vas pldn mél zmapovat, kdo a co je zapotrebi, aby se vase
budouci pldny mohly uskuteénit. At uz planujete podnik opustit, nebo jej predat
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dalsi generaci, pldn nastupnictvi zajisti, Ze budete mit
ve spravny Cas k dispozici sprdvné procesy a lidi.
Podniky, které to délaji dobre, maji nékolik klicovych
charakteristik, pfedevsim je to silna a efektivni komu-
nikace a dobré postupy fizeni. Chdpou, Ze pldnovani
nastupnictvi, zaloZené na prfedpokladech, je odsouze-
no k neudspéchu, a dbaji na to, aby probihaly nezbytné
rozhovory s pfislusnymi lidmi a aby se dosdhlo jasnosti
a vzdjemného porozuméni.

Chapou také prinik mezi pldnem ndastupnictvi, daldimi
obchodnimi plany a osobnim pldnem majetku, bohat-
stvi a pozUstalosti - jak a kde se prekryvaji a kde je tfe-
ba je sladit. Mezi dalsi obchodni pldny patfi strategicky
plan, pldny rozvoje talentd a lidskych zdroj( a celkovy
rdmec Fizeni podniku i rodiny.

Klicové otazky planovani
nastupnictvi, které je tfeba zvazit

Bez ohledu na velikost nebo fazi podnikani existuje
nékolik kli¢ovych otdzek, které jsou spolecné vsem
malym a stfednim podnikdm, pokud jde o planovéni
nastupnictvi a kontinuity.

PredbéZné planovani odchodu

Z34sadni je zejména znalost strategie odchodu a pl3-
novani jejiho dosaZeni. Zédny majitel podniku nechce
dospét do bodu, kdy je pfipraven odejit nebo predat
vedeni, ale zjisti, Ze nemd k dispozici ty sprdvné lidi,
ktefi by byli schopni roli prevzit.

Pfenos znalosti

Mnoho majitel(i a vedoucich pracovnik( si ponechava
pfilis mnoho ddleZitych znalosti ve svych hlavéch. Po-
kud by se s nimi ndhle néco stalo, tyto znalosti odejdou
s nimi a firma tak zlstane v neudrZitelné pozici. Je
ddleZité, aby k pfenosu znalosti doslo dfive, neZ bude
pozdé - a to nejen ustné zamyslenému ndstupci Ci
ndstupctim, ale i v pisemné formé véetné zdokumento-
vanych proces( a dileZitych formdlnich dokumenti.

Identifikace budoucich vedoucich pracovniki
Sprdvnd osoba, kterd ma nahradit majitele, manazera
nebo jinou klicovou funkci v podniku, nemusi byt vZdy
zfejmou nebo predpoklddanou volbou. A naopak, osoba,
kterou oznacite za idedlniho ndstupce, nemusi sdilet
vasSe nadseni pro podnikani, nebo firemni hodnoty. Pfi
posuzovani potencidlnich ndstupcl budte objektivni

a po jejich identifikaci se ujistéte, Ze maji znalosti, pro-
fesni schopnosti a také vili se ddle rozvijet, aby mohli
vykonadvat pfislusnou roli. Pro planovani ndstupnictvi je
zasadni co nejdfive rozpoznat vhodné vid¢i osobnosti
ve vasi firmé, nebo zadit v&as resit jejich nedostatek.

Rozvoj a udrZeni nastupci

Jakmile majitelé podniku vénuji ¢as a Usili rozvoji nové
generace vedoucich pracovnikl, mdZe byt Idkavé na-
bidnout jim podil v podniku jako metodu jejich udrZeni.
Tento pfistup neni bezcenny, je vSak opatfen varovnou

SOUVISLOSTI

PLANOVANI NASTUPNICTVI LZE
ROZDELIT NA DVE CASTI: NASTUPNICTVI
VE VLASTNICTVi A NASTUPNICTVI

VE VEDENI. ACKOLI VHODNA OSOBA
PRO KAZDOU Z TECHTO ROLI MUZE BYT
STEJNA, JE PRAVDEPODOBNE, ZE STEJNA
NEBUDE - A VASE PLANOVANI BY TO
MELO ODRAZET.

nalepkou. Peclivé zvaZzte budouci dopady takového kroku, a to, zda jste ucinili i vSe
ostatni, abyste si tyto klicové lidi udrZeli. Stardte se o né, jak nejlépe umite? Je kultura
vaseho pracovisté takova, aby v ni chtéli dlouhodobé zlstat? Komunikujete s nimi
oteviené a pravidelné o svych planech a jejich cilech?

Kroky k osvédCenému planovani nastupnictvi

| kdyZ je pravda, Ze Zddné dva podniky nejsou stejné, pokud jde o zavedeni osvéd-
¢eného pfistupu k planovdni ndstupnictvi, existuji kroky, které by mély podniknout
viechny firmy.

Zmapuijte si terén

Zapojte piislusné zainteresované strany ve vaSem podniku a ziskejte prehled o sou-
¢asném stavu. Jakeé jsou napfiklad soucasné role a odpovédnosti jednotlivych kli¢o-
vych osob? Jaké jsou vase a jejich budouci pldny, a to jak profesni, tak osobni? Jaké
mate vy a oni predstavy o budoucnosti podniku a jejich rolich? Jak jsou v souladu se
strategickymi a provoznimi plany podniku? Tyto Ctyfi otdzky jsou idedini prileZitosti

k navdzdani oteviené a jasné komunikace ohledné planovdni ndstupnictvi s prisluSnymi
osobami ve vasi firmé.

Identifikujte nedostatky a potfebna opatfeni

Mezery, o kterych zde hovofim, jsou rozdily mezi sou¢asnym stavem a vasimi cili

a strategqii. V této fazi se snaZite identifikovat opatreni, kterd pomohou tyto dvé
oblasti sladit. Mate ve firmé sprdvné lidi, nebo budete muset né&jaké pfijmout? Jaky
rozvoj potrebuji, aby se posunuli na vy3si trovern? Mdte popisy pozic pro jednotlivé
role ve vasem podniku? Jsou ¢asové rdmce spojené s vasimi cili realistické, nebo je
bude tfeba upravit?

Pfipravte si plan k dosaZeni vasich cild

Na zdkladé vSech dosud ziskanych informaci rozdélte své cile do tfi kategorii: Krat-
kodobé, stfednédobé a dlouhodobé. Vytycte si cestu k dosaZeni kazdého z téchto
cild, a to zejména politiku a vyvojové nebo prechodové milniky na této cesté - to
tvofi zdklad vaseho pldanu ndstupnictvi. Pfi realizaci pldnu budete muset byt flexibilni,
abyste se mohli pfizplsobit nepfedvidanym okolnostem, naptiklad odchodu poten-
cidlniho budouciho vedouciho pracovnika. Nezapominejte ale, Ze stdle jste odpovédni
za zastresujici cile.

Podniky, které k pldnovani nastupnictvi pfistupuji na zékladé osvédcéenych postupd,
mohou hledét do budoucnosti s vétsi jistotou, protoZe védi, Ze maji k dispozici sprav-
né lidi a procesy, které zajisti kontinuitu, dosdhnou svych cill a budou pokracovat

v jejich odkazu. m
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PROC EVROPA
V INOVACICH
ZAOSTAVA?

ejinovativné&jsi firmou roku je stejné jako v predeslych letech spole¢nost

Apple. Na druhém misté skoncil Microsoft, ktery si polepsil o dvé pficky, a tre-

ti se stejné jako vloni umistil Amazon. V prvni desitce jsou ddle spole¢nosti
Alphabet, Tesla, Samsung, Moderna, Huawei, Sony a IBM. Skokanem roku jsou spo-
le¢nosti Moderna, kterd meziro¢né poskocila o 35 pficek, a Nvidia, kterd se v Zebficku
objevila poprvé a hned se dostala na 15. misto.
Z ZebfiCku je patrné, Ze Evropa neztraci jen z pohledu samotného poctu spole¢nosti
v poradi nejinovativnéjsich firem, ale i z pohledu toho, v jaké asti Zebficku se tyto
spolecnosti nachdzeji. V jeho prvni poloviné jsou pouze dvé evropské spole¢nosti —
Siemens na 20. misté a berlinsky prodejce mddy Zalando na 25. misté&. Oproti tomu
na prvnich 10 mistech najdeme hned 7 spole¢nosti z USA. ,Evropské firmy dlouhodo-
bé trpi z vice fragmentovaného evropského trhu, nizsiho tlaku na inovace i mensiho
objemu investi¢niho kapitdlu. Nové, disruptivni obchodni modely je pak v Evropé
vyrazné t&78i rychle roz§itit a kapitalizovat v porovnani s USA nebo Cinou,” vysvétluje
Jiti Svejcar, partner spole¢nosti Boston Consulting Group.

Tén udavaji technologické firmy

Podobné jako v predeslych letech maji v Zebfi¢ku nejvétsi zastoupeni technologické
spole¢nosti. Ctvrtina nejinovativnéjsich firem (13) se zaméfuje na vyrobu hardwaru

a technologického vybaveni, a dalsi desetina (6) patfi mezi vyrobce softwaru. Vyrazné
zastoupeni maji také firmy zabyvajici se velkoobchodem a maloobchodem, kterych je

14

ZEBRICEK 50
NEJINOVATIVNEJSICH
FIREM SVETA



BOSTON CONSULTING
GROUP

v Zebricku sedm. Kromé Amazonu jde napfiklad o americké fetézce Wallmart (13. mis-
to) ¢i Target (17. misto) nebo ¢inské e-shopy Alibaba (22. misto) a JD.com (30. misto).
V Zebficku se umistilo také pét automobilek, jde o Teslu (5. misto), Toyotu (21. misto),
Hyundai (33. misto), General Motors (42. misto) a Ford (43. misto).

Vsichni o ni mluvi, a tim to kon¢i

Studie, na zakladé které je ZebfiCek sestaven, se tradi¢né vénuje také zplsobu, jakym
spolecnosti pfistupuji k zavddéni inovaci do praxe, s jakymi prekdzkami se potykaji

Ci jak zaméreni na inovace ovliviiuje jejich byznys. Nové se v3ak vénuje i otdzkdam
ochrany klimatu a udrZitelnosti. Z vysledkd studie napfiklad vyplynulo, Ze firmy, zara-
zené mezi nejvétsi inovatory, jsou vyrazné lépe pfipraveny na prechod k bezuhlikové
ekonomice nezZ jejich konkurenti.

,Vétsina spole¢nosti podle nasf studie zlstdvd nepripravend na budouci transfor-
maci. Na jedné strané témeér denné slysSime, jak se néktera z velkych firem zavazuje

SOUVISLOSTI

k uhlikové neutrdlnimu provozu, na druhé strané ale
80 procent z nich nevi, jak toho dosdhnou. A ty, které
uz alespori hrubé obrysy této transformace znaji, se
potykaji s celou fadou Spatné Fesitelnych problémd,”
fika Jifi Svejcar. Pfipravenost jednat je pfitom podle
néj v inovacich zdsadni. Jen asi 20 procent spole¢nosti,
které do inovaci investujf, jsou zaroven pfipraveny

a schopny inovace provadét a prenaset do praxe. Tyto
spolecnosti pak ale maji az ¢tyrndsobny podil obratu

z novych produktt &i sluZeb oproti ostatnim 80 procen-
tlm. V oblasti klimatu a udrZitelnosti je pfitom vyznam

Zelenani skoro za bilion

Data o tom, jak jsou spolecnosti pfipraveny na vyrazné
sniZovani emisi CO,, jsou podle Jifiho Svejcara zasadnf

i pro Ceské firmy. ,Ukazuje se, Ze spolec¢nostem velmi
dlouho trva, nez se jim podafi pretavit odhodlani

ke snizovdni emisi v redlné a smyslupIné vysledky. Jiny-
mi slovy, spole¢nosti by mély zadit tuto oblast svého
podnikani intenzivné fesit co nejdfive. Ceské spoled-
nosti jsou totiz ve velkém zapojené do dodavatelskych
fetézcl ekonomik, které jsou ve sniZovdani emisf vy-
razné ddle nez Cesko. Firmy z té&chto ekonomik pfitom
zacnou brzy vyZadovat pfisné&jsi standardy i po svych
dodavatelich,” vysvétluje Jifi Svejcar.

Zaroven doddva, Ze sniZzovani emisi bude pro ceské
spolecnosti velmi drahé a Ze na jeho financovani budou
muset kromé penéz od stdtu a Evropské unie vyuZit také
jiné formy externiho financovdni, jako napriklad ban-
kovni Uvéry ¢ emise dluhopisd. ,Cesko aktudlné v ramci
Evropy produkuje tfeti nejvétsi objem CO, na jednoho
obyvatele. Podle expertnich odhadd tak budou ¢eské
spole¢nosti jenom v pfistich sedmi letech nuceny inves-
tovat do zelenéjSich technologii pfiblizné 900 miliard ko-
run, pri¢emz predpokldddme, Ze pouze na polovinu této
¢astky budou moci vyuZit penize z verejnych zdrojd,”
upozorfiuje Jifi Svejcar s tim, Ze v&asnd pfiprava strategif
a investi¢nich podkladl zvysi Sance na ziskani Zddoucich
dotacfi i financovani ze strany bank. m
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Z prazkumu, ktery uskuteénila agentura IPSOS
mezi 331 rodinnymi firmami v kvétnu roku 2018,
vyplynulo, Ze nastupnicky plan ma pouhych
5procent z nich. Myslite si, Ze se situace od té
doby zménila?

Potkdvdme se s prvni mezigenera¢ni vyménou
majitel( rodinnych firem, ktefi zacali podnikat krétce
po revoluci v 90. letech. Tehdy jim bylo kolem tficeti
let, dnes jsou to Sedesatnici, coZ je zhruba vék, kdy
se skute¢né zakladatelé firem rozmysleji, co budou
délat. Uplynulé obdobi se dd rozdélit do nékolika
dekad. Zatimco prvni dekdda byla obdobim divokého
kapitalismu a netuSenych mozZnosti, ta druha nesla
znaky jisté konsolidace a normalizace kapitalistic-
kych a kapitdlovych vztahl podle zédpadniho vzoru.
Konec druhé dekady byl charakteristicky prvni vétsi
ekonomickou krizi, kterd odstartovala v letech 2008
a 2009. V dalsi dekddé dochazelo nejprve ke zotavo-
vani z krize a poté pfislo obdobi bezprecedentniho
rlstu prafezové ve vSech prdmyslovych a ekono-
mickych odvétvich. A to byla doba, kdy se tficatnici
z 90. let dostdvali na vrchol. Pfed pandemii koronavi-
ru v letech 2016 aZ 2018 identifikujeme prvni pred-
vinu mezigeneracniho preddvani rodinnych firem.

V souvislosti s tim se na trhu objevila Fada Uspésnych
podnikd na prodej. Ze své aktudlni praxe mohu fici,
Ze momentdlné nastdva doba, kdy Sedesdtnici sku-
te¢né zvazuji, jak s vlastni firmou naloZit a v podstaté
se rozhoduji mezi dvéma kroky: mezi tim, zda firmu
predaji, nebo prodaji.

Povédomi o obou téchto moZnostech urcité vzrls-
td stejné jako snaha fesit situaci v€as. Momentalné
k ndm chodi daleko vice klientd, zatimco pred nékolika
lety spoléhaly firmy spiSe na to, Ze se situace ,néjak”



vyfesi nebo Ze do firmy nastoupi déti. Dnes se ¢asto ukazuje, Ze majitelé firem o situ-
aci ve své firmé premysli v urlitém predstihu a zvaZuji, zdali jsou na pfevzeti rodinné
firmy jejich potomci ¢i stdvajici management zrali.

Kdy by mél idedlné majitel rodinné firmy Fesit ve vasi kancelafi, jakym zpUso-
bem naloZit s firmou po svém odchodu z aktivni role majitele a $éfa spolec-
nosti?

To je zdsadni otdzka, na kterou Ize nahliZzet z mnoha Ghl pohledu. Pokud majitel
tihne k pfedani firmy détem, bude o takovém kroku s nejvétsi pravdépodobnosti
uvaZovat uZ |éta predem, nez se tak skutecné stane. Bude totiZ postupné na tuto
roli své déti pripravovat. Majitel si tak mlZe zacit utvaret sv(j ndzor v ¢ase a nebude
od véci, pokud se pfijde informovat nebo poradit. JestliZe uZ z n&jakého dlivodu ucinil
rozhodnuti, Ze k preddni détem nedojde, pak by se otdzka pokra¢ovani jeho odkazu
méla otevfit minimdlné 2 aZ 3 roky pfed findInim FeSenim. Je tfeba se napfiklad bavit
o vychové profesiondiniho managementu, ktery by firmu prevzal nebo o ustoupeni
z pozic majitele za cenu néjaké formy vlastnického drZzeni nebo o prodeji.

Ned&vno za ndmi pfisla matka s dcerou. Slo o stfedné velkou firmu s par zamést-
nanci obratové ve vyssich desitkdch miliond korun. Vétsinou je v rodiné vice zainte-
resovanych, kterych se pfedani firmy nebo distribuce dividend a vynosu tyka. A tito
lidé majf logicky nejriznéjsi zajmy. Ty se daji regulovat mnoha mechanismy, v ramci
svéfenskych fondl napfiklad organy kontroly nebo stanovenymi podminkami pro
predani firmy, vyplaty vynosd apod. V tomto konkrétnim pfipadé byl vztah mezi mat-
kou a dcerou natolik tizky a silny, Ze nic z toho nebylo potfeba. Jinymi slovy, matka
méla natolik jasno, co se stane s jeji firmou, Ze byla schopna pfijit a béhem nékolika
tydnd realizovat predani firmy na dceru prostiednictvim svéfenského fondu.

Ty vztahy jsou ale ¢astokrat komplexnéjsi. A vice potomk( znamena také vice
ndzor(. Takové situace jsme jiZ historicky také FeSili - postupovali jsme tak, Ze jsme si
s kazdym ¢lenem rodiny sedli separdtné, abychom dopredu védeéli, co vSe nam bude
do procesu preddni firmy zasahovat. Vzpomindm si na jeden pfipad, kdy nejstarsi-
mu synovi bylo 25 let a mél jasnou pfedstavu o tom, Ze firmu ma pfevzit vyhradné
on a Ze sestry do tohoto procesu nemaji viibec zasahovat. Na tom se s nimi i shodl.
Roztomilé bylo, Ze ani jedna z nich firmu sice Fidit nechtéla, zato ale projevily zdjem
o konkrétni ¢asti rodinné sbirky uméni, naptiklad o vycpané hlavy kance. PrestoZe $lo
o komplexnéjsi situaci, potomci se posklddali ndzoroveé tak, Ze nebyli v konfliktu. Cely
proces zabral vice Casu, protoZe jen rozhovory trvaly zhruba dva aZ tfi mésice. Navic
jsme fesili i néjaké pikantnéjsi zdleZitosti rodiny. Nékdy jsme takovi rodinni pravni
doktori, ktefi skute¢né nahlédnou pod poklicku vztahd v rodiné.

TakZe svou pravni ,intervenci” v podstaté narovnavate rodinné vztahy...

Ze strategického hlediska je vhodné, aby advokdt vstoupil na hraci plochu
ve chvili, kdy uZ jsou pfekonany nejvétsi emocionalni a ideové konflikty mezi jednot-
livymi ¢leny rodiny. Advokdt na samém pocatku celého procesu skute¢né nesehrd-
vd Zadnou pravni roli, byvd pfipadné pouze zprostfedkovatelem nazord a snaZi se
o jejich ,usporadani” ¢i mediaci. Na tomto misté byva obcas vhodné zapojit napfiklad
medidtory ¢i jiné profesiondly, ktefi se zabyvaiji facilitaci rodinnych vztahd. VZdy, kdyZ
to bylo nutné, jsem spolupracoval s odborniky, ktefi maji s rodinnymi facilitacemi
obrovské zkuSenosti.

Zapojit se tak mlZe fada odbornik( a je jen na naturelu majitele firmy, jak kreativ-
né k tomuto kroku pfistoupf. Jako perli¢ku Ize napfiklad uvést mozZnost vyuZiti syste-
mickych konstelaci. Mezigeneracni pfedavdni firem v tomto kontextu resi konkrétné
tfeba Jan Bily.

Maéame tedy moZnost bud’ firmu prodat s tim, Ze pak nad ni majitel ztraci
veskery vliv, nebo podstoupit proces, kterému se fika mezigeneracni predani.
Jaké pravni nastroje mame v tomto pfipadé k dispozici?

Jednou z moZnosti je zfizeni rodinného i obchodniho svérenského fondu. Jeho
typicka role spocivd v pfemosténi nebo preklenuti obdobi, kdy majitel chce z firmy
odejit, ale v danou chvili neni nikdo z rodiny, kdo by firmu prevzal. Déti jsou napfiklad
jesté malé, pripadné stéle studuji. V praxi se téZ miZe stat, Ze o vedeni firmy md zdjem
jak dcera, tak syn, coZ mdZe vést k osobnimu konfliktu mezi ¢leny rodiny, ktery vdznym

SOUVISLOSTI

MOMENTALNE

K NAM CHODI
DALEKO VICE
KLIENTU, ZATIMCO
PRED NEKOLIKA LETY
SPOLEHALY FIRMY
SPiSE NA TO, ZE SE
SITUACE ,NEJAK”
VYRESi.

zpUsobem, a bohuZel nékdy i nevratné, miZe proménit
vztahy v rodiné. V takové situaci bud’ dojde k néjaké
dohodé&, coZ neni vZdy mozné, nebo se firma ,zaparkuje”
do svérenského fondu se svéfenskym spravcem. Timto
zpUsobem mdZe byt vytvoren pravné a fakticky stav,
kdy firmu ,vlastni” svéfensky spravce, nicméné do fizeni
firmy se ,na zkousku” mohou zapojit oba sourozenci.
Spolu napfiklad rozhoduji o urcitych provoznich ¢i
strategickych otdzkdach, a tak se mdZe v kazdodennim
Zivoté firmy ukdzat, zda spolec¢né fizeni firmy sourozenci
ddva smysl, do jaké miry se oba dokaZi shodnout, nebo
kdo se jevi pfi fizeni firmy jako efektivnéjsi a vhodnéjsi.
Pfipadné je moZné implementovat i tzv. rotani systém,
kdy firmu pUl roku vede jeden a pak druhy sourozenec.
Bé&hem ,pfemosténi” prostfednictvim svérenského
fondu otec-zakladatel firmy vidi, které z jeho dvou déti
je vhodnéjsi pro vedeni firmy, a tomu ji nakonec preda.
Druhému sourozenci pak zlstane napfiklad padesétipro-
centni podil na zisku firmy. Oba si vzdjemné nemohou
nic vycitat, protoZe se oba na Fizeni firmy mohli podilet
a dobre vidéli, co a kdo funguje ve vedeni firmy lépe.

Jaké jsou dalsi vyhody svéfenského fondu?
Jednim z dal3ich benefitd je fakt, Ze firma a jeji vy-
nosy nespadaji do dédického fizeni. V dédickém fizeni
naraZzime na spoustu problémd, jde mnohdy o velmi
sloZité prdvni i osobni zdleZitosti, napfiklad zda podil
na firmeé prechazi, neprechazi, zda se dédi a pokud
se dédi, co se stane s vynosy. JenZe majetek ve své-
fenském fondu viibec neprochdzi dédickou sukcesi,
nespadd do dédické majetkové podstaty. VloZenim
majetku do svérenského fondu zanika prdvni vlastnic-
tvi a firma ,jakoby nikomu nepatfi”, a protoZe nikomu
nepatfi, tak ji neni tfeba v rdmci dédictvi vyporadat.
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Jak dlouho je tento stav neménny?

Samotny statut fondu fekne, kdy se firma maze
opét vyclenit zpét ze svérenského fondu do osobni-
ho vlastnictvi obmyslenych. Princip je ale takovy, Ze
majetek je do té doby spravovan spravcem svérenské-
ho fondu a je spravovan pro tzv. obmyslené, coZ jsou
tfeba déti nebo jiny ¢len rodiny.

Mame kromé svéFenskych fondi i jiné moZnosti,
jak predat firmu?

Regenim je i klasické smluvni pfedani s tim, Ze je
mozné si ,pohrat” s korpordtnim nastavenim ve firmé,
a to na drovni podild, spole¢enské smlouvy, internich
smérnic a instrukci, jak se bude chovat statutarni
organ. Variant je vice, nékdy si majitel ve firmé stdle
ponechdva jakousi minikontrolu, je poradnim orga-
nem s urcitymi vyhodami plynoucimi z firmy, at uZ jde
o specidlni podil nebo nastaveni ingerenci, kdy bude
novy majitel k uréitym krokdm pottebovat tatinkdyv
nebo mamincin souhlas. Tam, kde je rodina ko3atéj-
Si, navic i s nemanZelskymi détmi, bude své naroky
samoziejmé vznaset vice lidf a Uprava miZe byt o to

V ¢em konkrétné byva uskali?

Firmu mdZe prebirat vice déti a uZ jenom na-
staveni vztahd mezi nimi je velmi sloZité z hlediska
tzv. deadlocku, tedy patové situace, kdy v pfipadé
odlidného nazoru déti - novych spole¢nikd firmy - je
spole¢nost paralyzovéna. Tato situace muzZe firmu
hluboce poskodit, proto je dileZité nastavit véci tak,
aby k tomu nedochdzelo. Z3drover je potfeba osetfit,
jakym zplsobem budou dostdvat penize déti, které
se na chodu firmy ucastnit nechtéji, nebo z néjakého
divodu nemohou. Zakon v tomto pfipadé naptiklad
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umoZiiuje vlastnictvi specidlnich akcif ¢i podild. A majitelé stoji o to, aby se déti
mezi sebou vypofrddaly, vétsinou je chtéji spravedlivé podélit.

Svérensky fond se jevi jako moZnost, kde pfichazi v ivahu mnoho variaci
a konkrétnich podminek. M(iZe byt fe$enim pro kaZdého?

Svérensky fond urcité neni univerzalnim ndstrojem pro rfeSeni mezigeneracnich
zaleZitosti majetkového transferu. Podle mych statistik miZeme hovofrit o 20 aZ
25, maximdlné 30 procentech pfipadd, kdy skute¢né dojde k jeho realizaci. Na za-
kladé dlouholetych zkuSenosti si troufam fFici, Ze p¥ipadd, kdy se svéfensky fond
skutecné jako feSeni nehodi, je nékde kolem poloviny. Jeho realizace trva v horizontu
6 aZ 8 tydn(. V prvni fadé fesime typologii fondu: tedy otdzku, zde se bude zfizovat
investi¢ni svérensky fond, rodinny svérensky fond, byznys trust nebo hybridni trust.
Na zdkladé detailniho klientského dotazniku pak ziskdme konkrétni cenné informace
od majitele firmy a vypracujeme unikdtni osnovu svérenského fondu. Ddle ladime jed-
notlivé kapitoly, abychom oSetfili vSechny Zivotni situace, které v tomto konkrétnim
pfipadé mohou nastat. Ve findle se pfistoupi k implementacni fazi prostfednictvim
notarského zdpisu, protoZe statut musi byt sepsdn ve formeé verejné listiny.

Daji se v ramci svéfenského fondu pravné osetfit i urcité zavazky nebo naroky
ze strany zakladatele viéi nasledovnikovi?

Vedle beneficientl je to dalsi véc, kterd se ve statutu svérenského fondu nejvice
fesi. Jde o tzv. negativni a pozitivni podminky pInéni. Ve statutu se velmi peclivé de-
finuje, za jakych podminek dochdzi k vyplaceni majetku. Mé&l jsem klientku, kterd byla
velmi ndro¢nd ve vybéru partnerky svého syna a tam jsme se skutecné bavili o tom,
7e bychom do statusu dali podminky typu ... aby mdj syn dostal jménf jako obmysle-
ny, nesmi si vzit Zenu, ktera... a musim fici, Ze nékteré z nich 3Sly aZ za hranu toho, co
je verejny poradek ¢&i dobré mravy. Do statutu mlZete zakomponovat témér jakou-
koliv podminku, ktera musi byt spInéna pro to, aby majetek odesel obmyslenému.

Je to perfektni mechanismus pro motivaci déti, protoZe podminky, které je potreba
formulacné vypulirovat, jsou ¢asto o tom, Ze: vystudujes, nastoupis do zaméstndni,
budes se o mne starat atd.

Zatimco v cesté predani prosttfednictvim pfevodu/darovani podilli spole¢né
s vhodnym korporatnim usporadanim spole¢nosti a ¢asto i instrumenty dédického
prava jsou moznosti daleko omezenéjsi. V tomto pfipadé, je pravné daleko problema-




IRENA KOLAROVA

Pokud se budeme bavit o prodeji rodinné firmy, ¢im je tento proces
specificky?

Jednoznacné v citové vazbé. Majitel firmu zaloZil, doved! na vrchol a je s ni spjata
vétsina jeho Zivota. Najednou ji ma nékomu predat, coZ pro né&j miZe byt velmi
emodni a citové ndro¢na zéleZitost. Nékteli z majiteld striktné chtéji, aby ten, kdo
firmu koupi, pokracoval v historickém odkazu spole¢nosti a novému majiteli odhalil,
co s firmou planuje délat. Takovy majitel pak hleda hodnotového kupce - nasledo-
vatele. Jiny zcela pragmaticky uvaZuje o tom, kdo mu da nejvice penéz a podle toho
hodnoti i kupce. Nékdy je problém, Ze kupec, ktery se tak zpocdtku nemusi jevit,
kupuje pouze z dlivodu, aby firmu zlikvidoval jako svou konkurenci, coZ pGvodnf
majitel zjisti pfilis pozdé.

Jednou z variant prodeje je i tzv. Management Buyout, kdy firmu koupi nékdo
ze stavajiciho managementu firmy. V ¢em jsou vyhody takového fesSeni?

Ve chvili, kdy mate silného manazera, ktery dlouhodobé ve firmé fungoval a velmi
dobre ji zng, je to skvéla mozZnost, jak zachovat kontinuitu odkazu a tradice. Nehrozi
tim pddem, Ze zaméstnanci budou poddvat vypovédi, protoZe se s novym vedenim
neztotoZni a zmensi se riziko rozkolisaného obdobi pfi prfeddvani. Pro vyuZiti tohoto
postupu musite mit silné a kvalitni manaZery. Tito manaZefi, ktefi se budou MBO
Ucastnit, budou rozhodné potfebovat Sikovné prdvni poradce, ktefi je procesem
nakupu firmy provedou. Pfi MBO je Casto také vy3si narok na externi financovani,
protoZe jinak by manaZefi nebyli schopni za podily firmy zaplatit. Na druhou stranu
puvodni majitel je mnohdy ochoten parametry kupni ceny nastavit s ohledem na to,
Ze prodava nékomu, kdo s nim ve firmé proZil fadu let. Pak ta cena nemusi byt nejvys-
i a s prodejem se mohou vdzat i urcité dalsi dlevy.

Jak se lisi postup v pfipadé preshranicni akvizice? Podle prava, které zemé se
hraje - prava prodejce, nebo kupujiciho?

V podstaté je to na dohodé jednotlivych stran s tim, Ze nékteré z ¢asti musi nutné
respektovat ¢eské pravo. Konkrétné jde o nejriznéjsi korporatni nastaveni v rdmci
pfevodl podild nebo akcii svdzanych napfiklad s registraci do Obchodniho rejstiiku.

Nenf ale vylouceno, Ze jiné aspekty smlouvy mohou byt
dohodnuty dle ciziho préva. Cesti klienti standardné pre-
feruji esky prdvni fad, protoZe se v ném citi vice doma.

V pfipadé, kdy dojde ke sporlim nebo nesrovna-
lostem a mohlo by pfichadzet do Uvahy silové feseni, to
znamena né&jaka soudni ingerence, pfipadné ingerence
rozhod¢iho Fizeni, tak je nejlepsi véc fesit v zemi, kde
vymahatelnost konkrétniho ndroku dava smysl. Jde
zejména o to, aby $lo o prdvni fad standardni, civilizova-
ny a idedlné praxi mnohokrat vyzkouseny. Neméné pod-
statné je, aby pfislusny pravni titul, ktery si v dané zemi
vysoudime, tam byl téZ bez problému vykonatelny.
Pokud by naopak mohla nastat situace, kdy by mohlo
byt uplatfiovano néjaké silové redeni proti naSemu kli-
entovi, tak budeme samoziejmé navrhovat pravni fad,
kde klientovi zlepSime pozici zhorSenou vymahatelnosti.
Jeden priklad za vée - jako zastupce Cesko-turecké
smiSené obchodni komory, kterou jsem mnoho let ved|
a dnes jsem v jejim pFedstavenstvu, mohu napfiklad
konstatovat, Ze Cesky rozsudek v Turecku v podstaté
nema sanci ve vykonavacim fizeni uspét, protoZe tam
nefunguje tzv. Vzdjemnost - tedy vzdjemné uznavdni
Ceskych a tureckych prdvnich tituld. TakZe tam, pokud
bych byl advokdtem ceského klienta, radgji feknu, pojd*-
me do tureckého prdva a tureckého sudisté.

A vy umite hrat na domdci ptidé i v zahraniéi?
Ano, umime. Diky na3f siti partnerd a kontaktd

na advokatni kanceldre a dariové poradce jsme schopni

zajistit prdvni pomoc témér v jakékoliv zemi. A to

rychle a pruzné. m
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ZA PRAMENY VECNEHO MLADI

U7 od 14. stoleti krotf lazensti mistfi silu minerdlnich pramend, které
vyVveraji z nitra zemé&. Do tepajiciho srdce ldzenstvi pfijizdéji za odpo-
¢inkem i uzdravenim hosté ze v3ech kontinentd. Brany starobylych
Iazeniskych mést jsou otevieny dokoran i vdm.

WWW.ZIVYKRAJ.CZ

" Karlovarsky kraj
" Zijeme regionem




PREVENCE SE

STALE VICE TYKA
| DUSEVNIHO ZDRAVI

Madme za sebou rok po naro¢ném obdobi covidové pandemie. O¢ekavali jsme
urcity klid a ndvrat do normalu. To se ale nekonalo. Jaky byl uplynuly rok

z pohledu generalniho Feditele nejvétsi oborové zdravotni pojistovny u nas —
Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra Ceské republiky?

Dovolil bych si poznamku k otdzce. Nemohli jsme Cekat ndvrat. Svét se vyviji a ty dva
roky pandemie mnohé zmeénily. V na3i préci jsem si v3iml dvou kli¢ovych prvkd. Za-
prvé nam snad opravdu doslo, jak vyznamné je zdravi, v tom nejsirSim smyslu slova,
pro chod celé spole¢nosti i jejich jednotlivych &asti, at uZ jsou to firmy nebo rodina.
Vérim, Ze zejména manaZzefi pochopili, Ze mnohdy podceriovali vyznam zdravi, chce-
te-li prevence, pro Uspésné fungovani firem. Tato zména mysleni by se méla projevit
v ddrazu na chdpdni péce o zdravi zaméstnancl jako samoziejmé souddasti prace
manaZzera. Nemdm na mysli kontrolu, co kdo délad ve svém volném case, co ji a jak
odpociva. Ale kaZzdy typ prdce pfinasi urcitd zdravotni rizika a t€m je moZné predcha-
zet. Spoluprace se zaméstnanci na prevenci téchto moZnych problémd, sprévna volba
benefitl a zafazenf rlznych zdravotnich nabidek i zddraznéni véhy profesionalniho

a zodpovédného pfistupu k péci o zdravi, by mély byt nedilnou soucdsti prace per-
sondlnich oddéleni. Mnoha pozdéjsim problémim se dé opravdu pifedchdzet, pokud
vedeni firem bude na téchto vécech se svymi zaméstnanci oteviené spolupracovat.
Pro takovou spoluprdci samoziejmeé potrebuji partnera, jedno telefonni &islo, v dnedni
dobg, chcete-li, jednu aplikaci. To mGZe poskytnout zdravotni pojistovna, kterd
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koncentruje odborné, lékarské, ekonomické, pravni

i administrativni znalosti o fungovani celého zdravotni-
ho systému. Nabizi se zde nova role zdravotnich pojis-

toven, kterou jsme se jiZ prfed covidem-19 ve Zdravotni
pojistovné ministerstva vnitra snaZili a nadale snaZime

rozvijet v programu Zdravi do firem.

A ten druhy prvek, ktery covidova doba zménila?
Ten je z Uplné jiného soudku. Velmi se urychlila online
komunikace a vyuZivani novych technologii. Zde se
opét Zddny ndvrat zpét konat nebude. Naopak vyznam
technologii nejen v |ékarské praxi, ale také ve vzdjem-
ném predavani a shromazdovani i tfidéni informaci
jen poroste. Klienti budou vyZadovat jednoduchost,
rychlost a srozumitelnost ve spoluprdci nejen se
zdravotnimi pojistovnami, ale také s Iékafi a dalsimi
odborniky, které pro svoje zdravi potfebuji. Samozrej-
mé, Ze nezapominame na lidi, ktefi nemohou z mnoha
ddvodu naplno &i viibec technologie vyuZivat, ale ta
cesta je dana a jasna.






Vratme se tedy po tomto zajimavém pohle-

du na dopad covidové pandemie na vasi praci

k tomu, jaky byl uplynuly rok.

Dovolte mi jesté jednu poznamku, ktera je velmi
ddleZita. Covidovd doba ukdzala obrovsky vyznam
informaci. Mam na mysli skute¢nych faktd. Ovérenych
a spolehlivych. Vzpomerite si, kolik kolovalo zejména
po socidlnich sitich fdm, polopravd, a nebojim se Fict,

i nesmysld. Mluvim o tom proto, Ze zde opét vidim
vyznamnou roli zdravotnich pojistoven do budoucna.
V tom informaénim chaosu miZeme nabidnout jistotu
profesiondiniho, znalostmi provéreného a soucasné
klientlm srozumitelného zdroje. Lidé ndm mohou véfit,
feceno lapidarné. Jedna se samoziejmé o velké uset-
feni penéz pro zdravotnictvi, protoZe nejenZe sprdvné
informovany klient je Iépe spolupracujici, ale také

v kone¢ném ddsledku jeho piipadnd Ié¢ba stoji méné
penéz neZ lécba nékoho, kdo diky Spatné informova-
nosti svoji zdravotni péci zanedba &i podceni. A nyni jiz
opravdu k uplynulému roku.

My jsme nastésti do néj vstupovali jako finan¢né zdra-
va instituce. To nefikdm jen jako jeji generdini feditel,
také jsme byli dvakrdt po sobé oznaceni nezdvislym
Healthcare Institutem, kdyZ jsme zvitézili v soutézi
zdravotnich pojistoven v kategorii finan¢nf zdravi.
Uplynuly rok byl pro nds vSechny ekonomicky ndro¢ny
a kombinace energetické krize, inflace a bezpecnostni
hrozby znamenala, Ze jsme se z jednoho modelu krizo-
vého fizeni v dobé pandemie volné pfesunuli do feSenfi
dalSich zdvaznych problémd. Je tfeba si uvédomit, Ze
zdravotni pojistovna je tu od toho, aby poskytovala
nejlepsi moZnou kvalitu péce pro svoje klienty. Ty
nezajimg, jak to zvlddneme, oni potfebuji, abychom to
zvladli. AniZ chci podceriovat jiné obory, ve zdravotnic-
tvi jde o to nejcennéjsi, co mdme. Na rozdil od firem,
které mohou omezit vyrobu, my nemdzZeme omezit
urcité sluzby, které jsou v danou chvili nerentabilni.
Myslim si, Ze i diky skvélym lidem, ktefi ve Zdravotni
pojistovné ministerstva vnitra pracuji, jsme uplynuly
rok zvladli. Ale nas pfistup nemUzZe byt pasivni, nejsme
tu od toho, abychom jen, byt Gspésné, Celili problé-
mUm. Nase vize jsou vyssi.

Co tim mate na mysli?

Lékarskd véda se ani béhem pandemie, ani uplynuly rok
nezastavila. Lidem m(iZeme nabizet stéle lepsi zplsob
péce o jejich zdravi. To stoji samoziejmé vice penéz.
Ale schopnost poskytnout opravdu kvalitni a modernf{
servis pro klienty pfedstavuje mnohem komplexné;si
zpUsob préce, ne? je jakési nakoupeni té nejlepsi péce.
Znamena to, Ze musime mit jako zdravotni pojistovna
ptehled, co jaké zafizeni nabizi, jak dané zplsoby Ié¢by
nejlépe zpfistupnit nasim klientdm. VyZaduje to presné
znalosti 0 moZnostech novych lé¢ebnych pripravka,
metod, pfistupd. Stdle mé&me na paméti, Ze kazdy ¢&lo-
vék je jiny. Na3 pfistup tudiZz musi byt individudini. Jsme
radi, Ze pracujeme v oblasti, kterd kazdy mésic, kdyz
ne tyden, pfinasi néjaké dobré zprdavy o novém objevu,
nové pfilezZitosti.
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DAVID KOSTKA

Véda je globalni a vysoce konkurenéni oblast lidské ¢innosti. Jak si stoji Ceska
lékaFska véda v porovnani se svétem?

Myslim, Ze velmi dobfe. Mdme u nds mnoho Sikovnych a kreativnich lidi a instituci.
Védkyné a védci si zaslouZi nasi pozornost nejen proto, Ze jsou dobffi, ale také proto,
7e Ceska lékarska véda miZe byt skvélou konkurenéni vyhodou pro nasi ekonomiku.
Méli bychom ji podporovat a vytvaret pro ni ty nejlepsi podminky. Nemame u nds
néjaké velké pfirodni zdroje, musime se spolehnout na Ceské hlavy a ruce. Pravé pro-
to jsem velmi py3ny na to, Ze Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra je sponzorem
projektu Ceska hlava, kde jsou oceriovéani védci za mimoradné vykony. Vite, tito lidé
byvaji pres své hluboké znalosti a skvélou prdci vétsinou velmi skromni a nemaji prilis
Casu ani chuti na sebeprezentaci. Je potfeba, aby vefejnost védéla, Ze mezi nami Ziji
lidé, ktefi jsou, pouZiji-li pfimér se sportem, vlastné mistry Evropy Ci Ucastniky findle
svétovych Sampiondtl. A kdyZ se vratim k ekonomice, tak ¢im vic toho dokaZzeme vy-
myslet a prevést do praxe doma, tim efektivnéjsi a pfistupnéjsi bude Ié¢ba pro nase
klienty. A to nemluvim o moZnostech pro primysl &i sluzby.

Vy Casto mluvite o prevenci. Na jakou oblast zdravi byste se soustredil, kdy-
byste byl feditelem firmy, a ne zdravotni pojistovny?

O prevenci mluvim ¢asto proto, Ze je to Ucinna cesta, jak Zit |épe. Prevence neni néco
navic, néco, co kdyZ neudélame, tak se nic nestane, protozZe to pak néjak doZzeneme.
Prevence znamend predchézenti. Cili Ze se budu néjak chovat. Ziskdm-li o svém téle

a mozku dostate¢né, zdlraziiuji védecky podloZené a ovéiené informace, zabranim
tak potizim, které pokud pfijdou, budou mé stat energii, ¢as i penize. Prevence je
tedy nejen ekonomicky vyhodnd, ale jednd se o pfirozené a lidsky spravné jedndni.
Kdybychom svému zdravi vénovali vcas tolik péce, kolik vénujeme diskuzim na socidl-
nich sitich ¢&i vybéru dovolené, Zilo by se nam Iépe. Nade zdravotni pojistovna md fadu
preventivnich programd, které maji motivovat nase klienty a pomdhat jim pfedchdzet
moznym rizik(m.

Pfesto, pokud byste mél vybrat jedno téma pro tento rok. Treba takové, o kte-
rém se tolik nemluvi, ale méli bychom se mu mnohem vice vénovat.

Piikladem takové oblasti je duevni zdravi. Podle naseho posledniho prizkumu
povazuji zaméstnani lidé za nejvétsi zdravotni riziko ndpor na psychiku a stres. Je

to logické. Diky mobilnim telefondim, pfistupu k internetu, socidlnim sitim méme
prakticky po celou dobu, co jsme vzhru, pfisun zprav, které nejsou vétsinou pfiznivé.
Tyto skutecné i smyslené, blizké i vzdalené stresové momenty se na nds vali praktic-
ky nepretrzité. Do toho pfidejme bézné pracovni starosti, rodinné zdleZitosti a mdte



koktejl emoci, kterého se napijeme, kdykoliv se podivdme na sv(j mobilni telefon.

K tomu mdme doma ¢i v auté zapnuté radio, veler televizi. TakZe ono toho je na jed-
noho stfedoevropského zaméstnaného ¢lovéka opravdu hodné. Myslim, Ze musime
mnohem vice sezndmit sami sebe i nase klienty s tim, jak funguje nd$ mozek, co mu
Skodi, a co naopak prospiva. S nasim myslenim se musime naucit Iépe pracovat, lépe
se o néj starat, také mu dat ¢as na odpocinek a regeneraci. Vratim se na za¢dtek
naseho rozhovoru. BohuZel aZ pfi opravdu vaznych situacich, které se vétsinou tykaji
zdravi, zjistime, Ze nékteré véci jsme mohli odloZit, jiné viibec neudélat a Ze jsme
mohli a méli si najit ¢as na to opravdu podstatné a dlleZité. Celou péci o lidskou psy-
chiku je také potfeba zbavit urcitych stigmat. Jako nepovaZujeme za nic podivného
jit k zubafi, kdyZ ndm vypadne plomba, nebo na preventivni prohlidku, kdyZ objevime
podezielé znaménko na kdZi, nenf viibec nic zvlastniho na tom, Ze zajdeme k od-
bornikovi, kdyZ mame dojem, Ze je toho, lidové feceno, na nas uZ trochu moc. TakZe
péce o duSevni zdravi je néco, co si zaslouZi nasi vétsi pozornost.

JiZ jste zminil vas program Zdravi do firem. O co konkrétné jde?

Nabizime firmdm komplexni pomoc v péci o zdravi jejich zaméstnancu. Jak jsem jiz
fekl, kazdd lidskd ¢innost, i ta pracovni, ma urcita zdravotni rizika. Jind jsou u pokladnf{
v supermarketu, kterd celou pracovni dobu sedi ve stejné poloze, jind u ¢lovéka, ktery
zveda téZkd bfemena, jind u lidi v kancelafich nebo za volanty autobusd. Navic kazdy
jsme jiny, zvladame jinak fyzické &i psychické ndroky, potfebujeme odlishou dobu

na obnovu sil. TakZe pred vétSinou firem stoji fada rozdilnych zdravotnich otazek,
fesitelnych rdznymi zplsoby. My jim m&Zeme pomoci s odpovéd'mi na né, aby se jejich
zaméstnanci citili v praci lépe, aby je jejich pracovni ¢innost k tém rizikdim nepribliZila,
aby si nasli svdj zptisob péce o té&lo i mysl. Zndme zdravotni systém Ceské republiky, ro-
zumime jeho financovani i pravnim aspektim. Jsme tedy v tomto schopni poskytnout
firmam komplexni sluZzbu. Zdravi zaméstnanci jsou spokojenéjsi zaméstnanci, ktefi pak
odvadeéji lepsi praci. O Cisté lidském aspektu takového pfistupu asi nemusim mluvit.

Myslite tedy, Ze zodpovédnost za prevenci by méli prevzit také zaméstna-
vatelé, respektive firmy? Neni prevence spiSe zaleZitosti osobniho pfistupu
ke zdravi?

Samoziejmé, Ze nic se nedd délat proti vili lidi. KaZzdy jsme zodpovédny za svoje
zdravi pfedevsim sami. Ale pfistup zaméstnavatele m(Ze velmi napomoci. Stejné
jako se jeden bez druhého neobejdeme v praci, vzajemna soucinnost i vstricnost

je nezbytna i v pfistupu ke zdravi. Nékolikrat jsem zde zddraznil nutnost odpovédné
a srozumitelné komunikace. Jeji souasti je i sprdvna definice priorit. Zaméstnavatel
by jiZ ve vlastnim zdjmu mél dat jasné najevo, co je pro néj dlleZité. A pak miZe oce-
kdvat vstficny pfistup i z druhé strany.

Co nového &eka Zdravotni pojistovnu ministerstva vnitra v roce 2023? Mate

v planu néjakou konkrétni misi, kterou byste chtéli realizovat v tomto nebo
pristim roce?

Pocet nasich klientd stale roste. O Uspé&chu v nejbliZsich letech bude rozhodovat
zvladnuti nékolika oblasti. Jsou to technologie. A to nejen jejich vyuZiti pfi komunikaci
s klienty, to je ta nejviditelngjsi ¢ast. Ale jsou také pfinosem pro zpracovani informaci
a dat uvnitf kazdé instituce, pro jejich sprdvné vyhodnocovani a pro rychlé reakce

na ziskané udaje. Plijde také o ucinné a efektivni propojeni jednotlivych systém( mezi
poskytovateli Iékarské péce, pojistovnou, statem a samozrejmé klienty. Mluvime

zde o nesmirné citlivych datech, takZe jejich bezpecnost musi byt na prvnim misté.
Druhou kli¢ovou oblasti, kterd s technologiemi také souvisi, je komunikace. Bude
zdleZet na kombinaci vérohodnosti a rychlosti. Klienti ndm musi véfit, Ze jim fikdme
ovérend a nezkreslend fakta. My je musime poddvat srozumitelné a ve formé, v jaké
jsou dnes lidé zvykli zprdvy pfijimat. Stejné efektivni ale musi byt nase komunikace

s partnery. Musi védét, pro¢ ¢inime urcitd rozhodnuti a jaky budou mit vliv na vza-
jemnou spolupraci. A pak je to samoziejmé znalost nejnovéjsich lékarskych moznosti,
které miZeme nabidnout nasim klientdm. To jsou tfi hlavni oblasti, které nam umozni
udrZet se na Spi¢ce ve svém oboru. Zavazek je to velky. Lidé nam svéfuji svoje zdravi
a penize. Zde neni prostor ani ¢as na omyly. m

OSOBNOSTI

PODLE NASEHO
POSLEDNIHO
PRUZKUMU POVAZUJi
ZAMESTNANI

LIDE ZA NEJVETSI
ZDRAVOTNI

RIZIKO NAPOR

NA PSYCHIKU A STRES.
JE TO LOGICKE.

DiKY MOBILNIM
TELEFONUM, PRISTUPU
K INTERNETU,
SOCIALNIM SITIM
MAME PRAKTICKY

PO CELOU DOBU, CO
JSME VZHURU, PRISUN
ZPRAV, KTERE NEJSOU
VETSINOU PRIZNIVE.
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NECHIRURGICKA ALTERNATIVA

FACELIFTINGU

oncem sedmdesatych let védci objevili vrstvu kliZe nazvanou SMAS (Super-

ficial Musculo Aponeurotic System). SMAS se nachazi pfimo mezi svaly oblieje

a podkoZni tukovou vldkninou, je zodpovédnd za prenos pohybu svall a pro-
dukuje kolagen. Elasten a kolagen pomdhaji udrZovat horni vrstvy pokozky v nezmé-
néném stavu pfi pohybu. Jednoduse feceno, ¢im vice kolagenu a elastinu pokoZka
m4, tim méné vrasek se na povrchu tvofi. V disledku starnuti nebo z jinych ddvodu
se produkce téchto dlleZitych sloZek sniZuje a SMAS vrstva jiZ neni schopna zabrénit
vzniku vrasek.

Objev pomohl zamé¥it praci Iékait na konkrétni vrstvu kiZe, diky ¢emu? se staly
operace efektivnéjsi. Doposud chirurgové pouZivali skalpel, aby odstranili prebytec-
nou tkan a zpevnili kontury obli¢eje. Teprve v roce 2009 byl oficidlné zaregistrovan

a schvdlen inovativni zplsob operaci pomoci ultrazvuku. Funguje to nédsledovné:
pfistroj vytvori smérovy paprsek, ktery bodové zahfeje vrstvu klZe, a zhutni tak
kolagen, ktery se v ni nachazi. Jako reakce na terapii se zacne vytvaret novy kolagen.
A diky bodovym u¢inklm se ostatni vrstvy kidiZe nedostanou pod plsobenf pfistroje.

Obliba tohoto typu liftingu je pochopitelnd. Ma spoustu vyhod, které spocivaji prede-
vSim v kombinaci komfortu a vysoké ucinnosti.

» NECHIRURGICKA METODA. Na rozdil od klasického faceliftingu, SMAS facelift nevy-
Zaduje operaci, a tedy anestezii. Tim je postup usetien hlavnich a nejvyssich rizik.

» ODSTRANUJE VRASKY. Studie ukazuiji, Ze vyrazného vyhlazenf vrasek Ize dosdhnout
jedinou aplikaci SMAS liftingu.

+ ZPEVNUJE KONTURU OBLICEJE. Tento postup je zvlasté dcinny u lidi s deformaénim
typem stdrnutf a té€Zkou ptdzou kiZe.
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JEDNA APLIKACE. Procedura zveddni SMAS se pro-
vadi jednou. Prvni pozitivni vysledky |ze pozorovat
b&hem prvniho dne po sezeni. V budoucnu se ucinek
zvysuje a dosahuje maxima po tfech aZ Sesti mésicich.
Napnuti k(Ze se pak udrZuje aZ dva roky. Druhé SMAS
omlazeni se doporucuje po roce. Mirny otok tkani

po zdkroku béhem nékolika dnt sdm odezni.

TELOVE OSETRENI. SMAS lifting si Uspé&sné poradi

s napnutim pokoZky nejen na obliceji, ale i na téle.
Mikrofokusovany ultrazvuk redukuje i celulitidu a tu-
kové zdsoby. Pisobi bodové na trovni podkoZniho
tuku a zajistuje lipolyticky efekt. Liftingového efektu
dosdhneme napnutim tkani v konkrétnich vrstvach
kdZe. Diky ultrazvuku dochdzi k silné stimulaci elasti-
nu a kolagenu, a tim ke zmenseni objemu tkdné.

SMAS lifting mdZe vyrazné oddalit ndvstévu plastické-
ho chirurga a zarovenr je mnohem dostupnéjsi. m
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PROROK V LIZE
VYJIMECNYCH

Vas obor je tak trochu nefér. Uvédomujete si
vibec i po letech praxe, Ze mate pfi své praci

na starost dva lidské Zivoty najednou?

Vase interpretace slova nefér je zajimava. Tuto paralelu
urcité nékde pouziji... Zfejmeé jsem si na to zvykl a pfiji-
mam to jako normu. Mate pravdu. Porodnici maji dvoji
zodpovédnost, pficemZ oba objekty jejich profesniho
zdjmu museji byt po porodu stoprocentné fit. Mnoh-
dy je to opravdu ndrocné. A pojmy jako narocnost

a zodpovédnost nejsou dnes pfi vybéru povoldni tim
nejvétsim ldkadlem. To v roce 1989, kdy jsem nastou-
pil na misto sekunddrniho Iékafe do Motola, byl obor
gynekologie a porodnictvi nesmirné pfitazlivy pravé
svou ndro¢nosti.

Cemu pfipisujete zajem o gynekologii a porodnic-
tvi v devadesatych letech?

Na zac¢dtku devadesdtych let se v naSem oboru reali-
zoval zejména Iékar se zajmem o chirurgii. Kdo nechtél
délat velkou chirurgii, zvolil si ¢asto gynekologii. S roz-
vojem diagnostiky na bazi ultrazvukového vysetreni se
nds obor oteviel i zdjemclim mimo Fady Cisté chirurgic-
ky orientovanych |ékaf(. V devadesatych letech nastal
rozmach metod asistované reprodukce a ambulantniho
sektoru, kam se presunuli gynekologové z nemocnic.
Spektrum péce o gynekologicky nemocné a téhotné
Zeny se tedy prdvé v devadesdtkach vyznamné rozsifi-
lo a obor se stal pro zacinajici |ékafe atraktivnéjSim nez
v predchozich desetiletich.

Dojima vas jesté porod?
Ano, svym zplisobem mé& dojim4 vic a vic. S vékem jsem

si pIné uvédomil, Ze ani pfi maximalni snaze porodnik(
neni happy end stoprocentné jisty. | dnes jsem schopen
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uronit slzu, kdyZ pfijde po ndro¢ném porodu na svét zdravé miminko. A je to spolec-
nosti vnimdno jako samoziejmost, neni tomu vZdy tak. Skute¢ny Zivot pfindsi riznd
prekvapeni a pravé v takové chvili je pfipraven porodnik, ktery umi ono prekvapeni pfi
porodu rychle a efektivné vyresit. Nasim hlavnim ukolem je dnes zpovzdali na porod
dohliZet a v pfipadé potfeby nabidnout nastdvajici mamince pomocnou ruku.

Jak moc se porodnictvi od devadesatych let proménilo?

Zcela zdsadné. Velmi mé tési posun k proklientskému vnimani, které se u nas za po-
slednich tficet let pozvolna vyvinulo. Soucasné porodnictvi si pfedstavuji pod obra-
zem spoluprdce erudovaného a empatického Iékare, respektive porodni asistentky

s angaZovanou nastdvajici maminkou. V devadesatych letech jsme pracovali s ur¢itym
arzendlem vysetrovacich a Ié¢ebnych metod, ktery se dnes vyznamné rozsifil. Pri
cisarském Fezu se jiZ nepouZiva dolnfi stfedni laparotomie - tedy koZni fez mezi pup-
kem a stydkou kosti. Dnes se z kosmetickych dlivod( provddi pfi¢ny fez v podbfisku
tésné nad kostmi stydkymi, ktery z(stdvd pred okolim utajen pod bikinami. | gyne-
kologické operace se vyprofilovaly hodné proklientsky a v maximalni mozZné mife se
vyuziva miniinvazivni chirurgickd technika - laparoskopie a robotickd chirurgie. O tom
se nam v devadesdtkdch nesnilo.

ZUstafime u cisafskych FezU. Jak se v priib&hu let pohled na tento zékrok
zménil?

V roce 1970 se na naem pracovisti provedlo kolem dvaceti cisafskych fez(. Z tehdej-
Sich patndcti set porodl ro¢né to bylo méné neZ dvé procenta. Jednalo se o raritnf
operaci, ktera se délala dvakrdt do mésice. Dnes jsme se s cisafskymi fezy dostali
nékam k tficeti procentdim. Z odvaZného porodnictvi jsme se dopracovali do doby
defenzivni — prfedviddme porodni rizika a snazime se jim maximdlné vyhnout. Dfive
jsme plody v poloze koncem pdnevnim rodili aZ na vyjimky pfirozenymi cestami.

V dobg, kdy tyto porody probihaji aZ na vyjimky cisafskym fezem, se to mdZe jevit
jako naprosta utopie. V kontextu s procentem cisarskych fezd je zajimava urcitd
polarizace spole¢nosti. Na jedné strané akceptujeme vysoké procento cisarskych fezd
a na strané druhé apelujeme na co nejpfirozenéjsi porodnictvi. Prvni pfistup si Zadda
pomérné velky zdsah do organismu a ten druhy zase Zadny nebo naprosto minimal-
ni. V soucasném porodnictvi je nékdy sloZité se zorientovat v pranich nastavajicich
maminek - zejména jak si predstavuji sv(j porod.



ROMAN CHMEL

Kde ma spole¢nost v tomto ohledu jesté dluh?
Domnivdm se, Ze ve vétsim vzdjemném pochopeni.
Porodnici i porodni asistentky se v poslednich desetile-
tich naucili dobfe vnimat predstavy budoucich rodi¢a
o porodu a snaZi se vSemoZzné vyjit vstfic. Myslim si,

Ze soucasnd spole¢nost md v tomto ohledu pomysiny
dluh v(¢i ndm zdravotnik(m, ktefi také touZime po po-
chopenf ze strany nasich pacientd.

Potfebujete pochvalit?

Ano. Potfebujeme pochvalit, Ze jsme svou praci odvedli
dobfe. Pochvala a pochopeni, Ze jsme motivovani

témi nejlepsimi umysly, nas skutecné nabiji. N3s cil je
bohuliby - pacienta chceme vylécit. Spolecnost by
mohla dobrym slovem vice oceriovat praci zdravotnikd,
ktefi ndm pacientdm pomahaji ¢asto s velkym osobnim
nasazenim, které mnohdy presahuje jejich standardni
pracovni povinnosti.

Poslednich $est let plsobite na pozici pfednosty
Gynekologicko-porodnické kliniky 2. LF UK a FN

v Motole. Co v3e se tady pod vasi taktovkou
zménilo?

Nejsem pfiznivcem revoluci. Jsem spiSe evolu¢ni typ.
Véci by se mély ménit kontinudlné a podle potfeb se
logicky vyvijet. Podafilo se ndm harmonizovat nas tym
- mdme skvéle spolupracujici kolektiv sloZeny z gyne-
kologtl a porodnik(, neonatologd, porodnich asistentek
a détskych sestfi¢ek. Na klinice nds pracuje témér tfi
sta a pfi této velikosti tymu si dobfe uvédomujeme, Ze
pratelskd a pozitivni atmosféra na pracovisti je hlavnim
predpokladem Uspéchu naseho kaZzdodenniho snaZeni.

V fijnu jste na klinice otevreli nové zrekonstruova-
né prostory...

S pomoci vedeni nemocnice a sponzorskych aktivit

se podafilo zrealizovat fadu vylep3eni. Zapracovali
jsme na vzhledu a pohodli v naSich ¢ekdrnach a am-
bulancich. Mdme k dispozici rlizné nové diagnostické

i 16Cebné pfistroje a ndstroje. V loriském roce jsme
z4sadné zrekonstruovali jednotku intenzivni péce pro
novorozence a zdroveri jsme rozsitili jeji 10Zkovou kapa-
citu na dvojndsobek.

A co maminky a jejich ratolesti na oddéleni Sesti-
nedéli?

Pro maminky jsme k Sesti nadstandardnim ubytovacim
kapacitdm dobudovali dalSich pét. Vétsina maminek je
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DOSUD BYLO VE SVETE PROVEDENO MENE NEZ STO
TRANSPLANTACI DELOHY. DESET CESKYCH TAK PREDSTAVUJE
VYZNAMNY PRISPEVEK K VYZKUMU TETO METODY. DNES JE
TO RUTINA, MNOHO ASPEKTU TETO EXPERIMENTALNI LECBY
ZENSKE NEPLODNOSTI BYLO LETY PROVERENO, ALE PRED
SEDMI, OSMI LETY JSME BYLI TEPRVE NA ZACATKU A NIKDO
NETUSIL, JAK SE TO BUDE CELE VYVIJET.

ubytovana ve dvoultdZkovych pokojich, pficemz kazdy
ma své vlastni socidlni zafizeni a koupelnu. Jak to tak
postupné vyjmenovavam, uvédomuiji si, Ze jsme v po-
slednich letech odvedli hodné prace pro zvyseni kvality
nasi prdce, ale i pro komfort nasich pacientek.

Kolik se u vas narodi ro¢né déti?

V Ceské republice nastal v loriském roce vyznamny
pokles porodnosti oproti roku 2021, a to zhruba o deset
procent. U nds doslo k poklesu o osm procent, jsme

na 2 500 porodech ro¢né. Toto &islo koresponduje

s nasi IGzkovou kapacitou a pro pacientky je zarukou
komfortu. Nemame prdzdno, ale ani pfeplnéno. Kazda
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maminka md k dispozici svij vlastni porodni pokoj. Diky tomu mZeme provozovat
kvalitni moderni medicinu s velmi dobrym zazemim, spokojenymi pacientkami a ne-
pretizenymi zdravotniky.

Zminil jste meziro¢ni desetiprocentni pokles porodnosti. Souvisi to s tim, Ze
primérny v&k prvorodiéek v Praze je 31 aZ 32 let?

Domnivam se, Ze to ma jen ¢dstecny vliv. Hlavni pficiny poklesu porodnosti bychom
méli hledat v devadesatych letech minulého stoleti. VV roce 1990 se v Ceské republi-
ce narodilo néco pres sto tficet tisic déti, ale v roce 1999 to bylo jen devadesat tisic.
Mladi lidé omezili v té dobé& porodni pldny a vice se vénovali osobnimu rdstu a moz-
nostem moderniho Zivota, napfiklad cestovdni. Soucasny pokles porodnosti souvisi
tedy i s tim, Ze Zeny, kterym by dnes bylo kolem tficeti a mohly by rodit, se v té dobé
vibec nenarodily. Pokles porodnosti ve srovnani s prfedchozimi lety o¢ekdvami v le-



tech ndsledujicich. Porodnost zacala stoupat aZ na zac¢dtku milénia a na jeji zvysSeni si
u nds podle mého ndzoru pockdme jesté nékolik let.

Znepokojuje vas jako Iékare trend odkladani matefstvi?

V pétatficeti letech se Zena dostava do véku, kdy se zvysuje riziko rdiznych komplikaci
souvisejicich s otéhotnénim, téhotenstvim i porodem. Lékafi si zvykli zvlddat poné-
nosti a multidisciplindrni spoluprace. Zatimco v roce 1990 jsem se citil jako porodnik
rodici déti jak na béZicim pdse, dnes si pripaddm vice jako Iéka¥ fesici rizné zdravotni
komplikace. Porodnici hraji dnes vice neZ drive aktivni roli — déldme jakési manazery
téhotenstvi.

Vedete pracovisté, na které se obraceji Zeny bez délohy touZici po materstvi
a zvaZujici podstoupeni transplantace délohy.

Studie transplantace délohy v I1é¢bé takzvaného délozniho faktoru neplodnosti v ko-
operaci IKEM a FN v Motole probihala od roku 2015 a pfijimdni novych pacientek bylo
ukonéeno v roce 2019. V Ceské republice bylo provedeno celkem deset transplantaci
délohy. VV sou¢asnosti se tento zakrok v Ceské republice neprovadi, nebot probiha
vyhodnocovani vysledkd studie, které Ize o¢ekdvat v roce 2025. A7 pak se bude
rozhodovat, co dal.

Bude transplantace délohy nakonec jednou z metod Iécby neplodnosti, nebo
nebude?
To ukdze cas.

Vratme se do roku 2016. Je 30. dubna a jste spole¢né s pfednostou transplan-
tacni chirurgie IKEM Jifim Frofikem a jeho tymem na operacnim sdle...

Ten den probéhla na pidé IKEM prvni ¢eska transplantace délohy a ddrkyni byla
maminka pfijemkyné délohy. Cely tym se na tento den t&3il. Jeden z mych uditeld mi
kdysi fekl, Ze urcita mira stresu ke kaZzdé operaci patfi a dokonce chirurgovi poma-
ha. Mél pravdu. Odbér délohy a jeji ndsledna transplantace zacaly rano a koncilo se
pozdé vecer. Obé operace trvaly dlouhé hodiny. Pamatuiji si, Ze jsem mél veler Uplné
oteklé kotniky.

Operovali jste postupné nebo na jednom sale?

Svédsti prikopnici této metody zvolili variantu dvou sald, kdy na jednom probihal
odbér délohy a na druhém se paralelné pfipravovala jeji prijemkyné. Cesky tym zvolil
variantu, kdy obé operace probéhly za sebou na jednom sdle. To znamena, Ze byl
nejdrive odebran délozni Stép, poté byla otestovana kvalita cévni perfuze a nasledné
byla déloha uloZena do ledové tfisté. Po operaci byla darkyné prevezena na poope-
racni pokoj a na stejném sdle byla pak provedena transplantace. Toto logistické reseni
se ukazalo byt sprdvnym a bylo opakovano i v dalSich pfipadech. Vykony na sebe
navazuji a na pracovisti nepanuje stres.

Mél jste trému?

VSechno bylo nové a tym jako celek Sel do tohoto experimentu poprvé. Logicky jsme
byli vSichni pod tlakem. | kdyZ tym trénoval predtim nanecisto, operace naostro s se-
bou pfinesly stresové momenty. VSem se velmi ulevilo, kdyZ celodenni snaZeni skon-
Cilo happy endem. S dalSimi odbéry a transplantacemi se proces stdval rutinnéjsim

a dnes by tyto operace zvladnul chirurgicky tym za nékolik malo hodin. Poprvé Slo
vSak o Uplné novum. Navic kaZzda déloha je jind, md odliSnou velikost a tvar a unikatni
kvalitu cévniho zasobeni, takze definitivni informace jsou k dispozici aZ na opera¢nim
sdle. Pfi samotném odbéru se nesmi poranit okolni organy, zejména mocovy méchyr
a mocovody vedouci moc z ledvin do méchyre. VSechny nervy vedouci k déloze jsou
pfi jejim odbéru preruseny, délozni Stép k transplantaci je denervovan.

To znameng3, Ze transplantovana déloha neni schopna kontrakci pfi porodu?
Ukazalo se, Ze je. K zajimavé situaci doslo hned u naseho prvniho porodu

po transplantaci délohy. Cisarsky rez jsme naplanovali na 36. tyden gravidity. Na pra-
videlné kontrole ve 35. tydnu jsme kontrolovali srde¢ni ozvy pomoci kardiotokografu,
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kterému se lidové fika monitor, a s prekvapenim jsme
zjistili, Ze pfistroj zaznamendva pravidelné déloZni kon-
trakce po tfech minutach. Rodic¢ka o nich pfitom viibec
nevédéla, protoZe denervovana déloha je zbavena
bolestivych viemd. LeZel jsem ve slunné Itélii na plaZi,
kdyz mi volaji kolegové z kliniky, aby se poradili, co
maji délat, Ze ma maminka necekané zjisténé kontrak-
ce. Neslo fict nic jiného: ,Svolejte ihned operacni tym

a anesteziology, ddme epidurdlni anestezii a miminko
rychle vynddme. Ale ja to z Itdlie urcité nestihnu.”
Vsechno klaplo, narodilo se zdravé dité a maminka byla
po operaci Uplné v poradku.

Uvédomoval jste si pfi prvni transplantaci, Ze se

v tu chvili prece jen tak trochu pisSi déjiny ceské
mediciny?

Na to jsem urcité nepomyslel. PIné jsem si vSak uvé-
domoval, Ze se jednd o odvdzny krok do nezndma. To
dokldda i fakt, Ze se dosud ve svété provedlo méné nez
sto transplantaci délohy. Deset ¢eskych zdkrokl pred-
stavuje vyznamny prispévek k vyzkumu této metody.
Dnes je to rutina, mnoho aspektl této experimentdlnf
|é¢by Zenské neplodnosti bylo lety provéreno, ale pred
sedmi osmi lety jsme byli teprve na zacatku a nikdo
netusil, jak se to bude celé vyvijet.

Vsech deset darkyn bylo v pfibuzné linii, nebo jste
vyuZili i druhé moZnosti - tedy délohu zemfrelé
darkyné?

Ministerstvo zdravotnictvi povolilo vyzkouset tuto
nezavedenou |é¢ebnou metodu obéma moznostmi.

V péti pripadech byla transplantovana déloha od pfi-
buznych ddrkyn — od ¢tyf maminek a jedné teticky.

V dalSich péti pripadech byly délohy ziskany od ze-
mrelych ddrkyn. Pri ziskdavani darkyn z fad pribuznych
ddrkyn je malo. Pric¢iny byly rozmanité: maminka byla jiz
po hysterektomii, neméla kompatibilni krevni skupinu
nebo méla délohu s myomy.

Kolik déti se po transplantaci délohy narodilo?

Z deseti transplantaci bylo sedm funkcné dspésnych.
Dvé délohy musely byt vyjmuty dfive kvili trombdze
cév a v jedné déloze probéhla herpeticka infekce, kterd
destruovala délozni sliznici. Z ¢eské studie se narodily
tfi zdravé déti. Prvni dvé na naSem pracovisti. | kdyZz to
bylo ¢asto velké martyrium, svého rozhodnuti ohled-
né Ucasti v této studii nelituji. UmoZnilo mi to poznat
mnoho zajimavych a milych lidi. Jsem rdd, Ze jsem mél
odvahu spolu se spolupracovniky z kliniky nakonec Fict:
,Pojdme do toho!” Skeptické pohledy nas totiZ pro-
nasledovaly aZ do druhé poloviny roku 2019, kdy jsme
porodili prvni dvé déti. Své ,ano” povazuji s odstupem
¢asu na celé zdlezitosti za to nejvétsi Silenstvi. Musim

v tomto kontextu vyjadfit obdiv a dik svym spolu-
pracovnikdim z kliniky za obé&tavou préci bez ohledu

na mnoZstvi svého volného casu, ktery studii bez naro-
ku na odménu vénovali a fediteli nasi nemocnice za to,
Ze nds podporil, provedeni studie odsouhlasil a véfil

v nds Uspéch. m

31



TRADICE SE SILNYMI
KORENY




=

Ina nejriiznéjsich vlddnich opatieni a omezeni v souvislosti s pandemif korona-

viru, ktera zasahla cely svét, se podepsala na tradi¢nim oboru s velkou razanci.

| kdyZ na pomoc pfisly vladni kompenzace a dalsi podpora napfiklad v po-
dobé statnich vouchert, dopad byl velky. Ceské 1dzné byly témé&F ze dne na den bez
zahrani¢nich hostd, ale také bez samoplatcd, kteff ze zdravotnich ddivodl potiebovali
Ié¢bu. ,To byla evidentni diskriminace té&ch, kteff nedosahli na thradu od pojistoven
napiiklad kvdli frekvenénimu ndroku, ale pfitom méli objektivni problém a potiebova-
li IéCeni, které jim bylo zakazovano, pfitom neexistovala regulace, ktera by zakazo-
vala léCit pacienty ostatnich zdravotnickych zafizenich,” vysvétluje prezident Svazu
|é¢ebnych 1dzni Eduard Blaha. Nejvyssi spravni soud dal nakonec laznim i pacientdm
za pravdu, Ze omezovat péci timto zplsobem neni moZné. ,Nechtéli jsme natahovat
ruku a bojovat o né&jaké mimoradné kompenzace. O to jsme pravn{ spor nevedli. Slo
ndm o dileZity precedens do budoucna,” dodév4 Blédha.

KdyZ hosté pfichdazeji a odchazeji

Obdobi covidu vyrazné odeptelo Idznim zahrani¢ni klientelu, a to specidlné v z3-
padnich Cechach. ,Pfed covidem jsme méli tii zakladni trhy — esky, postsovétsky

a némecky hovofici. Najednou v souvislosti s restrikcemi pohybu pfes hranice redlné
zmizely dvé tretiny nasich klient( a bylo ziejmé, Ze jejich pfipadny ndvrat bude trvat
pomérné dlouho,” vzpomind generaini feditel Imperial Karlovy Vary Group Alexandr
Rebjonok. O hosty z fad cizincl pfisly ve velkém také Maridnské Lazné&. ,Dnes mdme
z 50 procent domdcf klientelu, 40 procent predstavuji Némci a 10 procent napfiklad
hosté z Izraele nebo arabsky mluvici klienti. Zcela ndm vypadla ruska klientela, kterd
tu v minulosti prdmérné pobyvala dva tydny. V roce 2019 pfedstavovala tfetinu host(
rusky mluvici klientela, druhou tfetinu tvofili hosté z Némecka a posledni tetinu pak
Cesti ndvstévnici,” priblizuje generdini feditel LéCebnych lazni Maridnské Ldzné Karel
Kalivoda a upozorfiuje na fakt, Ze také doslo k pomérné vyraznému zkracovani délky
pobytu u klientd samoplatcd. Zatimco v letech 2017 aZ 2019 hosté v Maridnskych Laz-
nich pobyvali v prdiméru 9 noci, v dobé& covidu se délka pobytu zkratila na 7 aZ 8 nocf
a v loriském roce pak ¢inila 5,4 noci. Pokud budeme hovofit o tuzemské klientele,
tam byla situace v dobé& pandemie trochu jina. U pojisténcl velmi ¢asto dochdzelo

k odloZeni pobytd, néktefi se bali vyrazit do 1dzni, protoZe méli obavy o své vlastni
zdravfi a radgji preckali pandemii doma. ,Pak zde chybéla ta ¢ast hostd, kterd jezdf

do 1dzni na dolé¢eni po operativnich zakrocich. Rada nemocnic totiZ odklddala pldno-
vané operace a musela se vénovat péci pacientl s onemocnénim covid-19. Do laznf
nejezdili ani tzv. chronici, ktefi maji napfiklad dlouhodobé problémy s koleny nebo
klouby. Vétsinou jde o starsi pacienty, ktefi tehdy pobyt v I1dznich vyhodnotili jako
zdravotni riziko,” vysvétluje prezident SLL Eduard Bldha. V dobé pandemie se také
razantné omezily ldzeriské pobyty nejmladsich hostl - tedy déti. ,V dobé& pandemie
jsme zaznamenali pokles komplexni péce u déti o 40 procent. Podle sdéleni pediatri
i rodi¢l déti prevladala obava z kolektivu, z hromadnych procedur a aktivit v ramci
|azeriské [é¢by a moznosti ndsledné ndkazy déti. S timto ndzorem jsme se setkdvali

v letech 2020 az 2021, i pfesto, Ze se nepotvrdily obavy ze skupinové ndkazy one-
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Hlavni lazerisky objekt
v Luhadovicich pochazi
z dilny architekta
Dusana Jurkovice

mocnénim covid-19 v [dznich. Po dvou kritickych letech
zaznamendvame opét nardst ndvrhd na lazeriskou péci
déti s doprovodem. Tito hosté tvofi cca 30 procent nasi
klientely na komplexni lazefiské péci,” informuje mis-
topfedseda predstavenstva Priessnitzovych lé¢ebnych
Idzni Vladimir Odehnal. S odchodem pandemie ¢dst
hostu vystiidali novi pacienti, ktefi do Idznf pfijiZzdéli

s vidinou Ié¢by postcovidovych komplikaci. ,Nasi do-
ménou se béhem pandemie stalo |é¢eni onemocnéni
dychacich cest, konkrétné stavy po komplikovanych
zdnétech plic. Marianské Lazné tuto indikaci historicky
mély, pouze tato skupina pacientd nebyla tou domi-
nantni. Vyznamné navyseni poptdvky po tomto typu
|éCeni nasmérovalo 13zné k jiZ témér tiiletému procesu
obhajoby statutu klimatickych 1azni, ktery bychom
méli ziskat v letoSnim roce,” upozorfiuje Karel Kalivoda.
Postcovidovych pacientd byla velkd fada, nicméné

co se tyCe naplfiovani kapacity 1azni, neslo o Iék pro
vSechny. Pacienti s postcovidovym syndromem miFili
tam, kde se |3zefiskd péce soustfeduje na respiralni
onemocnéni a kde také doslo k naplnéni podminek
danych pojistovnami. Pojistovna tyto pobyty propldci
jen v pfipadé, Ze byl pacient hospitalizovany a do lazni
nastoupil do ¢tyf mésicl po pobytu v nemocnici. ,V le-
tech 2021 a 2022 se v nasi spole¢nosti l1éCilo vice nez tfi
tisice postcovidovych pacientd formou komplexni pIné
hrazené |azeriské péce nebo jako samopldtci. Letos
predpokladdme, Ze postcovidovou lécbu budeme po-
skytovat uZ jen jednotkdm pacientd mési¢né,” dopliiuje
generdlni feditel Lazni Luhacovice Jifi Dédek. Zato
nemocnice zacaly dohanét odloZené vykony, a do lazni
se tak ve vétsi mife vraci postoperanti.

Investice na obzoru

Pandemie také omezila investice. Management lazni
musel logicky s prostfedky naklddat zcela jinak, nez
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tomu bylo do té doby. ,Myslim si, Ze v oboru nedoslo vyloZzené k Zadnému bankrotu,
ale napfiklad v zépadnich Cechdch, kde ty dopady byly nejhorsi, prestaly nékteré
Idzeriské domy poskytovat zdravotni péci - balneaci, a z 1azni se staly klasické hotely
v lazeriském mésté,” konstatuje prezident Svazu IéCebnych ldzni. Kromé& omezeni né-
kterych procedur a kapacit [dzni sdhlo jejich vedeni i k dalSim opatfenim. ,V ramci kri-
zového managementu jsme museli udélat mnoho vnitfnich zmén, vyrazné zefektivnit
provoz, zestihlit management, pfehodnotit investi¢ni priority. Prvni covidovy rok nds
hodné bolel, ale s odstupem ho vnimam jako sice drahou, ale nezbytnou lekci. Mé&li
jsme obrovské Stésti v tom, Ze jsme do této krize vstupovali s vlastni finanéni rezer-
vou, kterd ndm umoznila toto obdobi pfeZit bez zadluZovdni se,” objasriuje Alexandr
Rebjonok. Zcela paradoxné se ale nékteré 1dzné v dobé covidu naopak do investic
pustily. Vyuzily totiZz odstavky béhem covidu. ,KdyZ chcete investovat, tak musite
zavfit a zavfit znamend, Ze néjakou dobu nemdte pfijmy. BEéhem covidu investovaly
napfiklad Lazné Trebor do nového saunového svéta, v Jdchymové saunovy svét do-
délali tésné pred covidem a pak ho rozsifovali. Vétsinou 3Slo o investice, na které mély
spole¢nosti alokované penize, at uZ $lo o kapitdl z vlastnich zdrojd, ziskany v rdmci
dotaci nebo o financovdni statu,” popisuje Eduard Bldha. Mezi dal3i takové prikla-

dy patfi i rekonstrukce v karlovarském hotelu Thermal nebo v Ldznich Luhacovice,
kde se vrhli do obnovy obrovského historického aredlu. ,Na pocatku roku 2021 jsme
se rozhodli realizovat obnovu Vodolé&ebného Ustavu a Ri¢nich a Sluneénich l3zni,

a zachrdnit tak vyjimecné architektonické dilo Dusana Jurkovice, které je navrZzeno
na narodnf kulturni pamatku Ceské republiky. Museli jsme velmi peclivé zvaZovat, zda
se v té dobé do rekonstrukce pustime. Rozhodujici byl pfedevsim Spatny technicky
stav objektd spolu s rizikem ztrdty dotace. | za dota¢niho pfispéni z programu IROP
vloZi nase akciova spole¢nost do tohoto nekomeréniho projektu desitky miliond,”
informuje Jifi Dédek.

Krize stfida krizi

V neposledni fadé se b&hem fadéni koronaviru prohloubila persondini krize v oboru.
ZvI4sté starsi zkuseni zaméstnanci, ktefi ackoliv byli v dichodu, ve své préci i naddle
pokracovali, se s obnovou provozu po covidu do zaméstnani uz nevrdtili. Svou roli
sehrdla obava o vlastni zdravi. Z4roven byli v dobé covidu delsi dobu doma, a pak
uZ nenasli motivaci vratit se zpét do prdce nebo zkrdtka opustili dané odvétvi a nasli
si prdci v jiném oboru. ,VSichni v oboru lazenstvi jsme méli extrémni persondini krizi
v roce 2019. Tehdy jsme méli spoustu objednavek, velky polet host(, ale chybé&l ndm
persondl. Tuto krizi v podstaté na chvili vyresil covid, protoZe najednou chybéla kli-
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V OBORU NEDOSLO
VYLOZENE

K ZADNEMU
BANKROTU,

ALE NAPRIKLAD

V ZAPADNICH
CECHACH, KDE

TY DOPADY BYLY
NEJHORSI, PRESTALY
NEKTERE LAZENSKE
DOMY POSKYTOVAT
ZDRAVOTNI PECI -
BALNEACI, A Z LAZNi
SE STALY KLASICKE
HOTELY V LAZENSKEM
MESTE.

Zpivajici fontana

na kolonadé Maxima
Gorkého v Marianskych
Laznich
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DileZitou souéasti léEby
v Priessnitzovych laznich je také
klimatoterapie

entela a personadl byl v té chvili nadbytec¢ny. Jakmile se
Zivot do 1azni vrdtil, na scéné se opét objevily problémy
s nedostatkem zamé&stnancd,” zmifiuje prezident Svazu
|éCebnych 1azni. Absenci persondlu ¢dstecné vyresil
ptichod uprchlik( z Ukrajiny, coZ ale nenfi definitivni
feSeni problému, ktery se uz nékolik let vlece. Ve spe-
cializovanych profesich, jako jsou napfiklad zdravotnik
nebo kuchaf, je deficit pracovni sily stdle znat a bude
tfeba se s nim do budoucna vyporadat. Kromé covidu
potrdpila tuzemské 1azné také krize, kterd do Evropy
vtrhla se za¢dtkem valky na Ukrajiné. Konkrétné se fir-
my dnes perou s vysokou inflaci, ale také s extrémnimi
naklady na energie. ,S témi jsme se museli vyporddat uz
v roce 2022, kdyZ jsme po covidovych vypadcich téZce
vydélané Ci uSetfené penize odevzdali energetickym
gigantlm. Ani letos to nenf jiné, protoZe i zastropované
ceny jsou trojndsobkem téch z let pfed covidem. Inflaci
do cen zcela promitnout nejde. Ceny pro pojisténce
jsou definovany vyhlaskou na cely rok a tfeba u potra-
vin leti ceny nahoru tak rychle, Ze na né nelze reagovat
ani v cenicich pro samoplatce. Je ale pravda, Ze se std-
tem vyjednané desetiprocentni navyseni vyhlaskovych
Uhrad ndm pomahd,” shrnuje Eduard Blaha.

Kde domov mij

Z hlediska prodeju se zdd kondice ¢eskych ldzni velice
dobrd a prvni postcovidova sezona roku 2022 byla
rozhodné pfislibem svétlé budoucnosti. | kdyZ s na-
sledky covidu se v rlznych kontextech budeme jesté
setkdvat. ,Rok 2022 byl ¢asem postupného navratu

k normdlu. Z porovnani nasich dat je patrny rdstovy
trend v poctu klientd a 1GZkodn(, ktery v3ak jesté ne-
dosahl urovné roku 2019. Dopady obdobi covidu stale
pocitujeme nejtiZivéji u détskych pacientd. Zjistuje-
me opakovand onemocnéni u déti, ¢asto zplsobend
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vlivem izolace a sniZzené imunity, coZ ndsledné generuje vypadky ve Skolni do-
chdzce. Proto jsou i pobyty déti velice ¢asto ruseny a preklddany,” nastifiuje situaci
mistopredseda predstavenstva Priessnitzovych |é¢ebnych |dzni Vladimir Odehnal.

S ohledem na valku na Ukrajiné neni mozZné pocitat s klientelou z postsovétskych
zemi. Lazné v zépadnim koutu Ceské republiky tak bojuji zejména o tuzemskou
klientelu. ,Citime oZiveni némeckého trhu a pokud si udrZime stabilitu trhu domaci-
ho, mohli bychom z toho v letoSnim roce vyjit bez ztrdty s minimdIné vyrovnanym
hospodarenim. Nase vétsi hotely a spole¢nosti budou zcela jisté i naddle nabizet
tradi¢ni lazerisky produkt. Cast hotel(, zejména t&ch mensich, se bude soustredit

na kratsi wellness pobyty, navstévniky UNESCO nebo na rodiny s détmi,” zamysli se
nad budoucnosti generdini feditel LéCebnych ldzni Maridnské Lazné Karel Kalivoda.
VSsichni se ale shoduji na tom, Ze v ¢eské populaci se zménil postoj ke zdravi. ,V lofi-
ském roce rostl pocet dospélych i détskych pojisténcd. Celkem jich bylo pfes devét
tisic. Samopldteckych hostl prijelo okolo dvaceti tisic a vidime, Ze maji stale vétsi
zdjem o pobyty s |ékafskym vySetfenim nebo konzultaci. Jednoznacné roste zdjem
0 zdravi a prevenci. Z dlouhodobého pohledu je nase klientela tvofena z 90 procent
tuzemci. Ze zahrani¢i k ndm pfijizdéji Slovdaci, Rakusané, Némci nebo také Izraelci,”
mapuje situaci generalni Feditel Lazni Luhacovice Jifi Dédek. Nabidce pro samopldtce
dominuji zejména wellness pobyty s procedurami a péci o dusi i télo. Cilem vétsiny
1dzni je nabidku pfizplsobit tak, aby i tuzemsti hosté touZili v budoucnosti zdstat

v ldznich déle neZ pouhy vikend. ,Pfipravili jsme nékolik postcovidovych a preven-
tivnich programd, jak v ramci komplexni Ié¢ebné a rehabilitacni péce, program(

z fondu prevence, tak pro pacienty a hosty samoplatce. Vzhledem k tomu, Ze jsme
silné orientovani na tuzemskou klientelu, a to jak pacient(, tak p¥imo platicich
hostl v¢etné pocetné korpordtnf klientely, snaZili jsme se pfizplsobit a byt vyrazné
flexibilngjsi. To se promitlo jak do oblasti obchodnf, tak do rozsifeni nabidky nasich
sluZeb,” fikd Vladimir Odehnal. Pandemie coronaviru se riznym zplsobem promitla
do vsech obor( lidského konanf a ldzefistvi neni vyjimkou. Nicméné tradice eskych
1azni pretrvava, i kdyZ fungovdni spolecnosti doznalo fadu zmén a nabidka se v Case
méni s hledanim dér na trhu. ,Myslim, Ze jsme byli prvni, kdo v naSem regionu nabizel
postcovidovy lazerisky bali¢ek. Na vlastni ndklady jsme na vzorku pacient( testovali
optimalni sloZeni procedur, investovali do ndkupu hyperbarické komory, snaZili jsme
se flexibilné reagovat. To samé jsme museli pfedvést i se zbytkem nasi produktové
fady. Do budoucna ale ocekdvdme, Ze vyvdZeny produktovy mix hotelu, wellnessu

a lazeristvi bude pro nase zafizeni ekonomicky pfinosny,” uzavird generdini feditel
Imperial Karlovy Vary Group Alexandr Rebjonok. m



et

¥ -

YL
1."" #***i‘ i

b
{

X
¢4

‘¢

Marianské Lazné
Health Spa Hotels
ensana

Telefon: +420 354 655 501-9
E-mail: marienbad@cz.ensanahotels.com
Healing Power of Nature

www.ensanahotels.com



OSOBNOSTI

BILA VRANA,
CERNA OVCE

O] ]

a Uvod se nelze vyhnout malému teoretickému '-.-.j

exkurzu: SocidIni sluzbu si najimd kraj - po- |

kud ziska certifikaci a kraj je pfesvédcen, Ze ji
potfebuje, je registrovdna do krajské sité. Coz jesté nic
neznamend, je to jen nutna podminka existence, ktera
sluZbu opraviiuje k Zadosti o finance. Bez ohledu na to,
zda je ziska, ¢i ne a pfipadné kolik, ale musi zahadjit
¢innost, jinak o registraci pfijde.
Statni aparat se v socidlnich sluzbdch snazi evidentné
o takové malé Ceské socidlni perpetuum mobile -
objednd si sluZbu, kterou potfebuje a kterou vy musite
rozjet, aniZ byste vidéli korunu. Slibi vdm maximum
a dd vdm jen &3st. A spoléhad tak trochu na to, Ze pro
vas to je vic neZ byznys, takZe to nevzddte a seZenete
si penize sami.
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Tricet a sedmdesat nemusi byt sto

,Pokud jde o finance, zhruba tficet procent davd

kraj a sedmdesat procent ma dat Ministerstvo prdce

a socidlnich véci. Neplati, Ze vZdycky dostanete sto
procent, téch tficet a sedmdesat, to je jen ukdzka
poméru. V praxi to funguje tak, Ze ministerstvo vyhldsi
maximum na jeden Uvazek a rok. Ted naposled to
bylo, tusim, sedm set padesat tisic korun. CoZ nejsou
ale penize Cisty Uvazek, na mzdu, ale komplet na cely
provoz, na spotrebu, na investice. A je to maximum,
nikde neni feceno, Ze je dostanete,” popisuje situaci
Jana Hamplova.

Penize jsou problém vZdy, u socidlnich sluZeb zvIast.
Bez soukromych penéz se neziskovky, které zabezpe-
Cuji drtivou vétsinu socidlnich sluzeb v zemi, neobe-
jdou. Ale Cesko je maly rybnik, ktery s problémy po-
slednich tif let takika vyschl. Maly pfiklad: kdyZ Jana se
svym tymem budovala Reset centrum, zkousela oslovit
americkou ambasddu a dostala odpovéd,, Ze kdyby pfi-
Sla o pll roku dfive, moZna by méla $anci, to dostdvala
ambasdda tak deset, patnact Zadosti mésicné. V dobé,
kdy Zadala, uZ jich ale bylo mési¢né sedmdesat.

Doba je zkratka sloZitd, problémd je stale vice, penéz
stdle méné. Jana se presto nehrouti. A nestéZuje si ani
na nedostatek lidi: ,Ano, socidlni sluZzby jsou podfi-
nancované, ale lidi se zaplatit daji. Musite ale umét
hospodafit, protoZe pravidlo je jediné: &im vice usetfite
na provoznich nakladech, tim vice mdZete dat lidem
do kapsy. Vy sami si totiz urcite, kolik z té ¢dstky

na Uvazek chcete na osobni ndklady a kolik na néco
jiného. Stdt vam jen pomérné striktné urcuje, co v které
kolonce smi byt. A kdyZ na jedné poloZce usetfite,
mUZete si to prevést jinam.”

Trochu Usmévné v této souvislosti je, Ze tfeba propa-
gace neni v Zadné kolonce. Reklama na socidlni sluzby,
které jsou bohulibou &innosti a zadarmo, je totiz asi
neslusnd. Jak se ma ale ten, kdo sluzbu potfebuje, o ni
vibec dozvédét, kdyZ obvykle jde o problémy, jimiZ se
nikdo nahlas nechlubi, to uz vam urednik nefekne.

Pro porddek dodejme, co vSechno se za ten Uvazek d3
pofidit. ,ZaleZi na tom, o jaky typ sluZby jde. U nizko-
prahového klubu jeden Uvazek znamena aZ devadesat
déti rocné, které mohou mit pocit, Ze jejich starosti
nékoho zajimaji. U terapeutickych skupin je to zhruba
stovka déti. U socidlné aktivizacni sluzby, kdy pracuje-
me s celou rodinou, se viemi ¢leny, je to trochu mra-
vendi prace, jeden ¢lovék zvlddne sedm, osm rodin,”
pfibliZuje efektivitu sluZeb Jana Hamplova. Je sedm set
padesat tisic moc?

Epidemie psychickych problému
déti

A Ze socidlni pomoc je potfebnd, ba dokonce stale
potfebnéjsi, o tom netfeba diskutovat. Doba neni
snadnd. Mimochodem, ten termin VUCA, zminény
v Uvodu, vznikl pravé proto, aby ji stru¢né charakte-
rizoval. CoZ zvladnou Ctyfi anglickd slova: Volatility,

JANA HAMPLOVA

Uncertainity, Complexity a Ambiguity. Proménlivost, Nejistota, SloZitost a Dvoj-
znacnost. To je svét, ktery ne kazdy zvldda a ne kazdy si dokdZe sam pomoci. Zra-
nitelnych a potfebnych pfibyva. ,Rozhodné problémd dfive bylo méné a pokud
byly, byly jiné. MoZna proto, Ze jsem profesi programatorka, pfi¢itam jisty vliv
internetu, kde znacna ¢ast obsahu je klam a pretvdrka a zna¢na ¢dst je mimo kon-
text a minimalné zavadéjici. Zddnou studii to potvrzené nemam, ale pohybovat
se v tomto IZivém, neredlném prostredi, je extrémné sloZité a stresujici, zvIasté
pro dité, které je$té ani nemdZe mit vyvinuté kritické mys3leni. A na psychickych
problémech déti se to odradZi nejvice,” fika Jana Hamplova a jeji slova potvrzuji

i statistiky ¢ekacich Ih(it na détské psychologické vySetfeni ¢i terapii.

Problémy navic nejsou zpravidla izolované, ale fetézené. Proto Jana Hamplovd stavi
multidisciplindrni tymy - jeden socidIni pracovnik nemdZe zvlddnout problémy détf,
Sikanu, alkoholismus a dluhy rodi¢d, psychické problémy. Situace se nelepsi a pomo-
ci se nedostava. Alarmujici je to pravé u déti, protoZe v jejich pfipadé neposkytnuti
pomoci v détstvi ¢asto miva za nasledek Fetézeni problémi v dospélosti a tieba

i po cely Zivot. V tomto kontextu je terénni socidlni sluZba vlastné prevenci. Socidini,
ale ¢asto i zdravotni.

,Nejvétsim problémem, doslova akutnim, je epidemie détskych psychickych pro-
blém. Druhy problém je, Ze stdrne populace a kapacity sluZeb pro seniory také
chybé&ji, myslim tim sluZby v pfirozeném prostiedi, ne domovy seniorl. Posledni
rok je samoziejmé problémem inflace, cena energii a potravin. Ti, ktefi jsou dole

a stoji je veskeré sily, aby se udrZeli nad vodou, to pfestdvaji zvladat. A to bude
jesté n&jaky rok trvat. Urad préace nestiha, davky se zpoZd'uji, vznikaji dluhy, rodi-
ny konci na ulici, odebiraji se déti... A nikoho pfitom nezajim3, Ze podminky pro
déti by rodina zajistila, kdyby stéat splnil svou povinnost. | to je realita Ceska 2023.
Zfidila jsem fond, z néhoZ jsme lidem mohli poskytnout pdjc¢ku, nékdy i nevratné
dali, ale v poslednim pulroce jsme na nule. Krize od¢erpala dérce,” vypoditdva
Jana Hamplovd problémy, s nimiZ se ona a jeji tym potkdvaji den co den.

KdyZ pomoc tréi ze Skatulek

Neposeda Ivany Stefkové byl maly a Gzce zaméfeny, potykal se s finanénimi problé-
my. ,Délal urité potfebnou praci, ale byl pomérné rigidni, uzavieny do sebe, coZ se
UpIné nepotkavalo s mym vidénim svéta,” vzpomind na své zacatky v soucasné roli
feditelky centra socidlnich sluZeb Jana Hamplova. Jeji Neposeda, byt to je stale tatdz
organizace, musi byt jiny uZ proto, Ze Jana na rozdil od Ivany neni odbornik v soci-
dInich sluZbdch, jeji pohled neni pohledem psychologa ani socidlniho pracovnika,
ale manaZera - nemluvila tymu do odborné prace, vzala si za své vybudovat zdzemf
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a zabezpecit finance na provoz. Neposeda zesilil a vy-
rostl, dokonce uZ ma nedaleko praZzské Balabenky i své
vlastni terapeutické centrum a multidisciplindrni tym,
ktery pokryva vychod Prahy. A realita potvrzuje, Ze
Jany model funguje. JenZe tak jednoduché to v Cesku
neni...

Neposeda nabizi komunitni socidlni sluzby, které v ur-
Cité lokalité pokryji veskeré socidlni problémy napfic
vékovym spektrem, od déti aZ po seniory. UZ v tom
je odlisnost Neposedy. ,Obecné se tvrdi, Ze to nenfi

v Cesku b&Zny typ sluzby a Ze to u nds délat neumi-
me. ProtoZe mame socidlni sluZzby rozSkatulkované

na Uzké specializace, aZ si nékdy ¥ikdm, jestli to vibec
k né¢emu je. ProtoZe u nds se nemUlZete zaméfit jen
Cisté na déti, ale na urcity specidlni problém déti.

A pokud se vénujete ditéti a u néj se vyskytne jiny
specificky problém, musite jej poslat zase do jiné spe-
cifické sluZzby. To mi nedava smysl, spis se pfiklanim

k modelu, ktery je pomérné uspésny ve svété, a to je
pravé komunitni typ pomoci, kdy se v urlitém regionu
vénujete v§em problémdm,” fikd Jana Hamplova.

ti, jimZ pomdh3, chtéji ji radnice. A Neposeda ji nabizi.
Jané se totiZ podafilo to, co se zapdalenym laikiim
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Jana Hamplova a ¢ast jejiho tymu - Zuzanna Zelenkova Bedfichova
(vedouci programu HoPo a Reset Centrum), Jana Maresova (HR/PR),
Zuzana Férova (socialni pracovnice a metodicka) a Barbora Cmerova

(kontaktni pracovnice a koterapeutka Reset Centrum)

stdva — nevédi, Ze néco nejde a hledaji cestu tak dlouho, aZ toho dosdhnou. ,Ne,
Ze bych néjaké predpisy nebo zvyky pfimo porusila, jen jsem je do jisté miry obesla
jinou cestou, kterou predtim nikdo nezkusil. On totiZ ten systém je tak rozsahly

a detailni, Ze je vlastné Uplné déravy a ackoliv se tvafi, Ze komunitni socidIni sluzby
neumoZznuje, vlastné to jde,” vysvétluje Zena, kterd v nefunkénim systému hledd
prostor, jak pomahat.

Takovy prostor predstavuje i jejich nové, letos slavnostné oteviené Reset centrum.
Prvni komunitni centrum socidlnich sluZeb v republice je inspirované zahrani¢im. Md-
Zou za to pravé ti socidlni pracovnici, jejichZ potfebam se Jana snaZi vytvofit prostor
bez ohledu na zaZité tuzemské zvyklosti. Proto je vysild i na zkuSenou do zahranici.
Podobné modely vidéli na stdZich v Belgii, Holandsku, Estonsku. A dnes jej maji. Vydu-
pali jej ze zemé, bez ohledu na Skatulky.

SluZby, které moznd nikdo nechce

Vlastné by se dalo fict, Ze Reset centrum je pro Neposedu happyendem. Ale prav-
da je zase trochu jind. Jana Hamplova pfinasi do socidlnich sluzeb takovou malou
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BYROKRACIE USPESNOST SOCIALNICH SLUZEB VYKAZOVAT
CHCE, JEN MOC NIKDO NEVi JAK, NEEXISTUJi ZADNE METODIKY.
EXISTUJi STANDARDY, ALE VSECHNO JE TO POSTAVENO

NA SUBJEKTIVNICH KRITERIICH. ANI MINISTERSTVA, ANI KRAJE,

tichou revoluci. Jedném to imponuje, druhym to vadi.
Jedni se chtéji inspirovat a rddi nahlédnou, jak to
Neposeda dél3, protoZe by to chtéli délat podob-

né, druzi zvedaji varovny prst, Ze takto se to délat
nemd, protoZe takto se to nikdy nedélalo. A hlavné,
¢ast odborné vefejnosti nemdZe Jané pfijit na jmé-
no, protoZe je laik a s nikym se nepfisla poradit, jak
ma Neposedu vést. ,Pro mé je to indikdtor toho, Ze
bych méla vic vysvétlovat, co vlastné déldme a proc.
S nikym jsem se neradila ne proto, Ze bych méla
pocit, Ze vSechno vim nejlip, ale proto, Ze poslou-
chdm tym, ktery mdm, socidlni pracovniky z terénu,
terapeuty. Oni prece nejlépe védi, co je potreba, co
funguje, a co ne, ja se jim jen snaZzim vyhovét,” fika
Jana Hamplova.

VSechno navic komplikuje fakt, Ze o socidlni sluzby
vlastné nikdo moc nestoji, pokud jde o stdtni aparat.
Tak trochu se nevi, jestli maji patfit pod Ministerstvo
zdravotnictvi nebo Ministerstvo prdce a socidlnich
véci. ,Vnimani socidlnich sluZeb se ale posouva, jen si
nejsem jistd, Ze spravnym smérem. Vnimam tlak na to,
aby se propojil zdravotni a socidlni systém. A nemys-
lim si, Ze je to dobfe. Zdravotni systém je pfili$ rigidni,
svdzany a pfili§ orientovany na vykon, viechno tam
dlouho trva. Pokud by méla jet socidini péce podle
zdravotnickych pravidel, nebylo by to $tastné. Ja to
vidim uZ dnes. Mame terapeutické centrum a fikaji, Ze
bychom méli mit i psychiatra a denni staciondt. A ja fi-
kdm, Ze psychiatra nepotfebujeme a kdyZ ho budeme
potfebovat, mdame své partnerské. My prosté nejsme
zdravotnické zafizeni a nemdme ambici poskytovat
oSetreni, to rddi nechdme zdravotnikim. My feSime
prevenci a pfipadné ndslednou péci. Hlavnim nasim
posldnim je to, aby se psychiatrie neplnily lidmi s pro-
blémy, pfipadné aby ti, ktefi zdravotnicka zafizeni
opoustéji, se do nich uZ nevraceli,” vytyCuje své hristé
Jana Hamplova.

Aby byl obraz Uplny, je potfeba dodat, Ze socialni
sluZby jedou tak trochu setrvacnosti. Aby to bylo
srozumitelné, je potfebné si uvédomit, Ze cilem
socidlnich sluZeb je zlepSeni situace, ale vlastné
neexistuje Zddna metodika, jak je méfit. Ona vlastné
neexistuje ani Zadnd jednotna metodika potfebnosti.
CoZ je zvlasté pikantni v situaci, kdyZ potfebnost
dokladdte v Zadosti o dotaci a Ufad vam fekne, Ze

NIKDO OBJEKTIVNI KRITERIA NEMA.

ani jeho studii nelze brat jako dikaz potfebnosti. ,To je paradox, protoZe byrokra-
cie Uspésnost vykazovat chce, jen moc nikdo nevi jak, neexistuji Zadné metodiky.
Existuji standardy, ale vSechno je to postaveno na subjektivnich kritériich. Ani
ministerstva, ani kraje, nikdo objektivni kritéria nemd. Zajimavy pfiklad jsem nasla
ve Skandinavii, ale pofad to neni ono. MoZnd jsme ale ten kli¢ nasli, mohla by jim
byt zména potreb. ProtoZe vase potieby vZdy reflektuji vasi situaci. TakZze zméni-li
se va$e potieby, musi to nutn& znamenat zménu situace. Reknu pfiklad: pred péti
lety mélo potiebu fesit bydleni sto padesdt lidi v dané lokalité, letos uZ jich je jen
Ctyfricet. ProtoZe jsme za téch pét let vybudovali vice neZ sto socialnich bytd. To je
prece jasné vyjadieni Uspésnosti sluzeb. Nehledé na to, Ze sledovani potieb také
pomlzZe urcit, které socidlni sluZby kde jsou vlastné potreba, coZ se dnes v podsta-
té nevi. Je to zatim hypotéza, kterou zkousime prokazat a pfijit se softwarem, ktery
by v tom pomohl. KaZda socidlni sluZzba musi sledovat a vykazovat svoji ¢innost,
ale nehraje se na Uspé3nost, jen na mnoZstvi prace. CoZ nefika nic o tom, jestli je
sluZba potfebna a efektivni. Penize se rozdéluji spise zvykové, zvykem je dat néco
na seniory, néco na bezdomovectvi, néco na rodiny,” popisuje b&Znou praxi Jana
Hamplova.

Inu, Ufad nenf byznys, kde si udélate prlzkum trhu, abyste védéli, co lidé cht&ji

a necpali jim nesmysly. V socidlnich sluzbdch v Cesku studie potfebnosti zname-
na, Ze se do urcité lokality vypusti prizkumnik, ktery si povida s Gfady a lidmi

a vznikne osmdesatistrankovy elaborat, ktery fekne, Ze sluzby jsou potreba. Nic-
méné, 7addna data na stole nejsou. Jen dojmy. Cost benefit analyzu také necekejte.
Ale na tu otdzku z Uvodu, jestli ¢ernd, nebo bild, uZ si urcité umite odpovédét
sami... m
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ZELVI MAMA
Z CESKA

O] \}

vUli pytlactvi, nadmérnému rybolovu, znecisténi

motfi, nevhodnym vystavbam u pobreZzi a po-

dobné se Zelvi populace béhem jednoho stoleti
na mnoha mistech svéta zmensila i o 90 procent. Dal3i
vinu pytlactvi by moiské Zelvy nemusely preZit viibec
a my bychom se na né chodili divat jen do muzei. S tim
se mlada Cegka odmitla smifit. Nepochdzi z nijak bo-
hatych pomérd ani za sebou neméla Zaddné sponzory.
Presto se rozhodla, Ze se indonéskych morskych Zelv
ujme. Podafrilo se. UZ osm let ptisobi v oblasti Berau
u Bornea. V roce 2020 zacala podporovat ochranu
na ostrové Lembata nedaleko Timoru a nové navdzala
spoluprdci i s ochrandfi na Sri Lance. To v3e ve svém
volném case! Doneddvna méla béZné zaméstnani, ted
se stara o ro¢ni dcerku. Takovy je neskutecny pribéh
Hany Svobodové.

Ze jste k ochrané Zelv v Indonésii pribrala i Sri Lan-
ku, je horka novinka. Jak jste se k tomu dostala?
Poprvé jsem se se Sri Lankou setkala v roce 2017,

kdy mé pozvali na konferenci, kterou porddalo tamni
ministerstvo Zivotniho prostredi. Ve svém vystoupeni
jsem zminila, Ze dobrou ochranou Zelv urcité nejsou
bazénky s malymi Zelvickami, které jsou v zemi velmi
rozsifené. Funguji tak, Ze mistni rybdri ukradnou vejce
Zelv z plazi a pracovnici takzvané ochrandrskych cen-
ter je od nich koupi. Tim se jen podporuje nelegadlni
¢innost. Navic malé Zelvi¢ky ,ochranafi” po vylihnuti
misto vypusténi do mote vloZi do bazénkd. Prvotni
myslenka nebyla Spatnd - predatofi Zelvi mladé ulovi
jen do urcité velikosti. Existovala predstava, Ze kdyz
Zelva v klidu povyroste v bazénku, preddtofi je uz ne-
ulovi. Problém je, Ze Zelvimu mladéti v bazénku zakrni
svaly, protoZe v bazénu nejsou viny. Kvili malé hloub-
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Bez ochranart by
se Zelvi mlad‘ata
nevylihla. Vajicka
by sebrali pytlaci,
pripadné by hnizda
zaplavila voda

ce se mu zdrover poradné nevyvinou plice, takZe se pak nedokdze potapét
za potravou. A co je nejhorsi, ztrati své pfirozené instinkty. Zelva v dospé&losti
klade vajicka na misto, kde se sama vylihla. Aby si svou rodnou pldz zapama-
tovala, musi se do more dostat hned po vylihnuti. Pokud ale néjaky ¢as stravi
v bazénku, rodné misto si nezapamatuje.

Jak na to Srilanc¢ané reagovali?

Rekli mi, Ze zakaz nebo omezeni bazénkd bude té7ké prosadit. Zaprvé se jednd
o soukromé podniky, které vznikly mimo statni ochranu pfirody. Nejsou tu tedy
73dné regulace. A zejména se jednd o dobry byznys. Turisté se rddi podivaji

na Zelvy, jenze dospélé morské Zelvy jsou na plazi vidét jen v noci, kdy kladou
vajicka, a mladata za rozbresku, kdy se lihnou a béZi do more. To nenfi zrovna
vhodnd doba pro turisty. V bazénech je ale uvidite i pfes den. MiZete si je vzit
do ruky, vyfotit se s nimi, pfipadné je sami vypustit do mofre. Jako turista za ta-
kovy zaZitek radi zaplatite. ProtoZe u vchodu k bazénklm je tabule s ndpisem
,zachranné centrum”, mdte jesté pocit, Ze podporujete dobrou véc. BohuZel je
tomu presné naopak, jde o turistickou past.

Presto ale na Sri Lance se svou organizaci Chranime mofrské Zelvy
pusobite...

To ano. V roce 2019 jsem jedné Ceské studentce vedla diplomovou praci. Po-
ctivé srilanska ochranafskd centra objela a zmapovala. Nasla dvé centra, kterd
jsou dobra, zbytek center provozuje praveé ty bazénky. Jeji poznatky jsme pak
sepsali do odborného ¢lanku, ktery publikoval ¢asopis srilanského ministerstva
Zivotniho prostredi. To pro nds byl ukazatel, Ze vladé na spravné ochrané Zelv
zéleZi. Nakonec se mi ozval srilansky konzul v Ceské republice, ktery na Sri
Lance provozuje turisticky resort. Rekl mi, Ze by v jeho blizkosti rad vytvoril
vzorové centrum na ochranu Zelv - a jestli pry bychom mu s tim nepomohli. My
samoziejmé souhlasili. M&lo vzniknout vloni, coZ kvili tamni ekonomicko-po-
litické krizi nevyslo, ale letos uz se jeho zfizeni urcité vydafri. Zaroven se s nami
spojilo jedno z téch dobrych Zelvich center. Pofadd vecerni a no¢ni programy
pro turisty, ktefi mohou sledovat Zelvy pfi kladeni vajec. Maji ale problém, Ze
turisté jsou hlucni, sviti na Zelvy bilym svétlem misto ¢erveného, prichdzeji

ve velkych skupinach a vibec Zelvy vyrusuji. Ptali se nds, jestli bychom jim

s tim nedokdzali poradit. KdyZ jsem pak vidéla, jaké
pouZivaji informacni tabule - dobre dvacet let staré,
vybledlé, téZko Citelné - tak jsem se ani nedivila.
Vyrobili jsme tedy pro né tabule nové a véfime, Ze
pokyny na nich uZ si turisté vezmou k srdci. No a také
od lofiského fijna platime jednoho ochranare, ktery
dohlizi na plazZ a vaji¢ka ukryva pred pytldky. Zaroven
finan¢né motivujeme tamni obyvatele, aby vajicka
nekradli.

Jak?

Néktera ochrandiskd centra od lidi Zelvi vajicka vyku-
puji. Pry je to lepsi, nez kdyby je odnesli na trh. Takto
je aspori néjakd Sance, Ze se z vajicek Zelvy vylihnou.
Problém je, Ze se tim podporuje nelegalni sbér vaji-
Cek — a samoziejmé je Uspésnost vylihnuti dost nizka.
ZkouSime zavést jiny systém. KdyZ néjaky Clovék objevi
hnizdo s Zelvimi vajicky, zavola ochranafe - a za tuto
informaci dostane zaplaceno. Lidé tak nebudou mit
motivaci vaji¢ka krast, aby si pfivydélali. Zelvy zaroveri
budou mit vétsi Sanci na vylihnuti — ochranar totiz va-
jicka odborné prenese do bezpeli a nebudou napfiklad
na motorce pfevaZzend v igelitce. Uvidime, jak se to
ujme.

A myslite, Ze provozovatelé bazénk vyslysi vase
prani a zrusi je? VZdyt to ohrozi jejich byznys.

| tady je cesta. Mnoho center ma v bazénech i handi-
capované Zelvy. Pokud by mlddata vypoustéli hned

po vylihnuti do mofe a nechali si jen Zelvy, které v mofi
nemaji $anci na preZiti, bylo by to v porfddku. Turisté

o zéZitek nepfijdou, a pfesto se Zelvdm pomuZe. DlleZi-
tou roli mdZou sehrat i hotely. Kdyby hotelovi pravodci
brali lidi do center, ktera funguji dobfe, pfinese to tém-

43



to centrlim penize na provoz. V&fm, Ze pak i ta ostatnf
centra by se snaZila pfizpUsobit a zlepsit svou ochranu,
protoZe turisté pak pfijdou i k nim. To je zdsadni. My ta
centra sice mGZeme donekone¢na objiZzdét a fikat jim,
co maji délat, ale dokud se jim to nevyplati financné,
nevyslysi nds. Proto budeme domlouvat i spolupraci

s mnoha hotely a prdvodci.

Jak na tom mofské Zelvy obecné jsou?

Na svété je sedm druh( mofskych Zelv a viem hrozi vy-
hynuti, nékterym uZ do dvaceti let. Situace je relativné
dobra v Atlantském ocednu, kde ochrandiské projekty
fadu let dobfe funguji. Horsi je to v Tichém ocednu

a nejhorsi v Indickém. KdyZ si predstavime to mnoZstvi
odpadkd, které se fine do more z velkych fek v Indii

a Ciné... Dale intenzivni rybolov a pytlactvi. V Indonésii
i na Sri Lance plati zdkony na ochranu Zelv, ale pokud
pladZ nikdo nehlida, pfijdou sbéraci vajec a vyhodné je
prodaji. Poprvé jsem v Indonésii byla v roce 2010, v roce
2014 jsme tam zaloZili nasi neziskovou organizaci, a ni-
kdy jsem se za tu dobu nesetkala s tim, Ze by nékoho
zatkli a dali do vézeni. Na chvili sice nékoho zadrZi, ale
bez vyraznéjsich sankci ho hned pusti. Pfitom za to
miZe byt aZ pét let ve vézeni a v pfepoltu 200 tisic
korun pokuta. DalSim problémem je klimatickd zména.
Hladina ocednu stoupd a ukrajuje pldZe. Napfiklad
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na ostrlvcich v oblasti Berau u Bornea ndm naprosto redlné hrozi, Ze uZ brzy tam
Zelvy nebudou mit kam vaji¢ka kldst.

A co cestovni ruch? Mluvili jsme o tom, Ze turisté mohou pfispét k ochrané
Zelv. Ale co néjaké negativni vlivy turismu?

Velkym problémem jsou hotely a turistické resorty na plaZich, kam Zelvy chodi klast
vajicka. UZ jsme zminili, Ze Zelvy vaji¢ka kladou na misto, kde se samy vylihly. Jedna

z pfirodnich rezervaci na ochranu mofskych Zelv je vyhlasena na ostrové Sangalaki

u Bornea, dokonce tam pusobi i vlddni ochrandfi. Najednou si nékdo usmyslel, Ze tam
postavi resort — a dostal na to vyjimku. Na té nejlepsi ¢asti pldZe, kam Zelvy nejvice
priplouvaji. Vidéla jsem, jak se to stavi. Zelvy tam potad chodily a tfeba zbofily roze-
stavéné drevéné schody k resortu. Chodi tam uZ miliony let - a najednou pldz zabere
néjaky hotel. Zelvy se snaZi brénit, ale samy to nezvladnou.

Sangalaki asi nebude jediny takovy pfiklad...

BohuZel neni. Dost katastrofickym pfikladem je ostrov Derawan, ktery se nachdazi
pobliZ. Dfive tam byla jedna rybdrska vesnice, jenZe pak na pobreZi vyrostly hotely.
Zajedno zabraly misto na plaZi, zadruhé tam do noci hraje hudba, jsou tam diskotéky,
poradny ruch. Samozrejmé hotely v noci sviti, jenZe bilé svétlo Zelvam vadi. Napfiklad
Cerstvé vylihlé Zelvi¢ky podle svétla poznavaji, kde je more. Mésicem a hvézdami
ozdrend hladina more je svétlejsi neZ les za plazi. Pokud ale na plaZi zafi hotel, dojdou
malé Zelvy k nému misto do more... Vysledkem je, Ze Zelvy se zacaly bdt na ostrov
chodit. Na neobydlenych ostrovech Bilang-bilangan a Mataha ro¢né naklade vajicka
12 tisic Zelv. Na Derawanu jich za cely lofisky rok bylo 119. Tento obrovsky rozdil by
bez zaficich a hlu¢nych resortd nebyl. Tady je dlleZité fict, Ze Zelvy si jen téZko na-
jdou jiné misto na kladenf vaji¢ek. Nékterym se to podafit miZe, ale vétSinou to koné&f



tak, Ze vaji¢ka vypusti do more, protoze ,porod” nelze
prerusit. Tam se samoziejmé nevylihnou.

To zni dost beznadéjné... Zkousite se s provozova-
teli resortti domluvit na alespofi n&jakém kompro-
misnim Ffeseni?

Zkousime to, ale reakce zatim mame vlazné. Treba
pfislibi, Ze na sv{j pozemek umisti informa¢ni tabuli,
kterd bude fikat, jak by se méli ndvstévnici chovat, pfi-
padné&, kde mlZou v okoli navstivit dobré ochranarské
centrum, ale kdyZ jim pak do e-mailu poslu konkrétni
navrh té tabule, uZ neodpovi. Na Derawanu je jesté ten
problém, Ze starosta je ¢len mistni pytldcké mafie. Sice
se nam edukacni ¢innosti podafilo docilit toho, Ze az
na vyjimky ze stankd zmizely suvenyry ze Zelvoviny,
ale pokud si nékdo ochranu pfirody nevezme za svou

z vlastniho presvédceni, postihu se bat nemusi...

Daji se alespori teoreticky chranit Zelvy v mistech
s vybudovanymi resorty? Ze by napfiklad upravily
svij reZim - nepoustély by v noci hlasitou hudbu,
ztlumily svétla...

Toto si dokaZu predstavit, dokonce si na to mdZou
udélat reklamu. Zminila jsem resort na Sri Lance. UZ

na svych webovych strdnkdch se chlubi tim, Ze pomdhd
pfirodé. Zaméstnanec jeho ostrahy odborné premistuje
Zelvi vajicka do bezpedi, aby je ukryl pred pytldky —

a to déla v rdmci své prace. Tento hotel urcité bude
schopny svétla ztlumit. Myslim, Ze je to dobrd strategie.
Na svété je mnoho turist(, ktefi si pro svou dovolenou
rddi vyberou misto, které se k Zivotnimu prostredi cho-
va zodpovédné. Kde neni viechno zabalené v plastu,
kde se tfidi odpad, kde bude uklizend plaz. A na té pldzZi
jim mGZou ukdzat mista, kde jsou ukrytd Zelvi vaji¢ka.
Pred lihnutim se pisek za¢ne trochu propadat, a tak
zkuSené oko pozn3, kdy asi se malé Zelvicky vylihnou,
coZ mliZe byt také zajimava atrakce. Ostatné toto uZ
praktikuji ochrandfi na Lembaté. Na Facebook napiSou,
Ze brzy se Zelvicky vylihnou, a mistni se na to s oblibou
chodi divat. K tomu jim feknou néco o Zivoté Zelv,

o jejich roli v ekosystému, napfiklad to, Ze karety pravé
jsou dlleZité pro kordlové Utesy a karety obrovské pak
pecuji o mofrské louky, kde Ziji drobné rybky.

Vase organizace Chranime morské Zelvy plati
ochrandre v Indonésii, na Sri Lance, dokonce jste
fikala, Ze platite za informaci o vyskytu Zelvich
vajicek. Kde na to shanite penize?

Penize jdou kompletné z Ceské republiky. Zakladem
jsou dobrovolni ddrci, ktefi nam posilaji stovku nebo
dvé stovky mési¢né. Pom(Ze ndm i padesatikoruna.
Takto ziskame asi 60 procent potfebnych financi. Pak
déldm prednasky ve Skoldch nebo knihovnach - to je
dal3i zdroj pfijmd. Ob¢&as nékdo poskytne vétsi dar -
tfeba se nam stalo, Ze vybirali penize na svatbé. Spo-
lupracujeme i s jednou chranénou dilnou, ve které lidé
s handicapem vyrobi pfedméty s Zelvi tematikou a ¢ast
vytéZku z prodeje dostaneme my. Nékdy se podafi

i spoluprace s firmami, napfiklad ndm pomadha jedna
firma prodavajici sportovni obleceni.

Jak draha ta ochrana Zelv vlastné je? Kolik penéz musite kaZzdy mésic vybrat?
Ted’ aktudlné 120 tisic korun mési¢né, Zadna levna legrace to neni. Jsem ale moc rada,
Ze uZ Sestym rokem se nam daffi tuto ¢astku vybirat. Diky tomu mohou pracovat nasi
ochrandfi v Berau u Bornea, ale i sedm ochranaiti na ostrové Lembata, kde se za po-
sledni dva roky ochrana rozsifila z jedné plaZe na pét pldzi. A nové tedy pribyla Sri
Lanka. Z toho, Ze se pole nasi plisobnosti rozsifuje, mam radost, protoZe to znamen4,

Ze lidem neni osud Zelv a Zivotniho prostiedi vibec Ihostejny.

Ted’ jste na mateiské dovolené. Jak se ochrana Zelv da skloubit s péci o ro¢-

ni dcerku?

No, téZko... Pracuji jen tehdy, kdyZ dcerka spi, a hodné véci se snaZzim delegovat

na jiné lidi. Jsou ale ¢innosti, které nikdo jiny neZ jd udélat nemtZe - naptiklad
zkontrolovat Ucetnictvi ochrandidi nebo jejich préci na misté koordinovat. K tomu
potrebujete znalost indonéstiny, kterou v nasi organizaci mam jen ja. Velkou opo-
rou mi je mdj muZ. Diky ochrané Zelv jsme se poznali a nastésti to povaZuje za dlle-
Zité téma. TakZe kdyZ je potreba, dcerku pohlidd. Nebo hlidaji kamarddky, kdyZ mam

predndsku. Prarodice jsou bohuZel zdaleka a jeSté pracuji.

Ochranu Zelv v Indonésii mate na starosti od roku 2014. Kolik Zelv jste za tu

dobu zachranili?

Za dobu naseho plsobeni se na plaZich vylihlo ptes ¢tyfi miliony Zelv. Ochranéfi
kaZdou snGsku peclivé zapisuji, takZe maji presny prehled o tom, kolik vaji¢ek se vy-
lihlo. Samoziejmé zdaleka ne viechny Zelvy se doZiji dospélosti. Odhaduiji, Ze z téch
Etyt miliond preZije asi deset tisic. Na svété dnes Zije asi 150 tisic karet obrovskych.
Pfirstek deset tisic Zelv je tedy vyraznou posilou. DaleZité je zdlraznit, Ze bez nds
by se ty ¢tyfi miliony Zelvich mlad‘at nevylihly. Kdybychom plaZe nehlidali, pfisli by
pytlaci, ktefi by viechny sntsky vybrali. Pfipadné by hnizdo blizko more zaplavila

voda, pokud by ho nasi ochrandfi neprenesli. m

Bfeh ostrova Derawan.
Pro Zelvy uZ tu neni misto...
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OSOBNOSTI

NIKDY JSEM NECHTELA
VYCNIVAT

ceriovat nadané studenty se ¢eskd vlada roz-

hodla v 1ét& 2022, a to hned z nékolika ddvoda.

Jednim je SirSi propagace vyzkumné Cinnosti
a zejména pak snaha ziskat mladé nadéjné zajemce pro
budouci kariéru védce. K ziskani ceny nestaci mimo-
fadné studijni vysledky, podminkou je, aby se student
stfednf ¢i vysoké skoly aktivné ucastnil vyzkumu,
experimentalniho vyvoje nebo se podilel na inovacich.
Cenu vldda udéluje na ndvrh Rady pro vyzkum, vyvoj
ainovace (RVVI). Ta letos v lednu z dvaceti nominaci,
které se seSly béhem podzimu, vybrala pravé Barboru
Smahlikovou, studentku Fakulty informaénich techno-
logii Vysokého uceni technického v Brné.

Jste vlibec prvni, kdo Cenu vlddy nadanému stu-
dentovi ziskal. Co to pro vas znamena?

Ceny si moc vdzim a znamend pro mé hlavné, Ze to,
co délam, ma smysl. Ze si nepfemyslim jen tak sama
pro sebe bez redlného dopadu, ale Ze to ma vyznam
a nékdo ho oceni. Nékdo mimo mdj obor. Zarovefi to
pro mé je velkd zodpovédnost, protoZe si myslim, Ze
je tady spousta mladych lidi, ktefi se vénuji zajimavym
a pfinosnym vécem. Ze jsem byla vybrana pravé j3, je
néco, co mi vléva dalsi vinu motivace. Chci dokdzat
nejen ostatnim, ale i sama sobé&, Ze si cenu zaslouZim.

Jak jste se o své nominaci dozvédéla?

VSechno zaridil vedouci mé bakaldrské prace. Bylo po-
tfeba poslat Zivotopis, déle tfi posudky od t¥i riznych
lidi, uvést moje Uspéchy, publikace, na kterych jsem se
podilela. Mdj vedouci to viechno zafidil a pak mi to fekl
jako hotovou véc. Byla jsem samoziejmé prekvapena

a uZ tu samotnou nominaci jsem povaZovala za Uspéch.

Cena vlady nadanému studentovi neni vase prvni
ocenéni za védu, Ze?

Neni, ale rozhodné ho povaZuji za nejvyznamnéjsi. Ty
ceny se stupriovaly. Prvné jsem dostala Cenu déka-

na Fakulty informacnich technologii, to bylo béhem
bakaldrskych promoci. Potom tam pfibyla Cena Zdeny
Rabové. Ta se také udéluje u nds na fakulté. Potom
Cena rektora VUT a ted’ Cena vlddy.

&

Ja uZ si jen predstavuiji, jak ten vycet bude pokra-
¢ovat dal a skonéi Nobelovou cenou... €im vas
védecka prace nadchla?

Mé vzdycky zajimalo zamyslet se nad né&jakymi
problémy a ptdt se ,co by se stalo, kdyby” a zkou-

Set si na to odpovidat. UZ jako mald jsem méla rada
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vSechny aktivity, ve kterych se zapojovalo logické
mysleni. Méla jsem spoustu kniZek, pracovnich se-
Sitd, kde jsem pocitala priklady, délala jsem si riizné
IQ testy, lustila jsem sudoku a podobné. Vsechno mé
to velice bavilo. Jesté pfedtim, neZ jsem se ve Skole
dozvédéla, jak se pocitd né&jaky typ ulohy, jsem se
snaZzila na to pfijit sama. MozZnd ne UplIné efektivnim
zpUsobem, ale sama. To je néco, co mi vyzkum pfi-
nasi. Ze miZu premyslet nad problémy a zkusit sama
néco vymyslet. Nejde jen o to, néco se naucit, pak
napsat zkousku a zapomenout to, ale opravdu detail-
né problematiku pochopit, aZz do té miry, Ze jsem pak
schopnd vymyslet néco vlastniho.

Povézte nam néco o sobé. Jaké mate konicky,

co vas bavi? Kromé sudoku a logickych tloh...
Md&m spoustu zdjm0. Rdda ¢tu a hraji na klavir. Snazim
se ziskdvat nové informace, zdokonalovat se v tom,
co uz umim. Ale asi nejvétsi konicek v poslednich par
letech je pro mé bé&h. Hodné dlouhé béhy nékde v ho-
rdch. Nezndm lepsi psychicky odpocinek, neZ se sbalit,
odjet na hory, tam béhat, byt v pfirodé, bez lidi, bez
sluchatek, bez starosti a jen tak sama se sebou. Klidné
osm deset dvandct hodin tam stravit a velice si tim
odpocinu a nabiji mé to.

Jaka jste byla na zdkladce, stfedni Skole?

J4 jsem vZdycky byla typickd Sprtka... (sméje se) VZdyc-
ky jsem byla vidét, aniZ bych se o to snaZila. Spis jsem
chtéla splynout s ostatnimi, nevycnivat, nebyt stfedem
pozornosti, ale mé studijni vysledky mi to neumozrio-
valy...

Jak vas brali spoluZaci?

Méla jsem s nimi problém hlavné na zakladce. VZdycky
se najde nékdo, kdo vam zdvidi. Méla jsem zkuSenos-

ti s faleSnymi kamarady, ktefi se mnou chtéli sedét,
aby mohli ode mé opisovat. Ale to bylo dfiv. Ted' uz

v pokrocilejSim véku to tak neni a spiS si myslim, Ze mé
berou Uplné normalné. Obdivuji mé za to, co délam,

a jsem rada, Ze je mlZu inspirovat. Nemyslim si, Ze by
tam byl néjaky rozdil, Ze bych vyrazné byla nad ostatni-
mi. Beru to jako naprosto normalni véc.

UZ béhem bakalarského studia jste publikovala

na mezinarodnich konferencnich férech, které jsou
prevdzné vyhrazeny doktorskym studentdm. Jaké
to je, pohybovat se mezi kolegy, ktefi jsou oficial-
né o nékolik urovni vyse?

Mdm z toho respekt. Hlavné ze zacdtku, kdyZ jsem
zacinala. Méla jsem za sebou jeden rok bakalarského
studia a najednou jsem se zacala pohybovat mezi lidmi
se spoustou zku3enosti, spoustou titull. Méla jsem

z toho strach a moZna jsem si pfipadala i trochu hlou-
pé, protoZe se samoziejmé s takovymi lidmi nemtZu
srovndvat. Ale uZ jsem si asi zvykla byt mezi zkusengj-
Simi. Vim, Ze toho vi mnohem vice neZ ja. Na druhou
stranu jsem si uZ ve svém tématu, kterym se zabyvdm,
jistd. Ziskala jsem sebevédomi, Ze o svém oboru néco
vim a tfeba i vice neZ lidé v jinych vécech zkuSenéjsi.

V jednom z novinovych titulkd, ktery oznamoval vas uspéch, stélo ,Malokdo
rozumi tomu, co studuje”. To je velmi trefné... Pfesto si to zkusme predsta-
vit... Svou bakalaFskou praci jste vénovala Biichiho automatiim. Co to je?

K ¢emu jsou dobré?

Zkusim to zjednodusSené vysvétlit, ale je to hodné teoreticky pojem z oblasti teore-
tické informatiky. Pod pojmem automat si ¢asto predstavime néjaké fyzické zafizeni,
stroj, ale to v tomto pfipadé neplati. Pomoci Blichiho automatd miZeme namodelo-
vat néjaky systém. Kazdy systém nebo program se mdZe nachazet v réznych stavech.
Na zékladé akci, které pfichazi z venku, mlZe ty stavy ménit. Automatd existuje celd
fada, ale konkrétné pro Biichiho automaty je specifické, Ze tam pracujeme s neko-
nec¢nymi béhy. To znamend, Ze namodelujeme néjaky program, systém, u kterého
predpoklddame, Ze nikdy neskondi, Ze mliZze béZet donekonecna.

TakZe néjaky pocitacovy program, ktery se nikdy nevypne?
Néco takového...

Co konkrétné délate vy? Podilela jste se na tvorbé jednoho z celosvétové
nejlepsich algoritmu. V éem spodivaji? Co konkrétné muZe diky vam fungovat?
Konkrétné se vénuji komplementaci Biichiho automat(. Zase to nebudu vysvétlovat
Uplné do detaild, ale jednim z moZnych vyuZiti komplementace je, Ze kdyZ mdme
namodelovany né&jaky systém, néjaky program, tak mdZeme ovéfit, jestli plati néjaka
vlastnost. KdyZ program mame, chceme, aby byl bez chyb, ale musime to néjak
specifikovat. Co znamen3, Ze je nékde chyba? Musime specifikovat, co chceme, aby
program splrioval. Potom to miiZeme formalné matematicky ovéfit. Tfreba nasi kom-
plementaci. Nas algoritmus pro komplementaci ma ale velkou prostorovou sloZitost,
takZe je potreba hodné paméti na jeho provedeni. A ja se ho snazim vylepsit. Diky
tomu jsme schopni vysledky ziskdvat rychleji a také dojit k néjakému vysledku u téch
automatd, u kterych to bez téchto vylepseni neslo.

VZDYCKY ME BAVILO HODNE
VECi A JE VELMI TEZKE VYBRAT
S| TU JEDNU KONKRETNI.

Zkusme se v mySlenkach prenést o néjakych padesat let dopfedu. Budete se-
dét tfeba nékde u krbu, s horkym ¢ajem v ruce a budete si uZivat zaslouZeny
odpocinek. Co byste v té dobé rada méla za sebou?

Asi nemam v hlavé nic konkrétniho, co bych chtéla dokdzat, jaké ceny bych chtéla
ziskat, kolik tituld bych chtéla mit, kolik publikaci bych chtéla napsat. V Zivoté chci
délat to, co mé& bavi, at uZ je to cokoliv. To je pro mé podstatné. Dokud mé vyzkum
bude bavit, budu se mu vénovat. Kdyby mé to bavit pfestalo, kdybych si nasla jiny
smér, tak se jim vydam. Nemadm tedy konkrétni pfedstavy o budoucich uspésich nebo
meznicich, kterych bych chtéla dosdahnout. Uvidim, kam mé Zivot zavane.

Vratme se do sou&asnosti — jaké jsou va$e plany na nejbliZsi budoucnost?

Ted’ pracujeme na dalSim ¢lanku, kde se na nasi problematiku divdme z jiného pohle-
du. Ur¢ité bych v tomto chtéla pokracovat i ve své diplomové praci za rok. Co bude
ddl, se uvidi. Samoziejmé se nabizi pokracovat na doktoratu, ale jak fikdm - vZdycky
mé bavilo hodné véci a je velmi téZzké vybrat si tu jednu konkrétni. Tak uvidime, jak to
vyjde, nechdvam to oteviené. m
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Milujete, kdyZ Slapnete do pedall a pod nohama ubihd krajina? Nic

se nevyrovna sportovdni pod dohledem skalnich hradeb nebo podél
rozbourenych Fek, kdy vdm vitr svisti kolem usi a pro odpocinek se staci
svalit do mékkého mechu.
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PROC DCERY BRECI, KDYZ
SE UCi MATEMATIKU S OTCI
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Jak to, Ze nejlepsim ucitelem je nékdo, kdo neni
ucitel?
J4 nevim... asi se jim libilo, jak to délam.

A co vas vlastné pfimélo ucit? Vy jste matematik,
fyzik...

Nejsem, mé v pétaku z matfyzu vyhodili. Ale mé to stras-
né bavilo a jd jsem vlastné cely Zivot pomahal ostatnim,
doucoval jsem. Mné bez nadsdzky prosly rukama tisice
studentd. Délal jsem pfipravné kurzy a béhem nich jsem
zjistil, Ze nestihdm, tak jsem zacal natacet videa.

TakZe nejlepsi Cesky ucitel se zrodil vlastné ze
studentského privydélku...

V podstaté tak. ProtoZe dlouho jsem to délal soukromé
a na internetu, pdvodné pfi skole, pak uZ jsem se tim
Zivil. Teprve neddavno mé zacaly oslovovat Skoly, jestli
bych nechtél ucit u nich. Pfed péti lety jsem kyvl.

¢im to je, Ze matematika budi strach? Vnimam

v poslednich letech debatu ve verfejném prostoru
a v podstaté to vypada tak, Ze matematika patfi
na hranici a upalit...

To je sloZita otdzka. Kdybych to chtél zjednodusit

na dren, tak feknu, Ze je to tim, Ze ji neumime ucit. Ale
ona je za tim spousta souvislosti. Problém s matikou

je vtom, Ze staci, abyste chvilicku nemél super ucitele
nebo abyste chvili¢ku neddval pozor nebo mél chvilicku
blbé obdobi a vzniknou mezery, které vam ztéZuji po-
chopeni dalsi latky. ProtoZe jak je matematika postavena
na sobé jako cihli¢ky, vSechno na sebe navazuje, za¢ne
se to sypat. Pro¢? ProtoZe, a¢ si to moZnd ani neuvé-
domujeme, tak uZ stfedoskolska matematika jsou véci,
na které pdvodné nejchytiejsi lidé historie pfichdzeli cely
svlj Zivot. A my to mame do décek nasypat za tyden,
dva. To je obrovsky t&Zké a musi se to délat hrozné
poctivé, na obou strandch. ProtoZe cilem, aspori podle
mé, neni umét vzorecky, ale pochopit koncept. A to je
ndrocné.

MozZna je otazkou, zda rozsah, v némz se mate-
matika udi, je spravné. Casté namitky jsou, Ze je
tam polovina uciva, které v Zivoté ¢lovék nikdy
nepotiebuje.

To je v zdsadé pravda. Vtip je ale v tom, Ze kdyZ jste
na stfedni $kole, zvl4st na gymnaziu, tak jesté zpra-
vidla vibec nevite, co budete potfebovat, protoZe
nevite, co budete délat. Ale i kdybyste to védél, nez
se dostanete do praxe, ono se to jesté pétkrat zmeéni.
Lidé fikaji, Ze se ucili vétsSinu véci, které v Zivoté
nepotfebovali. To ja také. Ale to je prece tim, Ze

jsem si vybral néjakou drdhu. A zdaleka se to netykd
jen matematiky. Co jd jsem v praxi v Zivoté pouZil

z déjepisu nebo zemé&pisu? A vy feknete, Ze to patfi
k obecnému vzdéldni. Jasné. A Uplné stejny argument
plati i na matematiku. Nehledé na to, Ze je tam fada
véci fantasticky uZite¢nych, kdybychom se je skutec-
né naucili pouZivat.

To myslite jak?

Vite, jak krdsné by se ndm Zilo, kdyby napfiklad novinafi rozuméli statistice? ProtoZe
oni ¢asto interpretuji prizkumy zplsobem, ktery by mohl vyvoldvat aZ tsmév, kdyby
ta data nedeformovali aZz do dezinformace.

Epizodni Zurnalistika je strasna nemoc, souhlasim. Ale kdyZ lidé vlastné chtéji
jednoduché informace...

J& vim. A to pravé ucim décka. Ze za jednoduchymi &isly se miZe skryvat mnohem vic,
kdyZ se podivdme na souvislosti. Jedna véc jsou fakta, druhd jejich interpretace.

To uZ je ale marketing, kdyZ nejsou dileZita fakta, ale jejich interpretace. To
matematika asi nema...

M4. Méte fedeni, a ono mé nékolik vyznamd, mdZete se na né podivat z rliznych Ghl(.
Nebo si vezméte defini¢ni obory. KdyZ mate néjaky matematicky model, kterym néco
popisujete, musite mit vZdycky na paméti pole plsobnosti, podminky, za nichZ je mo-
del platny. Myslim, Ze tohle tfeba byl velky problém ekonomie, kdy ve svych modelech
vychdzela z néjakych zjednodusenych pfedpokladd. Na tom postavili ur¢itou teorii

a pak se hrozné divili, Ze vé&ci funguiji jinak. To neznamena nutné, Ze teorie byly Spatné,
vzdycky teorii stavite na néjakych zdkladnich predpokladech a ¢asto musite zjednodu-
Sovat, ale nesmite zapominat na defini¢ni obory. To se tyka nejen matematiky a fyziky...

... ale také Zivota, Ze? V tomhle je matematika urcité neocenitelna. A mozna
dileZitéjsi neZ znalost vzore&kd.
No jasné. Uhel pohledu na fakta, na souvislosti. A to ja u¢im.

A oni to berou...
Jo. MoZn4 proto, Ze né&jak pochopili, Ze tohle jim miZe dét do Zivota néco vic nez

znalost patndcti typl rovnic.

Nemohl byste to implementovat do vice skol?
Tocim o tom sva videa.

Vnimate za dvacet let své praxe n&jakou zménu na strané Zaku? Je tfeba
rozdil mezi témi, ktefi pfichazeji sami a témi, s nimiZ se potkavate ve Skole
vlastné nucené?

J4 ale pracuji s vybranym vzorkem, takZe to, co feknu, nema obecnou platnost. Vzta-
huje se to na Uzky vzorek déti, které ke mné chodi. A ty se zase aZ tak moc neméni.
Déti na zdkladni Skole, které pripravuji na pfijimacky, vnimam jako cilevédoméjsi. Ale
dramaticky rozdil tehdy a ted  nevidim. Na stfedni Skole je to urcité diferencovanégjsi.

NENi MOU ULOHOU RIKAT
NEKOMU, ZE JE DEBIL, PROTOZE
MU NEJDE MATEMATIKA. JA JSEM
SPOKOJENY, KDYZ SE PRESTANOU
MATEMATIKY BAT.
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ANGLICKO-CESKE
GYMNAZIUM
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A pokud jde o déti na nasi Skole, to je Uplné kapitola sama pro sebe, protoZe ta Skola
je dobra a pfiSerné tézk3, ja sdm bych vdhal dit sem svoje déti.

TakZe mate predevsim nadané déti?
Jsme jazykové gymndzium, mdme nadané déti, ale obvykle jinym smérem, neZ jsou
matematika a fyzika.

Kde ma ucitel prostor probudit zdjem o matematiku nebo dokonce vaser pro
ni, tfeba u téch déti, které jsou zaméreny jinym smérem? A vedle toho i pro-
stor pro ty skutec¢né talenty?

Systém takovy prostor Uplné nevytvafi, ale kdyZ vds to bavi, tak si ho najdete. J4 mam
kazdy rok nékoho, kdo je skute¢né talentovany. Ted’ mam dva kluky, jsou ve druhé
nebo treti tfidé zakladky a schopnosti chdpat matematické koncepty jsou na trovni
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stfedni Skoly, déldm s nimi stfedoskolské olympiddy.

A kontaktoval mé jejich tatinek, protoZe na Skole, kde
jsou, neni moZné ani to, aby chodili na matematiku

s osmaky. Povolili jim chodit o ro¢nik vys a ty kluky to
samozrejmeé nebavi, nudi se, protoZe z jejich pohledu je
to primitivni.

Péce o talenty tu neni idealni. Nastésti ti opravdu
talentovani maji obvykle touhu se vzdélavat a ces-
tu si najdou sami...

Otdzka je, jestli je to sprdvné. Mdm kamarada a ten

v jednom roce maturoval a psal bakalarku.

Ten tu vasen patrné mél. Jak je to s jejim probou-
zenim a vlivem ucitele?

Ucitel ma obrovskou moc, ale pouze v urcitych mezich.
Reknéme, Ze vae nadieni nebo schopnost jako Z3ka je
na Skdle od nuly do deseti, pak u¢itel md moznost s tim
hybat plus tfi a minus pét. TakZe kdyZ budu mit Z3ka,
ktery Zije s pocitem, Ze matematika je nejhorsi véc

na svété, mdlZu za tfi roky, kdy ji u nds méme, dosdh-
nout toho, Ze si nakonec rfekne, Ze tak strasna neni,

Ze je vlastné docela fajn. Matematik z néj nebude, ale
bude ji umét pouZzit. Neni mou ulohou fikat nékomu, Ze
je debil, protoZe mu nejde matematika. J3 jsem spoko-
jeny, kdyZ se matematiky prestane bat.

Ale to je super tspéch...

Jo. Ja si to také myslim. Toho, kdo md matematiku tak
napdl, ani dobrd ani $patna, prosté predmét, tak mizu
dovést k tomu, Ze si tfeba matematiku bude chtit
zvolit jako svou Zivotni cestu, protoZe dojde k tomu,
Ze je to vlastné super vé&c. Jinymi slovy, ta mozZnost je
omezeng, neni to tak, Ze vezmete nékoho, kdo matiku
nendvidi a udéldte z ngj jejiho milovnika. Asi to ani



nechci délat. Ja se snaZim respektovat, Ze kazdy z nich
uZ je sdm sebou. Je jim patnact, to nejsou batolata...

Poznate mezi svymi Zaky osobnost? A kdo to je?
KaZdy jsme osobnost. To je hodné tézka otdzka, proto-
Ze kdo je osobnost? Ten, koho si zapamatujete, kdo je
vyrazny? Jsem matematik. Definujte osobnost...

To moc neumi ani psychologie. MoZna je tam kousek
cilevédomosti, schopnost mit nazor a obhijit ho...
To je v matematice kli¢ové.

Pockejte, matematika ma prostor pro nazory?
KaZdy matematicky problém md nékolik zplsobd,
jak se k nému postavit i nékolik zptsobd, jak ho
fesit. Osobnost se miZe projevovat tim, Ze problém
analyzuje a navrhne pfistup a fedeni. UZ to, Ze se
odvaZi, Ze riskuje, Ze ze sebe udéla blbce, je pro mé
urcity rys osobnosti. Ono je to totiZ néco jiného,
neZ diskutovat o ndzorech v ob¢&ance, tam muZe jit
do znacné miry o osobni pocity. Matematika potre-
buje argumenty.

Diskuze o pravu na chybu okofenila i prezident-
skou kampaii...
Ona se tu vede u? tficet let.

Bez vysledku...

To ne, ucitelé jsou vedeni k tomu, aby uméli pracovat
s tim, Ze dité mdZe udélat chybu, ale ono bude trvat
jesté dlouho, neZ se to nauc¢ime. ProtoZe generace nas,
co dnes u¢ime, vyrlstala s tim, Ze chyba je Spatné. My
se to dnes ucime vidét a délat jinak, ale vite, jak to je.
Kdyby se ty déti, které my uc¢ime, nikdy nesetkaly s tim,
Ze z nich nékdo za chybu udéld blbce, byly by Cisté.
Ale nesmély by se s tim setkat ani u spoluZk(. A to

je ohromné tézké. TakZe neZ se to povede, bude to
opravdu trvat dlouho, moznd nékolik generaci.

Ale ono to s problémem osobnosti moZna velmi
uzce souvisi, protoZe pravo na chybu a zdravé
sebevédomi, to jsou tak trochu sourozenci, ne?
Urcité to spolu souvisi.

Co vy délate jinak? Ucite nenavidénou matemati-
ku a jste nejoblibenéjsi ucitel...

Mé to hrozné bavi a jsem do toho zapaleny. KdyZ jsem
zacinal ve Skole, probouzel jsem se hodinu pred bu-
dikem. A kdyZ pred témi décky stojite, ony to poznaji.
zdleZelo na déckdch, ale aby nebyl pod tlakem, Ze musi
vSechny naucit viechno dokonale. Neni to snadné, je
to hodné komponent. | j4 obcas ujedu, zrovna neddvno
jsem studentce psal omluvnou esemesku.

Jste kantor kamarad?
Snazim se byt spravedlivy a nepovy3Sovat se. Na stejné
urovni samoziejmé nejsme, ale nehraji si na autoritu.

A dafi se vam udrZet kazen?

To vite, Ze je nékdy ve t¥idé trochu bordel. Ale zéleZi na tom, jaky. KdyZ je tvardi,
fesi se néco k véci, tak je to v poradku. Po stropé nelezou. A kdyZ potrebuji néco
probrat, tak se zklidnime a pracujeme spole¢né. Ale rozhodné nejsou moje hodiny
takové, Ze by tam sedélo dvacet vypdskovanych décek s rukama za zady.

Asi mate kouzlo osobnosti a schopnost komunikace...

MozZnd je to celé o tom, Ze jsem dlouho neucil ve Skole, ale doucoval a pfipravo-
val na zkousky. A byl jsem finan¢né zavisly na tom, jestli moji Zaci uspéji. To se
snaZite najit takovou cestu, kterd vede k cili. CoZ spousta ucitelll nema. Mél jsem
tvrdy trénink, mné opravdu rukama prosly one to one tisice déti. Kazdé z nich
jiné, vétsina z nich nebyli matematicti géniové. A to je zaklad, ze kterého Cerpdm
i ve Skole, pfi préci se skupinou. KdyZ to nejde jednim zplisobem, mdm dal3i
minimalné tfi. ProtoZe jsem dvacet let hledal cesticky, jak to vSechno nahustit
do hlavy i tomu nejnatvrdlejSimu...

Kudy asi vede cesta do hlubin studakovy duse...
Nevytratila se ndm z toho ta osobnost, kterou jste chtél hledat?

Ja myslim, Ze ona tam porad nékde je, i kdyZ moZna trochu skryta. Vy
ukazujete pfistup, ktery osobnostem nejspis vyhovuje. Nemate pocit,

Ze vSichni musi umét matematiku na jednicku, jste schopen respektovat
mnohotvarost té skupiny pfed vami a mate pofad chut probouzet v ni
vasen...

Ona jedna ze zdkladnich véci moZna je nevidét je jako skupinu, ale jako soubor
jedine¢nych individualit. J& musim o studentech védét vlastné vSechno. Prvniho pul
roku mi trvd zapamatovat si jejich jména, mam stradné $patnou pamét na jména,
ale po roce bych vam toho o kaZzdém z nich mohl docela dost Fict.

Je to duleZité pro vyuku?
Pro vyuku ne, ale urcité pro to, abychom spolu méli dobry vztah. KdyZ spolu mdme
dobry vztah, nejsem debil, ktery je u¢i nendvidénou matiku, je to na jiné drovni.

Asi jich nemate tficet. A nejste ve statni Skole...

Nemam. Ale délal bych to stejné i ve tFidé se tficeti Z3ky, i ve statni Skole. Ono je Upl-
né jedno, kde to déldte, kdyZ to délate s vasni. Proc bych to délal jinak, kdyz takhle
mi to funguje? A ja to stejné jinak délat neumim. Jen by to bylo téZsi a stdlo by mé
to vic sil. Ale ma to cenu, protoZe pak se vdm stane, Ze vdam x let po maturité vold

holka, jestli bych nedoucoval jeji décko. A to byla holka, kterd byla...

... ha té skale nizko...
No, ona byla moznd pod nulou...

Co kdy? je to na $kole duleZit&jsi, neZ vychovat jeden, dva talenty? MoZna
je to ten hlavni tkol uditele matematiky. Nezhnusit ji tém ostatnim. ProtoZe
jak jste Fikal, jako ucitel mate moZnost vzit décka trochu nahoru, nebo je
uplIné zabit. TakZe nezabit je vlastné tspéch?

To bych nechtél fict. Nezabit je baseline, ze které by ucitel mél vychdzet. Mél bych
mit povinnost fungovat s décky tak, abych jim to nezhnusil. Ale ono je ucitelstvi
hodné naro¢né v jedné véci, o které se moc nemluvi. Vy toho do déti hrozné moc
vkladéte, a to s sebou nese néjaka ofekdvdni. KdyZ se nenaplni, je to téZké. To je di-
vod, pro¢ dcery breci, kdyZ se s nimi otcové u¢i matematiku. Vy jako ucitel ddvate
dusi. A kdyZ se vdm to nenaplnéni déje opakované, je ohromné téZzké nezahorknout
a nerezignovat.

Tak jsme ten rozdil pfece jen nasli. Jste ucitel matematiky, ktery misto

vzore&kl dava dusi...
ProtoZe matematika nejsou vzorecky, to je styl premysleni. m
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to byl také jeden z ddvodd pro vznik jedi-
ne¢ného dlouhodobého projektu Ivana Batky
a jeho breclavského podniku Fosfa. Vznikl
v lofiském roce, tyka se celého Breclavska a verejnosti
se predstavil pod ndzvem FOSFA Sport. Jeho cilem je
zvednout déti a mlddeZ z pohovek a pfivést je ke spor-
tu. Navazuje tak na finan¢ni a hmotnou podporu,
kterou Fosfa mnohym sportovnim klublm v regionu
poskytuje jiZ fadu let.
Z3kladem projektu je podpofit vnimani sportu -
k tomu ma pfispét web informujici o ¢innosti sportov-
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KST FOSFA LVA -
mali i velci svorné na
tréninku. Fifa zcela
vlevo s Cislem 9

nich klubt z Bfeclavi a okoli zapojenych do projektu a pfinasejici inspirativni piibéhy
Uspédnych sportovcl i zatim méné zndmych osobnosti spojenych se sportem v tomto
jihomoravském regionu. Podpdrnou roli hraje 3iroka $kéla socidlnich siti a také pfipra-
vovand série sportovnich i spolecenskych udalosti, které zviditelni Uspé&sné sportov-
ce viech vékovych kategorii i druhd sportu. Projekt stavi na hodnotéch shrnutych

do motta Byt nejlepsim.

Nejde jen o télesné zdravi

Nedostatek pohybu, Spatné stravovaci ndvyky a mocnd pfitaZlivost online prostre-
di - to jsou hlavni rizikové faktory, které vedou k negativnim jev(iim, jichZ jsme u déti



v poslednich letech svédky. Podle tidaji Svétové zdra-
votnické organizace z roku 2016 mélo vice neZ 27 %
déti v Ceské republice nadvéhu, bezmala 10 % pak bylo
obéznich. A obdobi covidové pandemie, kdy se vyuco-
vani i vétsina dalsich aktivit prfesunuly do online svéta,
tyto statistiky zcela urcité nevylepsilo. Zarovern pribyva
déti, na kterych se negativné projevuje nedostatek
socidlniho kontaktu. Z jejich Zivot(l se vytrdci motivace,
pribyva naopak psychickych problém( véetné deprest.
O tom, jakou sluZbu jim tato vybava poskytuje v do-
spélosti a jak ovliviiuje jejich profesni drdhu, netfeba
spekulovat.

Sport a sportovni aktivity pfitom dokdZou drtivou
vétsinu zminénych problému eliminovat. A nejen to,
pomahaji formovat Osobnosti. ProtoZe touha zlepSovat
se, pracovitost, odolnost, férovost, disciplina, kdzer,
vytrvalost i tymovd spoluprace jsou vlastnosti, bez
kterych se sportovec neobejde. A které jsou vyhodou

i v profesnim Zivoté.

Podporovat sport zacala bfeclavskd spole¢nost

Fosfa jiz pfed osmi lety, pfed tfemi lety se pak stala
generalnim partnerem Ceského olympijského tymu.
Nyni navazuje dlouhodobym projektem, ktery je

svym zplsobem spoleenskym zdvazkem a dosavad-
ni aktivity firmy na poli podpory sportu zastfesuje

a povysuje na novou uroven. ,Jako nékdejsi vrcholovy
sportovec si sam velmi dobfe uvédomuji, Ze pohyb
prospivad nejen télu, ale osobnosti jako takové. Kromé
toho, Ze podporuje odolnost, u¢i déti respektu a Ucté.
Zaroveri rozviji spolupréci, disciplinu a divéru, coZ se
pozitivné promitd do Zivota i mimo sportovisté,” fikd
generdIni feditel spole¢nosti Ivan Batka. ,Z dlouhodo-
bého pohledu chceme pfispét k pfipravé dnesnich déti
na budoucnost. Budeme radi, kdyZ jim naSe podpora
pomuZe najit cestu k Uspéchu a vyjime&nosti nejen

na hfisti, ale i v Zivot&,” dodal. Ambici projektu pfitom
neni vychovavat budouci olympijské vitéze, ale déti,
které se budou umét poprat s pfekdzkami a budou mit
touhu prekondvat samy sebe.

Pfibéh jménem Fifa

Narodi-li se nékdo s postiZzenim, mlze si styskat.

Od ¢trndctiletého Filipa Prchlika, kterému ale nikdo
nefekne jinak nezZ Fifa, takovou malomysinost necekej-
te. Svlij handicap bere sportovné. Doslova. Dosahuje
skvélych vysledk( ve stolnim tenise v barvdch KST
FOSFA LVA a véfi, Ze zrovna on jednou zamifi na para-
lympiddu.

Filip se narodil se vzacnou vrozenou malformacni vadou
charakterizovanou oboustrannym chybénim vietennich
kosti, 1ékafi to oznaluji jako TAR syndrom. Laicky fece-
no — nema pIné vyvinuté ruce, presto dokazZe pordzZet
zdravé soupere. NaloZi jim svou levackou, kterou ma
podle svych slov Sikovngjsi. Lahev limonddy na oslavu si
pak otevre pravou rukou. Tu md pro zmeénu silngjsi.
KdyZ byl v prvni, druhé tfidé&, zalibil se mu pingpongovy
stdl. Od tieti tiidy aZ do Sesté chodil na pinec do 3koly,
v sedmé tfidé uZ nastoupil do klubu v Lednici. Hraje se
zdravymi a dokonce je i pordzi. Normalni kluk, chtélo

FENOMEN

Neni pochyb o tom, Ze sport miZe byt sport plusem i pro firmy. Potvrzuji
to i slova t¥i Uspé&snych &eskych podnikateld, ktefi sportovce vidi radi mezi
svymi zaméstnanci a kdyZ mohou, ddvaji jim prednost.

,Rad a opakované fikam, Ze sport pomdha budovat jiné lidi. A plati

to zejména v mladi. Sport a pohyb vychovavaji k systematické praci,
cilevédomosti, vite ve viastni sily, objektivnimu posouzeni vlastnich
schopnosti, uc¢i a nauci prekonavat ndmahu, obtiz, bolest, opakované uci
bojovat, vitézit i prohrdvat, tvari v tvar, v kontaktu se souperem, cozZ je
vyznamny rozdil oproti dnes tak médnim e-sporttim.

Sport uéi také tymovému chovdni, pfizplisobeni se v tymu, zodpovédnosti
za vysledek tymu, pomaha vybudovat spravné a dobré vlastnosti a emoce.
Spoluprace, bojovnost, nezlomnost, hrdost na tym, region i zemi, soucit,
fair play chovani... to prfece neni mdlo. V. mnoha sportech se dostaneme

do pfirody i v nekomfortnim pocasi, a tak sport a pohyb buduji i kondici,
ktera je podminkou zdravi i imunity, tedy kvalitniho Zivota i preZiti. Sport

a pohyb nas udrZuji pfi Zivoté s chuti a radosti. KdyZ pfijimam nového ¢lena
do tymu, vZdy se na sport ptam, je to pro mne dalsi rozmér prijimaného
¢lovéka, myslim, Ze se na ného mohu vice spolehnout a budeme si Iépe
rozumét,” fika byvaly vrcholovy cyklista a majitel spole¢nosti Medesa
Otakar Kleparnik.

,Osobnost je pro mé ¢lovék s vizi, hodnotové ukotveny. Takové jedince
respektuji i obdivuji. MiZe to byt v rliznych oborech, na rizném stupni
spolecenského Zebficku od femesiné zru¢ného ¢lovéka, védce az

po politika. Sport bezpochyby buduje vlastnosti, které takovou osobnost
zdobf. Clovék, ktery sportuje, ma dar vnitni energie. Sport mu umoZiiuje
svou energii konfrontovat v transparentnim prostredi s okolim. Tim se nauci
zvladat prohry, ale i vitézstvi. A ja rdd hleddm spolupracovniky s energii,
kterou dokdZou néco posunout dal. Roky stravené sportovanim davaji znat,
Ze umi ve svém usili vytrvat a dosahovat vysledkd,” fika zakladatel uspésné
spole¢nosti Sulko Libor Suchanek, ktery sportuje i v penzi, v ¢ase, kdy
vedeni firmy jiZ pfenechal synovi.

A koneéné ideovy otec projektu FOSFA Sport Ivan Batka: ,Jako nékdejsi
vrcholovy sportovec si sam velmi dobie uvédomuiji, Ze pohyb prospiva
nejen télu, ale osobnosti jako takové. Ale ani Gspé&sna firma se neobejde
bez pohybu, protoZe - jak fikal uZ Tomas Bata - jen pohyb je Zivot. A jen
to Zivé se mliZe neustdle zlepSovat. A zlepSovani se je zakladni podminkou
uspéchu. Ve sportu i v podnikani. Proto sport buduje hodnoty, které jsou
zékladem i nasich firemnich hodnot Dtivéra, Disciplina, Respekt, Ucta,
Pracovitost, Spoluprace, Odvaha, Statecnost a Vytrvalost. Ale tfeba i jen

ale jejich vyznam si ¢asto zacneme pIné uvédomovat az v dobé, kdy stejné
jako nasi sportovci na olympijskych hrach musime ¢elit novym situacim,
vyzvdm a necekanym zménam, které je potreba s odvahou a neskonalym
usilim jednotlivce i tymu prekonat, abychom z nich vysli vitézné. A to

je svét, ktery Zijeme. Svét, v némz pravé tyto obycejné vlastnosti jsou
nezbytné pro uméni vyjimecnosti, které je jednou z mala moznosti, jak
uspét.”
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by se fict. Jen méd posilovaci gumu, protoZe kvdli zkrdcenym rukdm se mu ramena
Zenou dopredu. Musi si tedy posilovat zada, aby ramena udrZel co nejvice vzadu.

Jak Fifa sv(j sport vnimd? ,VZdycky se na stll t&8im, jak se tam potkdm s kamarddy

a trenéry. Motivuji se tim, Ze chci byt jednoho dne v reprezentaci. To mé vZdycky
popoZene dal. Svij handicap nefesim, chovdme se k sobé& jako rovny s rovnym. Rodi¢e
mi Fikaji, Ze je to postiZeni, ale ja to tak neberu. Jsem smifeny s tim, Ze se to nékomu
stdvd - a stalo se to zrovna mné. Nevadi. VSichni mi fikaji, Ze je to velky handicap, ale
ja si to nemyslim,” fikd a pfiznavd, Ze také zna dny, kdy se mu nechce, ale neni zas tak
velky problém to prekonat: ,Silu mi ddvd mdj cil, dostat se do reprezentace a bojovat
na olympiddé s ostatnimi kluky, ktefi maji postiZzeni. Tomu jsem ochotny obé&tovat
vSechno, co jde. V3echen ¢as. Je to mij hlavni cil, co chci dokdzat. Ale hlavné mé Zene
to, Ze délam néco, co mé bavi. Rodi¢e mé do stolniho tenisu nenutili, vybral jsem si ho
sdm. A jsem moc rad, Ze se mu midZu vénovat.”

A pridejme i pdr slov Filipova trenéra Lukase Vybirala: ,V prvni fadé musim fict, Ze
Fifa je velky dfi¢ a pinec ho strasné moc bavi. Na kazdém tréninku jede na maximum
a nevypusti jediny sprint. Za stolem hraje kazdy mi¢ek naplno a s vysokym nasaze-
nim, at uZ to je zpas, nebo trénink. Rady a pfipominky, které dostava od nas trenérd,
se snaZi zapracovavat do své hry, diky cemuZ se neustale zlepSuje. ObZas umi byt
také pékné tvrdohlavy, ale pokud s tim bude pracovat, tak je prfedpoklad, Ze by to

v budoucnu mohl proménit ve svou vyhodu, protoZe stolni tenis je individuadlni sport
a zachovat si svoji hlavu ve vypjatych situacich neni viibec jednoduché. Velmi oceriuji
také jeho pfistup k mladsim, ktefi hraji pingpong kratsi dobu, a se kterymi ochotné
pomaha jako sparing. Celkové tedy hodnotim Fifu velmi pozitivng, a pokud by vSichni
svéFenci makali a poslouchali jako on, tak bych byl nejspokojené&jsi trenér. Svoji pili
dokdZe Uplné bez problému nahradit handicap, ktery md, a mdZe tak Gspé&3né mérit
sily i mezi zdravymi.

Je to mUj prvni handicapovany svéfenec, kterého trénuji, tak teprve zjistuji, jak to

v para reprezentaci viechno funguje. Od jednoho z reprezentac¢nich trenér mdm
informace, Ze aby byl konkurenceschopny na mezindrodni scéné, tak je potfeba, aby
se dostal na uroven krajskych soutéZi mezi dospélymi, které jsou uréeny pro zdravé.
J& osobné véfim, Ze Fifa to d3.”

Lidé maji mit cil

To fika legendarni Rudi mlaticka, nejuspésné;jsi Cesky boxer poslednich desetileti,
Rudolf Kraj. Jako kluk zac¢inal s hokejem a basketem a teprve pozdé&ji pfes nevoli
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Rudolf Kraj je pro své svéFence
velkym vzorem

rodi¢ll presel k boxu. ,Ono to tak Uplné nebylo. Pravda
nicméné je, Ze moje maminka by vdm fekla, Ze mé ani
bréachu nemuseli do Zddnych sportl nutit. VZdycky
jsem se sebral a Sel se sam nékam pfihldsit. TakZe jsem
toho vyzkousel docela dost. Tata hral fotbal, takZze
prvni pfisel na fadu tenhle sport. Moc mé to ale neba-
vilo, takZe jsem pak zkousel veslovani. Nebo judo. Tam
jsem absolvoval asi tfi zapasy, to bylo celkem fajn, ale
pak jsem neudélal Zluty pasek, a to mé dplné zlomilo.
Odmalicka jsem byl trémista. VZdycky jsem to néjak
prekonal, ale na téchto zkouskdch to zkrdtka nevy-
Slo, a UpIné mi to vzalo vitr z plachet. Pak pfisla éra
hokeje. Ten jsem hral asi Ctyfi roky, do ¢trnacti. JenZe
od néjakych dvandcti let jsem uZ pokukoval po boxu.
Dokonce mi rodice koupili boxerské rukavice, abych

si mohl doma jako trénovat. Box jako takovy mi ale
zakazovali. Méli totiZ, podobné jako fada dalSich lidi,
predsudek, Ze boxer musi byt zakonité hloupy ¢lovék.
TakZe je pravda, Ze na prvni trénink jsem Sel tajng,
kdyZ nebyli doma.”

Rudu prosté jako spoustu klukd tehdy uchvatily filmy
jako Rocky nebo Pésti ve tmé. Kazdy chtél byt jako
Sylvester Stallone. Po pdr trénincich i Rudovi rodice
poznali, Ze se v boxu nasel. ,Tdta mi tehdy fekl, Ze je-
dind cesta je makat a trénovat, abych rdny nedostaval,
ale rozdaval. A pfesné s tim jsem do toho Sel. VZdycky
jsem si Fikal, Ze budu mistr svéta a Ze pro to udélam
vSechno, co bude potfeba. Souboj o profesionalni titul
jsem pak sice o fadu let pozdéji prohral, olympijské
stfibro ale pro mé samozrejmé bylo srovnatelné cenné.
TakZe bych fekl, Ze svoje mety jsem si splnil. KdyZ se
ale vratim k détskym letdm, myslim si, Ze bylo dobfe,
Ze jsem sportd vyzkousel vic a Ze mé rodice netlacili
jen do jedné discipliny. Malokdo se, pokud jde o sport,
najde napoprvé. DlleZité je u sportu jako takového
zGstat. Nebavi té basket? Zkus tenis. Nenasel ses

v plavani? Tfeba té oslovi cyklistika. Nebo jiny sport, to
je jedno. DlleZité je osvoijit si Fad, disciplinu, pravidla...
Prosté védét, Ze v pondéli, stfedu a patek mam trénink
a Ze se na to nemdZu jen tak vykaslat. To si pak ¢lovék
s sebou nese cely Zivot. Casto slychdm nézor, Ze box
vychovavd nasilniky. Ale neni to obecné platnd pravda.
Nefikam, Ze kazdy boxer je beranek, ale troufnu si
tvrdit, Ze drtiva vétsina trenér(l vede své svérence

k odpovédnosti. Ja se vZdycky svych klukd ptam, jak si
vedou ve skole. A tém, ktefi se pochlubi pétkami nebo
pozndmkami, pomérné rychle a jasné vysvétlim, Ze
nechci trénovat hlupaky a Ze kdo se bude prdt, ke mné
prosté chodit nebude. Zkrdtka a dobfe, na moje trénin-
ky chodi kluci proto, aby se néco naucili a aby si osvo-
jili disciplinu. Kdo je agresivni a rve se mimo ring, md
zjevné prebytek energie. A toho se zbavi v télocvi¢né.
VZdycky jim fikam, Ze z tréninku se musi ¢lovék plazit,
byt unaveny, ale na druhou stranu plny endorfin(.” m
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Brorfia Pauckova voli v Zivoté mdlokdy jednoduchou
cestu. Presto si uZ dlouha léta plni sny. Patfi mezi né
i olomouckd Galerie Rubikon, ktera v loriském roce
oslavila dvacet let, a také kulturné-edukacni centrum
Art Rubikon, které pred tfemi lety otevrela navzdory
pandemii. A udrzela, dluZzno dodat.

#| Petr Karban  © Andrea Simper

Poznamenala pandemie vase plany?

Samozfejmé, byla to rana. Otevreli jsme tfi mésice pfed prvni vinou covidu. To ndm
v zacdatcich hodné ztiZilo cestu. Ale co té nezabije, to té posili. Poprali jsme se s tim
a vydrzeli.

Vytvarné kurzy, prednasky, vystavy, filmové projekce, tvofivé dilny nejen pro
déti, workshopy, jazykové, vytvarné a badatelské tabory, pohybové aktivity,
to pfipomina komunitni projekty...

Tak to je, v principu jsme multifunkéni komunitni centrum pro vSechny vékové kate-
gorie. Nabizime zajimavou obsahovou ndplfi a chceme, aby se tu lidé potkavali a citili
se prijemné. V propojeni s designovou kavarnou je to misto s velmi pfiznivou, takika
rodinnou atmosférou. D&l3 mi velkou radost, Ze rodi¢e nebo prarodice pfijdou i s dét-
mi, daji si néco dobrého a zapoji se také do nasich aktivit. A hlavné, vraceji se k ndm.
Navic maji moznost zhlédnout aktudini vystavy a seznamovat se tak blize s uménim.

A je to udrZitelné? Nebo je to radost, kterou musite dotovat? Neni tajem-
stvim, Ze jste Uspésna podnikatelska rodina.

Je to spiS srdecni zaleZitost. Dostali jsme ¢dstecnou dotaci na rekonstrukci, drobnymi
pfispévky nds podporuje mésto a kraj, ale bez osobnich vkladd by centrum nikdy
nevzniklo a uZ viibec by se po tfech vindch pandemie neudrZelo. V&fim ale, Ze se to
do budoucna bude jenom zlepSovat.

Bronislava Pauckova s plastikou Pasovec,
jejimZ autorem je Vaclav Sigurson Kostohryz







BYT USPESNY DAVA MOZNOST
DIVAT SE DOBRE KOLEM SEBE
A POMAHAT TAM, KDE JE TO
POTREBA.
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Jak se rozhodujete, kam investovat?

U nds je to vZdy rodinné rozhodnuti. NetouZila jsem
nikdy po nemovitosti v zahranici. Tam bych byla jen
nékolikrat do roka, v galerii i v centru jsem témér kazdy
den. A kazdy den mé néco mile prekvapi. Byt Uspé&sny
ddva moznost divat se dobre kolem sebe a pomdhat
tam, kde je to potreba.

Ktery z t&ch dvou projektd vam pFinasi vétsi
radost?

Takhle otdzka nestoji. Galerie Rubikon i centrum Art
Rubikon jsou mé spInéné sny. Galerie v centru mésta je
komorné&jsi, Art Rubikon je Zivéjsi a kontaktné&jsi. Jsou

v ném velkorysé prostory, kde vystavovana dila vynik-
nou. A vyuZili jsme i stfechu, na niZ je instalovana plastika
od Jana Dostdla, ktery se v lofiském roce podilel na reali-
zaci Ceského pavilonu na svétové vystavé Expo v Dubaji.

Jak jste se vlastné stala galeristkou?

O uméni jsem se zajimala od mlddi, vedli mé k tomu
rodice, navic bratranec tatinka byl malif a bohém.
A moznd k tomu pfispél i gobelin.

Gobelin?

Ve dvandacti letech jsem vyhrdla na los Mezinarodni or-
ganizace novinarl, ktery mi koupila maminka, dva tisice
korun. T&Sila jsem se, jak si pofidim svij prvni gramofon,
ale vyhra byla vdzana na ndkup v galerii Dilo. A tam mé
pak nadchl asi dvoumetrovy gobelin. Mélo to hacek,
stdl dva tisice sto korun. A stovka, to byla v rozpoctu
mych rodi¢( tehdy velka ¢dstka. Asi mé méli hodné
radi, kdy?Z ji nakonec doplatili, a j& sv(j gobelin dostala.
Dodnes ho mdm, visi v pracovné mého manzela.

Od gobelinu ke galerii je ale jesté dlouhych
sedmadvacet let...

Ty roky vyplnilo navstévovdni vytvarnych krouzkd,
galerii nejen v Olomouci, nenaplnéné pfani studovat
na zdejsi univerzité teorii kultury, kterou tehdy neote-
vieli, a proto studium ucitelstvi s rozsifenou aprobaci
na vytvarnou vychovu. A pfedevsim trvald touha mit
vlastni galerii. Ale neméla jsem penize, ani kontakty,

a upfimné, v té dobé jesté ani odvahu.

Jak to tedy zacalo?

MUj prvni spinény sen byl butik s art médou. Pivodné
jsem ho chtéla otevfit s kamaradkou, ale pak se to
vyvinulo jinak. Potfebné penize do zadatku mi pdjcil
tatinek s podminkou, Ze do toho pUjdu sama, a j4 jsem
mu za to dodnes vdécna. Byl to impuls, ktery mé naucil
se i pres rliznd uskali posouvat dal. Méda je promén-
livd, Zeny chtély stdle néco nového a neprodané
z4asoby byly ztratou. Ale bylo to krdsné obdobi a velkd
zkuSenost. A postupné jsem se k té vysnéné galerii
dopracovala. Par let to trvalo, skoro jsem tu myslenku
uZ opustila, kdyZ jsem pres dva roky Cekala, aZ majitelé
zrekonstruuji prostory, které jsem si vyhlédla. Ale nako-
nec jsem v roce 2001 galerii otevrela. Ja to mdm prosté
v Zivoté takhle na vinach. Sny jsem si neplnila hned,
vZzdycky to muselo uzrit.



A na jaké viné je to dnes?

Na 3tastné. TéSi mé&, kdyZ se vytvarnici sami ozyvaji, Ze u nas cht&ji vystavovat.

A samoziejmé mé tési i to, kdyZ sama oslovim renomovaného umélce a on souhlasi.
Aktudiné jsem se na vystavé v Art Rubikonu domluvila s Klarou Sedlo, mam z toho
velkou radost.

Je néco, co miZe vasi viné sebrat pénu?

S pokorou fikdm, Ze nemoc. Pokud budu zdravd, bude to pénit. Jsem svym zaloZenim
aktivni ¢lovék, mnohé si nesu po rodicich, rada sprddam nové projekty, propojuji,
pomaham. A hlavng, viechno, co déldm, mé naplfiuje a ohromné bavi. Mam také
UZasné rodinné zdzemi. S manZelem jsme spolu Ctyricet let. To jsou ucinné Iéky, které
pravidelné uzivdm.

Zmeénil se za dvacet let néjak vztah spole¢nosti k vytvarnému uméni?

Urcité se toho zménilo hodné, ale nezménilo se to zakladni - pofdd jsou tu lidé, ktefi
maji vytvarné uméni radi a chodi na vystavy, i kdyZ tfeba nenakupuji. Chodi jen tak,
pro radost. Vlastné jedna véc se méni, a je to pfijemnd zména v dnesni zrychlené,
pretechnizované dobé. Zatimco dfiv nakupovali umélecka dila spiSe starsi lidé, dnes
pfibyva téch v mladsim véku.

Maji to dnes umélci tézsi?
Jak kdo. Svét se méni ve vSech oblastech. Ale tak to bylo, je a bude.

Jak se utvafi dramaturgie regionalni galerie?

Galerie Rubikon uvadi zajimava jména a region v tom nepredstavuje Zddné ome-
zeni. MoZnd je to spi§ naopak. Vystavovat v Olomouci je pro regionalni vytvarniky
obchodné pomérné nezajimavé, protoZe pokud tady a v okoli nékdo kupuje uméni,
pravdépodobné zdejsi autory zng, a pak jeho cesta vede pfimo k nim do ateliéru.

StFechu olomouckého centra Art
Rubikon zdobi kovova plastika
Jana Dostala

60:60

Vystavni pldn nasi galerie je na dva az tfi roky dopre-
du zaplnény.

A umi vase galerie i velka jména?

Vystavujeme i renomované Ceské vytvarniky, zahra-
ni¢ni umélce, ale také mladé talentované vytvarniky.

V minulosti to byla napfiklad vystava italského herce
Antonia Cantafory, ktery je i zndamym malifem. S nasi
galerii spolupracuji tfeba Josef VelCovsky, Miroslav
Konrdd, Viktorie Chaloupkova, Milan Martinec, Ivana
Svobodova, Samuel Kolldrik, Jaromir Gargulak, Miroslav
Malina a mnoho dalSich.

Néktefi z nich jsou mezi protagonisty unikatni
vystavy 60:60. Je to originadlni koncept nebo mél
néjakou inspiraci?

Navazuje na muj koncept 50:50, ktery jsem si vymyslela
pred deseti lety.

TakZe mél uspéch, kdyZ se dockal pokracovani...
Padesdt na padesat je maly format. | Sedesat na Sede-
sat. Mdm rdda vétsi formaty Snad se mi podafi v tom
pokraovat.

Kdo z autor(i vasi narozeninové vystavy vas nejvic
potésil?

VSsichni, ktefi se zucastnili. Bylo to bdjecné. Usporadala
jsem pro né dernisdz. m
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UZIJTE SI #MOZAIKUZAZITKU
V KARLOVARSKEM KRAJI

Pfijedte zaZit jedinecnou lazeriskou atmosféru a osvéZit télo i ducha do elegantnich
lazenskych mést Karlovarského kraje nebo se nechat uchvatit fascinujici krajinou
Krusnohofi, kde na vas dychnou staleti historie téZby a mincovnictvi v kulisach
fascinujicich pfirodnich utvarG. Vydejte se poznat zdejsi hrady a zamky s tajemnymi
poklady ¢i majestatni klastery s artefakty historického vyznamu.

B4 Lucie Terekovd

V3e, po ¢em vase srdce touZi, najdete v Karlo-
varském kraji. Tak na nic nelekejte a vytvorte si
svou mozaiku zaZitkd!

N echejte se hyckat, uchvacovat i pfekvapovat.

Lazensky raj v srdci Evropy

Lazeriskd mésta s romantickou atmosférou nabizeji
|éCivé procedury provéfené staletou tradici i moderni
medicinou. Kromé lé¢ebnych Gcinkd je pobyt v Idznich
rovnéz nejefektivnéjsim a nejpiijemnéjsim zplsobem
prevence vlastniho zdravi a posileni imunity. Lazefiské
hotely nabizeji [é¢ebné i wellness pobyty pro viechny
vékové kategorie. UZijte si pfijemné hyckdni b&éhem
blahodarnych procedur a dopfrejte si Spi¢kovou gastro-
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nomii a bohaty kulturni program. Ubytujte se v nékterém z lazefiskych mést a obje-
vujte nespocet pfirodnich i historickych zajimavosti v okoli.

Divoka pfiroda i drsna hornicka krajina

Raz kraje kromé Zivych ldzeriskych mést utvareji i bujnd pfiroda, divoké hory nebo
tajemné diiInf Stoly v Krusnohoii na seznamu UNESCO. Ve Slavkovském lese, prezdi-
vaném smaragdovy klenot nasi zemé, naleznete odzu klidu v podobé narodni pfirodni
rezervace Kladské raseliny. Vyrazit mlZete také na vylet do rezervace Soos, kterd diky
mési¢nf krajiné a etnym vyskytdm vyvérl minerdlnich pramend pfipomina Island.

V Krudnych horach vybizi k prochdzkdam BoZidarské ra3elinisté i nau¢na stezka vedou-
ci z Horni Blatné na Blatensky vrch s rozhlednou a rozeklanou pfirodni pamdtkou VI&i
jdmy. Zlatym hfebem navstévy Krusnych hor by mél byt Jdchymov, ktery je jednou ze
svétovych kolébek véd o hornictvi, hutnictvi a mineralogii, ma obrovsky vyznam pro
vyVvoj mincovnictvi, a kromeé toho jde také o prvni radonové lazné na svété.



Netradi¢nim z3dZitkem je navstéva KruSnohorského
podzemi. V helmé a gumdcich objevite pozlstatky
tézby tfeba v dole Mauritius na Hfebecné. Dechberouci
je i Stola Johannes na Zlatém Kopci, kde na vds b&éhem
dvouhodinové prohlidky dychne pét set let historie
nebezpecného havitského povolani.

Kraj pribéhd a legend

Objevujte hrady, zdmky a klastery s artefakty his-
torického vyznamu, napftiklad relikvidfem svatého
Maura, ktery patfi spole¢né s korunovacnimi klenoty
k nejcennéjsim zlatnickym pamatkdm v zemi. Jisté

vas zaujme hrad Cheb - jedina cisarska Staufskad falc

u nas nebo hrad Vildstejn se stfedovékou hodovnou.
Skutecnou perlu kraje predstavuje goticky hrad Loket,
ktery se ty¢i v zdkruté feky Ohfe. Jestli patfite spiSe

k milovnikdm zameckych interiérli, méli byste vyrazit
na zdmek Kynzvart — byvalé sidlo rakouského kanclére
Metternicha s pozoruhodnym kabinetem kuriozit

a zdmek Chyse, ktery ve svych dilech proslavil Karel
Capek. Na zédmku Ostrov si zase prohlédnete novou
vystavu ,Zdmecka zahrada v proménach ¢asu”, vy-
pravéjici pfibéh zamecké zahrady, které se prezdivalo
osmy div svéta.

Dobrodruzstvi v pfirodé

Krdsna krajina pfimo vybizi k aktivni dovolené. At

uzZ se vydate za dobrodruzstvim pésky, v sedle kola
nebo na kanoi, uZijete si dovolenou plnou zabavy

v nedotcené piirodé. Dllkazem je pres 2 100 kilome-
trd cyklotras rdznych naro¢nosti a stovky kilometrd
turistickych tras. Mezi nejoblibenéjsi cyklostezky patii
Cyklostezka Ohre, kterd nabizi navstévu mésta Cheb,
gotického hradu Loket i pfirodni pamdtky Svatosské
skadly. Nebo se vydejte po jedné z mnoha zajimavych
naucnych stezek a objevte pfirodni bohatstvi Karlo-
varského kraje. Treba naucnd stezka Blatensky pfikop
vede po celé délce unikatniho historického vodniho
pfikopu, ktery v minulosti pfivadél vodu do krusno-
horskych dold. Kde jinde si vychutnat krasy okolni
pfirody nez z jedné z nejkrdsnéjsich rozhleden v kraji.
Odménou za vystup na pozoruhodnou rozhlednu
Krasno vam bude impozantni vyhled na vrcholky
Slavkovského lesa.

Neopakovatelny koktejl zaZitkd

Vice nez sedmdesatiletou tradici si drZi celosvétové
uzndvany Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary,
kde se kaZdoro¢né miiZete potkat s plejadou téch
nejtalentovanéjsich umélct a hvézd svétového filmu.
danfi jazzmani, zpévdci a hudebni interpreti, diky nimz
kraj oZiva Cilym uméleckym Zivotem. Aby byla vase
mozaika z&Zitk( kompletni, neméli byste vynechat ani
ochutnavku tradi¢nich specialit v podobé lazeriskych
oplatek, bylinného likéru Becherovka nebo lahodného
piva nékterého z lokdlnich pivovar(. m
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BUDOUCNOST UZ TED
VYPADA SKVELE

MliZete praZsky Marriott porovnat s dal$imi hotely
v Praze?

Jako hotel patfime do segmentu Premium, nicméné

od konce devadesatych let, kdy se Marriott na praz-
ském trhu objevil, jdeme vlastni cestou, a nyni jsme

tak vlajkovou lodi zna¢ky Marriott v Ceské republice.
OvsemZe tu existuje konkurence, kterd nds motivu-

je ke zlep3Sovdni sluZeb a hospodafskych vysledkd.
Napfiklad obdobi pandemie jsme vyuZili k rozsahlé
rekonstrukci v radech mil. eur, hotel rozsitili o dalSich
120 pokojt, oZivili konferenéni patro o modernfi techno-
logie a vybudovali jsme tak i novy koncept restaurace
The Artisan, kde $éfkuchar David Rejhon a jeho tym
tvoli ty nejokdzalej3i chuté Ceska, jelikoZ chceme dal
vychazet vstiic novym poZadavkdm klientely. Co nds
asi nejvyraznéji odliSuje od ostatnich, je globalni pro-
pojeni - nadi hosté se z kteréhokoli mista na zemékouli
snadno ubytuji prostfednictvim strdnek Marriott.com
nebo Marriott Bonvoy aplikace.

Kolik je hoteld Marriott po celém svété?

To neni Uplné snadné odpovédét, jelikoZ nase spolec-
nost se neustdle rozrlsta. KdyZ jsem k Marriottu na-
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stoupil v roce 1985, méli jsme hotel( kolem 250, dnes jich mdme ve vice neZ 30 znac-
kdch a kategoriich pres osm tisic. Mdme je rozdélené do kategorii, které pomahaji
klientm zorientovat se v tom, jaké sluZby jim budou poskytnuty a jaky typ hotelu

si podle svych poZadavk( vybrat. Hotely Marriott najdete ve vice neZ 130 zemich

v nejriiznéjsich koutech svéta. Takové mnoZstvi a jejich propojenost podporuje nas
cestovni program Bonvoy, takZe hotely Marriott v sou¢asné dobé prindseji nejriiznéj-
3i vyhody 170 miliondim ¢len(. SnaZime se viem poskytovat snadny pfistup k nasim
sluzbdm.

Na jaky typ klient( se zamé&fujete?

Potésilo mé, Ze nasich sluZeb ¢im dal ¢astéji vyuziva i Ceska klientela, ale pochopitel-
né, Ze Praha predstavuje trh globalni, a tak se k nam od loriského roku znovu vraceji
hosté z Ameriky a samoziejmé& mame i spoustu hostd z Britanie a Némecka. Registru-



jeme také klientelu z Asie, ale v téhle souvislosti jsme
pomé&rné zavisli na tom, jaké lety do Prahy nabizeji
mezindrodni aerolinie.

Podle ¢eho si dnes v Evropé hosté vybiraji hotel?
Jako obvykle je zajima uroven sluZeb a povést jednotli-
vych destinaci, ale kdyZ budu ze své zkuSenosti mluvit
za Budapest a Varsavy, je zajimavé, Ze volbu hostl
ovlivnili tfeba i filmafi. Mnoho lidi se po zhlédnuti filmu
z urcité lokality totiZ inspiruje i pro svou dovolenou. Uz
v devadesatych letech existoval boom téchto destina-
ci a slySel jsem, Ze i v uplynulych letech tahle tradice
nataceni velkofilml pokracuje i v Praze, neddvno napfi-
klad Spiondznim thrillerem Netflixu Gray Man.

Wikipedie uvadi, Ze hotely Marriott byly v de-
vadesdtych letech vibec prvni siti na svété, kde

si hosté mohli objednat pokoj pfes internet. Jak

s novymi technologiemi pokracujete dnes?

Kdyz to fikd Wikipedie, tak to musi byt pravda, ale
pokud jde o pokracujici digitalizaci, urcité drzime krok
s aplikacemi pro chytré telefony, které funguji na par
kliknuti - tak, aby nasi zakaznici méli k dispozici infor-
mace, které potrebuji. V tomhle trendu budeme urcité
pokraCovat, uz proto, Ze nas takovy postup muze pred
konkurenci dal zvyhodnit. A jak to vyuZivame konkrét-
né? KdyZ mate zmin&nych 170 miliond ¢len(, snaZite

se napfiklad, aby si mohli va3e sluzby objednat pomoci
aplikace. Mdme také technologii Mobile key poskytujici
elektronicky kli¢, takZe se po registraci mobilem hosté
uZ nemuseji dal zdrZovat na recepci. A kdyz se zdkaznik
rozhodne spdt v Marriottu tfeba v Hongkongu, vybere
si stejnym telefonem na strankach nebo v aplikaci
Marriott Bonvoy nékterou z nasich hotelovych znacek.
A diky bodovacimu systému miZe vyuZit klientské
benefity, coZ je dalsi trend, ktery se ndm dlouhodobé
osveédcil a hosté ho maji radi. Registrace do tohoto
programu je samozrejmé zdarma.

MiZete o téch zdkaznickych programech Fict néco
bliz8iho?

UZ pfi registraci do programu Marriott Bonvoy ziskava
host body, ke kterym se mu pfipocitdvaji dalsi za uby-
tovani a vyuZiti souvisejicich sluZeb. Ty pak mlzZe uplat-
nit nejen v samotné siti hoteld, ale tfeba i pfi vyuZivéni
dal3ich partnerskych sluZeb, jako jsou plj¢ovny aut,
nakupy, taxisluZba a dal3i. Tohle je oviem jenom ten
nejzakladnéjsi program. Pravideln&jsi hosté a cestova-
telé vyuZivaji také systém Ambasador, kterym ziskavaji
napfiklad urcity pocet ubytovani ro¢né zdarma, pfistup
do exekutivnich salonkd s ob&erstvenim a barem, to uz
pak zdleZi na konkrétni fad& hoteld. My mdme v Praze
jesté dalsi, a to hotely Courtyard by Marriott, hotel
Augustine patfici pod znac¢ku Luxury Collection, hotel
Stages spadajici pod znacku Tribute Portfolio a planu-
jeme otevfit dalsi hotel pod zna¢kou W na Vaclavském
ndmésti. Toto rGiznorodé portfolio hoteld ndm v Ceské
republice umoZiiuje uspokojit Siroké spektrum zdkaz-
nikd. Zdroveri jsme v Evropé nejvétsim operatorem
luxusnich hoteld.
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ZAJIMAVY FIREMNI BENEFIT?
TECHNIKA NA PRANI

esmysl? Ne tak docela. V roce 2011 spole¢nost

PwC provedla priizkum, ze kterého vyplynulo,

Ze 78 procent lidi, ktefi dospivali na prfelomu
20. a 21. stoleti, v&Fi, Ze pokud maji v praci pfistup
ke svym oblibenym technologiim, jsou mnohem efek-
tivnéjsi. Zkrdtka, Ze novi talenti ddvaji prednost vécem,
které znaji a které maji rddi. Vedle toho studie Gensler
Workplace Study dosla v roce 2013 k zavéru, Ze pokud
maji zameéstnanci moZnost volby, jsou vyrazné inova-
tivnéjsi, zvysi se jejich pracovni vykony a v zaméstnani

ISTYLE
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jsou mnohem spokojenéjsi. ,Dat a stroji mdme dnes kolem sebe tolik, Ze potfebuje-
me zafizeni, kterd ndm mnoZstvi Gdajd zprostiedkuji co nejsrozumiteln&ji. Myslim si,
Ze v centru déni firmy by mél byt zaméstnanec, pravé on je pro firmu daleZity. A je
daleZité i to, aby se na zdkladé spravné pochopenych dat umél dobfe rozhodnout,”
rozvadi zjisténi prizkumd Matyds Rezek, vedouci obchodniho oddéleni spoleénosti
iStyle.

Jde o prvni firmu v Ceské republice, kterd ziskala status Apple Premium Partner.
Vysledky zminénych prézkumd si bere k srdci a mezi ¢eskymi firmami tak chce spustit
novy trend. ,Urcité to bude vitanym benefitem. Jako dfive zaméstnanci vitali straven-
ky, dnes oceni, Ze si sami vyberou platformu, na které chtéji pracovat,” véFi.

Bé&Znou situaci dneska je, Ze firma udéld centralni ndkup, pofidi jeden pocita nebo
telefon jako druhy, v IT oddéleni do nich nechd nainstalovat potfebné programy

a rozdistribuuje je mezi zaméstnance. Z pohledu firmy jde o nejjednodussi feseni.
Predstava, Ze by kaZzdy zaméstnanec mél jiné zafizeni, mdZe nejeden management
vydésit. A jeSté vétsi obavy mdZou mit pracovnici IT oddéleni, ktefi misto pomérné
unifikovaného feseni budou muset pecovat o rliznorodé platformy s odlisnymi vlast-
nostmi. Spole¢nost iStyle pomaha tyto obavy vyresit. ,O vSechno se postaraji nasi
systémovi inZenyfi diky aplikaci Apple Business Manager a sprdvného MDM. Zafizeni
muiZeme dopravit pifimo uZivateli, ktery si po spusténi nastavi nékolik zdkladnich kro-
ké jako napt. preferovany jazyk nebo region a pfipoji se k internetu. Prihlasi se svymi
firemnimi pfihlaSovacimi Udaji a pak uz se pocita¢ sdm nastavi podle toho, co ma
zaméstnanec ve svém firemnim profilu. Rikdme tomu Zero Touch Deployment. Kromé&
zaméstnance se pocitace nemusi nikdo jiny dotknout,” vysvétluje Matyds Rezek.

| kdyZ to pro ,ajtdky” bude néco nového, zvyknou si snadno. ,Je to posun do nové
roviny, nicméné pravidla plati podobna. Je to pordd zafizeni, které maji ve své spravé
a divaji se na néj pres nastroj, kterym ho spravuji. DokdZeme nastavit v3e, na co jsou
pracovnici IT oddé&leni zvykli z PC svéta. PouZiti doménovych Gctd pro prihldseni uzi-
vatell nenf problém,” rozptyluje obavy. A kdyby si spravci techniky prece jen nevédéli
rady, bez obav se m(Zou obratit na poradce iStyle.

Napnuty rozpocet neni prekazkou

V ldvodu jsme si predstavili situaci, kdy zastupce vedeni spole¢nosti sdm chodi
od jednoho zaméstnance k druhému a pta se, jaké pfistroje by si prali. V redlu samo-
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Matyas Rezek pfi
jednani - oblibena
zafizeni zpfijemiuji
praci

MATYAS REZEK NA KT

Profesné zacinal v malé IT firmé&, u niZ si jeden klient objednal pfechod ,z PC
svéta na iPady”. Diky této zkuSenosti se nasledné pfrihldsil na education pozici
v iStyle. Uspél a nyni ma na starosti obchodni oddélenti, které se specializuje
na implementaci Apple technologii do firemniho prostredi. Stara se nejen

o dodani produktd, ale také o jejich bezproblémovy chod v kombinaci

s firemnf siti a podnikovymi aplikacemi.

zfejmé cely proces probihd mnohem spofadanéji. ,Vétsinou si stanovime oddélenti, ho pofizeni ale firmy ¢asto odrazuje jeji vy3si cena.
které je tomu ve firmé nejvice naklonéné. To se stanovi tfeba na zdkladé néjaké po- PFesto by firmy mély vysly3et i tato na prvni pohled
rady, pfipadné si firma udéla vlastni interni Setfeni. KdyZ oddéleni vybereme, rozbéh- nakladné&jsi prani. ,Kazdy, kdo md s produkty od Applu
nou se rozhovory, b&hem kterych nastavime cely logisticky proces, a nas systémovy zkuenost, tak vi, jak dlouho vydrzi. Mnohem déle nez
inZenyr navrhne, jak zafizeni nejvhodnéji implementovat do stdvajici firemnf infra- vyrobky konkurence,” fikd. Hodnota zafizeni s ¢asem
struktury. Zkrdtka, aby na zafizenich béZelo v3e, co firma ke svému chodu potFebuje. klesd jen pozvolna. Pokud firmy po ¢ase zatouZi po no-
Jak toto v3echno pfipravime, objednana zafizeni pfeddme zaméstnancim. Diky nim si v&j8im zafizeni, starsi platformy mohou velmi vyhodné
ovéfime, jestli jsme vSe nastavili spravné, zda zaméstnanci maji dostatecny pracovni odprodat.
komfort a jestli pracuji efektivné,” popisuje Rezek a zd(razfiuje, Ze v3e se fesi s ohle-
dem na poZadavky firmy. To podle Rezka zdaleka nenf vSechno. ,At uZ je to
Ndsleduje druhad faze, kdy si zmény vSimnou lidé z jinych oddé&leni. Zalinaji se ptat cena tiketd, cena antivirovych bali¢kd, celkového
na zkuSenosti, a dostane-li se jim dobrych referenci, také po novych zafizenich zatou- zabezpeceni, cena Skoleni pro uZivatele... Na poci-
Zi. A takto postupné mdZe dojit k obmé&né napfi¢ celou firmou. tacich Apple a iPhonech se dostaneme na mnohem
pfijemnéjsi ¢astky nez u konkurenénich platforem,”
Nelmé&rné zatéZe na rozpocet se firmy bdt nemuseji. Je nékolik zptsobd, jak obménu vyjmenovava a neopomene podtrhnout i nadstan-
zafizeni financovat. D4 se domluvit spldtkovy kalendar nebo velmi oblibeny je opera- dardni vykon.
tivni leasing. Funguje stejné jako u aut. Firmy plati za dlouhodoby prondjem zafizeni,
které pak bud’ vrati, nebo si ho odkoupi. Diky tomu si novd zafizeni mohou pofidit jak Cesta ke sluzbam spolecnosti iStyle je jednoducha.
velké, tak i malé firmy, a dokonce i podnikajici jednotlivci. Stadi zadat poptdvku na webovych strdnkdch istyle.
cz/pro-firmy, nebo zajit na nékterou z deseti prodejen
Apple je ve vysled kU |evnéj‘s'|' v IIDraze, Btrnvé, Qstravé a L'vatf na'd Labem. ,,,Na kai:
dé prodejné najdete B2B Sampiona, ktery firemnim
Podle Matyase Rezka existuje mezi zaméstnanci velkd poptavka po produktech s jabl- zakaznikdm pom(Ze se sprdvné v nasich produktech
kem ve znaku, protoZe je znaji ze svého soukromého Zivota. Podporuje to i nedavny a sluZbach zorientovat a propoji je se specialistou,
prizkum spoleénosti Cisco, ze kterého vyplynulo, Ze dvé tfetiny novych i stavajicich ve spoluprdci s nimZ pak viechny zmény ve firmé
zaméstnancll by se pro tuto znacku rozhodlo, kdyby méli moZnost volby. Od jeji- zrealizuji,” uzavird Rezek. m
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KDYZ VSECHNO SOUVISI SE VSiM
Josef Suska | Hokami & Lucie a Ondrej ToSovsti | Dolident

STRAHOV SE ZMENI V LIHEN USPECHU
Veronika Kramafikova | CVUT

KDYZ JSOU INVESTICE V DOBRYCH RUKOU
Jaroslav Vanicek | SPA-RE

CESKE PLUS PRO ZELENE STAVEBNICTVi
Pavel Wenig | Vyzkumné pracovisté materidlového
inZenyrstvi

BYT KROK PRED BUDOUCNOSTi
Milos§ Tkacik | Principal

SEZONA PLNA LAKADEL
Martin Frantisek Privétivy | ABF

NEPREHLEDNUTELNY VYZNAM TRETi ROLE
Tomas Subrt | Ceska zem&dé&lskd univerzita
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SLAVNA LAZENSKA MESTA
EVROPY

Zazijte atmosféru Belle Epoque v elegantnich ldzefiskych méstech Kar-
lovarského kraje a objevte ldzensky trojuhelnik na seznamu UNESCO.
Ozvuky slavnych dob jsou zde v podobé okouzlujici architektury a pro-
vérenych ldzefiskych metod patrné dodnes.
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KDYZ VSECHNO
SOUVISI SE VSIM

o zasnéZené silnici pfijizdim na pomé&rné rozlehlé parkovisté. A Zasnu. Od prd-

myslového aredlu obycejné mnoho necekdme. Strohé budovy, pracovni

techniku, Cily ruch... Tady je to jiné. Vidim détské hfisté a o kousek dal jezirko
s tekouci vodou. Se snéhem vypada jako vyjev ze zimni pohddky.
Kolem stoji moderni, pfijemné budovy. Jedna z nich i diky dfevénému obloZeni
vypada spi$ jako domek. To je zdzemi firmy Hokami CZ, vlajkové lodi rodinného pod-
nikani Josefa Susky. ,Nevé&fil byste, jak je hezké prostiedi pro obchod duleZité. Firmé
v rozpadlych budovéch dlvéiovat nebudete. JestliZe se ale u nds obchodnfi partner
citi dobre, jedndni jdou sndz,” fikd mi majitel, se kterym se potkdvam v podkrovni
kanceldri. Pry to vidi i na Cislech. Za nékolik procent obratu vdéci pravé pozitivnim
emocim, které zdejSi misto vyvolava.
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Zakladem podnikani
Josefa Susky je
osazovani plosnych
spoju. Stoji ale také

za vznikem unikatnich
senzort pro textilni
pramysl

Spi§ neZ o primyslovy aredl jde o kampus, misto pro préci, sluzby i odpocinek. Sidli tu
hned nékolik firem, vSechny ale maji izkou spojitost s Josefem Suskou a jeho rodinou.
Zminéna spole¢nost Hokami se zaméruje na vyrobu elektroniky, Cleartex pak vyviji
nové technologie, Dolident je unikdtni zubni klinikou a Dolicafe nabizi klidné obcerst-
veni. KdyZ elektroniku sestavujete dostatecné dlouhou dobu, tak ji po ¢ase zacnete

i vyvijet. U toho se musite najist. Proto tu mame kavdrnu, ve které mame i zakusky.
Pokud jich snite hodné, hodi se vam zubar,” se smichem vysvétluje spojitost zdanlivé
nesourodych obord.

Duse kazdé elektroniky

Prvni budova ve zdejSim aredlu vyrostla v roce 2001. Firma Hokami CZ do ni prenesla
svou vyrobu. O Ctyfi roky pozdéji k ni pfibyla budova druha. Jak uZ tu padlo, osazuji
se v ni ploSné spoje, tedy takové ty zpravidla zelené desky se sou¢dstkami, které ne-
chybi dnes jiZ v Zaddném vyrobku. Prévé diky témto plosnym spojim pfistroje védi, co
maji délat. Josef Suska mi podava dlouhy modry plast. ,Nase soucastky jsou nachyl-
né na elektrostaticky vyboj a mohly by se poskodit. PId5té jsou specidlné vyrobené
tak, aby neZadoucim vybojlim zabrénily,” vysvétluje mi. NleZité ustrojeni vchazime
do vyrobnich prostor.

»~Tady mdme sklad soucdstek, ze kterych elektroniku sestavujeme,” ukazuje Suska
prvni mistnost. Prochazime mezi regdly s boxy a krabicemi. ,DlleZité je presné védét,
kolik sou¢dstek mame. K tomu pouzivdme tuto pocitacku,” popisuje dal a prosf
obsluhu, aby ndm pocitdni ukdzala v redlu. Pracovnice vezme disk pfipominajici
kotouc na staré magnetofonové pasky a vloZi ho pod skener. Pfizndm se, Ze zprvu
moc nechdpu. Kde jsou ty soucastky? Pak si ale uvédomim, Ze prirovnani ke kotouci
s magnetofonovym pdskem nenf viibec od véci. | tady je namotany pasek. A na ném
droboucké elektronické dilky. To jsou praveé ty soucastky. Na monitoru pocitace se
ihned rozsviti, Ze jich je 118. Tento pasek uz k sestaveni zdkladnich desek elektroniky
poslouZil a je potreba spocitat, kolik sou¢dstek na ném zbylo.

Prejdeme do haly, ve které o prekot hudi stroje. Pravé zde se na Ctyrech linkdch
plosné spoje usazuji. Z jedné strany do stroje vstupujf zelené desky plo3nych spojd,

VYZVY

na které se nanese cinova pasta. Z boku pak vede
nékolik zminénych paskl se souc¢astkami. Trochu mi to
pfipomind tiskdrnu. Pres sklo vidim kmitajici ,tiskovou”
hlavu, ktera prejizdi od paskd se soucdstkami k zelené
desce. Soucastky umisti na pocinovana mista. Z dis-
pleje se dozviddme, Ze aktudlné stroj umisti 33 tisic
soucastek za hodinu.

Deska z ,tiskdrny” vyjizdi, ale hotovo zdaleka nentf.
,Kdybyste ted na desku sahl, vSechno shrnete. Proto
pokracuje do pece, kde se cin roztavi, ¢imZ se sou-
Cdastky pfipdji,” prozrazuje Suska dalSi postup. Jak stroj
soucdstky umisti, vyplyva z dokumentace, kterou
zdkaznik - zpravidla firma vyrdbéjici néjakeé stroje Ci pfi-
stroje - pfi objedndvce doda. Elektronika a technologie
se vyvijeji raketovou rychlosti, o¢ekdvame od ni stdle
vetsi vykony. Samozrejmé s tim souviseji stdle se zvét-
Sujici ndroky na vyrobce. ,Vidite, Ze je tu vSechno nové.
Osazovaci stroje nemaji ani tfi roky. Pece jsou o tro-
chu starsi. Ta pfed nami je pétiletd, ale vedle mame
osmiletou, dveé jsou Uplné nové. Do roka, do dvou starsi
vyménime. KaZdy rok musime do obmény nasich stroji
investovat.” Proto se Hokami nezalekne ani sloZitych
zadani. Desky z liberecké firmy najdeme v satelitech,
letadlech, automobilech, medicinskych pfistrojich, prd-
myslovych strojich ¢i domacich spotrebicich po celém
svété. Do zahranici putuji ¢tyfi pétiny zdejsi produkce.
NeZ se osazené plosné spoje zabali a odeslou zdkaz-
niklim, musf se jesté umyt a oSetfit ochrannym lakem.
A zejména otestovat. Na to si spolec¢nost Hokami
vyvinula vlastni velmi pfesné testery. Automaticka
opticka inspekce nejprve ovéfd, jestli jsou vsechny sou-
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¢dstky na svych mistech. Pak pfijde v ,Zivoté” elektro-
niky ten nejdlleZit&j3i ukon. Pfed vloZenim do testeru
nejde v podstaté o nic jiného neZ o soustavu kovi

a plastl. Tester ale do pfipevnénych procesord nahraje
program a otestuje funk&nost. Od této chvile se jednd
o ,chytrou” desku, kterd uz naprosto presné bude vé-
dét, co ma kdy udélat. Tfeba napolohovat nemocniéni
1GZko...

To nikdo neokopiruje

Zatim jsme vidéli desky, které vznikaji na prani zdkaz-
nika. Maly, pfesto velmi vykonny plo3ny spoj, obsahuje
i vyrobek, ktery v libereckém kampusu vznika cely. Pfe-
souvame se do prostor firmy Cleartex. Tu Josef Suska
spoluvlastni s Petrem Pernerem. ,Zabyvdme se zejmé-
na textilnimi aplikacemi a trochu také prdmyslovou
elektronikou. V textilu vidime obrovskou pfileZitost,
protoZe nabizime néco, co nikdo jiny nema,” pred-
stavuje spole¢nost Perner a hrdé ukazuje na drobné
krabicky. Jde o senzory méfici kvalitu pfize. ,KdyZ jsme
je zacali vyvijet, mysleli jsme si, Ze s praci budeme ho-
tovi za tfi mésice. Ten pldnovany Ctvrtrok se ale protahl
na dvandct let. Ted” kone¢né& mdlZeme jasat a véiime,
Ze se nade senzory za¢nou masové nasazovat a pdjdou
do svéta. Mdme vyrobenou ,nultou sérii a nasli jsme
partnera, se kterym mdme exkluzivni smlouvu a ktery
je jedni¢kou ve vyrobé textilnich strojd,” hyfi Perner
optimismem. Své zkusenosti nasbiral - a dosud sbird -
ve svétovém centru pocitacového a technologického
pramyslu, v americkém Silicon Valley.
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Soucasti arealu je

i unikatni zubni

klinika Dolident.
Vyset¥eni probiha pod
mikroskopem a snimky
z Ust se promitaji

na velké obrazovky.
Chvile stravené

na klinice zpf¥ijemni
kavarna s kavou vlastni
vyroby a dalSimi
dobrotami

Podobné senzory jsou v textilnim prdmyslu velmi dileZité. UZ nékolik desetileti se
vyrabéiji ve Svycarsku. Liberecky senzor je ale mnohem presngjsi. ,Kdy? k nam piijeli
zastupci Svycarské firmy, kterd je svétovou jedni¢kou ve vyrobé textilnich senzord,

a nas senzor vidéli, asi hodinu nemluvili a Zasli, jak jsme je mohli pfedbéhnout,” sméje
se Josef Suska.

,Jsou to senzory na textilni stroje, které méfi parametry prize. Jestli neni pfilis silna,
nebo naopak slab3, jestli na ni nejsou né&jaké chuchvalce, vlasy nebo néjaké dalsi
nezddouci pfimési. Pokud senzor takovd mista odhali, stroj je automaticky odstfihne
a nit znovu navaZe. Konkrétné se nase senzory uplatni ve sptradnich strojich. MlZete
si je predstavit jako kolovratek, u kterého sedi princezna a vyrdbi nit. Pravé tu nit mé-
fime. Kdybychom to nedélali a z nezmérené nité utkali Iatku napfiklad na kosili, bude
mit chuchvalce, uzliky a dal3i nevzhledné vady. TakZe &im Iépe pfizi vycistime, tim
kvalitné&jsi kosili vyrobime,” popisuje Suska. Liberecké senzory jsou natolik citlivé, Ze
nezméfi jen samotnou nit, ale i chloupky na ni. | ty maji podle majitele rodinné firmy
dualeZitou funkci: ,Nit bez chloupkd je sice hezka a kvalitnf, ale kosile z ni studi. Proto
je potteba na niti nechat spravné mnoZstvi sprdvné dlouhych chloupkd. Pak je kosile
velmi pfijemn3, navic jadro nité miZe byt o néco slabsi. Jinymi slovy - koSile méné
vaZi a zaroven se uSetfi bavina, coZ ma samozrfejmé pozitivni vliv na Zivotni prostredi.
Problém je, Ze na svété neexistuje firma, kterd dokdze ty chloupky zméfit. Kromé nds.”
Bé&Zné dostupné senzory méfi pfizi kazdé tfi milimetry. Senzory z Cleartexu meéfi
tfikrdt v jednom milimetru. Jsou i mnohem citlivéjsi. Zatimco dosavadni senzory méfi
od sta mikrometrd, liberecké senzory zméfi nit tenkou tficet mikrometrd. To je méné
neZ lidsky vlas. ,Rozdily mezi jednotlivymi senzory z vyroby mame fadové pdl procen-
ta, kdezZto konkurence dvacet procent. Zkous3eli jsme je i v extrémnich podminkdch.

| po ¢tyfech stech hodindch pfi teploté sto stuprid Celsia mé&fily pofad stejné,” Ii¢i
prednosti senzor( Suska.

KdyZ se rozhliZzim po mistnosti, kde senzory vznikaji, ani se jejich vlastnostem nedi-
vim. Na nékolika stanovistich vidim sedét pracovniky, ktefi peclivé se senzory pracu-
ji—atoru¢né. ,Treba tady vidite naprosto prfesné méreni osvitu kamery. To se dél3d
pod pfimou kontrolou robotickych ramen. Takto precizni praci jinak neZ ru¢né neu-
déldte,” dozvidam se. Pozoruji pracovnici sledujici graf na obrazovce pocitace. Podle



né&j se orientuje, jak pajeni nastavit. KdyZ ma hotovo, vyrabény senzor preda kolegovi.
Svédomitd lidska prace se tu kombinuje s pfesnymi automatickymi stroji vlastni vyro-
by. Uniku know-how se Josef Suska neobava: ,Cely systém je tak sloZity, Ze to nikdo
neokopiruje.” Letos planuje vyrobit nékolik desitek tisic kusd téchto senzord.

Néco zdravého na zub

Svlékdme modry ochranny plast a prfechazime do dal3i budovy zdejsiho kampusu. Sus-
kova dcera Lucie ToSovskd vystudovala zubni medicinu a se svym manzelem Ondiejem
provozuje zubni kliniku Dolident. Pod nazvem kliniky na sténé mé zaujme heslo ,vase
nejdostupnéjsi klinika”. ,Prijel jste autem a bez problémd jste zaparkoval. A o to ndm
prdveé jde,” fikd mi Lucie. ,VétSina zubnich ordinaci v Liberci se nachdzi v centru, kde ne-
zaparkujete, a pokud ano, jen s obtiZzemi. Jste nervdzni ze zubare, z hledani parkovaciho
mista, nakonec kvili tomu viemu prijdete na vy3etieni pozdé, jste ve stresu. K ndm do-
jedete pohodIng, a ackoli jsme na okraji mésta, z centra to neni daleko. Dobre dostupnf
jsme i MHD, autobusova i tramvajova zastdvka je jen par minut odtud,” li¢i dale.

Dobra dopravni dostupnost nenf jedinou prednosti kliniky, kterou Josef Suska pro
svou dceru postavil. Vchdzim dovnitf a prochazim kolem moderni recepce. NemiZu
si neviimnout zelené za sklem a détskych koutkd s hra¢kami. ,Nechceme, aby to
tady vypadalo jako u zubare. Hodné lidi se zubait boji, a pokud vidi jen sterilni bilé
prostredi, jejich strach se umocni. Proto tu mame kvétiny a zimni zahrady. Zelena
barva a Zivé rostliny plsobf antistresové. Ja se navic vZdycky chtéla starat o détské
pacienty, proto tu mdme dostatek détskych koutkd, aby si déti mohly pohrat.”

Lucie ToSovskd si uvédomuje, Ze zubni medicina je dnes natolik obsahly obor, Ze
Zadny zubal nemiZe byt odbornikem na vSechno. Proto v Dolidentu pracuje nékolik
specialistl, aby se pacientovi dostalo péce pfesné jemu na miru. Lékafi v klinice spolu
zaroven sdileji své zkuSenosti, ¢imZ se tym zubail profesné zdokonaluje.

Vchazime do jedné z dvandcti ordinaci, ve kterych mé zaujmou velké obrazovky.
,V8echny nase ordinace jsou vybaveny mikroskopem, ktery je propojeny s dvéma
obrazovkami. Jedna je pro sestficku, aby védéla, kam ma dat ruce, aby o3etfujicimu
|ékafi neprekaZela. Druhd obrazovka je na stropé a divd se na ni pacient, ktery tak ce-
lou dobu mdZe zdkrok pozorovat.” Lucie ToSovska obrazovky pusti a promitne na né
fotografie z vy3etieni. ZvétSené zuby pokryté zubnim kamenem a plakem vypadaji
désivé a vyjadrfuji pochybnost, Ze bych takovy obrdzek chtél u sebe vidét. ,Totéz Fikaji
skoro vSichni - a skoro u vSech nakonec zvitézi zvédavost,” odpovidd mi zubarka
potutelné. ,Plsobi to skvéle motiva¢né. Kdy? vidite, jak Spatné vycistény zub vypadd,
budete ho ¢istit o to peclivéji. Navic ¢asto se ndm stdva, Ze k ndm pfichdzeji pacienti
od starsich Iékaf, ktefi u nich nikdy Zadny problém nezjistili. My jim ale fekneme, Ze
oSetfeni potfebuji. Takovi pacienti mivaji pocit, Ze na nich chceme vydélat. Na téchto
obrazovkdch ale na vlastni oci uvidi, Ze problém skute¢né maji.”

Velké obrazovky nejsou jedinym specidlnim technickym vybavenim. Mezi pomér-

né vzdacné pfiistroje patfi napfiklad 3D CT, pfipadné intraordlni skener, ktery pofidi
digitalnf otisk zubu a pouZiva se pfi vyrobé korunek a mistkd. A jestli si pacienti nasli
cestu na okraj mésta do jedné z nejlepsich klinik v Evropé&? Odpovédi budiZ, Ze nové
pacienty uZ nepfijima...

Sladka tecka na zavér

Pokud si nékdo chce zkratit ¢ekani, nez na néj pfijde rfada, pfipadné se chce za pro-
hlidku u zubare odménit, oceni kavarnu, nebo spis restauraci Dolicafe. Je v prvni
budové kliniky. Pfechdzim do ni a vita mé pfijemny, dfevéné obloZeny prostor. A také
Josef Suska mladsi: ,Dolicafe jsme otevreli v roce 2017 jako podporu jak Hokami, tak
Dolidentu a Cleartexu, abychom si méli kde dat dobré jidlo. Servirujeme tu snidané,
obédy, zdkusky, kdvu... VSechno déldme vlastni, suroviny se snaZzime odebirat z lokal-
nich farem.”

Zminka o vlastni kdvé mé zajimd. ,Myslenka vznikla béhem covidu, kdy tady bylo
prazdno a nikdo sem nemobhl. Pfemysleli jsme, ¢im bychom kavdrné mohli do bu-
doucna pomoct, védéli jsme, Ze covid jednou skon¢i. Zacali jsme se tedy zajimat

0 moZnosti praZeni kdvy. Déldme to rok a uZ jsme si nasli $kalu zdkaznik(. Nasi kdvu
si oblibili i diky tomu, Ze praZime jinou metodou neZ drtiva vétsina praziren v Ces-

KDYZ K NAM
PRIJELI ZASTUPCI
SVYCARSKE
FIRMY A NAS
SENZOR VIDELI,
AS| HODINU
NEMLUVILI

A ZASLI, JAK
JSME JE MOHLI
PREDBEHNOUT.

ku a ve svété. PraZzime takzvané na fluidnim lozi, coz
znamen3, Ze zrnko stale [étd ve vzduchu, takZe na ném
nevznikaji Zadné defekty a je o devadesat procent
Cistsi na chuti. Timto zplsobem ze zrnka vytdhneme
absolutni maximum,” s hrdosti fikd Josef Suska mladsi.
NadSeni pro kdvu mu ¢isi z oci a ja pozndvdm, Ze se
jednd o jeho srdcovou zaleZitost. CoZ mi potvrzuje,
velice ho bavi o kdvé a jeji Upravé se dozvidat stdle
nové informace.

Pizndvd, Ze zalatky kavdrny nebyly jednoduché, kvili
jeho poloze kolem Dolicafe neprochdzeji ndhodné
stovky lidi denné. Ted’ patfi mezi vyhlasené podniky

v Liberci: ,Vétsina nasich zdkaznikd se k ndm vraci

i diky rodinné atmosfére. Znaji se s nasimi zaméstnanci
a prostory se tu snaZzime usporddat tak, aby se hosté

u nds citili jako doma.”

Po prochdzce mi vyhladne, a tak neodoldm zdejsimu
lososu s bramborovym pyré. Asi uz chdpu, pro¢ hosté
nevahaji do Dolicafe vaZit cestu aZ na okraj Liberce...

Zakladem je soudrZnost

U stolu sedim spole¢né se Suskovymi. Vidim, jak viem
leZi osudy firem na srdci. Josef Suska starsi mi fikd, Ze
pravé v tom vidi uspéch rodinného podnikani - Ze ro-
dina drZi pohromadé a vSichni tdhnou za jeden provaz.
Zakladatel rodinného podniku &isi ndpady a eldnem,
¢dst vyroby provozuje v Polsku, kde pofidil pozemky
na stavbu dalsi vyrobni haly. KdyZ se ho ale zeptdm

na dal3i plany, zamysli se, a pokyne smérem k synovi.
Psani dalSich kapitol uZ brzy bude mit na starosti on. m
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STRAHOV SE ZMENI V LIHEN USPECHU

(O] |

o mdZe zahrnovat poufZiti préavnich dohod

na ochranu jejich prav dusevniho vlastnictvi, jako

jsou dohody o mi¢enlivosti a licen¢ni dohody.
Podniky by také mély zajistit, aby jejich zaméstnanci
znali zdsady a postupy tykajici se dusevniho vlastnictvi
a aby rozuméli tomu, jak duevni vlastnictvi chranit
a Ucinné spravovat.

Strahov Startup Stadium and
Sandbox

S4! Toto je misto, kde se stfetdvaji inovace a podnikani
a vytvdreji centrum kreativity a Uspé&chu. Jako podnika-

PRINOSY TRANSFERU
TECHNOLOGIi PRO
PODNIKY
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tel pravdépodobné zndte vyzvy, které s sebou pfindsi zaloZeni nového podniku. VyZa-
duje to tvrdou praci, odhodlani a podplrny ekosystém, ktery podporuje rdst a rozvoj.
A pravé zde pfichdzi na fadu Strahov. Je to platforma, kterd poskytuje prostfedi pro
zacinajici startupy z fad univerzit, aby se jim dafilo a uspély.

Na Strahové v budoucnu najdete jedine¢nou kombinaci zdrojl, mentoringu a pfile-
Zitosti k navazovdni kontaktd. Budete mit pfistup ke vSemu, co potiebujete, aby se
vyzkum proménil v redlné pouZivand rfeseni - od pocdtecniho financovani az po vyvoj
produktu. Inovaéni centrum je navrZeno tak, aby podporovalo kreativitu a inovace

a pomahalo startuptm rlst a rozsifovat jejich podnikan.

Sandbox je pak zkuSebni prostor pod dohledem regulacnich instituci (pozn. stdtni
instituce jako CNB nebo ministerstva), kde mohou spole¢nosti testovat své produkty
a sluZby s ¢astecnou nebo Uplnou vyjimkou z nékterych pravidel a se zadvazkem re-
gula¢nich orgdnd, Ze ucastnikim nebudou ukladdny Zddné sankce, pokud splnf urité
poZadavky.

Mit finan¢ni a Al sandbox v Evropé by bylo jedine¢né a do celkové mozaiky inovacni-
ho centra tato sluzba velmi dobfe zapad3d, protoZe sandboxy vyuZivaji vétsinou velké
firmy.

Pro¢ si pro svUj startup vybrat Startup Stadium?

Existuje mnoho dlvodd, pro¢ je Strahov idealnim mistem pro spusténi vaseho dalsiho
velkého napadu. V prvni fadé bude inovacni centrum navrZzeno s ohledem na startupy
a zaméfeno na studenty. Poskytuje podpUrné prostredi, kde se studenti a budouci
podnikatelé mohou spojit s podobné smyslejicimi lidmi, sdilet ndpady a spolupraco-
vat na projektech. Tento typ ekosystému je pro startupy, které cht&ji rdst a uspét,
nezbytny.

Dal3i kli¢ovou vyhodou préce na Strahové bude pfistup ke zdrojdm. Inova¢ni centrum
ma partnerstvi s investory, akceleratory a dalSimi organizacemi, které mohou startu-
pdm poskytnout financovani a podporu. Podnikatelé tak budou mit pfistup k Siroké
Skdle zdrojl, které mohou vyuZit k rozvoji svého podnikani.

Kromé& zdrojd nabizi Strahov také moZnosti mentoringu. Podnikatelé se mohou spojit
se zkuSenymi mentory, ktefi jim mohou poskytnout vedeni a podporu pfi feSeni
problémd spojenych se zahajenim a rozvojem podnikéni. Toto mentorovani mdZe byt



neocenitelné, pomahd vyhnout se béZnym ndstrahdm a Cinit lepsi rozhodnutf.

A konetné, Strahov bude pfileZitosti k navazovanf kontaktl. Podnikatelé se mohou
spojit s investory, dal3imi startupy a odborniky z rliznych obor(. To midZe byt nesmir-
né cenné, protoZe to miZe podnikatelim pomoci navazat vztahy, které mohou vést
ke klicovym pfileZitostem a partnerstvim.

Vyhody prace v S4

Prace v inovanim centru, jako je Strahov Startup Stadium and Sandbox, nabizi
zacinajicim podnikateldm mnoho vyhod. Jednou z kli¢ovych vyhod je pfistup k pod-
pdrnému ekosystému. Tento ekosystém je navrZen tak, aby pomahal startuplim rlst
a uspét tim, Ze jim poskytuje pfistup ke zdrojdm, mentorstvi a moZnostem navazové-
ni kontaktd.

Dal3f vyhodou prace v inova¢nim centru je pfistup ke zdrojdm. Startupy, které pracuji
v inovaénim centru, maji piistup k Siroké skdle zdrojd, které jim mohou pomoci v rds-
tu a rozSifovani jejich podnikani. Patfi sem pfistup k financovani, mentorstvi a dalSim
podplrnym sluzbam.

Kromé zdroji mlzZe prace v inovaénim centru zacinajicim podnikm pomoci také
vybudovat si dlivéryhodnost. Diky praci ve zndmém inova¢nim centru, jakym Strahov
bezpochyby bude, mohou startupy ziskat viditelnost a uzndni v rdmci startupové
komunity. To mlZe byt neocenitelné pfi ziskdvani investord, zékaznikl a partnerd.
Préce v inova¢nim centru mliZe startuptdim také pomoci udrZet si motivaci. Cesta
startupu mdZe byt nékdy ndro¢na a osamélg, ale prace v inova¢nim centru mlZe pod-
nikateldm poskytnout komunitu, kterd chdpe jejich problémy a mohou jim poskyt-
nout podporu a povzbuzeni.

PFidejte se ke komunité Strahov Startup Stadium and Sandbox. Strahov bude idedl-
nim mistem pro podnikatele, ktefi chté&ji proménit své ndpady ve skute¢nost. Tam,
kde se dfive posilovalo télo a zdravy duch, se diky renovaci budou posilovat mozek
a moZnosti ndpadd. Ur¢ité se nevytrati ani sport, ale redlné vykony budou monitoro-
vany a vylepSovany skrz technologie a inovace.

Pokud jste tedy zacinajici podnikatel nebo zkuSeny profesional, sledujte proménu Stra-
hov Startup Stadium and Sandbox a pojd'me spole¢né budovat budoucnost. Se sprav-
nou podporou a zdroji neexistuje Zadné omezenf toho, ¢eho mliZeme dosahnout. m

VYZVY

m NEDOSTATEK POROZUMEN(

m OMEZENE ZDROJE

m OBAVY TYKAIJICi SE DUSEVNIHO VLASTNICTVI
m KULTURNI ROZDILY

Pro uspésnou realizaci transferu technologii si
podniky museji vytvofit jasnou strategii a pristup.
Zde je nékolik klicovych strategii pro Uspésny
transfer technologii v podnicich:

m IDENTIFIKUJTE PRILEZITOSTI KE SPOLUPRACI
Podniky by mély vyhleddvat organizace, které
maji doplriujici se odborné znalosti a zdroje,

a zkoumat moZnosti spoluprace.

m VYPRACUJTE JASNOU DOHODU
Ta by méla definovat podminky spoluprdce
a obsahovat podrobnosti, jako jsou prava
dusevniho vlastnictvi, rozdélenf zdroja
a ¢asovy harmonogram projektu.

m ZDROJE PRIDELUJTE EFEKTIVNE
Je dileZité mit jasno o vyé&lenéni pracovnikd
na projekt, poskytnuti finanénich prostfedk
a zajisténi dostupnosti vsech potrebnych
zdroj(.

m PODPORUJTE EFEKTIVNi KOMUNIKACI
Efektivni komunikace je pro Uspéch transferu
technologii zasadni. Podniky by mély zavést
jasné komunikaénf linky a zajistit, aby vSechny
zti€astnéné strany byly v pribéhu celého
procesu informovany.

m CHRANTE DUSEVNI VLASTNICTVI
Na akademické pldé je toto obzvlast
komplikované, protoZe vyzkumnici mnohdy
nejdfive publikuji svlj vyzkum a vysledky,
a to bohuZel neumoZziiuje naslednou ochranu
a velmi komplikuje Uspé&Snou komercionalizaci.

m RESENI KULTURNICH ROZDILU
MuUZe zahrnovat rozvoj spole¢ného chapani
obchodnich postupt a komunikaénich styl(
a vytvoreni jasnych komunikacnich linek.



KDYZ JSOU INVESTICE
V DOBRYCH RUKOU

Minule jste mi tvrdil, Ze pockate, aZ vSechny figur-
ky spadnou, aZ se krize proZene vSemi irovnémi
byznysu. Pak teprve nastoupite do ,investi¢niho”
vytahu a vydate se smérem vzh(ru. UZ jsme tedy
na tom pomysiném dnu?

Co se tyce byznysu, jsme uZ dokonce ve fazi, kdy
ekonomika pomalu zacina nabirat dech. Pro inves-
ti¢ni svét je to vynikajici doba. Vlada zastropovala
energie, nasledné doslo k jejich poklesu. To je velmi
dobry ukazatel toho, Ze krize nakonec nedosdhne
tak velkého rozméru, jak by mohla. Atmosféra se
uvolfiuje a my se za¢iname vézt na nové a pozitivni
viné ekonomiky.

Co je dobré pro svét investic, nemusi byt aZ tak
dobré pro redlny Zivot vétsiny lidi. Co se tyce infla-
ce, jsme uZ konecné za vrcholem?

Urcité ano. Vysokd inflace vznikla v souvislosti s naku-
pem ropy a plynu ze zahranici. Ceny energii v Evropé
ovlivnily zejména sankce Ruska. Pak se ale nasly na-
hradni zdroje energie a infla¢ni vina, kterd k nam pfisla
ze zahranici, se s novymi dealy pomalu uklidriuje. Jsou
zde nové stdty, které nam plyn budou i v budoucnu
dovaZet, coZ znameng, Ze inflace je uchopena a bude
klesat. | kdyZ osobné si myslim, Ze se néjakou dobu
bude drZet vyse, neZ je nutné, a to kvdli inflaénimu
ocekavani.

Vyplati se byt spekulantem a jeSté vyckat?

To je dobra strategie. Zvlasté v nékterych investicich to
bude obrovska vyhoda, coZ se tykd napfiklad nemo-
vitosti. | kdyZ nas krize zasahuje, neznamena to, Ze

nas zasahuje vSechny ve stejnou chvili stejné. Je proto
dobré zamé¥it se dlsledné na to, jakou setrva¢nost
vaci krizi md dany ekonomicky sektor. Pokud se bude-
me bavit o nemovitostech, tam se jednd o setrvacnost
v horizontu jednoho aZ dvou let.
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Kdo pred rokem predpokladal, Ze inflace dosahne 18 procent a urokové sazby
budou na 7 procent, nemluvé o vélce na Ukrajiné. Jak se da viibec na ekono-
mickou krizi pfipravit?

V roce 2009 jsem si krizi pro3el, s tou druhou jsem se setkal s pfichodem covidu, kdy
se zastavil cely svét. Prislo to neekang, intenzivné a velice rychle. Zahy se pfidala
energetickd krize spojena s valkou na Ukrajiné. Celit se tomu da pouze tak, e mate
nasetfeno a jste pfipraven na to, co krize pfinese. V podstaté jsem na podobnou
prileZitost ¢ekal zhruba pét let, b&€hem kterych jsem se pripravoval. VyuZil jsem tderu
prvni krize a koupil servis Auto Papousek a historicky diim v Kadani. Krize jsem tedy
patfi¢né vyuZil, a stejné tak je tomu i ted.

UZ se néco rysuje?

Mdm ted’ celou Ffadu zcela nadhernych pfileZitosti pfipravenych uchopit, jen si
uvolriuji ruce dotaZenim a ukonéenim investic minulych. Zarover nabirdm investi¢ni
kapital. Pokud by se chtél nékdo pridat, miZe naptiklad prostfednictvim dluhopisu.

Mate na mysli néjakou konkrétni nabidku?
Na webu dluhopisy.cz je mozné v tuto chvili koupit dluhopisy spole¢nosti Auto Pa-
pousek, a podilet se tak na jeho rozvoji.

TakZe se ted’ autoservisu vénujete naplno?

80 procent mého Casu ted’ vénuji autoservisu a v 20 procentech se pfipravuji na to, co
ma pfijit. Nejdfive je potFeba uvolnit si ruce. Proto se chystdm vyladit investici do au-
toservisu, abych v budoucnu vyuZil naplno jeho potencialu. Konkrétné dovybavuiji
autoservis potfebnymi pfistroji, stardm se o persondini zaleZitosti, stabilizuji tym - rad
bych totiZ spolupracoval s profesionaly, ktefi odvadéji kvalitni prdci. V neposledni
fadé domlouvam dodavatelskd a zakaznicka partnerstvi, ktera stoji za to dlouhodobé
udrZovat.

Které signaly ted’ jako investor sledujete?

Pro mne bylo zasadni, Ze Poslanecka snémovna rozhodla o zdanéni nestandardnich
ziskd komer¢nich bank. To je impuls k tomu, aby banky opét zacaly ptj¢ovat lidem
a neukladaly své penize do CNB bez zdanéni. Penize zase plijdou lidem, co? do roku
2023 predstavuje velmi pozitivni ekonomicky nadech. Sleduji také nejvétsi inzertni
portal s realitami, kde je v soucasnosti néco pres 90 tisic inzeratd. Za covidu, kdy trh
velmi rychle rostl, tam bylo zhruba 60 tisic inzeratd. To znamend, Ze nabidka vzrost-
la skoro o 50 procent, coZ je skvélé. Nicméné si dovolim nesouhlasit s médii, ktera



JAROSLAV VANICEK

informuji o tom, Ze trh s nemovitostmi je na bodu mrazu. V osmiletém rostoucim trhu

pred vypuknutim pandemie koronaviru inzerce obsahovala néco pres 90 tisic nabidek.

TakZe o zamrznuti nemdiZe byt fe¢, &isly se pohybujeme na rostoucim realitnim trhu.
MUj stfednédoby investi¢ni pldn tedy bude stat zejména na nakupu rezidenénich
nemovitosti.

Jak dlouho obvykle trva domluvit obchod?

J4 jsem zvykly reagovat velice rychle, pokud to stoji za to. Jsem schopen domluvit
se na obchodu i za 15 minut. To, Ze jsem schopny se domluvit na obchodu za Ctvrt
hodiny, ale neznamend, Ze vétsina obchodd ¢tvrt hodiny trva. Jsou obchody, které

trvaji rok, dva roky, protoZe se ¢ekd, aZ uzraji. Jindy je
zase potfeba jednat rychle a ja jsem schopen jednat
dlsledné i za 15 minut. Domluvime se, pldcneme si

a jde se realizovat.

Tomu nevéfim. VZdyt za ¢tvrt hodiny neni moZné
ani predcist si smlouvu.

Hovofim o pfipadech, kdy se jedna o obchod, inves-
tici nebo partnerstvi, kterd jsou ndm obé&ma dlouho
dopredu znama. Vime o sobé, jen zde nebyla touha
nebo ddvod se spojit a obchod realizovat. Jakmile ten
dlvod pfijde, je pak moZné reagovat velice rychle. Ale
je potfeba o sobé védét uz dopredu.

Kolik obchodnich partnerti v sou€asnosti mate?
V tuto chvili se mnou Uzce spolupracuje vice nezZ deset
vyznamnéjsich investor(, se kterymi se osobné stykam.
Pak jsou tu dal3i neméné duleZiti partnefi, se kterymi
neni tfeba se tak ¢asto vidat. Téch je nékolik desitek.

V ¢em je vas pristup investora vyjimecny?
J4 investice opravdu spravuji. Mdm jich sice mensi
mnoZstvi, ale osobné se o né staram. A co je nejddle-

neprendsim rizika, beru kapitdl, investuji a hlidam.

Tedy investor s konzervativnim pfistupem a sty-
lem?

Extrémné konzervativnim. Jsou to pouze fyzické véci -
na hever si miZete sdhnout a pfikurtovat ho k zemi,
nemovitost stoji na pevnych betonovych zakladech -
nic z toho nikdo neodnese. | kdyZ komunistdm v Mosté
se podafilo prestéhovat cely kostel. Jde o véci stabil-
ni, véci trvalé hodnoty, uchopitelné a zcela fyzické.
Nakupuji je pod cenou, upgraduji je na maximum svého
potencidlu, a tim zvysuji jejich zhodnoceni. O své inves-
tice se stardm, chci, aby dlouhodobé fungovaly.

Podle ¢eho si vybirate své investi¢ni partnery?
Musi byt v klidu a musi mne nechat pracovat. To je

pro mne asi nejpodstatnéjsi. Pokud spolu délame
obchod, bavime se 0 obchodu, ktery délam a fidim ja.
A takhle to musi zUstat, protoZe ja nemohu zodpovidat
za investice, které si vymysli nékdo jiny. Vysledky mohu
garantovat pouze v pfipadé, Ze nejsem omezovany

ve vykonu funkce.

Rikate svym obchodnim partnerdim vZdy pravdu?
Na tom je to celé zaloZené.

| kdyZ pfijdou s napadem, ktery je naprosto ne-
uchopitelny?

Ano. S nékterymi investory jsem se i pohddal. Pro
nékteré to byl diivod odejit, a pro jiné naopak zinten-
zivnit spoluprdci. Divéra je zdkladni kdmen jakékoliv
spoluprdce s mymi partnery. A musim Fici, Ze mdm

na kvalitni dévéryhodné partnery opravdu tésti. m
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CESKE PLUS PRO ZELENE
STAVEBNICTVI

Stavebni firmy feSi nemaly problém. Pfi bouracich pracich se potfrebuji zbavit
stavebniho odpadu. Zatimco o zbytky betont je na trhu relativné zajem,
protoZe poslouZi jako suroviny pro dalsi vyrobu, cihlova drt vétsSinou kondéi jako
nevyuZitelny odpad na skladkach. JenZe to uZ brzy kvdli legislativé na ochranu
Zivotniho prostfedi nebude mozné.

archiv VPMI, Daniel Mrazek hle je z vice neZ poloviny vyrobené z cihlové drti.” Pavel Wenig, jednatel Vy-
a Shutterstock.com zkumného pracovisté materidlového inZenyrstvi, mi ukazuje drobnou ¢ernou
kostku. ,Ostatné celé je to vyrobené z odpadu,” pokraduje. Zatim probihd vyvoj, ale
jednou by se materidl, ze kterého je kostka vyrobend, mohl pouZivat misto dnesnich
palenych cihel. Dosavadni vysledky testovani mluvi slibné.
Ackoliv ndzev vyvoldva dojem védecké instituce, Vyzkumné pracovisté materidlové-
ho inZenyrstvi, zkrdcend VPMI, je startupem, tedy soukromou firmou. Uzce ale spo-

K4 Daniel Mrazek O dosud malo chtény materidl ted’ projevuje zdjem nadé&jny Cesky startup. ,To-

80



lupracuje s Ustavem anorganické chemie Akademie véd Ceské republiky. A jak nazev
napovidd, specializuje se na vyvoj novych materidld. Hodné ted’ szi na beton vyro-
beny bez cementu. ,Technologii maji na svédomi kolegové z Akademie véd, ktefi nas
pfivzali do projektu. Jednd se o technologii vyuZiti odpadnich prdmyslovych surovin.
Cilem je vrdtit odpadni suroviny zpatky do obé&hu,” pfedstavuje Wenig. Pfizndvam,
Ze beton bez cementu mi zni jako chléb bez mouky. ,Cement je pojivem stavebniho
materidlu. My ho nahrazujeme jinym typem pojiva. Proto mliZe vzniknout beton bez
cementu,” pfiddva se Karel Eminger, ktery md ve VPMI na starosti védu a vyvoj.

Razantni sniZeni uhlikové stopy

Vyroba cementu patii mezi nejvétsi emitenty sklenikovych plyn(. Uvadi se, Ze
produkce jedné tuny cementu vypusti do atmosféry tunu oxidu uhli¢itého. To je asi
tolik, kolik je osobni uhlikova stopa pfi letu z Prahy do Jakarty. Betony z VPMI svou
uhlikovou stopu dokdZou oproti klasickym betonlm sniZit aZ o sto procent, tedy ji
kompletné smazat. ,V naSem stavebnim pojivu je vétSinou odpadni materidl, ktery
ma svou uhlikovou stopu uZ za sebou. AZ na malé vyjimky nepouZivame kvalifikované
suroviny,” objasfiuje Pavel Wenig.

Pokud se nékdo pochybovacné usklibne, Ze stoprocentnimu sniZeni uhlikové stopy
nevé&fi, upozornime na ,marketingové” sléivko ,aZ". Karel Eminger upozorfiuje, Ze zéle-
Zi na tom, co od vyrobku o¢ekdvdme: ,Pfi pouZiti odpadnich materidld, pIné nahrazu-
jicich cement, se skutecné bavime o stoprocentnim sniZzeni uhlikové stopy, zatimco

u nasich beton( s vysokou pevnosti je to kolem Sedeséti procent oproti srovnatelnym
produktdim z cementu.”

KdyZ uz je fe€ o pevnosti, méli bychom zminit jeSté dalsi zajimavou vlastnost. ,Beto-
ny, které vyrobite z portlandského cementu, maji néjaky pevnostni ndabéh. Ten potom
setrvava ddl a uZ se pevnost nezvétsuje. U nasich ekobeton(ll pevnost stéle roste.

V tom vidime vyhodu. Betony z portlandského cementu po ¢ase za¢nou degradovat,
nase betony jsou s ¢asem naopak stdle pevnéjsi,” prozrazuje technik procesu Petr Pilc.

Na pocatku byla radioaktivita

Ekologické betony jsou v podstaté az ,druhosledovym” produktem VPMI. CozZ ale
samoziejmé neminime nijak pejorativné. Naopak to svéd&i o schopnosti pifipravu
jednoho produktu pretavit ve vyvoj néleho dalsiho. Pocatky ¢innosti vyzkumného
startupu sahaiji k pfipravé material( stinicich radioaktivitu. ,Kdysi jsme se podileli

Petr Pilc, Karel
Eminger a Pavel
Wenig u vzorkdi
svych materialQ

na pfipravé projektu feSeného na Ministerstvu prdmy-
slu a obchodu, ktery vytvdrel stanovisté, které by bylo
balisticky a radia¢né odolné vici vnéjsim zdsahtm.

S kolegou jsme zacali uvaZovat o tom, Ze problém
radianiho stinéni pronikavé radiace je vétsi, neZ se
plvodné uvaZovalo v rdmci feSeni zminéného projektu.
Tak jsme se mu zacali vénovat podrobnéji. Zajimalo
nas, jaké druhy stinéni je nezbytné pouZzit, aby to bylo
Ucinné a dostatecné to chrdnilo Zivou silu. V prvni fazi
se ukdzalo, Ze hlavnim problémem je stinéni neutront
ze spektra tepelného zdareni. TakZe jsme se zaméfili

na feSeni stiniciho materidlu, ktery bude schopen stinit
tepelné (tzv. pomalé) neutrony. Postupné jsme zjistili,
Ze nestadi stinit jen tepelné neutrony, ale Ze je potreba
vyvinout i materidly pro moderaci (zpomaleni) rychlych
neutrond a Uroven tepelného zéfeni, jehoZ absorbci
jsme méli jiz vyfeSenu. Soucasné se ukdzalo, Ze se pfi
absorbci tepelnych neutrond objevuje dalsi problém,

a to sekundarni gama zareni. TakZe bylo nutno fesit
dalsi materidly, které zachyti jeSté gama zareni,”
vzpomina Karel Eminger na pocatky projektu Anorgan
v roce 2014.

Podafilo se. Vyzkumnici Uspé&sné zjistili, které suroviny,
v jakém mnoZstvi a jakym zplsobem pouZit, a tak dnes
uZ jsou s laboratornim vyzkumem hotovi. ,Vypracovali
jsme technologie laboratorni vyroby vzorkd, které byly
podrobeny experimentalnimu méfeni. Ukazuje se, Ze
nase materidly jsou efektivnéjsi neZ dosavadni stinici
materidly z polyetylenu. Navic jsou nehoflavé a zejmé-
na jsou ekologické. Neutronové zdrenfi je nedegraduje
a po pouZiti je Ize bez problémd zlikvidovat. Tim se lisf
od soucasnych materidl(, ve kterych vznikaji radionuk-
lidy, to znamena, Ze zafi, a je potfeba s nimi zachdzet
jako s radioaktivnim odpadem,” pfibliZzuje Eminger.
PFesné sloZeni zavisi od zamysleného vyuZiti. V prin-
cipu ale jde o pevny, porézni, nehoflavy a ve vodé
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VYZVY

V NASEM STAVEBNIM POJIVU JE
VETSINOU ODPADNI MATERIAL,
KTERY MA SVOU UHLIKOVOU STOPU
UZ ZA SEBOU. AZ NA MALE VYJIMKY
NEPOUZIVAME KVALIFIKOVANE

SUROVINY.

nerozpustny materidl, s mérnou hustotou cca 1,2 g/cm?,
teplotné stabilni do 1000 °C, v prostfedi ionizujici-

ho zdfeni nedegradujici. Jeho polovrstva pro stinénf
pronikavé radiace ve spektru tepelného zareni je cca

6 mm a pfi stfedni hodnoté béru vykazuje o 50 % vyssi
ucinnost stinéni pronikavé radiace neZ u pouZzivanych
materidld (dfive Atabor nebo nyni Neutronstop). Vy-
znamnych vysledkd celkového stinénfi je dosahovédno
u energii pronikavého zareni nad 10 MeV. Tvar kone¢-
ného vyrobku zdvisi od uvaZovaného konstrukéniho
pouZiti, mohou to byt deska, cihla, tvdrnice, mozné
jsou i lité vyrobky s oblymi tvary.

Podle inZenyra Emingera materidl najde vyuZiti ve sta-
ciondrnich i mobilnich konstrukcich, kde je zapotfebfi
stinit ionizujici zareni: ,Diky své nehoflavosti by byl
nas material velmi vhodny pro plazmové reaktory,

pfi jejichZ provozu se predpokladd v jejich okoli silny
tok rychlych neutron(. Hodi se i do malych moduldr-
nich reaktor(. V nich dosahujeme daleko pfiznivéjsich
polotlousték stinéni, neZ které se dnes pouZivaji. Pro
soucasné stinéni se pouziva vétsinou polyetylen, ktery
je ale horlavy, a proto se k nému musi pfidat betonova
ochrana. Tim je$té vyraznéji nar(sta tloustka stinéni,

a tedy i hmotnost.” Vyznamnou moZnosti je uplat-
néni v mobilnich dloZistich radioaktivnich odpad
nizké intenzity, naptiklad na platformé kontejnerd pro
zdravotnicka a dalsi zafizeni. Ve zdravotnictvi poslouzi
i k ochrané personalu pracujiciho s radioaktivnim mate-
ridlem. A velmi vhod pfijde i pfi pfipadnych jadernych
havdriich. ,Vyroba je velice jednoduchd, neni k ni potfe-
ba Zadna sloZitd technologie ani vysoce kvalifikovany
persondl. Nase materidly vyrobite pfimo na misté

za pouZiti velmi jednoduchych nastrojl. S ndvodem

v ruce to zvlddne kazdy. Samoziejmé s tim klesaji
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Jednim z moZnych vyuZiti
ekologickych betonli z odpadu
je zahradni architektura, jako

tfeba psi patnik

i finan¢ni ndklady na vyrobu,” vyzdvihuje Karel Eminger. ProtoZe materidly dosud vzni-
kaly jen v malém mnoZstvi v laboratornich podminkdch, v soucasné chvili probihaji
pfipravy na ovéreni technologii pro vyrobu ve vétsich objemech.

Spokojeni budou vSichni

Vratme se ale k ekologickym betondm. A¢koli to na prvni pohled nevypada, s pfi-
pravou stinicich material( maji podle Karla Emingera hodné spole¢ného: ,Pfi vyvoji
stinicich materidld jsme objevili princip, Ze existuje matrice, do které priddvame prv-
ky, diky kterym mlZeme zéfeni stinit, moderovat nebo zachycovat. Tento princip -
matrice a pfiddni prvkd - jsme poufZili v projektu Betonext. Cement jsme nahradili
vhodnou anorganickou matrici, kterou jsme aktivovali, a dosahli jsme tak vlastnosti
srovnatelnych s pouZitim cementu.”

UZ jsme zminili, Ze ekologické betony se vyrabi z odpadu. NejenZe je to ekologické,
ale podle technika procesu Petra Pilce také oboustranné vyhodné. VPMI ma surovi-
ny, producenti odpadu maji po starostech: ,Legislativa, jak evropska, tak narodni, se
neustale zpfisfiuje. To znamena, Ze producenti odpadu a suti jsou ¢im dal vice hnani
do situace, Ze uZ jim legislativa neumozniuje odpady uklddat. Tim vznikl tlak na to,
aby se tyto odpady zpracovavaly. Zaroven orgdny statni ani mistni spravy uZ nejsou
ochotny povolovat nové lomy na $térk nebo vdpenec, ¢imZ tyto materidly z trhu po-
stupné zmizi. Klasické stavebnictvi - tak, jak ho zndme - musi doznat zmény, protoZe
jednoho dne cement mit nebudeme. Proto musime intenzivné hledat zplsoby, ¢im
cement nahradit.”

Vyzkumniky z VPMI zajimaji véechny odpady - stavebni i primyslové. Chybi snad jen
odpad komunalni, ktery nalézd uplatnéni v jinych oborech. ,Véfime, Ze dokdzeme
vyuZit veskery prmyslovy odpad. Akordt se to musi dostate¢né podrobit zkoumd-
ni. Betonext v soucasnosti vyuZiva tfi ovérené technologie a na dalsi dvé shanime
dotace a investory,” uvadi Pavel Wenig a vraci se k cihelné drti zminéné v dvodu:

,Ta nas ted’ zajima nejvice. SnaZime se vyuZit cihelné odpadni drti v rdznych kvalitach
a do obéhu je vratit v podobé bezvypalové cihly.” V cihelné odpadni drti nejsou jen
samotné cihly, ale také zbytky omitek, betond malt. ,Betonova drt z bouracich pracf
mizi rychle, ale cihelnd drt tam z{stdv4, o ni velky zdjem neni. A o to vic zajimd nas.
Chceme najit vyuZiti pro materidly, které nikdo jiny nechce,” doddva Pavel Wenig.
Ocekava, Ze vyvijené produkty budou mit podobné vlastnosti, a tedy i podobné



vyuZiti, jako klasické cihly. ,Dokonce si myslime, Ze by
se z nich daly délat i rdizné zahradni prvky. MoZnd by
se z toho dala délat i maltovd smés. To vSechno bude
predmétem naseho zkoumani,” pokracuje. Stovky nebo
spise tisice vzorkl tak projdou mechanicko-fyzikalnimi
testy, dale testy, které prokdzou, jak se materidly cho-
vaji v ¢ase, vyzkumniky bude zajimat i to, jak produkty
z cihelné drti funguji s ostatnimi stavebnimi hmotami.
Cihelnd drt ale nenf jedinym obecné& nechténym mate-
ridlem, o ktery VPMI naopak stoji. Pavel Wenig ukazuje
dvé betonové homole, jednu svétle Sedou, druhou tma-
vé béZovou: ,Rozdil je jenom v pouZitém pisku. Svétlejsi
je obycejny pisek z piskoven v Polabi, ten okrovy je ze
Sldnské panve a obsahuje vice Zeleza. Pro stavebnic-
tvi se moc nehodi, ale zd3 se, Ze s nasim stavebnim
pojivem si rozumi dobre, takZze diky ndm by se mohl

ve stavebnictvi na nékteré druhy aplikaci pouZzivat.”

Na stolku pred sebou vidime hodné& vzorkd. Na prv-

ni pohled se lisi barvou, kdybychom je ale zkoumali
podrobnéji, zjistime, Ze rozdil je i v mnoZstvi pouZitého
odpadniho materidlu, v jeho druhu a také v pevnosti.
Kostky s niz8im obsahem odpadu jsou obecné pevnéjsi
neZ ty, které obsahuji odpadu vice. Ve vysledku tak
jsou nékteré vzorky kifehci nez klasicky beton z ce-
mentu, jiné jsou srovnatelné a nékteré co do pevnosti
klasicky beton pred¢i. VyuZiti ale mohou najit vSechny
druhy. KdyZ ne ve stavebnictvi, tak jako okrasa zahrad
a parkd. ,Také je zajimavé sledovat, jak se materidly
chovajf vici solim. Ukazuje se, Ze nase ekobetony jsou
v tomto sméru odolné&jsi neZ betony z portlandského
cementu. Téch sledovanych hledisek je ale vice. Urcité
netvrdime, Ze portlandsky cement nahradime stopro-
centné. Jeho vlastnosti jsou trochu jiné. Ale alespon

v nékterych aplikacich ho adekvdatné nahradit doka-

Vykvéty malt jsou
velmi vaZznym
problémem. Produkty
z VPMI mohou tento
problém vyf¥esit

Zeme,” véii Pavel Wenig. Z ekobeton( podle néj pljdou vyrobit lavicky, obrubniky,
odpadkové kose Ci atrakce na détskych hfistich atd.

V pokrocilejsim stadiu vyvoje neZ betonové smési jsou ve VPMI smési maltové. | ty
se pfipravuji z odpadu a majfi jednu velmi zajimavou a zvlast dlleZitou vlastnost.
Nevytvafi vykvéty, tedy neZzadouci bilé skvrny, ,mapy”, na sténach, kterym se musi
predchdzet sloZitymi stavebnimi postupy. ,Mohou se pouZit jako malty zdici nebo
omitkové. Dokonce by se daly pouZit jako malty Stukové a po dotaZeni technolo-

gie snad dosdhneme vzhledu mramoru. Od laboratorni technologie jsme uZ presli

ke Ctvrtvyrobé a nechali jsme provést zkousky v Technickém a zkusebnim Ustavu
stavebnim. Vykvéty malt jsou dost velkym problémem. Resf se to vétsinou omyva-
nim stén. Vdpno, které se tam dostdva z cementu, se smyje. To ale narusuje povrch

a vzhled stény se nic¢i. To s nasi smési odpadd. Zejména to oceni restaurdtofi pamdtek,
pfipadné tvlrci freskové vyzdoby. Pokud pouZijete klasickou vdpennou smés a nama-

suy

lujete na ni obraz, tak po ¢ase ho vykvéty znici,” fika Karel Eminger.

Najde se investor?

Vyzkumné pracovisté materidlového inZenyrstvi neni jedinou firmou vyvijejici ekolo-
gické stavebni materidly. Jednatel Pavel Wenig ale véfi, Ze produkty jeho spolecnosti
dokdZou v konkurenci uspét: ,Vétsina novych technologii ve stavebnictvi, které spofi
CO,, je zaloZena na tom, Ze do cementového pojiva daji napf. stavebni betonovou
svou usporu uhlikové stopy. My ale spofime sklenikové plyny pfi vyrobé portlandské-
ho cementu. Jak jsme Fekli, ty spofime aZ ze sta procent. Nase materidly neni tfeba
vypalovat. Tomu se pfi vyrobé portlandského cementu nevyhnete.” Produkty z VPMI
A jestli se materidly, vyvinuté na VPMI, dostanou na trh? To zaleZi i na tom, jestli se
najde vhodny komercni partner, investor. ,Silny partner se zajmem o Zivotni prostiedi
a nové technologie by byl pfinosem a mohli bychom diky nému vyrazné urychlit nasi
cestu na trh,” je pfesvédcen jednatel Pavel Wenig. Rad by proto oslovil napfiklad vy-
robce zahradni architektury, vyrobce umélého kamene, ale také producenty odpad-
nich materialQ, ktefi by tak u3etfili ndklady na likvidaci a uloZeni odpadu. Vyrobni linka
by navic mohla vzniknout pfimo v misté vzniku odpadu, ¢imz se usetfi jak ndklady

na dopravu, tak emise s dopravou spojené. Dalsi plus pro ekologii. m
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VYZVY

BYT KROK

PRED BUDOUCNOSTI

fes Ctyfi stovky odbornik( a nad3encd do nejnovéjsich technologii sdruZuje

skupina Principal Group. UZ dvacet let pomadhd firmam a institucim nejen v ni-

¢em nezaostat, ale naopak uddvat smér a sledovat nejnovéjsi trendy v daném
segmentu. Zakaznici leckdy vyuZivaji starsi technologie, a tak nevyuzivaji potencidl
novych systémf, které jim mohou zefektivnit ¢innost a zvysit konkurenceschopnost
na trhu.
Jsme tady jak pro velké spolecnosti, jako jsou banky, utility nebo telekomunikaéni
operdtori, tak pro stdtni sprdvu, kterd se v poslednich letech intenzivné digitalizuje.
Mdme ale i zdkazniky z fad startupd. Doddvame komplexni feSeni a specializované
IT sluZby, zajistujeme outsourcing vyvoje, podpory a celého IT jak onsite, tak formou
nearshore centra. Vybudovali jsme vlastni sit IT specialistd, zajistujeme kvalifikované
odborniky a nabizime nejrychlejsi zplsob, jak ziskat zkuSeny tym pro zdkaznické pro-
jekty,” predstavuje spolecnost Principal jeji generadlni feditel a zakladatel Milo$ Tkacik.
,V roce 2003 jsme vznikli jako mala firma dodavajici nékolik lidi na bodyshop. Dnes
jsme systémovym integrdtorem, softwarehousem i konzulta¢ni firmou. Mdme zdzemi
v Evropé, USA i Kanadé. To stdlo nemalé usili, vyzkouseni nékolika slepych uli¢ek
a potfebu kontinudlné firmu posouvat, nejen z pohledu cisel, ale hlavné kompetenci,
myslenf, profilace,” pokracuje Tkacik.
To by se samoziejmé neobeslo bez lidi. ,Snazime se, aby nasi pracovnici méli patfi¢ny
rozvoj, takze investujeme do vzdéldvani. Nasi kolegové ndm také pomahaji mapo-
vat trendy, pfindset relevantni informace z trhu, ziskdvat zpétnou vazbu od klientd,
abychom védéli, kam nasi firmu smeéfovat,” priddva se manaZzer marketingu Zdenék
Culek. Véfi, Ze kazdy jednotlivec je nezastupitelnym dilkem do mozaiky Uspéchu
firmy: ,Jsme otevreni novym ndpadlm a projekttim, které se zrodi v hlavdch nasich
pracovnikd, a proto jsme zaloZili tzv. Principal inkubator, kde podporujeme lidi v jejich
podnikavosti a rozvijime jejich ndpady. Vytvafime tak prostfedi, které pomaha nastar-
tovat inovace a podporuje rdst startup(.”

Byt mezi stovkou nejlepsSich? To je malo!

Ze vedeni spole¢nosti zvolilo spravny smér, dokazuje fakt, Ze Principal se v lofiském
roce zafadil mezi stovku nejlepsich ICT spoleénosti u nas. Vyplyva to z vysledkd pres-
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tiZzni ankety, ktera mapuje trh technologickych firem

v Ceské republice. Kazdoro¢né ji organizuje vydavatel-
stvi IDG a Cesko-anglickou publikaci pfipravuje redakce
¢asopisu CIO Business World. Na vavrinech ale Milos
Tkacik neusind: ,Nékolik let zpdtky jsme méli moZnost
uspokojit se, zpomalit, najit si svoje teplé misto na trhu
a tam zdstat. To ale nenf Uplné mdj styl, takZe jsem
zvolil opa¢nou cestu. Top 100 zdaleka neni splnény cil,
z lokdIné vlastnénych IT firem jsme uz v top 10, mozna
top 5,” Véri.

A Zdenék Culek doplfiuje: ,Mame 3Spickové konzul-
tanty, ktefi prichdzeji s ndpady, jak klientim pomoci
v jejich podnikatelskych zamérech. Diky Sifi naseho
portfolia a s vyuZitim partnerskych feSeni jsme schop-
ni jako systémovy integrator nabidnout opravdu
komplexni sluZzby a feSeni. SnaZime se také vyplfiovat
trZzni mezery a prizptsobovat nase portfolio potfebdm
trhu.”

Velkou vyzvou soucasnosti je digitdlni transformace,
a to jak v komerénim, tak statnim sektoru. Méla by
zajistit komunikaci mezi vlddou, vefejnymi i soukro-
mymi institucemi a ob&any pomoci informacnich
systémd. ,V praxi to znamend, Ze agendu, kterd se
Casto roky feSila manudlné, musime prevést do on-
line svéta. Nas tym konzultantd je schopen pomoci

s nastavenim procest a vybérem vhodnych ndstrojd
pro vytvofeni digitdlniho pracovisté, kde hodné
vyuZivdme Microsoft cloud platformy a sady ndstrojl
Microsoft 365. Pomoci no-code a low-code platforem
zjednodusujeme prdci s digitdlnimi ndstroji a zrych-
lujeme vyvoj internich aplikaci,” pfiblizuje generdinf
feditel.



UZ to neni sci-fi

Nejvétsi zajem spolecnost Principal pozoruje o externi
dodavky vyvoje a testovani, coZ je pro zdkaznika ¢asto
nich tymd na pracovni pomér. Vyvojafi se nezaleknou
ani neCekanych vyzev. ,V neposledni fadé nas ¢im dal
Castéji oslovuji zakaznici i v oblastech, ve kterych jsme
se historicky neprofilovali - napfiklad jedna z bank nds
poptala na poradenstvi pfi vybé&ru nového core ban-
king systému. Vyhrali jsme a ted’ feSime obdobnou akci
pro dalsi banku,” pochvaluje si Tkacik.

PrestoZe Principal neni vyloZené produktovou firmou,
ma na svém konté nékolik zajimavych aplikaci. Jesté
neddvno bychom jejich vyuZiti o¢ekdvali jen ve sci-fi
romdnech. Napfiklad ActiVeRsum. Jde o rehabilitacni
hru ve virtudini realité, kterd osobam s handicapem

i jinym znevyhodnénim nabizi moZnost rehabilitace

v domdcim prostiedi zabavnou formou. Zaméfuje se
na uzké propojeni herni zébavy s klasickou rehabilita-
ci. Vyuziva pozitivni vliv virtudIni reality na psychicky

i fyzicky stav rehabilitovanych osob, a tim podporuje
sobéstacnost klientl v béZném Zivoté. Hra vznika

ve spoluprdci s Centrem Paraple, které pomaha lidem
s miSni [ézi a jejich rodindm. S klienty Centra Paraple jiZ
probiha funkéni testovdni hry. Dalsi spoluprdci v tomto
ohledu chceme navazat s centry pecujicimi o seniory,
ktefi by si virtudlni realitu mohli také vyzkouset a po-
moci ni se zaktivizovat. Toto FeSeni je unikatni a vé¥im,
Ze o ném trh jesté uslysi,” nepochybuje Culek.
Zajimavé pociny md Principal také na poli telemediciny.
Zvysuje efektivitu zdravotnickych provozd, sbird data
o vitdlnich funkcich pacienta a o parametrech prostre-

Milo$ Tkacik
a Zdenék Culek

di, umoZniuje zavést nové sluzby pro poskytovdni zdravotni péce a ulehluje digita-
lizaci zdravotnickych systém(. ,Mame napfiklad univerzaini feSeni pro nemocnice,
kde typicky dokdZzeme monitorovat pacienty ve vSech oblastech, na které md véda

k dispozici senzory. Daji se k tomu vyuZit chytré hodinky nebo naramky, pfipadné
specidlni loT senzory. Pomdhdme i pacientim s Alzheimerovou nemoci v domdci péci
nebo v domé s pecovatelskou sluzbou. A ted dokoncujeme specializované feseni
pro téhotné s rizikem preeklampsie,” vypocitavad Tkaclik. Preeklampsie je dnes jednim
nezvladatelnymi zménami krevniho tlaku, které mohou vést k pfed¢asnému porodu.
Vyvijend platforma umoZni vzdalené méfeni krevniho tlaku, hldSeni symptomd pre-
eklampsie a sdileni dalSich informaci s oSetfujicim Iékafem. S vyhodnocenim sympto-
mU lékafi pomUZe uméla inteligence.

Milos Tkacik je vSak nejvice hrdy na PCRF. ACkoliv zkratka malokomu co Fekne a témér
nikdo ani nevi, Ze tento produkt existuje, vyuZivd ho dnes kazdy zdkaznik jedno-

ho ¢eského a slovenského mobilniho operdtora. ,Znamena to Policy and Charging
Rules Function, coZ je platforma pro mobilni operatory, kterd umoZiiuje poskytovani
mobilnich dat ve 4G i 5G, nastavovdni datového limitu a pocitdni dat v roamingu. Bez
této sluZby si dnes prakticky nezavoldte a j4 mam radost, Ze nase feseni uz Sest let
poskytujeme operatorovi v Cesku i na Slovensku.”

Sdileni zkuSenosti

Principal se rad o své know-how a zkuSenosti podéli, a proto podporuje i vznikajici
startupy. Napfiklad do nich vstupuje jako podilovy vlastnik a nabizi své know-how. Je
to vyhodné pro vSechny strany. Startupy ziskaji pfistup ke svym potencialnim zdkaz-
nik&m, Principal pak je3té vice roz3ifi své portfolio sluZeb.

A jaké ma spolec¢nost plany dale? ,Aktualné se snaZime co nejvic etablovat v USA

a Kanadé, kde uz mame pobocky a dobie nakroceno na nejvétsi relevantni IT trh

na svété. Pokracujeme v rozvoji byznysu i zdzemi na Slovensku, kde chceme dosdh-
nout podobné silné pozice na trhu, jako mame v Cesku. Dafi se ndm ziskdvat i projek-
ty jinde v EU, napfiklad v Némecku, a chceme tam vytvofit prostor pro dalsi projekty
a ziskdni novych zdkaznikd,” vyhliZi budoucnost Milos Tkacik. m
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SEZONA PLNA LAKADEL

rchitekti, projektanti, dodavatelé, investofi,

developefi nebo vyrobci stavebnich materia-

10 - u nich je polatek legendy vystavisté PVA
Expo Praha, kdyZ se pdl roku po sametové revoluci
zacala psat historie dnes nejvyznamnéjsiho stavebniho
veletrhu FOR ARCH. Stfedoevropska udalost oboru ne-
vystacila s plvodnimi prostory a dala impuls k poloZen{
zdkladniho kamene aredlu v Letfianech. V z3aFi 1998 se
poprvé otevrely brdny PVA Expo Praha.

Jediny multifunk¢ni areal Prahy

Prostory vystavisté svou strategickou polohou a do-
pravni dostupnosti nabizeji komfort pro vystavovatele




Zatimco veletrhy bydleni, designu
¢i gastronomie maji uZ na vystavisti
v Letiianech kaZdorocné své misto,
vystava MOTOCYKL PRAHA zde
méla letos svou premiéru

i ndvstévniky a dokazi v sedmi multifunk&nich halach
zabezpecit podminky pro jakykoliv rozsah a typ akce.
Pfed covidovou pandemii hostilo vystavisté 116 akci,
kterych se ztGcastnil aZ milion navstévnikd. Nabizi
hrubou vystavni plochu 105 000 m? a plochu témér

40 000 m? v modernich ocelovych haldch. Letos zahdji-
lo PVA Expo Praha provoz také v nové hale, kterd byla
vybudovana nejen pro veletrZni akce, ale nap¥. pro kon-
certy, konference, valné hromady, semindre, fashion
shows ¢&i pro natdceni filmovych produkci.

Letfansky aredl je ¢asto mistem pro prezentace
kli¢ovych produktl. Napfiklad veletrh ¢isté mobility
e-Salon predstavil letos Cesku v ndrodni premiére vozy
svétovych znacek jako Volkswagen, Renault, Citroén
nebo Hyundai. Technologické novinky v PVA Expo
Praha kaZdoro¢né predstavuji také spole¢nosti z obor(
gastronomie, bydleni, designu, sportu, videoher Ci
interaktivni zabavy. Diky zdzemi, které aredl dokdze
evropského vyznamu. S jeho podporou se predstavily
kapely Muse, Metallica, Rolling Stones, Rammstein
nebo zpévak Ed Sheeran.

Jaro pIné klicovych udalosti

JiZ béhem ledna odstartovala v PVA Expo Praha jarni
veletrZni sezona. Pod taktovkou organizatora, spolec-
nosti ABF, se zde v jejim pribé&hu uskuteéni desitky
klicovych akci pro rozmanita odvétvi. Velkému zajmu
odborné i Siroké verejnosti se t&sily jiz uskute¢néné
udalosti, napfiklad veletrh dekoraci, bytovych a ku-
chyriskych doplrikd a darkového zboZi FOR DECOR

& HOME, veletrzni soubéh nizkoenergetického bydlenfi
FOR PASIV, FOR WOOD A FOR THERM, ktery nabidl nej-
vice produktd, novinek i poradctl pro tdsporné bydleni
na jednom misté&, nebo populdrni rybdrsky veletrh FOR
FISHING.

Velkou premiérou byla pro Prahu vystava MOTOCYKL
PRAHA, kterou slavnostné zahdjil prezident republiky
Petr Pavel. Jeji oborové &lenéni nabidlo motocykly,
skutry, Ctyrkolky, sportovni a zadvodni motocykly,
pfipojna vozidla k motocyklim, dily a pfisluenstvi, do-
plriky a vystroj nebo technologie pro provoz a opravy.
,Soubézné s touto uddlosti probéhla akce Bohemian
Custom Motorcycles. Ta se presunula z Liberce do Pra-
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hy, kde vefejnosti pfedstavila stavby a prestavby motorek od $pi¢kovych stavitel(

z tuzemska i zahranici,” fekl generalni feditel ABF Martin FrantiSek Privétivy.

Na své si v Letrianech na jare pfisli také odbornici na oblast cestovniho ruchu a tu-
zemské turistiky, ale i milovnici cestovani z fad Siroké verejnosti. Veletrhy HOLIDAY
WORLD & REGION WORLD uvedly novinky a trendy oboru pro milovniky exotiky

i regionadInf turistiky, profesiondlové i Siroka verejnost se mohli zicastnit konferenci,
setkdni s cestovateli i zajimavych workshop. JiZ po¢trnacté se v PVA Expo Praha
uskutecnila také vystava obytnych automobill a karavand FOR CARAVAN probihajici
soubéZné s vystavou lodi a vodnich sportt FOR BOAT.

Pro bydleni i profesionaly z reklamy

VeletrZni sezona v PVA Expo Praha tim v3ak nekon¢i, ndvstévnikéim nabidne jesté na-
ptiklad nejvétsi soub&h veletrh( bydleni, interiérového designu a bytové ¢&i zahradni
architektury s tradi¢nim prehledem novinek a trend( pro promény domov a zahrad.
VeletrZni trojlistek FOR INTERIOR, FOR GARDEN a DESIGN SHAKER se kond ve dnech
30. bfezna az 2. dubna. JiZ 15. dubna se také v Letfianech kona prodejni vystava mo-
deldrské a kreativni tvorby FOR MODEL & CREATIVE, v terminu 13. aZ 16. dubna zase
veletrh chovatelskych potteb pro domaci zvitfata FOR PETS. Profesiondlové z obor(
reklamy, polygrafie, oball a inovativnich technologif se ve dnech 25. aZ 27. dubna
sejdou na jiz 28. ro¢niku veletrhu REKLAMA POLYGRAF OBALY. m
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ako vystudovany informatik a posléze systémovy inZenyr jsem se vZdy snaZil

vidét jednotlivosti v co nejsirSim kontextu, matematiku v informatice, informatiku

v ekonomii, ekonomii v odvétvich, odvétvové problémy holisticky v intencich
systémového pohledu. Diky svému vzdélani mam k tomuto pohledu blizko, a tak se
sméle pokousim své vize z pozice dékana prosadit.

KdyZ se teorie snoubi s praxi

Je velmi dobre, Ze kromé vysokych 3kol univerzalné zamérenych na vyuku a vyzkum
ekonomie a ekonomiky, existuji i fakulty ekonomické ptivodné ryze oborovych 3kol

a Skol regiondlnich. Maji svdj velky vyznam a Provozné ekonomickd fakulta je jednou
z nich. Pravé zde je moZné velmi kvalitné provazovat manazerské a ekonomické teo-
rie s praxi. KaZdd vysoka 3kola by totiZ méla mit vice roli plsobent, vedle zakladnich
roli vzdélavaci a vyzkumné i roli plsobeni na spole¢nost, onu takzvanou tfeti roli. Tou
se mysli jednak propojeni s podniky, samosprédvou a statni sprdvou v misté plsobeni
Skoly, ale i populdrné vzdéldvaci aktivity, ochrana pfirody ¢i rozvoj spoleenské od-
povédnosti obecné. Provozné ekonomicka fakulta €ZU, myslim, pini i tuto roli velmi
dobfre. Nasi studenti jsou vzdéldvani jednak v ekonomii a ekonomice, ale i v informa-
tice, systémovém inZenyrstvi a humanitnich oblastech v programech zamérenych

na regionalni rozvoj. Fakulta si velmi zaklddd na své tfeti roli. Jako jedina z Sesti fakult
€ZU mé Provozné ekonomicka fakulta sedm takzvanych center vzdéldvani v jednotli-
vych regionech republiky, kde se vzdélava nékolik set studentl v kombinované formé
studia. Klenotem pak je Virtudlni univerzita tfetiho véku, kde ve vice neZ 300 stre-
discich v Ceské republice, na Slovensku a od letodniho roku i v USA studuje témér

6 000 senior( celkem ve 40 tematickych kurzech.

Fakulta méd také nejvétsi podil zahrani¢nich studentd ze viech ekonomickych fakult
CR, je jich vice neZ 2 000 z celého svéta. V soucasné dobé se snaZime rozsifovat
portfolio zemi, ze kterych tito studenti pochdzeji, a to i za pomoci panevropské
spolecnosti Comenius. Vedle propagace fakulty a motivace ke studiu v evropskych
zemich, bylo v letoSnim roce otevieno kontaktni centrum v Novém Dilli, chysta se
mise do Thajska a Latinské Ameriky a na dalSich se pracuje.

Inkubdtor ma vysledky

az po aktivni podnikatele i startupisty. V roli prorektora se mi podafilo na univerzité
zaloZit jiZ v roce 2015 podnikatelsky inkubator PointOne, ktery stdle poskytuje profe-
sionalni sluZzby a zazemi pro zacinajici i zabéhlé podnikatele. Zacinajicim podnikate-
[Gm pomdha pfeménit ndpady ve skuteéné podnikanfi, tém zkusené&jsim pak pomahd
s akceleraci jejich byznysu. To v3e v nékolika komplexnich inkubaénich programech
sloZenych z odbornych konzultaci, workshopd a mentoringu. Nékteré inkubované
firmy se jiz zaradily k firmdm s nemalym obratem na trhu, napfiklad PaliTo Ci Dogsie.
Na fakulté také existuje profesni studijni program Inovativni podnikdnf, ur¢eny aktiv-
nim studentdm, ktefi chté&ji ziskdvat dovednosti i znalosti zejména prostiednictvim
vlastnf aktivity, a i v ramci neprofesnich studijnich programt jsou za¢lenény pfedméty
typu Podnikatelské dovednosti a Dovednosti v fizeni vedouci mladé lidi k samostat-
nosti a podnikavosti. Na Provozné ekonomické fakulté, stejné jako na v3ech fakultdch
CZU, je také rozvijeno Centrum Inovaci a transferu technologii, pomahajici pfenosu
know-how akademikd do praxe. m
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Prague
aesthetic

Clinic

Prague aesthetic Clinic
CESTA KDOKONALOSTI

MUDr. Ali Amiri

Zakladatel kliniky,
specialista estetické

a korektivni dermatologie,
odbornik na lifting plné
vstfebatelnymi nitémi
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e ULITLI JSME S PETREM NIKLEM
Kty titull agentury COT group

Petr Lnénicka

OBJEVTE ZELENY RAJ
VE STiNU HOR

Z hustého porostu strom( ¢ni pestrobarevné trsy kvétin, nad nimiz zni
oslavné pisné drozdu. Stadi se jen na chvili zastavit, rozhlédnout a zapo-
slouchat. Sami uvidite, jestli vads vase kroky zavedou na horské vrcholy
¢i do tichych lesnich zdkouti s odpocinkovymi misty.

WWW.ZIVYKRAJ.CZ

"‘ Karlovarsky kraj
7‘ Zijeme regionem







|

il

g .-'"Mi

ULITLI JSME
S PETREM NIKLEM

rojity kiest proto, Ze tentokrét jsme vedle pravidelnych titul( Be the Best

a Komora kftili opét i environmentdlné orientovany magazin Futu. A ulitly proto,

7e onim prekvapenim se tentokrét stala vystava obraz( a Gvodni performance
respektovaného vsestranného umeélce Petra Nikla, v némZ se spojuji talenty vytvar-
nika, spisovatele, hudebnika, herce i fotografa. Petr pfi svych vystoupenich zpravidla
prekvapuje a bavi nejen divaky, ale i sebe. Ale pfedevsim dokdze mistrné balancovat
na hrané mezi poetikou a bandlini trapnosti, aniZ by k té trapnosti sklouzl. m

O] \]

KFest ozdobila
performance
Petra Nikla. A jak
je u néj zvykem,
prekvapoval

pFitomné i sam sebe

Gabriela Ben
Ahmed, Eva
Frindtova (obé CO
group) a Jaroslav
Vanicek (Auto
Papousek) pokitili
Komoru

T
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K¥est magazinu Be the Best - Petr
Karban (COT group), Gabriela Ben
Ahmed, Karel Muzika¥ (Comenius),
Eva Frindtova a tvar z obalky, Jan
Odehnal (Inten group)

B Jako obvykle pfijemné zapln&ny sil
a dobfe naladéna spolecnost

Karel MuzikaF a Ivo Skfenek (Energy
financial group)

H Jan Zitko (ALUKOV) a Jan Odehnal
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Gastronomicka tajemstvi vecera predstavil hostitel, obchodni
a marketingovy feditel hotelu Marriott Stépan Maly

H Petr Nikl a René Rohan (Galerie Artefin)

Bl Manzelé Novikovi (Trustav)

Eva Frindtova, Martin Holcdt (FN Motol) a Tomas Zima
Jan Streblov (3DK dentalni klinika)

95



NAZIVO

Jaroslav Vanicek a Miloslava Prochazkova (AVANTI FLOORS)

Vratislav Strasil (Volkswagen Financial Services) s manZelkou
a fotograf Jadran Setlik

Eduard Bldha (Svaz lé&ebnych Izni €R) a Tomas Zima
[ Petr Nikl
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[ Ivana Holcatova a manzZelé Cikanovi
(ESO travel)

Janové Zitko a Odehnal s Alesem
Duzbsibkem (ALUKOV)

A Irena Kolarova (AK Eppinger
& Kolarova legal)

ManZele Kocourkovi (A la Maison),
Ladislava Fialova (ALTRO
Management Consultants)

a Miloslava Prochazkova
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ABF 86
Rosmarin Business Center
Délnicka 12

170 00 Praha 7
www.abf.store

AK EPPINGER

A KOLAROVA LEGAL . 16
Bucharova 1314/8

158 00 Praha 5
www.eak.legal

ALFA 24 26
Stefanikova 203/23

150 00 Praha 5
www.alfa24.eu

ANGLICKO-CESKE
GYMNAZIUM

AMAZON 50
Rytitska 406

110 00 Praha 1
WWW.gymnazium-amazon.cz

BDO 12
Ndadrazni 344/23

150 00 Praha 5
www.bdo.cz

BCG 14
Panskd 854/2

110 00 Praha 1
www.bcg.com

CENTRUM ART

RUBIKON 60
Dobnerova 1375/24a

779 00 Olomouc
www.artrubikon.com

COT GROUP 92
Taboritska 23/1000

130 00 Praha 3
www.cot.cz

98

CESKA ZEMEDELSKA
UNIVERZITA 88
Kamycka 129

165 00 Praha 6

WWW.CZU.CZ
¢vut 76
Jugoslavskych partyzan(
1580/3

160 00 Praha 6
www.cvut.cz

DOLIDENT 72
Ampérova 649

463 12 Liberec
www.dolident.cz

ENSANA 37
Masarykova 22/5

353 01 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

ESO TRAVEL
Korunova¢éni 22
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

2,100

FIT VUT BRNO 46
BoZetéchova 1/2

612 00 Brno
www.fit.vut.cz

FN MOTOL 28
V Uvalu 84

150 06 Praha 5
www.fnmotol.cz

FOSFA 54
Hrani¢ni 268/120, Postorna
691 41 Bfeclav
www.fosfa.cz

GALERIE RUBIKON ... 60
1. mdje 24

779 00 Olomouc
www.galerierubikon.cz

HOKAMI 72
Ampérova 464

463 12 Liberec
www.hokami.cz

CHRANIME MORSKE
ZELVY 42
Zizkova 479/28

289 22 Lysd nad Labem
www.morskezelvy.cz

ISTYLE 68
namésti Republiky 1078/1
110 00 Praha1
www.istyle.cz

KST FOSFA LVA 54
Breclavska 618

691 44 Lednice
www.fosfasport.cz

LHOTSKY STUDIO 5
Pelechov 56

468 22 Zelezny Brod
www.lhotsky.cz

MEDESA 54
Na Vysehradé 1092

572 01 Policka
www.medesacare.cz

NARODNi ROZPOCTOVA
RADA 8
Holeckova 103/31

150 00 Praha 5
www.rozpoctovarada.cz

NEPOSEDA 38
Simanovska 47

198 00 Praha 14
www.neposeda.org

ORLEN UNIPETROL ... 99
Milevskd 2095/5

140 00 Praha 4
www.unipetrol.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 89
Visriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PRAGUE MARRIOTT
HOTEL 64, 92
V Celnici 8

110 00 Praha1
www.marriottprague.cz

PRINCIPAL 84
Na hifebenech 111718/8
140 00 Praha 4
www.principal.tech

ROYAL SPA 27
Pod Kamennou 1009

763 26 Luhacovice
www.royalspa.cz

SPA-RE 78
Konévova 2397/178

130 00 Praha 3
WWW.Spa-re.cz

SPORTOVNi CENTRUM
RUDOLFA KRAIJE 54
Bezrucova 3819

276 01 Mélnik
www.hotel-olympionik.cz

SULKO 54
Ceskoslovenské

armady 981/41

789 01 Zabreh
www.sulko.cz

SVAZ LECEBNYCH
LAZNi 32
Jirdskova 17

35101 FrantiSkovy Lazné
www.lecebnelazne.cz

TRUSTAV 55
K Popelce 2399

150 00 Praha 5
www.trustav.cz

VPMI 80
Petrskd 1426/1
110 00 Praha 1
www.vpmi.eu

VYSTAVISTE PVA
LETNANY 86
Beranovych 667

199 00 Praha 9
WWW.pvaexpo.cz

ZP MV CR
Vinohradska 2577/178
130 00 Praha 3
WWW.ZPMVCI.CZ

1,22

ZIVY KRAJ 4,6,20,
48, 58, 64,70, 90

Z3vodni 379/84a

360 06 Karlovy Vary

www.zivykraj.cz
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ORLEN BENZINA

ORLEN a Benzina
Spojili jsme sily, abychom vam mohli neustdle
zajistovat nejvyssi kvalitu svych paliv



2 02 SOUKROMYM LETADLEM

07.03. - 01. 04. 2024

» BARBADOS » BRAZILIE - AMAZONIE - » ARGENTINA - EL CALAFATE »

o » VELIKONOCNI OSTROV » FRANCOUZSKA POLYNESIE »
» PAPUA - NOVA GUINEA » PALAU » FILIPINY » MACAO & HONGKONG » INDIE - GOA )

ESO.TRAVEL A.S.
KORUNOVACNI 22.
. 170 00 PRAHA 7
~ CKS@ESOTRAVEL.CZ

KONTAKTUJTE VASEHO
OSOBNIHO KONZULTANTA

724 589 270
603 410 221

WWW. CESTYKOLEMSVETA CZ
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