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ALBERT EINSTEIN, NEMECKO-AMERICKY FYZIK, AUTOR TEORIE RELATIVITY (1879-1955)

nes za¢nu netypicky, otdzkou. Zkuste zapatrat v paméti. Které slovo v po-
slednich letech — pomineme-li pandemické souvislosti - slychate nej¢ast&ji?
J4 zapdtral a vyslo mi flexibilita. Pruznost. Fakt.

Pry¢ je doba kamennd i Zeleznd, pry¢ je stoleti pdry, je tu ¢as pruznosti. Nejste-li

pruzni, nejste. Pruznost, to je okamZitd schopnost zmény, okamZitd schopnost reak-

ce na jinou zménu.

Neni to tak ddvno, kdy se objevil termin Novy normdl. A hned se ze v3ech stran

zacalo ozyvat, Ze o néj nestojime, neb se chceme vratit k naSemu starému. Lidsky

to dokdzu pochopit, jsme konzervativni druh. Nicméné je to posetilost, Zadny stary

normal neni. To jen jsme Spatné vnimali svét.

V poslednich mésicich je ¢asto sly3et, Ze jedinou jistotou je nejistota. JenZe to nenf

nic nového, platilo to vZdy. Jen jsme na to trochu zapomnéli, protoZe viechno 3lo Petr Karban .

aZ prilis hladce. Jako by se svét zastavil na horni tvrati u znaménka plus. Jako by to Séfredaktor

plus bylo nas stav. Ale ouha.

Asi nds neucili dobfe fyziku. Neb ta velmi dobfe vi, Ze stav jakéhokoliv systému je

vZdy vztaZen pouze k ur¢itému ¢asovému intervalu a nadto je zavisly na mnoha fak-

torech, jimizZ jsou jak vlastnosti samotného systému, tak vnéjsi podminky. Stav systé-

mu je zkrdtka souhrn nekonecného poctu intenzivnich velicin.

A jeZzto ten nds systém, rozuméj svét, trva z pohledu lidského de facto nekonecné

a v8echny veli¢iny jsou proménné, stav systému se neustdle promériuje s nimi. Pruz-

né reagovat je jedind moZnost.

Neznamena to ale, Ze dnes musime rezignovat na vSechno vcerejsi a zitra na vSech-

no dnesni. KdyZ jsem dnes zacal Einsteinem, skon¢im ¢trnactym dalajldmou. Ten Fekl,

Ze byt otevieny zméndm neznamend ztracet své vlastni hodnoty. S timto védomim

vam preji vysokou miru flexibility nejen pro nadchdzejici rok 2022. Ona totiZ je za-

kladnim pFfedpokladem nasi zitFejsi existence. Ve smyslu lidském i firemnim. m
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FENOMEN

LUXUSNIi CERNA
PERLA

Starim zraje nejen dobré vino, ale bezpochyby
téZ ocednské ostrovy Havaje. Nejstarsi ostrov
archipelagu Kaua'i je skute¢né onou ¢ernou
luxusni perlou na snilirce polynéskych ostrov(
Pacifiku. Smaragdové a malebné rozeklané
pobreZni Utesy nad divokymi ocedanskymi
pldZemi jsou s oblibou vyuZivany filmafi pro
natdceni reklam &i filmd s ndméty, jeZz miZeme
shrnout pod ponékud otfepany pojem tropicky
rdj. V nddherném prostiedi ostrova Kaua'i
tento pojem ziskavd ovSem svoje opodstat-
néni. Jak jinak by tropicky rdj mél vypadat,
kdyZ ne takto?

WWW.ESOTRAVEL.CZ
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UdrZitelnost a zelené parametry jsou pry v poslednich tydnech hlavni naplini
vasi prace...

Nerekl bych hlavni, pracujeme stejné, jako dosud, ale je pravdou, Ze vedle toho mame
koni¢ka - tvahy o tom, jak uchopit udrZitelnost a jak pomoci nasim klientim se

na cestu udrzitelnosti vydat. ProtoZe verejnd poptdvka tu je, a je tu i vidét, Ze snaha
samotnych klientd timto smérem jde. A pokud nebudeme schopni tém narokim
dostdt, snadno se dostaneme mimo Sachovnici. Je to neodvratny proces a ja mu
rozumim, je evidentni, Ze lidska ¢innost dala pfirodé, respektive planeté zabrat. Takze
vyhybat se tomu problému nelze, spiSe je otdzka, jak to téma uchopit chytre, tak,
abychom nesniZili svdj vlastni ekonomicky komfort a Zivotni komfort lidstva, aby nds

to tady pordd bavilo.




To je oviem ten zésadni stfet, malokdo zpochybiiuje ohleduplnost viéi planets,
ale environmentalni ohleduplnost by se neméla stat ekonomickou bezohlednosti...
Nesmime vypnout zdravy selsky rozum. Ekonomika je tim, co vytvafi zdroje. Planeta je
prostfedim, v némz ekonomika funguje. Jedno bez druhého bud’ neddva smysl, nebo
dokonce nem(iZe fungovat. Jedinou moZnosti je najit rovnovéhu.

KdyZ se budeme bavit o jednotlivych rovinach udrZitelnosti, patfi tam beze-
sporu nakladani s energiemi a odpady, tedy pifedevsim energetika, teplaren-
stvi, doprava a cirkuldarni ekonomika. JeSté néco?

Kdyz feknete energetika, ktera je odpovédna takrka za polovinu viech emisi, pak

je to totéZ, jako kdyZ feknete prlimysl, zemédélstvi, stavebnictvi, development...

A dokonce i sluzby. ProtoZe energie nutné potrebuji
vSechny sektory. TakZe ve hie jsou firmy na vSech
frontach, nikdo neni usetfen. Jedna véc je makro-
pohled na industrie, ale stejné duleZity je pro banku

i mikropohled na jednotlivé firmy. Pro vSechny strany
je ukolem sniZovat svou uhlikovou, respektive emisni
stopu. CoZ se néjaky ¢as uz déje, vZdyt tfeba my jako
banka jsme za posledni Iéta sniZili svou stopu o Se-
desat procent, dikazem toho jsou i nase obé budovy
tady v Radlicich, pficemz obé patfi k nejmodernéjsim
v Evropé, ale ta novd je o deset, dvanact let ddle a je
to na ni velmi znat. UdrZitelnost je zkrdtka hodné
barevnd disciplina.

Ma byt bankam v této hie pfisouzena tak zasadni
role, jak se to dnes jevi?

To je asi otazka na nékoho povolangjsiho. Jd mohu jen
fici, Ze my jako banky jsme pro zdméry a prosazeni udr-
Zitelnosti jako verejné poptdvky do cilového trhu velmi
vhodnym pfirozenym partnerem. ProtoZe nase kapita-
lova alokace bude postupné stale vice zohledfiovdna
pro projekty, které budou mit punc udrZitelnosti. A na-
opak, projekty, které jej mit nebudou, budou z pohledu
kapitdlu natolik ndkladné, Ze prestanou ddvat ekono-
micky smysl. Jinymi slovy, neuchopit téma udrZitelnosti
a neudélat z néj nedilnou soucdst podnikdni, znamena
dostat se v Case spiSe kratSim neZ delSim mimo hru.
Pro banky i pro firmy.

Neni celé téma udrZitelnosti ale vlastné staré

a zapomenuté? Neni jen podtrZitkem pod tim, co
obnafil posledni rok a ptil? Ze ekonomika, zvlasté
v Evropé, opustila strategické Fizeni? Najednou
si, s pandemickou zkuSenosti, uvédomujeme, Ze
zavislost mGZe byt i zni¢ujici. Podobné& jako bezo-
hlednost k planeté...

Koronakrize, kdy velka ¢ast z nds byla nucené zaviena
doma, byla ¢asem na urcité zastaveni se a zamysleni.
Obé témata, kterd zmiriujete, vystoupila vice do po-
predi. A bezesporu jim k tomu pomohla pomérné
dramaticka situace, at jiZ zdravotni, tak ekonomicka.
Téma udrZitelnosti neni nové, jen jsme mu, zvlasté
tady v Ceské republice, v minulosti nevénovali mozna
tolik pozornosti. A mdte pravdu, pandemie akcento-
vala i jind, moZnd pro firmy akutnéjsi témata. Zpretr-
hani dodavatelsko-odbératelskych fetézcuy, které |éta
pluly v poklidu na nezpochybnitelné viné globalizace.
A ejhle, zpfetrhani téch fetézcl a naruseni véerejsich
dopravnich cest moZna budou mit za ndsledek to,

Ze mnohé evropské tovarny, dnes zardstajici travou,
budou odpleveleny, zameteny a opét oZiji. MozZna jen
jako sklady, které budou bliZe vyrobnim zdvod(m,
mozZna jako regulérni dodavatelské zavody pro velké
firmy. Jednoznacné se ukdzalo, Ze mit fadu doddvek
z3vislych na Asii, je zejména v reZimu just-in-time
neprozirave.



Staré pravdy mizi pod novymi pravdami. Skla-
dové zasoby, dfive néco takirka neslusného, jsou
dnes zachranou. A nakupdi se neptaji na cenu, ale
na mnozstvi...

To je zajimavy moment pro srovndni této posledni krize
s tou predchozi v roce 2009, kterou odstartoval pad
banky Lehman Brothers. To byla klasicka krize likvidity
a jednim z prlivodnich jev( bylo, Ze vSichni rozpro-
ddvali veskeré skladové zdsoby a rusili sklady, aby si
uvolnili hotovost. Soucasna krize je krizi nestability do-
davatelskych Fetézcl a vede pfesné opacnym smérem,
vSichni pini sklady, aby neohrozili vyrobu. CoZ poptdv-
ku na v3ech urovnich, od surovin pfes meziprodukty aZz
po energie, jesté vice akceleruje. Dokonce natolik, Ze
fada firem musi omezovat ¢i zastavovat vyrobu.

Postcovid horsi covidu?

Ono se téZko fikd postcovid, protoZe covid tu stale je
a minimalné jesté chvili bude, byt snad jsme zaZehnali
a zdsah( do Zivota firem vytvéii opravdu zna¢ny tlak.
CoZ je zplsobeno tim, Ze blesky pfichazeji z ¢istého
nebe a ze vSech mozZnych stran. Problémy na strané
odbytu firmy Fesit vétsSinou dokazi. Na co nebyly Uplné
pfipraveny, je nedostatek vstup(. Za ten ale bezesporu
miZe i to, Ze v pandemickém pozastaveni pfipravily
fadu projektud a kdyZ se ndsledné nadechly, ukdzalo se,
Ze vzduchu v té lahvi neni pro viechny dost. V Cesku
to celé jesté posiluje dlouhodoby deficit na trhu prace.
Prochdzime vyraznou krizi a pfesto mdame nezameést-
nanost na minimalnich drovnich. ProtoZe firmy, i kdyZ
nevyrabéji, si zaméstnance drzi, védomy si toho, Ze
kdyby je pustily, uZ je nikdy neuvidi. Stavebnictvi i
zemeédélstvi si tim prosly a dodnes ty ztraty nejsou
kompenzovany. Na druhou stranu praveé to je obrovska
prilezitost, coZ dokazuji firmy, které minula |éta nepro-
meskaly, digitalizovaly, automatizovaly, robotizovaly
a dnes jsou mezi vitézi.

Neusily si na sebe ale bi¢ v tom smyslu, Ze zatim-
co dfive jim chybély nizko kvalifikované vykonné
sily, dnes a hlavné zitra, v horizontu dvou tfi let,
jim budou chybét vysoce kvalifikované technické
a inZenyrské profese?

Nehovofil bych ani o horizontu dvou ¢i tif let, ty
problémy jsou viditelné uZ dnes. Generace kvalitné
technicky vzdélanych lidi se postupné dostadvé do du-
chodového véku a na trhu prace jsou dnes v nejlepsim
produktivnim véku ti, ktefi v porevolu¢nim nadseni stu-
dovali marketing, ekonomii, pravo... Technické vzdéla-
vani jsme hodné zanedbali, na rozdil od mnoha jinych
evropskych statl. TakZe ano, tady ndm hrozi moznd
konkurenéni nevyhoda. Na druhou stranu, kdyZ trh

sem technicky vzdélané sily ze zahranici, které ndm po-
mohou preklenout nedostatek, nez si vychovame dalsi
technicky vzdélanou generaci, miZeme to vyresit, nas
pramysl je na vysoké technické drovni a jako takovy je
pro zahrani¢ni odborniky stale pomérné atraktivni.
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Lze ta rizika, o nichZ se bavime, postavit vedle sebe a dat jim néjakou vahu?
Generalizovat nelze, je to segment od segmentu, firma od firmy jiné. Ale obecné
vnimam, Ze nejvice firmy zddrazriuji prdvé nedostatek pracovni sily. To je strukturdini
problém, ktery musime fesit a firmy si jeho zdvaZznost uvédomuji, o emZ svéddii to,
7e Fada naSich klientd de facto supluje roli statu a investuje do vlastnich vzdélavacich
kapacit. Ale rozhodné to nebude stacit, je potreba Fesit to na ndrodni Urovni, role
stdtu bude v tomto ohledu kli¢ova. V nékterych oborech jsou problémem narusené
fetézce, coZ plati predevsim tam, kde je vyznamna zdvislost na asijskych doddvkach.
To ale povaZuji za kratkodoby, maximdlné stfednédoby problém.

Nicméné, problém nedostatku pracovni sily miiZeme Fesit sami, ale ty ostatni
asi jen stéZi. Nejsou neseny do znacné miry i soucasnou geopolitickou situaci
a souperenim o svétovou dominanci?

Nejsem expert a situace urcité nenfi ¢ernobild. Ja vidim stdle vyrazny evropsky tech-
nologicky naskok a takeé silné ambice byt progresivni. Samoziejmé, vidy se bude

neZ tfeba Spojené stdty americké. Ale je asi zfejmé, a koronakrize k tomu pfispéla,

Ze globalizace prestdva byt jedinou mantrou a jedinou strategii. Vidime uZ evropské
firmy, které si stahuji vyrobu z Asie zpét do Evropy. A to je Sance i pro ¢eskou ekono-
miku.

Jak mohou v tomto prostiedi obstat ¢eské firmy?

KdyZ pfemyslim o nasi schopnosti uspét, vynofuji se mi dvé slova. Progresivita a fle-
xibilita. Uspé&ji firmy, které jsou pruzné a dokaZzi rychle reagovat, protoZe vse se méni
nesmirné rychle. CoZ platilo jiZ pfed pandemii, ale ta to jesté akcelerovala. Podob-

né zddraznila problematiku generaéni obmény - fada firem uZ ji prosla organicky,

ale fada je v soucasnosti pfed tuto situaci postavena v dlsledku pandemie, kterd
rozhodné nebyla lehkym obdobim. Pravé genera¢ni obména mdZe byt impulsem

ke zmé&ndm, novou energii. CoZ je dobré i z toho dlivodu, Ze sou¢asné se schopnostf
reagovat potiebujf firmy i otevienost k novym podnétiim a vyzvdm. Firmy se museji
k novym trend{im postavit aktivng, s otevfenym hledim. Sanci na dlouhodoby tspéch
maji urcité vyssi ti, kdo vidi spiSe pfileZitosti nez hrozby. To se tyka i udrZitelnosti.

Z krdtkodobého pohledu to midZe a bude bolet, ale je to jedina cesta k dlouhodo-
bému Uspéchu. Nastésti je tu vyraznd pomoc jak z evropskych, tak narodnich zdrojd.
TéméF tisic miliard korun z evropskych zdrojd, které primarné ptjdou do modernizace
ekonomiky. Verejna poptavka je neoddiskutovatelnd a kdyZ ji doprovdzi i verejna
podpora, nesmime zaspat a pro tyto zdroje si musime umét dojit.

Jsou i progresivita a flexibilita, tedy jakési firemni soft skills, dalSimi parame-
try, které vstupuji z pohledu banky do hry a mohou mit vliv na dostupnost

a cenu finanénich zdrojd?

Urc¢ité, ale neni to nic zdsadné nového. Kvalita managementu a fizeni, schopnost defi-
novat jasnou strategii a fidit se ji, to vZdy bylo alfou a omegou uUspéchu a také aspek-
tem, ktery jsme hodnotili. Stejné jako schopnost dostat zavazkdm, dobfe investovat
zrcatka nefikd mnoho o tom, kam na té cesté pIné zatdcek a prekdzek ta ktera firma
zrovna sméfuje, ale i s tim si poradime. | my se u¢ime. Nové do bonity firem vstupuji
parametry ESG, tedy kvalita environmentalni, socidlni a korporatni spravy. Coz zahr-
nuje udrzitelnost i v t&chto aspektech.

Nabizite v této oblasti néjakou podporu ¢i edukaci?

Mame tu ambici a vytvofili jsme si k tomu podminky. KaZzdy z naSich bankéf je scho-
pen s firmami sledovat tyto trendy. Vedle toho je tu EU Centrum a pak je tu i CSOB
Advisory. TakZe to jde napfi¢ celou nasi finan¢ni skupinou.

Vratim se k tomu baliku penéz z evropskych zdrojt, budou firmy schopny
na ty zminéné zdroje dosahnout?
To je kli¢ovy kol pro nds — pomoci jim s tim, byt jim rddcem a privodcem.



Pohled do historie Fika, Ze tu za tricet let vznikla

z evropskych penéz sit cyklostezek, rozhledny

i wellness hotely, ale jaksi nam porad chybi rychly
internet, kvalitni dalnice, vysokorychlostni Zelez-
nice. Nepromarnili jsme uZ jednu velkou Sanci?
Jedni¢ku za vyufZiti a erpanf zdroj(, jak evropskych,
tak ndrodnich, si ur¢ité dat nemlizZeme. Véfme, Ze je to
historie, z niZ jsme se poucili. A Ze se vldda bude radit

i s témi, kdo jiZ maji na tomto poli zkuSenosti, mezi néz
fadim i nasi banku.

Ten cas, po ktery zminéné penize budou leZet

na stole, je ale relativné kratky. Jsme pfipraveni?
Je tu celd Fada firem, které necekaji na dotacni pod-
poru, ale maji projekty pfipraveny prdvé proto, Ze jsou
progresivni a flexibilni. Ty to zvlddnou. A ano, je tu fada
firem, které budou hledat vyuZiti novych zdrojd tak
trochu narychlo, ale i to se da.

Budete jako banka garantem, Ze to nebudou pou-
ze projekty pro projekty? Ze budou davat smysl?
To je spiS otdzka definice a zacileni jednotlivych progra-
mU. A tady je jednoznacné poradnf role bank, sedime

PETR MANDA

u stolu a mame ambici si k tomu své fict, ale kone¢na podoba je pIné v gesci viddy.
Konkrétni kone&nd struktura zatim hotova neni, ale ma pomérné rozumné obrysy.

UZ jsou venku néjaké konkrétni vyzvy?

Z4dné pevné datum, néjaka startovaci &ara? Jak se o nich firmy dozvi?

Ne kaZdy ma aparat...

Nasi klienti budou mit informace od nas, protoZze my o jednotlivych vyzvach budeme
védét jako prvnf a v ramci béZného poradenstvi a pribéZné debaty s klienty je bude-
me vést a upozorfovat, Ze ted’je chvile, kterou nesméji promeskat.

Ambiciéznim projektem byl i Narodni rozvojovy fond. Neusnul?

Ne Ze by usnul, ale nenf Uplné aktivni. Je to bezesporu i otdzka aktualné probihajici
vymeény vlddni garnitury. Banky jsou pfipraveny, schéma je nastaveno, konkrétni
projekty ale neprobéhly.

Kde vidite nejvétsi potencial ¢eské ekonomiky?

V obrovském prostoru ke zvyseni pfidané hodnoty. Mdme na vic. Nase technologicka
a technicka baze je excelentni a urcité jsme ji dostate¢né nevyuzivali. Nasi vyhodou je
bezesporu nase dlouhodobd schopnost nachdzet rychla feseni. Kreativita a Sikovnost
Ceskych lidi a Ceskych firem obstdla i v dobé koronakrize. Nesmime si ji ale zkazit tim,
Ze usneme na vavrinech, konkurence také nezahdli. m
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FENOMEN

SILA VIZE

OTAZKY
OSOBNOSTEM

1 JAKY VYZNAM €I DULEZITOST MA PRO
e VAS JAKO PODNIKATELE VIZE A PROC?

2 JE STEJNE DULEZITA VIZE
e PROSTAT?

3 JAKA JE PODLE VAS VIZE
o CESKE REPUBLIKY?
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FENOMEN

CYRIL SVOZIL

MAJITEL RODINNEHO HOLDINGU FENIX GROUP

1. U firem stejné jako u statd je vize stmelujicim zdkladnim prvkem ur€ujicim priority a smérova-
ni aktivit.

2. Stat bez vize je spolecenstvim ve vegetativnim stavu.

3. Etos zakladateld Ceskoslovenské republiky nebyl v priibéhu let dopliiovan a aktualizovan,
proto je v sou¢asnosti Ceskd republika kolbist&m naprosto protichGdnych ideji a z&jm(i. Ne-
existence vSeobecné sdilené vize vede k nesmifitelnému a stdle se prohlubujicimu rozdéleni
spole¢nosti.

KAMIL JERABEK
GENERALN/ REDITEL SPOLECNOSTI WIENERBERGER CESKA REPUBLIKA

1. Bez vize nevite, kam jdete, a celd spolecnost bloudi. Lidé nevédi, k emu sméfuji, nevédi, pro
co se nasadit, praci vidi jen po svdj tizky horizont. Chybf smysl. Je to o tom jednom a druhém
kamenikovi, ktefi opracovdvaji stejny kdmen. Ten prvni je umoreny, zdeptany, Ze porad stejné
tlu¢e do néjakého kamene, ten druhy je Stastny a raduje se, protoZe vi, Ze ten kamen je
jednim z dilkd nddherného chrdmu a on se miiZe na té stavbé podilet. Jenom s vizi mate 3anci
néceho dosahnout, posunout véci smysluplné k lepsimu.

2. Bezpochyby. Pokud nemad stdt vizi, na které se idedIné shodne vétsina politické reprezen-
tace, preskakuje se z jednoho tématu na druhy, pfesné podle toho, kde pravé nejvice tlaci
bota. Dnesk energie, zitra dlichody, k tomu trochu populismu... Necitelné prosttedi, nejistota.
Pro obc&any, pro podnikatele, pro zahrani¢ni partnery i instituce.

3. Jednotnd a vétSinou akceptovand vize mi chybi. A je to Skoda. Partikuldrni zajmy se upfed-
nostiuji pfed zdjmy celé spole¢nosti. Nehleddme systémova Fedeni, ale hasime pozdry. Je to
Skoda, plytvdme energii na néco, co nds neposouvd kupredu. Jako ndrod jsme Sikovni, inova-
tivni, umime si poradit. Potfebujeme nasmérovat a budou se dit divy.

PETR NOVAGUE

DESIGNER, MAJITEL STUDIA NOVAGUE

1. Zasadni, bez vize nelze definovat misi.

2. Jednoznadng, ne-li dlileZit&;si.
3. Zadn&. Z&dnd srozumitelna.

ZDENEK BLAZEK
MAJITEL SPOLECNOSTI RECYKLO

1. Vize ma pro podnikatele vysokou dileZitost z hlediska sou¢asného rozhodovani pro budoucf
kladny pfinos. Bez vizi nelze budoucnost planovat a pfipravovat.

2. Vize pro stat je neméné duleZita jako pro podnikatele. Rozhoduje o Urovni a standardu Zitf
pro budouci generace.

3. Vize Ceské republiky se dle mého nézoru vyrazné zlepsila s odchodem sou¢asné vlddni
koalice a politickym odchodem socidIni demokracie a komunistd. Musime spole¢né doufat,
Ze nastupujici pravicové politické strany pfipravi pro Cesky ndrod a generace naSich déti
a vnukd podstatné lepsi ekonomickou prosperitu a stabilitu.
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FENOMEN

TOMAS JAHN MLADSI

MARKETINGOVY REDITEL SPOLECNOSTI STASTO AUTOMATION

1. Vize a jeji napInéni jsou, z mého pohledu, jednou ze zasadnich podminek tspéchu. Nase vize
se reflektuje v naSem pfistupu k celkovému fungovani firmy, nasi vnitfni i vnéjsi komunikaci
a samozrejmé i v pfistupu kazdého jednoho ¢lena naSeho tymu. Jsme hrdi na to, Ze i navzdory
faktu, Ze na3e filozofie Made in Europe neni tou nejjednodussi cestou, mame v naSem kolek-
tivu lidi, ktefi této vizi v&fi a skvéle ji i nasi firmu reprezentuiji.

2. Pro stat je podle mé stejné ddleZita jako pro soukromy subjekt. Na3 stat by si po dlouhém
obdobi populismu a celkového politického marasmu zaslouZil vladnouci skupinu, kterd by
prosazovala, byt i nepopularnf, ale efektivni vizi fungovani nasi spole¢nosti. Nechdpejte mé
$patné, nevoldm po silném vidci, naopak. Demokracie je o pluralité ndzord a jen subjekt s vizi
a silou si za nf stat i v nelehkych dobdch, které nds ¢ekaji, mlzZe byt faktorem pro celkovou
kultivaci spole€nosti a naSeho politického spektra celkové.

3. Zatim Zadna.

JANA KREMLOVA

MAJITELKA SPOLECNOSTI ALIKA

1. Vize naznacuje smér a smysl podnikdni firmy a zaméstnancim pfinasi uréitou miru jistoty,
kdyZ tusi, proc¢ se ve firmé véci déji danym zplisobem a dava jim to smysl.

2. Vize by méla byt pro stét stejné duleZita.

3. Oficidlné se zddrazfiuje slogan Ceskd republika - The Country For The Future. Kroky souéas-
né viddy na mé pusobily tak, Ze vizi nasi zemé je, aby v nf Zili spokojenf stdtni zaméstnanci
a dlichodci, stat bez velké komunikace se zdpadnim svétem. Snad vizi nové vlddy bude
podpora lidi, ktefi néco tvofi, rddi pracuji, aktivné studuji a necekaji na stdtni podpory, dotace
a socidlni programy. Rada bych vidéla nasi zemi se solidnim postavenim v Evropé. Zemi, ktera
se nenaklani opét na vychod. Zemi, kterd se mimo jiné aktivné vénuje dlstojnému bydlenf
a Zivotu dlichodcd a dlouhodobé nemocnych.

JANA NOVAKOVA

MAJITELKA SPOLECNOSTI TRUSTAV

1. Vize md pro mne naprosto zasadni vyznam, protoZe jsem nepokracovala v néCem zajetém, ale
naopak, abych zacala podnikat, musela jsem si vytvofit svoji vizi, ktera se stala cilem mych kro-
kd. Ano, béhem &asu se stalo, Ze moji pdvodni vizi nahradila nova a cesta k vizi se trochu (nékdy
hodné) vyhnula z pavodni trasy. Mdm porad néjaké vize, a dokud je budu mit, budu mit hnaci
motor pro podnikdni - vize je pro mne dil¢i (a nékterd mozna i konelny) cil, moje motivace.

2. U stdtu je uloha vize UpIné nékde jinde z hlediska dlouhodobosti — vék statu a podnikatele
je uplné v jinych Fddech, takZe bych u statu nehovofila o vizi - je to subjektivni a nasi mozni
vizionafi, ktefi urluji smér stdtu, maji Zivot pouze jepici. Pro stdt je nutné urcit smér, ktery
se dlouhodobé musi budovat a protoZe se do toho ob¢as zapletou viziondfi, ktefi maji svoji
vizi, kterd se neshoduje s nastavenym smérem, je z toho vétsinou prasvih nebo velkd zména,
kterd dd jiny smér. Jestli je to dobfe, nebo ne, ukazi déjiny.

3. Ceskd republika neumi mit vizi, protoZe jeji smér nebo spi§ jeho naplfiovani uréuji volenf
zastupci lidu, ktefi maji (a nékdy ani nemaji a jen se vezou) kazdy svoji vizi, kterd ne vzdy
odpovid4 nastaveni sméru. Casto ta vize je velmi subjektivni pro pInéni cild n&kolika jedincd,
ktefi netvoii Ceskou republiku. Hlavné nevim, koho bych se za stdt zeptala, jakou ma vizi?
Docela ted’ sleduji nase politické déni a myslim si, Ze ani nasi volenf{ zastupci a vykonnf{
UFednici neznaji vizi a nato? smér Ceské republiky. TakZe za mne je vize individualni - ja
mohu pro moji vizi ziskat nékoho dalsiho, ale stat vizi nema.



FENOMEN

PAVEL KRUTA
MAJITEL SPOLECNOSTI KORUS EU

1. Vize udava smérovani firmy k jednotnému cili, sjednocuje a utvafi prfedstavy o fungovani
firmy, definuje obraz pro zaméstnance.

2. Ano.

3. Roztfisténa dle zajmU skupin nebo Zadn4, je velmi sloZité orientovat se.

MARTIN PLACHY
SPOLUMAIJITEL SKUPINY ROYAL SPA

1. Mit vizi v podnikdni je zcela zdsadni. Je potfeba védét, co chci dosdhnout, kam sméfuji, kde
nebo co je myj cil. Nemit vizi, je jako nevédét, kam jdu.

2. Myslim, Ze stejné jako je vize dlleZita pro firmu, je dlleZitd i pro stét. ZvIasté proto, Ze se zde
kaZzdé ¢tyfi roky méni politickd reprezentace, je o to dileZit&jsi mit dlouhodobou vizi sméfo-
vani statu, kterd nepodléhd tomuto funkénimu obdobi, ale tvofi ¢asovy presah.

3. Musim se pfiznat, Ze neznam vizi a smé&tovani Ceské republiky. Zaznamenal jsem vlddni slo-

gan Czech Republic - The Country For The Future, ale nevim, co si pod tim mdm predstavit.

TOMAS LANGR

MAJITEL SPOLECNOSTI OTIDEA

1. Vize je kli¢ova v ur€ovani sméru firmy, je to pfedstava, jak se v budoucnu
uplatnime.

2. Pokud je stat ovlddan politikou, tak ne.

3. V médiich se opakuje udrZitelny rozvoj, dle jednotlivych resortli se mize lisit.

BOHUMIR BARTA

GENERALN/ REDITEL SPOLECNOSTI JLV

1. Vize je dlleZitou soucasti kazdého podnikdni, moZna i kaZdé lidské Cinnosti. Pokud nemate
vizi, téZko se mlZete déle rozvijet. Vize musf byt srozumitelnd pro kazdého ve firmé a je
skvélé, kdyZ se s ni vichni ztotoZiuji, coZ oviem znamena hodné prdce a vysvétlovani.
naplfiovani vize.

2. Samoziejmé i stdt ma své vize. Rikdm to v mnoZném &isle, protoZe jedna jedina vize by muse-
la byt hodné obecnd, pausalizovand vize typu Chceme se mit dobfe az na véky. Problémem
je, Ze oficidIni statni vize neformuluji ob¢ané, ale politici, coz jsou ¢asto odlisné skupiny,
nebot nikdy nereprezentuji ndzor viech obyvatel. Jsem starsi ro¢nik a tak jsem uZ zaZil vize
svétlych komunistickych zitfk{ a pevného spoledenstvi se Sovétskym svazem. Kde ty vize
jsou? V propadlisti d&jin. Proto je potfeba statni vize brdt s rezervou a hodnotit je zdravym
rozumem. Jsou poplatné soucasné dobég, soucasné politice.

3. Vechny oficidini vize Ceské republiky ve viech odvétvich by zabraly mnoho stranek - ener-
getika, doprava, zdravotnictvi a mnoho dalSich. Ano, vize existuji, ale urcité budou ndstupem
novych politickych stran ve vIddé upravovany, v€etné jednotlivych cild. Jako ob&anovi by
mi stacila vize byt pevnou souldsti demokratické Evropy s bezkonfliktnimi obchodnimi, ale
predevsim lidskymi vztahy mezi viemi staty.
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NE KONFLIKT VIzi,
JEN HADKY O MALICKOSTI

L]

O]

Inflace je vaSe celoZivotni a velké téma, dnes je to Piekvapil vas krok centralni banky, jeho razance?

i velké téma Ceska, zd3 se... Centrdlni banka, a nase zvlast, je nestastnou instituci. Je neurotickd, protoZe nem3, co

Inflace je sloZity fenomén, jednoduchy nenf jeji vznik by délala. Chce byt velmi aktivni, vedle vlady, ktera vyhlasuje padesat opatreni tydné,

a neni jednoduché se ji zbavit. V kaZzdém pfipadé nepa- ale nemad Z4dné ndstroje k tomu, aby néco udélala a vlastné ani nemd co. Tim je neu-

dd v Uvahu, Ze bychom ji mohli néjak potlacit. To chtéli rotizovand. Ostatné, to byl ddvod, pro¢ pfisla na konci roku 2013 s mé&novou interven-

za komunismu. Inflaci si musime projit a jde jen o to, ci a znehodnotila kurz koruny. Od té doby nic velkého neudélala. Byla natéseng, Ze

abychom ubrzdili ndsledné fetézové reakce. Nakolik néco bude moci udélat. To je véc jedna. Ze to byl zdsah ve sprédvném sméru, o tom

jsme si ji zpasobili sami a nakolik je importovang, to je neni sporu. O rozsahu oviem mdlZeme mit tisic a jednu pochybnost.

véc druhd. Ale uz od velké krize 2008-2009 se do eko-

nomiky vali obrovské mnoZstvi penéz, v Americe, Na druhou stranu, nulové nebo dokonce zaporné trokové sazby asi nejsou

v Evropé i u nds. Nerovnovaha tohoto typu vzniknout normalni...

musela a také vznikla, nikdo nam ji neodpare, nikdo nas Nejsou, ale také myslim, Ze nehrozily. Nevadi mi, Ze centrdIni banka sazby zvysila, vadi

ji nezbavi. mi, Ze vitézi jsou komercni banky, které maji spoustu penéz u statu a na zvysenych
Urocich vydélaji. Nicméné pro makroekonoma je to jev o Uroven niz, neZ kterd mé

Zminil jste brzdy. Co tedy mGZe pomoci? zajima. K ¢emu vedlo obff vylekanf se krizi 2008-2009? Banky zacaly tisknout penize,

Musime zastavit rozhazovdni, to je prvotni véc. Stat
musi zadit davat do poradku verejné finance a prestat
malacovat. BohuZel, MaldCové se objevily i v fadé
dalSich zemi, nejen u nas. TakZe se navzdjem posiluji
a propaguji jedna druhou. To je jedna rovina véci.
Nevim ovsem, jestli této ndapravy budou vlddy schop-
ny. Deficity na drovni tfi, CtyF set miliard v nasSich
podminkdch, to je néco naprosto nepredstavitelného.
KdyZ my jsme zacinali, povaZovali jsme za prohfeSek
miliardu. Ted’ jsme v jiném svété.

Se jménem Viclava Klause je
spojeno celé témér Ctvrtstoleti nasi
obnovené demokracie a vSechny
klicové udalosti této doby. Jeho
jméno nas proto soucasné zakotvuje
ve vyvoji nasi zemé, Evropy a svéta
po padu komunismu.
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fika se tomu kvantitativni uvolfiovani. Udajné tim
bojovaly s deflaci, ktera ovSem nehrozila a nebyla. Tim
pravé rozpoutaly dne3ni inflaci, to je prava a prvotni
pfi¢ina. Druhd véc jsou pak konkrétni subpficiny, to je
ale néco Uplné jiného. KdyZ se nékde utdhnou kohout-
ky s plynem a vzroste jeho cena, jisté, ale rdmcem toho
vSeho je laxni ménovd politika.

MuZeme si, jako mala stfedoevropska zemé, s tou
situaci poradit sami?

V nécem ano, v né¢em ne. Jaky si navrhneme deficit
statniho rozpoctu, to je v nasi moci. Kolikrdt jesté
Malacova zvedne ruku, neZ bude definitivné odstavena
od vlady, to jde skute¢né na nas vrub.

Nechci se primdrné vénovat politice, ale jste
duchovni otec ODS... Jak vnimate hlavni body
koali¢ni smlouvy?

Vy se nechcete vénovat politice, mné se nechce cist
koali¢ni smlouvu. Ty body, které se dostaly do headlind,
mne ale fascinuji. Maji byt jednim z hlavnich témat dva
dalsi ndrodni parky? Jedna ddma mi psala, Ze je Sokova-
na z toho, Ze se hledd narodni ptdk. A jsem fascinovdn

z toho, Ze konecné bude zavedena havlisticka zahrani¢ni
politika. To vSechno mi pfipada pomérné legracni...

MiFil jsem tieba k diichodové reformé...

Nevidim Zadné zasadni zmény. Komer<ni pfipojisténi
existuje. Ze penzijni systém musi mit zakladni nepod-
krocitelnou sloZku, to je zfejmé a jde jen o to, jakou jeji
hladinu se podafi odhlasovat. To skute¢né zajimavé,

o ¢em je dlichodova reforma, je uprostifed mezi tim.

A tam nic, co by pfipominalo reformu, nevidim. Dil¢i
parametrické zmény snad.

Zkusite se vratit do doby, kdy jste plsobil v Pro-
gnostickém ustavu a formulovat prognézu pro
Ceskou republiku?

Ne. V Prognostickém Ustavu o progndzovani neslo, Zad-
né zkusenosti tohoto typu nemohu vyuZit. To bylo jen
vzletné jméno, ale ve skutecnosti to s prognézovdnim
nemélo nic spole¢ného, pripravovali jsme pouze analyzy
nasi ekonomické a politické situace a doporucovali
byvalému komunistickému vedeni, co by se v mezich
perestrojky mohlo udélat. Prognézovat ¢eské ekono-
mice nemam co. Jde pouze o to, abychom se vyhnuli
krdtkodobému chaosu. A ten je dany inflaci a Silenstvim
zvanym Green Deal. Bez silnych hypotéz, jak se tyto dva
fenomény budou vyvijet, neni Zaddnd prognéza mozna.

Vidite cestu, jak se vyhnout tomu chaosu?
Nevim. To se mé ptdte, co bych délal, kdybych byl
predseda vlddy, a to nejsem.

Na nedavné panelové diskuzi jsme se nepotkali

v nazorech na vizi... Ja se pidil po vizi statu a vy
jste prosazoval nazor, Ze stat Zadnou vizi mit nema,
Ze ji maji mit politici a ve volbach s ni soutézit.

J4 doufam, Ze jste si to od té doby promyslel a otdzku
na vizi mi uz nikdy nepolozite.

FENOMEN

INSTITUT
VACLAVA KLAUSE

Tu minulou ne, zeptam se jinak — neni soupefreni vizi v tom kratkém horizontu
volebniho obdobi pfi¢inou toho, Ze nase cesta vpred je pomérné klikata, casto
dokonce krok vpred, dva kroky vzad? Jedna vize stfida druhou...

Ale vZdyt jsme na jakékoliv vize politickych stran rezignovali. Politické strany ustou-
pily do pozadi a jsou tu koalice bez jakékoliv viing, zdpachu i my3lenky. Neumim si
predstavit, jaké vize bychom mohli dnes diskutovat. To, Ze se vymazaly politické
strany, k ¢emuz notné prispéla ODS, ma za nasledek, Ze tu neni Zadny konflikt vizi.
Jen hddky o mali¢kosti. Mésic pred volbami jsme v Institutu vydali knizku, kde jsme
se pokouseli fikat, o Cem si myslime, Ze by volby mély byt a varovat, Ze o tom
nebudou, Ze zdsadni témata pljdou stranou, bude se hrat fale$na karta antibabis

a k podstaté problémd se vilbec nedostaneme. Realitu znate. Zadna ze stran nesla
do voleb s debatou o covidu, Zddna do nich nesla s debatou o Green Dealu, Zddna
se nevymezila vi¢i potichu tikajici bombé& masové migrace, Zéddnou nenapadlo se
ani dotknout tématu, kterym jsme zacinali, totiZ inflace. Klicova témata pro budouc-
nost nebyla a nejsou predmétem debat.

I kdybychom takové debaty zacali, byla by naSe zemé na evropské scéné
vibec sly3et?

Mohla by byt. Ale musela by mit urcitou jednotu a jeji politickd reprezentace by mu-
sela mit urcitou silu, coz ¢esky duch a ¢eska politickd scéna vylucuje. m
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PROC VIZE NESTACI

no, vize jsou mozna lakavé a krasné, ale pokud nejsou spojeny s ¢inem, pokud
k nim nevede - ¢asto sloZitd - cesta, po niZ bychom 3li, pak pozbyvaji smyslu.
Nemame-li vize, stdvame se bludnymi ovcemi. Je jedno, jestli jde o Zivot, firmu
nebo stat. Vizi jako smér potrebujeme v kaZzdém pfipadé. Ale to je pouhy prvotni
impuls, ktery musi byt nasledovdn ¢inem, vykrocenim na cestu.
Mezi vizemi v rliznych prosttedich ale vnimam ptece jen jeden zdsadni rozdil. Vize

ovliviiuje vétsi prostor, ale v zdsadé vZdy na bdzi dobrovolnosti - nikdo neni nucen
mou vizi akceptovat, prileZitosti je nepoditané. Vize spolecenskd, ndrodni nebo statni,
ta uZ je jind. Byt ani v tomto piipadé neni nikdo, alespori v naSem svété, nucen vizi
akceptovat, ale obvykle - i kdyZ se s ni neztotozZnite - s ni budete muset Zit. Odejit

z firmy a odejit ze zemé, to jsou nesouméfitelné odchody.

ZAKAZNIKEM POLITIKY JE OBCAN.

ALE V PRAXI SE TO NIJAK NEPROJEVUIJE,
POLITIKA NEMA VE SVEM EPICENTRU
TU NEJLEPSI SLUZBU OBCANUM.
POLITICI TOTIZ NEZNAJi TAJEMSTVI
PODNIKANI, CHOVAJi SE JAKO TY
FIRMY, KTERE Z1Ji V PRESVEDCENI,

ZE DELAJI NEJLEPSi PRODUKT

NA SVETE, JEN TO ZAKAZNiK NEOCENI.
A SNAZI SE HO UCHLACHOLIT A ZiSKAT
NA SVOU STRANU REKLAMOU.
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ProC drzime prohrané pozice

Jisté se nebudete zlobit, Ze svou soukromou vizi si
nechdm pro sebe. Nasi firemni vizi je byt nejlepsi na
svété a poskytovat zdkaznikim tu nejlep$i moZnou
sluZbu. A s hrdosti si uZ dovolim fikat néco, co bych
jesté pred pdr lety povaZoval za aroganci. Totiz, Ze

v naSem byznysu ke svétové Spi¢ce uZ patfime. A jak
vnimdm vizi této republiky? SloZitd otdzka. V prvni
fadé nejsem politik, mdm jen pohled obc¢ana, podni-
katele. A ten bude nutné jiny neZ pohled politika. Je
vlastné otdzkou, zda politik md ambice s vizi pfi-
chdzet. Neddvno jsem nékde Cetl rozhovor s panem
Topoldnkem. Ptali se ho, zda mu chybi politika. A on
odvétil, Ze mu nechybi politika, ale moc. Nahlas tak
pojmenoval néco, na co se snaZil upozornit uz Ladi-
slav Miacko, Ze politika neni cesta k vizi, ale cesta

k moci. Spatnd zprdva je, Ze tito politici, at chceme,
nebo nechceme, definuji prostfedi, v némz je ndm
ddno Zit a podnikat.

A snad proto, Ze se bez vizi stydi, mluvi ¢asto a radi
a na mnoha urovnich a v mnoha smyslech o transfor-
maci spolecnosti. Mluvi o ni a nedochazi jim trap-
nost téch slov, kdyZ jejich horizont ramuji ¢tyfi roky
volebniho obdobi. Dovolim si tvrdit, Ze za Ctyfi roky
neni mozné transformovat ani stfedné velkou firmu,
natoZ celou zemi. A navic proklamace o transformaci
nedoprovdzeji ¢iny, coZ nds stavi do pozice pfedem
prohrané. Nelze realizovat jakoukoliv myslenku bez
odpovidajiciho Usili a odpovidajiciho ¢asu pro jeji
naplnéni.

A jesté posunu své zamysleni jinam - pokud chcete
dlouhodobé budovat podnikani, musite mit v epicen-
tru sluZbu zdkaznikovi. Zdkaznikem politiky je obZan.
Ale v praxi se to nijak neprojevuje, politika nema

ve svém epicentru tu nejlepsi sluZbu obc¢antm. Politici
totiZ neznaji tajemstvi podnikani, chovaji se jako ty
firmy, které Ziji v pfesvédceni, Ze délaji nejlepsi produkt
na svété, jen to zdkaznik neoceni. A snazi se ho uchla-
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cholit a ziskat na svou stranu reklamou. To je snad mozZné na kratky ¢as. V dlouhodo-
bém horizontu se ale prosadi skute¢na kvalita. Tu oviem budujete Iéta a povede se
to jen tehdy, kdyZ pochopite, Ze pro kvalitu na vystupu je nezbytna kvalita na vstupu.
Na to se u nds ¢asto zapomind.

Zlaty grdl byznysu

Ja jsem tajemstvi podnikdni nasel v jedné z Batovych knih. Je v ni popisovana scéna,
ho na tajemstvi jeho Uspéchu. ,Nakupuji draze a prodavam levng,” zni odpovéd.. CoZz
kazdy, komu to feknete, bude povaZovat za nesmysl. Nedivim se, je to v podstaté
oxymaron.

Podobné tajemna byla véta, kterou mi kdysi fekl Masaaki Imai: ,Nejlepsi proces je
ten, ktery neexistuje.” Dlouha |éta mi trvalo, neZ jsem obé& ta sdéleni pochopil. Cesta
se mi otevrela ve chvili, kdy jsem do epicentra vieho podnikani umistil zakaznika

a spole¢né s nim i nase lidi. MiZete totiZ chtit budovat
cokoliv, ale bez kvalitnich lidi a kvalitnich procesd je to
nemozné.

V kontextu toho v8eho musim souhlasit se Stevem
Jobsem, ktery se drZel ve své filozofii toho, Ze nejlepsi
produkt ¢i design je ten, od kterého uZ nelze nic
ubrat. A s uritym smutkem vnimam, Ze svét se ve své
vétsiné blahoveé snaZi jit cestou opacnou, procesy

i produkty vylepSovat tim, Ze k nim stdle néco pfi-
ddva v nadéji, Ze pak uZ to konecné bude dokonalé.
SloZitost je faktor, ktery nds nakonec - bez ohledu

na vize — dovede k zdniku. Zvednout samurajsky mec
a rozetnout tento gordicky uzel, to je z mého pohledu
jedna z nejvétsich vyzev soucasnosti, respektive pro
budoucnost.

Fotbal, ktery nechceme

ProtoZe takto se chovd i politika, kdyZ vylepSuje veske-
rd pravidla a zdkony tak, Ze je komplikuje. Tim se ovSem
véci nestanou lepsimi, pouze komplikovanéjsimi. Coz
muiZe mit pro nékteré skupiny svou pfitaZlivost. Fotbal
ma jasné, srozumitelné a dlouhodobé definovana
pomérné jednoducha pravidla, rozméry hristé, pocet
hracd, povolené a nepovolené zdkroky. Na regulérnost
dohliZeji rozhodci, dnes ¢asto i s pomoci technologii.
Hrdci to v3e museji znat a respektovat, ale jakou pred-
vedou hru, jak odehraji zapas v definovaném prostredi,
to zdvisi na strategii, kterou urcuje trenér, a na jejich
talentu, kreativité a schopnostech. Komplikovana
pravidla hru v podstaté znemoZriuji. Anebo hiite,

ve sloZitém a neprehledném prostredi Ize z tribuny
velmi dobfe rozhodoval o tom, jaké bude mit ten ktery
fotbalovy tym vyhody, ¢i nevyhody a jaky vlastné bude
vysledek. Takovy fotbal ale nikdo, aZ na par jedincl

u moci, nechceme.

Cestu vlastné zname

Pokud se mame bavit o vizi pro nasi zemi, nevymys-
lejme hranaté kolo. Podivejme se, kdo ve svété je
Uspésny a ma pritom podobné vlastnosti jako my.
Mald zemé&, bez mofre, uprostied Evropy... Mné z toho
opravdu vychazi Svycarsko, jedina skute¢né demo-
kratickd zemé& na své&té, multikulturni zemé& s dlirazem
na vzdéldni a znalosti, s moci delegovanou z centrain{
urovné do kantond, zemé& bez surovin, kterd vi, Ze
jejim jedinym bohatstvim jsou schopnosti lidi a pfidana
hodnota.

Ze je to prili§ sméld predstava, vize, kterd je nenaplni-
telnd. Ale vZdyt to véechno u? jsme méli, to Cesko ucilo
Svycarsko délat hodinky. A kdo dnes déla nejlepsi ho-
dinky a nejdrdzZ je proddva? Véfim, Ze to vSechno v nds
je. Mdme Komenského a mame Batu, tim mdme v3ech-
no, co je potfeba. Nemusime kopirovat Zadné giganty,
které stejné nezkopirujeme. Mdme cestu, kterou ndm
napsali uZ nasi predkové. Jen - bez soudrZnosti a prace
to nepljde, fe¢mi to nevybudujeme. Ale pfizndm se,
moc rad bych vidét Cesko jako zemi, v niZ budou Zit
mé déti, a jd se o né nebudu bat. m
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edeni lidi — neboli leadership - spociva ve tfech

zdkladnich ukolech lidra: nastavit cil, vytvofrit

tym lidfi, kteffi jej naplni, a odstrariovat a fesit
prekdzky, které na cesté k cili vzniknou.

Vize jako soucast leadershipu

Na zac¢dtku podnikdni ma vizi témeér kazdy. Vime, co
bychom chtéli vybudovat, na co se chceme zaméfit

a kde jsou pfileZitosti. Po Uspé&sném zacdtku a néjaké
dobé se ale stavd, Ze se nechdme pohltit operativou

a zapomeneme vizi upravovat. M(iZe se tak stét, Ze se
pak z inspirativni vize stane ukol. Zvladnout tento rok,
nebo jen &islo, napfiklad narlst v prodejich o X procent.
Vytraceji se ambice a s ni'i touha se zlep3ovat nebo
tvofit. Pro zaméstnance, ktefi maji chut délat velké
véci, mliZe byt chybéjici vize doslova demotivani.

Mate vizi? A mohla bych ji vidét?

PFi pohovorech s vedenim a jejich zaméstnanci ¢asto
dochdzi ke dvéma typickym situacim. Zaméstnanci
tvrdi, Ze firma nema Zadnou vizi, popfipadé, Ze kdysi
néjakou sly3eli, ale neumi ji popsat. Majitel nebo vykon-
ny feditel tvrdi, Ze vizi maji a nadSené o ni vypraveji,

a dokonce mi ji ukazuji na svych webovych strankach.
Zapominajf ji ale komunikovat smérem k tym(m, a tak
to vypadd, jako by Zadna vize nebyla.

Druhy scénar je Casty u firem, které jsou na trhu desitky
let a vedou je majitelé zakladatelé. Ti tvrdi, Ze po nich
vizi obc¢as néktefi zameéstnanci chtéji nebo jejich déti,
Ze jim Fikaji, Ze by ji méli mit, sami tu potfebu ale neciti.
Pro¢ bychom se méli né¢im takovym zabyvat? Vzdyt
vime, co mame délat a dafi se ndm dobre.
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SPOLECNA TVORBA
VIZE JE OBROVSKY
ZAZITEK, KTERY
POMUZE STMELIT
TYM A PODPORI
SOUNALEZITOST

| POROZUMENI.

Obé situace maji stejny dopad na fungovdni firmy. Za-
méstnanci nemaji pocit vedeni a sméru a v Sirsich sou-
vislostech postradaji smysl. Ve své prdci pouze reaguji
na zadané ukoly nebo dil¢i cile, vytraci se proaktivita,

osobni odpovédnost, motivace a inovativnost.

Firemni vize jako cesta na Mésic

Jak uZ bylo zminéno, firemni vize je soucasti firemni
filozofie. Do ni patfi firemni poslani a hodnoty. Tyto dvé
¢dsti maji trvaly charakter a neméni se v ¢ase. Proto
bychom je méli mit definované jesté pred tim, nez
pfistoupime k tvorbé vize.

Poslani je odpovéd’ na otdzku, pro¢ tu jsme. Co chceme
v nasem oboru dokdzat? Jakou zménu nasim zdkazni-
kdim, oboru nebo svétu pfindsime? Poslani je takovou
hvézdickou nad horizontem. Ukazuje ndm smér, ale
pravdépodobné k ni nikdy upIné nedojdeme. Poslani
neboli Mission statement odhaluje nase motivy a z3-
mér. Mélo by byt ale dostate¢né obecné, aby pretrvalo
véky a odolalo novym trenddm. Walt Disney mé&l napfi-
klad poslani délat lidi stastnymi.

Firemni hodnoty ukazuji to, jak vé&ci u nds déldme, co je
pro nds opravdu dlleZité, a pfes co nejede vlak. Mélo
by jich byt maximalné& tolik, kolik mame prstl na jedné
ruce, aby nebylo té&Zkeé si je dobre zapamatovat. Firem-
ni hodnoty vychdzeji ¢asto z osobnich hodnot zakla-
datele a jsou jeho trvalym odkazem. Pomdhaji ndm
sprdvné se rozhodovat, vybirat lidi do tymu a nastavo-
vat pravidla a principy chovani nap¥i¢ celou firmou.
Firemni vize je na rozdil od posldni a hodnot ¢asové
omezena. Vizi miZete vytvorit na tfi roky, pét nebo
deset let nebo - jako Elon Musk - na celé stoleti.

V kazdém pfipadé ji ale jednou naplnite a budete po-
tfebovat vytvorit vizi novou.

Firemni vize by méla vystihovat to, co chcete vybu-
dovat a co chcete jako firma vytvofit. Méla by byt
konkrétni, ambicidzni, realistickd, méfitelnd a Casové

ohrani¢enad, zkrdtka SMART, coZ je akronym z anglického Specific, Measurable, Aspi-
rational, Realistic a Timely. Pfi jejim precteni byste si z ni méli sednout na zadek, ale
zaroveni byste méli mit chut zadit ji hned naplriovat. Méla by byt motivujici, inspira-
tivni, odvdznd. Méli byste se v ni vyhnout klisé a marketingovému Zargonu a radéji
pouZivat srozumitelny a jasny jazyk.

Firemni vize by méla byt kratkd - staci nékolik vét, které vyjddfi, kde chcete za tfi
roky byt. Americka NASA méla v 60. letech jasnou vizi: Do konce desetileti dopravit
Clovéka na Mésic a zpét. Umim si pfedstavit, Ze takovad vize by mé&, jako zaméstnance
NASA, zvedla kaZzdy den z postele a naplnila mé hrdosti, Ze u toho mohu byt. | kdy-
bych byla jen uklizeckou.

Jak firemni vizi vytvorit?

Firemni vizi by mél tvorit strategicky tym firmy spole¢né. Do strategického tymu patfi
vedeni spole¢nosti a klicové pozice, které maji vliv na komunikaci a vybér lidi jako HR
oddéleni nebo marketing. Spole¢nd tvorba vize je obrovsky zaZitek, ktery vdm pomu-
Ze stmelit vds tym, podpofi soundleZitost a porozuméni.

V rdmci workshopu, kde vizi budete tvofrit, byste méli vyhodnotit minulé obdobfi

a realisticky popsat, kde se nyni nachdzite. Nenechte se ale strhnout k dlouhym
powerpointovym prezentacim vysledk(. Staci nékolik vét, vyhodnotit, co bylo téZké,
co se naopak povedlo a co byste chtéli zachovat nadale.

Vétsi ¢ast workshopu by se méla vénovat budoucnosti. UZitecné byvd cvieni vizuali-
zace. Pfedstavte si, Ze uZ jste v roce naplnéni vasi vize. Jak to tam vypada? Jak se zmé-
nil vas produkt nebo sluzba? Jak se zménil zdkaznik nebo jeho chovani? Kym tam jste?
KdyZ si odpovite na tyto otdzky, zamérte se na to, ¢eho chcete dosdhnout. Jaky
velky ukol si ddte? Firma Amazon ma napfiklad tuto vizi: ,Nasi vizi je byt spole¢nosti
na svété, ktera se nejvice zaméfuje na zdkazniky, kde zdkaznici mohou najit a objevit
v3e, co by si mohli chtit koupit online.” Pokud byste si na vedeni workshopu netroufli
sami, oslovte zkuSeného facilitatora, ktery vdm workshop pomuiZe zrealizovat.

VyuZijte vase firemni vizionare, ale nezapominejte
na praktiky

Tak jako se délime na levéky a pravaky, tak se délime na vizionare a praktiky. Cast

z nds ma vice rozvinutou schopnost zamérovat se na budoucnost a na nova rese-
ni. Co bylo vcera, nebo je dnes, je pro tyto lidi jiZ minulosti. Neustale hledaji nové
mozZnosti, maji predstavivost, ktera jim umozriuje konkrétné vidét, jak by véci mohly
fungovat nebo vypadat v budoucnosti. Jsou frustrovani, kdyZ cesta k novym ndpa-
ddm trva prilis dlouho, protoZe oni uz tam ve svych hlavdch davno jsou.

Druhou skupinou jsou praktici. Jsou to lidé, ktefi maji rozvinutéjsi schopnost uvadét
véci do chodu. KdyZ jim vysvétlite zadani projektu, jasné védi, jaké kroky povedou

k realizaci. Vidi rizika a mozné prekazky. Aby novému ndpadu uvéfili, potfebuji vidét,
Ze nékde funguje. Pfesvéddit je o né¢em Uplné novém miZe byt t&Zké. NeZiji v obla-
cich, ale jsou nohama pevné na zemi.

Pro viziondre bude snadnéjsi sestavit vizi, pro praktiky pfipravit strategii k jejimu
naplnéni. Oba maji svij jasny Ukol a nebojte se vyuZit jejich schopnosti.

Sepsdnim vize prace nekondi

KdyZ se vam podafi sepsat vizi, za kterou si jako strategicky tym stojite, je tfeba ji
rozpracovat do strategie firmy a do strategickych krok{ pro jednotlivd oddéleni. Diky
tomu, Ze se na sepisovani vize podilel cely strategicky tym, nemél by byt tézky ukol
pro kaZzdého vedouciho oddéleni vypracovat svdj pldn ¢innosti a aktivit, které pove-
dou k napInéni vize z pohledu jeho oddéleni.

Vize je velmi silnym motiva¢nim prvkem. To ale za predpokladu, Ze s ni dokdZete
sprdvné pracovat. Pfedstaveni vize zaméstnancim by méla byt velkd udélost. Zamé&r-
te se na vysvétleni, budte konkrétni, vyprdvéjte vizi jako pfibéh. PouZivejte odkaz

na firemni vizi a hodnoty, kdykoliv budete délat zdsadni rozhodnuti, kdyZ budete
vyhodnocovat vysledky nebo pfijimat nové pracovniky. Firemni hodnoty a vize jsou
prib&hem vasi firmy a mély by se stdt soucdsti bé&Zného Zivota a komunikace. m
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KAM SE BUDE UBIRAT
PRACOVNI TRH

ooperace, dojednavdni, autonomie a spoluprdce
budou patrné hlavnimi atributy manaZerského fize-
ni 4.0. Pravdépodobné se postupné bude upoustét
od hierarchického Fizeni a plynule se prejde do autonomie
a spolupréce. Rada spole¢nosti md jiz nyni zkusenost,
Ze v dobé krize se jejich zaméstnanci byli schopni velmi
dobre aktivovat bez ohledu na management.

Komunikace, ne direktiva

Bude potreba lidi vést a ne fidit a kontrolovat. ZvI3sté
napfiklad milenidlové nechtéji direktivni styl fizeni, ale
spise vice konzultativni, zaloZeny vice na vzdjemné ko-
munikaci, ndpadech, ndzorech a doporucenich. Na je-
jich zakladech pak manaZer ucini kone¢né rozhodnuti.
ManaZzefi by méli byt schopni lidem vice umoZznit jejich
rozvoj, nikoliv jim v rozvoji pfekdZet. Podporovat jejich
flow, tedy umoznit, aby lidé délali to, co je bavi, co umfi
a v ¢em jsou dobfi. Budou pak schopni se sami moti-
vovat, definovat si cile skrz definici vlastniho uspéchu

a manaZer jim ho pomuZe dosdhnout ¢asté&jsi reflexi.
Budou si vytvaret svij vlastni leadership. A pravé

i zména managementu na leadership bude spolu s dob-
rou firemni kulturou pfispivat k dobrym vysledkim

a bude kli¢ovym faktorem uspéchu spolecnosti.

Trend vytvdreni alianci a spoluprdce bude mit vyrazny
dopad na tymy a jejich sloZeni. Myslim, Ze se bude
vyrazné pracovat s vékovou diverzitou vice neZ dosud
a spolecnosti i jedince to obohati. JiZz dnes to potvrzuji
spolecnosti, které byly v diverzité napred.
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Vnimat mentalni nastaveni

Pfi ndborech zaméstnancti budeme muset vice pracovat s olekavanim, pracovnimi
navyky a zvladanim zatéze jednotlivych vékovych kategorii. Nebudeme se napftiklad
nad juniornim Zivotopisem pozastavovat, Ze pracovni pozici méni dotyny kazdé dva
roky, a tudiZ to je fluktuant. Tato skupina ma mentalné nastaveno, Ze sbira zkuSenosti
a teprve pak se rozhodne, kde se ukotvi. Pokud hleddme nékoho na pét a vice let,
divejme se po jinych ronicich.

Flexibilni pracovni ivazky budou stdle vice vyZadovdny, aZ se stanou b&Znym stan-
dardem firem. A to nejen z ddivodu poZadavku na sladénf pracovniho a rodinného
Zivota, nebo potreby vice volného Casu. Lidé budou chtit mit moZnost pracovat i pro
vicero zaméstnavatel(l nebo na vice projektech.

Stejné tak dojde k tomu, Ze firmy budou muset byt vice flexibilni u poZadavk

na uchazece a nebudou tak striktné Ipét na nékterych poZadavcich &i zkuSenostech
jako dnes. Véfim, Ze se bude vice pracovat s potencidlem a ochotou ucit se. Pro firmu
nost. CoZ je dnes tfeba patrné u start-up(. Pdjde o nadseni a védseri pro véc. Na dru-
hou stranu dnes ani nevime, jaké dovednosti s ndstupem novych technologii budeme
v budoucnu potfebovat, tak pravé ochota ucit se novym vécem bude pro mnohé
spole¢nosti velkou vyhodou.

Ve hre jsou hodnoty spolecnosti

PFi zméné zaméstnani se budou lidé rozhodné vice zajimat u nového zaméstna-
vatele o jeho posldni, vize a hodnoty, které jsou zdkladem firemni kultury. Kli¢ové
atributy, urcujici napf. spoluprdci, komunikaci a vztahy ve firmé&, budou moZnou
konkurencni vyhodou a budou vyrazné ovliviiovat motivaci ke zméné nejen novych
zaméstnancu. Tento trend je patrny jiZ nyni u mladsi generace, kterd chce pracovat
na smysluplnych vécech s dlouhodobym cilem, pfitom jakou stopu zanechdvaji, je
pro né klicové. m
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FENOMEN

wovs

Il Jeden z nejcennéjSich kouskii ve sbirce
Jacquese Sicotta — Alfa Romeo 6C 2500
Super Sport z roku 1946. Svétlo svéta
nespatfilo ani 5 kust tohoto modelu.

Pfed pfipitkem, ktery cely
devitihodinovy unikatni festival
sbératelstvi odstartoval - zleva
moderator Petr Karban a ti, co za to
mohou: Roman Horak (Artefin,
Hydrogen1, Hydrogen2), Gabriela Ben
Ahmed a Eva Frindtova (COT group)
a také René Rohan, Petr Matuska
a Ladislav Ornst (vSichni Artefin,
Hydrogen1, Hydrogen2).

Cervené a zelené Bizzarrini, dvé ozdoby
jedineéného a neopakovatelného
festivalu sbératelstvi. Ackoliv, tady
bylo ozdobou vse, na co oko padlo.

lova to byla vystizZng, le¢ s ohledem na parametry akce velmi lakonicka. V Mé- Milena Dopitovd, Jifi Matéjd, Argist Alaverdyan, Stanislav
Sicich, kde vSechny tfi fondy maji zakladnu, se totizZ podafilo na ten ultrakratky Kolibal & Pavla Scerankovéa budi zajem nejen v Cesku, ale
Cas soustredit sbératelské artefakty v hodnoté nékolika miliard. A nékterymi vystavuji v prestiZnich galeriich a jejich dila zdobi i vy-
z nich byly naprosto exkluzivni unikdty, jako napfiklad monumentdini obraz Andyho znamné soukromé ¢i verejné sbirky u nds i za hranicemi.
Warhola se sbirky Miura Collection &i vyjimecné vozy ze sbirky Jacquese Sicotta. Jejich dila, stejné jako dila celé fady dalSich sou¢asnych
Presto ten vecer o miliardy neslo. To pravé mél na mysli Ladislav Ornst, kdyZ vyslovil Ceskych a slovenskych umé&lcd v galerii Artefin Ize nejen
onu zminénou vétu. N&které véci si za penize prosté koupit nelze. Napriklad pratel- prohlédnout, ale pro radost i zakoupit. Kdo by chtél
stvi, diky kterému Ize usporddat dva sice kratké, le¢ naprosto vyjimecné vecery pro radost spojit se zajimavou investici, pro toho je tu pak
par pratel a jejich hosty. investi¢ni fond Artefin, vedeny renomovanymi experty.
O pozornost si ale fekla i ve dvou patrech instalovana dila sou¢asnych ¢eskych umélcl - A kdyZ se to vSechno povede, desaté narozeniny fondu
na ta se zaméruje pravé Galerie Artefin i stejnojmenny investi¢ni fond, ktery letos v |été budeme moci oslavit festivalem, ktery ten leto3ni mlzZe
vznikl. Ostatné, Kristof Kintera, Monika Zdkova, Patrik Habl, Jiti Cernicky, Jifi Sopko, bez problém( prekonat. m
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FENOMEN

I Ferrari 360 GTC z roku 2004, unikat,
ktery pfipravovali v Michelotto
Automobili v Padové. Tento borec
je vitézem italského a Spanélského
dilu serialu mistrovstvi svéta GT
z roku 2005.

Ferrari Monza SP2 z roku 2020 -
limitka 250 kusii predstavila novy
koncept.

B Velky krasavec, Maserati MC12.
Interiér i exteriér vozu jsou ptvodni,
dotykal se jich vlastni rukou
fenomenalni Michael Schumacher,
ktery s timto vozem jezdil.
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FENOMEN

Jacques Sicotte nebyl jediny, kdo se
nechal zvéénit pred timto obrazem.
A neni divu - je to svétovy unikat,
monumentalni sedmimetrovy original
Andyho Warhola ze soukromé ceské
sbirky Miura Collection, kde mu patfi
Cestné misto mezi takovymi velikany,
jakymi jsou Damien Hirst nebo Gerhard
Richter.

Hl Posledni fize performance Jifiho
Cernického, nazvané Teplo domova.
Dala by se charakterizovat jako
metamorféza ohné - virtualni ohen
v televizi se zménil v oheii skutecny.
A zaznam vstoupil jako videoart
do online prostoru.

Hl Ladislav Ornst (vpravo) s kamaradem
a majitelem fenomenalni sbirky takrka
70 jedine&nych a krisnych vozi,
Jacquesem Sicottem

Special lofiského roku, Ferrari 488
Challenge EVO. Pro zavodni tucely bylo
vyrobeno pouhych 200 vozt.

David Korecky, jeden z &lenti
expertniho tymu fondu Artefin, pFi
komentované prohlidce exponatti
galerie - v pozadi dilo brnénského
vytvarnika Milana Housera, ktery
osobitym zpiisobem pracuje s vrstvami
barev a lakii.

Ladislav Ornst s kamarady z kapely
KP58 do galerie prinesli diky koledam
i vanocni atmosféru.
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Pozdrav Jifiho Cernického? Nikoliv, jen
napovéda Davidovi Koreckému.

A Krasnym voziim a skvélému Sampatiskému Heucq -
Blanc de Meunier Brut Nature neodolaly ani Zeny.

David Korecky provedl| zajemce i druhym patrem,
v némZ byla instalovana vystava artefakti ze
sbirky fondu Artefin — zde pred dilem Mileny
Dopitové, nazvanym Sasek (ze série PFisté u vas,
kovova konstrukce, vyska 300 cm, 2019).

[ Patrik Habl p¥i své Zivé performanci - i pod
jeho rukama se zrodil obraz jen proto, aby
za par minut zahynul a vstoupil jako digitalni
otisk pouze do virtualniho svéta.
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Depozitar galerie ochraiiuje na 900 dél
perspektivnich &eskych umélcd, staéi si jen
vybrat. A v tom pomohou zdejsi odbornici
i zadinajicim sbérateltim.
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KORENIi KARIBIKU

To je pfezdivka Grenady. Poprévu! Viné
muskatového ofisku, kakaové boby a poctivy
karibsky rum. Svata trojice grenadského
plantdZnictvi, jeZ dala solidni zaklad
prosperité ostrova. Hlavni mésto Saint
George’s s kamennymi uli¢kami, velkolepou
katedrdlou, stfedovékou pevnosti a poctivou
architekturou, Zadny obvykly karibsky
papundekl. Mediterdanni atmosféra svédci

o davné prosperité nejjiznéjsiho z Navétrnych
ostrovd Malych Antil.

WWW.ESOTRAVEL.CZ
©
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GRAND PRIX
ARCHITEKTU

NARODNI CENA
ZA ARCHITEKTURU 2021

B4 Valerie Saara
archiv Obce architektd

Od roku 1993 udéluje Obec architektl prestiZni profesni
ocenéni. Porota je kazdorocné péticlenna, pricemz Ctyfi
porotci jsou vZdy zahrani¢ni a pouze jeden je z Ceské
republiky. V letosnim roce bylo do Grand Prix Architekt(
- Narodni ceny za architekturu 2021 pfihlaseno 231 praci,
coz z této ceny déla nejvétsi architektonickou soutéz

v Ceské republice.

mil Elids starsi, esky sklarsky vytvarnik, sochaf, malif a grafik. Na tradici svého

otce navdzal jeho syn Bohumil Elid$ mladsi, Cesky sochaf, malif a skldF, ktery
tyto vyjimecné ceny vyrdbi dnes.
Magazin Be the Best pfinasi na ndsledujicich osmi strandch pfehled viech oce-
nénych projektd letosniho XXVIII. roniku Grand Prix Architektd - Ndrodni ceny
za architekturu 2021. KaZdy z nich rozhodné stoji za pozornost. Stejné jako fakt,
Ze hlavni cenu si neodnesla novostavba, ale rekonstrukce. V letoSnim roce nebyly
udéleny ceny v kategorii Interiér a Urbanismus.

J ako ceny jsou kaZzdoro¢né predavany sklenéné kostky, jejichZz autorem je Bohu-

LV letodnim roce byl velky rozdil v praci poroty, a to predevsim v tom, Ze porota si
nevybrala ze svého stfedu pfedsedu. Rozhodovani bylo tedy jednomysiné, vsechny
vitézné projekty ziskaly plny pocet, to je pét hlasd. JiZ v prvnim kole, kdy porota
rozhodovala o vybéru finalistd, mélo mnoho projektl ¢tyfi nebo i pét hlash. Proto
musel byt shortlist finalist(l rozifen z padesati na p&tapadesat. Je vynikajici, Ze hlav-
ni cena je hrazena z verejnych financi. V lofiském roce tomu bylo stejné, kdy vyhrdla
Méstska hala Modfice,” uved! k udileni cen pfedseda Obce architektd Oleg Haman.
KaZdorocné je v pribéhu slavnostniho vecera, ktery se letos konal 9. listopadu

v Betlémské kapli, vyhlaSena i cena za CeloZivotni dilo, kterou udéluje Rada Obce
architekt(. Ta byla letos udélena Ing. arch. Viktoru RudiSovi, ktery pfedstavuje vy-
znamnou osobnost nasi architektonické scény. Jeho pracovni i osobni Zivot je spjat
predevsim s Brnem. Za Rekonstrukci a dostavbu pavilonu G na brnénském vystavis-
ti ziskal Grand Prix Architekt( v roce 1996. m
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ABSOLUTNI yl'TEz GRAND PRIX
ARCHITEKTU - NARODNI CENY
ZA ARCHITEKTURU 2021

Pfestavba menzy koleje
17. listopadu FHS Univerzity
Karlovy

Projekt autort Ladislava Kuby, Tomase Pilafe
a Martina Klimeckého
Ateliér: Kuba & PilaF architekti s.r.o.

Plvodni objekty menzy a koleji architekta Karla Prage-
ra zUstaly jen torzem nedokonceného aredlu univerzit-
niho kampusu na bfehu Vitavy. Stavba menzy z 80. let
minulého stoleti méla nespornou architektonickou
kvalitu odpovidajici dobé svého vzniku. Pro nové vyuzi-
ti v8ak byla nutna radikaIni proména.

Navrh prestavby zachovavd vnéjsi tvar a proporce
plvodniho objektu menzy. Zdsadnim zdsahem je
vytvoreni velkorysého centrdlniho prostoru dvorany

s hornim osvétlenim pronikajicim mezi nosniky stfesni-
ho svétliku. Dvorana s dvojici jednoramennych schodist
je srdcem a spolec¢enskym centrem fakulty. Po obvodu
dvorany jsou umistény konzoly galerii s pfistupem

do semindrnich mistnosti a pracoven pedagogu.

Na nejniZsi drovni dvorany jsou spole¢né poslucharny,
aula, fakultni knihovna a dékandt. Prostoru dominuje
sestava odpocinkového sedaciho ndbytku v oranZzové
barvé.

Autofi obdrZeli z rukou rektora €VUT v Praze Vojté-
cha Petracka Velkou modrou kostku z dilny Bohumila
Elidse.

Nova sklenéna fasdda FHS Univerzity
Karlovy (nahore)

Nova moderni u¢ebna (uprostred)

Usttedni prostor pres tfi podlaZi pro
setkavani a komunikaci studentt
(dole)
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KATEGORIE NOVOSTAVBA
MALA MODRA KOSTKA

Pristavba kancelare
ve Vysokém Myté

Autor: Martin Proks, Marek Prikryl
Ateliér: Proks Prikryl architekti

Nevelky dvorek, ve vnitrobloku za hlavnim ndméstim,
je vymezen slepymi zdmi sousednich objektd, vie

je zde natésno. Tyto limity daly pfistavbé tvar véze

s minimalnim pladorysem a natlacily ji na samou hranici,
do severni ¢asti pozemku. Dvar tak zlstal vzdusny a za-
roven stavba v této pozici nestini ani neovlivriuje okol-
ni objekty. Reflexni fasdda z hliniku odrdzi pestry svét
zadnich dvorkd, ze kterého pfistavba ¢erpa svij tvar

i charakter a kam zdroveri svou siluetou a pfitomnosti
prispivd. Osazenim v druhém planu je v3ak z pohledu
chodce neviditelna.

VyuZiti prostoru nad domem

k rozsifeni kancelafi. Porota ocenila
originalitu projektu s hlubokou
filozofickou myslenkou.

Autofi vice neZ rok pfipravovali a sbirali
podklady, aby vytvofili dokonalou kopii
stavby architekta Jurkovice.
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KATEGORIE REKONSTRUKCE
MALA MODRA KOSTKA

Zpracovani projektové
dokumentace na rekonstrukci
Libusina

Ateliér: Masak & Partner s.r.o.

Jidelna Libusin patfi do souboru nejznamé;jsich beskyd-
skych secesnich lidovych staveb, které se staly symbo-
lem Pusteven. Byly vystavény v letech 1897-1899 podle
ndvrhd architekta Duana Samo Jurkovice a stavitele
Michala Urbdnka ze Vsetina.

Stavby na Pustevnach vznikaly podle princip( skladdni
a kombinovdéni rznych prvkd a motivd lidového stavi-
telstvi. Byly prevzaty jak z lokalit ValaSska, tak z lokalit
Slovenska.

Po vyhoreni bylo cilem zadavatele projektu obnovy do-
drZet takové architektonické a technologické postupy,
které zaruci, Ze stavba bude v detailu i celku odpovidat
obdobi vzniku.



KATEGORIE RENOVACE
MALA MODRA KOSTKA

Radnice pro Prahu 7

Autor: Ing. arch. Vojtéch Sosna, Ing. arch. Jakub Straka,
Ing. arch. Jachym Svoboda
Ateliér: Ateliér bod architekti s.r.o.

Vyrazové prostredky pouZité pfi rekonstrukci domu cituji tvaroslovi a matérii
Hole3ovic, diim ctf historicky kontext Ctvrti, cti jeji specifika, cti prdmyslovou
estetiku v Hole3ovicich ¢asto postavenou na detailu z cihly. Byt je objekt
vyrazny, jeho vyraznosti je docileno pokornou cestou — pouzitim tradi¢nich
hole3ovickych motivd. Plivodni objekt je oistén na samotny skelet, na tech-
nickou nutnost — na nosnou konstrukci, kterou vnimame jako krasnou. Krdsa
inZenyrskych staveb tkvi v jejich opravdovosti a upfimnosti. Proto ctime veli-
kosti stavebnich modull, rytmus konstrukce. PouZivdme motivy, které délajf

z béZného domu ddim vznedeny - radnici. Ta témér vZdy mivala vé&Z s hodinami.
Plvodnf gradujici hmota je velice vyraznd. Hodiny umisténé na nejvy3sim misté
hmoty jsou samozfejmosti. PouZiti rastru spole¢né s hlubokymi osténimi oken
doddvd domu na solidnosti a na nebyvale vyrazné plasticité. Jasné rastrovand
fasdda odpovida raciondlnimu usporddani provozd uvnitt.

Architekti se

snaZili zpfijemnit
obé&antim Prahy 7
navstévu prepaZek
modernimi prvky,
barvami a vzdusnym
prostorem. Radnice
také disponuje velkym
salem v suterénu, kde
se konaji zasedani
zastupitelstva.
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Krajina a zrcadlo jsou principem
komunikace aZ mystické.

KATEGORIE MALA ARCHITEKTURA
MALA MODRA KOSTKA

Autor: Petr Hajek, Martin Stoss, Cornelia Klien
Ateliér: Petr Hijek ARCHITEKTI, s.r.o.

Aredl byvalé protivzduiné obrany Drnov byl vybudovan v 80. letech 20. stoleti

k ochrané hlavniho mésta Prahy. Dnes hlavni bunkr slouZi jako vojenské Muzeum.

V jednom z mensich servisnich objektd se investor rozhodl vybudovat krematorium
pro zvifata.

Okolni krajina okouzli svou divokosti. Aredl je ostrovem v organizovaném mofi pfisné
zastfiZzenych poli. Kefe a stromy do sebe proristaji a zapasi o misto a svétlo. Hle-

dali jsme zpUsob, jak tuto atmosféru neposkodit. Inspiraci se pro nas stala pfiroda

a socharské dilo Anishe Kapoora a Richarda Serry. Rozhodli jsme se postavit do krajiny
velké zrcadlo, které bude svymi odrazy nasobit vlastni okoli. Z nékterych pohledd
ddim se svym okolim splyvd, aby se jiné odrazy promichdavaly s oblohou. Pfichozi, kte-
ry pohlédne do zrcadla, se ve skuteénosti nevidi v pfitomnosti, ale hledf na svij odraz
v minulosti. Diva se zpé&t, vzpomind.. MlZe za to kone¢na rychlost svétla. Zrcadlo je
samo o sobé v krajiné mystické. OdraZi a vtahuje do sebe vse kolem.
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KATEGORIE RODINNY DUM
MALA MODRA KOSTKA

DUm na Koziné

Autor: Barbora Weinzettlova, Jifi Weinzettl
Ateliér: ateliér 111 architekti

V historické ¢asti malého jihoceského mésta, sice
zanedbané, ale s pomé&rné silnou atmosférou

a potencidlem, vznikl nd$ novy domov. Misto nas
od zaddtku ldkalo pro svij svérazny charakter

a skvélou polohu. V tzkych ospalych ulickdch,
vedle travnatého placku na Kozinové ndmésti,
jsme skryti pfed ruchem okolni dopravy, pfi-

tom nds jen par krokl déli od centra s obchody,
sluZbami a urady, od 3kol, kina, divadla i nddraZzi.
Rekonstruovany diim vnimdme jako alternativu

k vildm v pfedmésti, ke stavebnim zadmérdm, které
leckdy nedmérné odkrajuji z nasi krajiny. Na vy-
razné mensi ploSe realizujeme stavebni program,
kterému nechybi dostatecné velky obytny prostor
s navazujici venkovni terasou, podkrovi s détsky-
mi pokojiky a hernou, loZnice s vlastnim koupel-
novym zakoutim, zahrddka s ovocnymi stromy,
dvé gardzovd stani a velkd dilna se zdviZi.
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Jedna se o rekonstrukci
&ty¥ mensich objektd,
ze kterych vznikl
architektonicky
propojeny celek. Ten

si postavili architekti
jako svoje rodinné
sidlo. Zajimava je

prace s dfevem, které
prostupuje celym
domem. Interiér pisobi
vzdusné, s dostatkem
svétla.

KATEGORIE KRAJINARSKA ARCHITEKTURA
MALA ZELENA KOSTKA

Obnova krajiny kocarovych koni

Cena byla vyhlaSena bez uvedeni autord. Cena/Mald zelend kostka bude preddna
po vyjasnéni, kdo viechno jsou autofi.

Krajina v Narodnim hrebciné je od roku 1579 utvdrena pro chov starokladrubskych
kocdrovych koni. Krajina byla po roce 1945 zanedband a zarostla ndletovymi drevina-
mi a zmizely vazby na okolni krajinu.

Vysledkem krajindrskych Uprav je obnovena pastevni krajina, kterd navozuje atmo-
sféru starobylych pastevnich luk z renesan¢niho obdobi uréena nejen pro pastvu, ale
predevsim pro vycvik ko¢arovych koni. Soucasti vycviku je projizdka krajinou s kom-
ponovanymi vyhledy, které byly programové zaloZeny a cizelovany v druhé poloviné
19. stoleti. VypUij¢ené horizonty s hospodéiskymi stavbami, domy vrdtnych a véZemi
kostelll po vélce zarostly. Krajina byla zaslepena. Tyto kompozi¢ni vazby jsme krajinai-
skymi Upravami obnovili a vratili krajiné neobycejny rdz. | diky tomuto projektu byl za-
psan v roce 2019 aredl hfebdina na seznam Svétového a pfirodniho dédictvi UNESCO.

Tvorba krajiny je dlouhodoba ¢innost a trva nékolik let,
neZ stromy, kefe a ve$kera flora dorostou. V priib&hu tohoto
procesu se na navrhovani miZe podilet vice architekt.
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KATEGORIE SETRNA STAVBA
MALA STRIBRNA KOSTKA

Altan méstské knihovny ve Vamberku

Ceska rada pro getrné budovy (Czech Green Building Council) jako odborny partner
vybral skupinu vhodnych projektd, ze kterych porota nasledné vybrala nejlepsi Setr-
nou stavbu. Jejim autorem je Martin KoZnar, spolupracovali Miroslav Bachura, Jonas
Kolafik a Ondfej Hart.

Misto je na spojnici mezi naméstim a fabrikami a denné jim prochazi velké mnoZstvi
lidi. Velky potencidl, ale ostra dekadence. Méstskd knihovna potfebuje zahradu a al-
tdn pro materské centrum, teni, vystavy a vecerni akce. Komunikace, domek byva-
lych méstskych zachodkd i zahrada méstské knihovny jsou ve vlastnictvi mésta. Proto
bylo moZné prostor parcely pfizplsobit zmé&nou hranic pozemku s ohledem na maxi-
malni zvétSeni zahrady knihovny. Na jejim konci je ve tvaru tdhelného kamenu umistén
altdn. Opérnd zed’ vytvafi sokl pro altan i vétsi zahradu. Konstrukce je dfevo-sklenéng,
ze strany zahrady prlhlednd, aby umoZnila skrze altan vnimat krajinu za nim. Pultova
zelena stfecha posiluje viem zahrady a propojuje ji se zelenou krajinou v dali. Altan je
letni knihovnou, hernou, vystavnim i pfedndskovym prostorem. Lavice k sezeni slouzi
jako uloZny prostor, police jsou regdlem pro knihy. Zahrada je pfistupna také z ulice
pro vefejné akce nezdvislé na provozu knihovny.




Porota vyzdvihla, Ze

se jedna o vefejnou
stavbu postavenou

z dfevénych prvki, coz
odpovida nejnovéjsim
poZadavk(im na trvale
udrZitelny rozvoj. Pro
porotu nebyly dileZité
technické parametry
energetické narocnosti,
ale ta skutecnost, Ze
dievéné konstrukéni
prvky mohou byt
pouZity po rozebrani
na jiné stavbé.

Klub v poslednim podlaZi s terasou
a vyhledem na mésto Olomouc

Telegraph

Autori: Lukas BlaZek, Eva Blazkova, Vojtéch Jemelka,
Lucie Vyhlidalova - Je€men Studio

Rekonverze priimyslového objektu byvalé tovarny na te-
lefony a telegrafy, pozdéji ucilisté TOS na polyfunkéni
centrum. Zcela ojedinélé rozlozeni funkci - verejna ga-
lerie v 1. patfe, coworking ve 2. patfe, kavdrna ve 3. patfe
a hudebni klub ve 4. patfe doplfiuji Zivy prostor kolem
olomouckého nddrazi. Konzervativni zachovani tovarnich
oken, pfiznani Zelezobetonového Zebirkového stropu

se stopami po olejovych skvrndch zachovéva plvodni
prdmyslové vyuZiti. Nastavba z utilitarnich sendvic¢ovych
paneld je logicka pro nastavbu primyslové stavby. Jako
je nova funkce, tak je novy interiér. Oteviend dispozice

s prlhledy pies cely objekt, vioZeni vertikdlnich spojent,
noveé otevrené atrium spojujici kavdrnu se stfesni zahra-
dou vytvali pfijemné pracovni prostredi. Mobilid¥ svym
tvarovanim a barevnosti odkazuje k plivodni barevnosti
stroj. Budova Telegraph je pozadim pro umént. To je zde
pouZzito jak uvnitf, tak vné. Budova je v provozu rok a po-
zitivné ovliviiuje své okoli uddlostmi, instalacemi soch

i kultivaci predprostoru s legadlni graffiti sténou akcentuji-
ci hlavnf vstup.
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Kapli¢ka CtyF svatych
Autor: Kamil Mérka
Ateliér: ti2 architekti

Polni cesta ze Sob&tuch do Rabstejnské Lhoty je lemo-
vdna mladym stromofadim. Nad hlavou krouZi posledni
vétroné pred navratem na blizké letisté, vyuzivané
rovnéz vojskem pro seskoky parasutistl. Zdmér obce
vybudovat zde drobny sakrdIni objekt, zaznamenany

v Uzemnim planu prostym kfizkem, ziskal konkrétn{
formu. Prolnutim dvou prostorovych k¥Zd vznikl jedno-
duchy objekt se ¢tyfmi vyklenky. Kontext mista pfinesl
zasvéceni kaple ¢tyfem patrondm. Ti jsou zastoupeni
stylizovanymi symboly orientovanymi na viechny
sv&tové strany. Ceska zemé - Svaty Véclav - Svato-
vaclavska koruna, letisté a vojsko - archandél Michael
- me¢, pole a zemédélci - Svaty Isidor - ry¢, cyklisté

a vyletnici - Svaty Krystof - poutnickd huil.
Konstruk&né je kapli¢ka feSena jako svafenec corteno-
vych plech( tloustky 20 mm, pod kterym je umisténa
nerezova schranka obsahujici vzkaz budoucim gene-
racim od mistnich déti a vedeni obce. Objekt kapli¢ky
je doplnén lavickou se Stitkem stru¢né popisujicim
pouzitou symboliku.

Ikonické brnénské autobusové
nadraZi pres zasadni rekonstrukci
neztratilo svou brutalistni tvar.



Bytovy dlim Panna a Baba

Autofi: Milan Jirovec, Matyas Sedlak, Miroslav
Holubec, Tomas Fejkl
Ateliér: m4 architekti s.r.o.

Bytovy diim Panna a Baba se nachdzi v klidné &&s-

ti prazskych Stradnic na rozhrani drobné zastavby

a parku. Na spole¢né parkovaci podnoZi se nachdzeji
dvé hmoty reagujici nejen na méfitko okolnich domd,
ale i potfebné odstupy a vyskové limity. Vysledkem

je vyrazna kompozice, kterd je oviem sjednocena
jednotnym architektonickym vyrazem. Pfisné Ctvercové
okenni otvory, jejichZ velikost je odvozena od jejich
funkce, jsou jednoticim prvkem architektury objektu.
Dvojjedinost formy pak nachazi svij odraz v ndzvu
projektu odvozeném od typické siluety Ceského raje.
Prostorovy koncept bytového domu je zaloZen na neo-
kazalé modernosti a snaze o prijemné, obytné prostredi,
které v3ak nezatéZuje své okoli pfilisnymi vhledy do sou-
kromi. Spravné namichany pomér otevrenosti a uzavre-
nosti je zdrukou méstského vyrazu stavby. Vstup do ob-
jektu je koncipovdn jako poloverejné patio, misto setkdni
i odpocinku mezi vefejnym a soukromym svétem.

Nazev projektu je odvozen od typické siluety
Ceského raje, kde narodni pfirodni pamatku
charakterizuji dvé véZe - Panna a Baba.

Moderni kaplicka,

kde ze vSech pohledti
na kaplicku je

vidét kfiZ. Kaplicka

s posezenim nabizi
mozZnost k zastaveni

v celodennim shonu

a k zamysleni. Obcany
obce byla pfijata velmi
pozitivné.
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ARCHITEKTURA NENI

JEN VYSADOU MEST

Jak z pozice pfedsedy Obce architekti hodnotite
soucasnou c¢eskou architekturu?

Z pozice predsedy mohu hodnotit soucasnou architek-
turu objektivem soutéZni prehlidky Grand Prix Archi-
tektl - Ndrodni ceny za architekturu, kterou zaloZila

v roce 1993 profesorka Alena Sramkovd. Ceskd archi-
tektura se dynamicky rozviji, coZ je dobré zjisténi, ale
okolnfi svét také. Architektura se stdvd normalni denni
potfebou. Jsou vypisovdny soutéZe a ucastni se jich
mladfi architekti. Vznikla spousta novych ateliérd, které
Uspé3né 3lapou na paty star3im, zku3ené&j$im koleglm.
Svéd¢i o tom i 231 pfihlaSenych praci realizovanych
staveb v minulém roce na tzemf{ Ceské republiky. Pfed
deseti lety to byvalo mezi 80 aZ 100.

V ¢em je silna a kde pfipadné ma rezervy?

Ceska architektura je velmi silnd ve své celkové vysoké
urovni. Vznikd mnoho kvalitnich realizaci i v malych sid-
lech a uZ to ddvno neni vysada jenom mést. Kdybych
mél architekty seradit do pomyslného Zebficku, tak
zjistite, Ze Spicka je velmi Sirokd, ale ve srovndni s okol-
nim svétem nam chybi hvézdy. A ty architekty, které
my mdme za nase hvézdy, v okolnim svété hvézdy

OLEG HAMAN
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nejsou. MiZeme jenom doufat, Ze se situace zméni, protoZe stéle vice mladych archi-
tektl pracuje Uspé&3né v zahrani¢i nebo Uspé&3né pro zahrani¢ni klienty. Popfipadé se
zajimaji o kritiku architektury. Nechci ted’ nikoho jmenovat, abych mu z povérivosti
neuskodil.

Vy jste se ve své praxi orientoval hodné na urbanismus a tzemni planovani, kte-
ré jste i vystudoval — neni pravé urbanismus popelkou ceské soucasnosti?

J4 jsem vystudoval urbanismus u profesora Kriseho, ale poté jsem odesel pracovat

k architektu Pragerovi, ktery urbanismus, jak sdm fikaval, viibec nezndval. Samoziej-
mé ho ale také délal. J4 jsem u ného v ateliéru dostal Sanci pracovat na opravdu vel-
kych projektech. Pochopil jsem zptsob vedeni a organizaci takovych projektd. A kdyZ
nas potom s kolegou stavebnim inZenyrem AleSem Podébradem potkala v 90. letech
zakdzka Obytny soubor a obchodni centrum Vinice v Praze 10, na pozemcich o roz-
loze 6,5 hektaru, tak jsme to zvladli od stabilizace Uzemniho planu aZ po posledni
kolaudaci. VSe trvalo dnes neuvéfitelnych sedm let. Ve srovnani s touto rychlosti je
soucasné uzemni pldnovani velmi sloZity a pomaly proces, zejména v Praze. Mdm
pocit, Ze soucasna legislativa tzemniho planovani je schopna zabrzdit pro svoji kom-
plikovanost veskery pokrok.

MaZete pojmenovat vyzvy, které — pokud jde o architekturu a urbanismus -
stoji pred Ceskem?

Pro mne osobné je nejvétsi vyzvou v urbanismu a v architekture trvale udrZitelny rozvo;j.
Musime se hodné poucit ze svéta, zejména ze Skandindvie, a kone¢né uZ opravdu zacit. m

Polyfunkéni komplex
ByTy Malesice (2012)




NASE OKNA VAM SLUSI!

il Fil il

Vice nez 22 let se specializujeme na vyrobu dievénych oken i dvefi pro bytové domy, ve-
fejné budovy i kulturni pamétky. Jsme ceska firma, vSechny zakazky pfipravujeme na miru
vasim potiebam, ruéné a s maximalni péci v nasi tovdrné v Déciné. Kancelare a vzorkovnu
méme v Praze, instalaci provadime po celé CR.

Za tu dobu jsme instalovali na 12 tisic Spaletovych oken, 20 tisic eurooken a 1 500 dveri.
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irokd némeckad vyrobni zdkladna, vlastni labo-

ratofe a vyvojova stiediska, dlraz na zdkaznic-

kou zkuSenost a vysoka mira environmentain{
odpovédnosti — to jsou faktory, které Meffert stavéji
na Spi¢ku v oboru, ktery Zije z toho, Ze déld dojem.
Prvni, co na kazdé stavbé vidite, je prece fasdda.
,V Némecku, na rozdil od Ceska, je vysokd funk&nost
a kvalita materidl( obvyklym a o¢ekdvanym standar-
dem. A mnohem vyssi jsou i ndroky v oblasti ekologie
a zdravotni nezdvadnosti materidld. U nds zatim jesté
vlddne stav, kdy o volbé& materidld bohuZel nerozho-
duje jejich skute¢na kvalita a nezdvadnost, ale pouze
nizkd cena. Ale postupné se situace zlepsuje, i Cesky
trh si na kvalitu zvyka. Pfispivdme k tomu i my, proto-
Ze dnes a denné vysvétlujeme zdkaznikim skute¢né
vyhody kvalitnich materidld, které ve vysledku mohou
vynaloZené naklady sniZit i proti na prvni pohled
levnéjSim alternativdm,” fika Ondfej Svacina. Rozdil
mezi ¢eskym a némeckym trhem dokumentuje drobny
detail: zatimco znacka diifa je u nds brdna za nejvyssi
kvalitu a je ¢asto vyuZivdna i profesiondly, na némec-

MEFFERT CR
SPOL. SR. O.

kém trhu je to hobby produkt, tamni profesionalové pracuji vyhradné s produkty
fady Profitec. Ale i tady se pomalu srovndvdme s Némeckem. Investofi chtéji to
nejlepsi a uz prestdva fungovat nazor, Ze ndm stadi to levnéjsi. ,Pomalu bofime sy-
nonyma, zazitd jesté z komunismu. Vnitfni natér, to byl vZidycky prosté natér na bazi
hlinky. VSechny nase produkty jsou ale kvalitou vys, protoZe tuhle Uroveri Némecko
ani nevyrdbi. Pro¢ vyrdbét barvu, kterd se pfi dalSim ndtéru sloupne...” srovndva dva
sousedni trhy Ondrej.

Jedna vrstva staci

Naroky zédkaznikd rostou. Pofad plati, Ze zdkladnimi parametry barev jsou kryci
schopnost, pfipadné bélost, a odolnost proti otéru. Nad nimi ale je jeSté celd skala
uZitnych vlastnosti. ,Dnes je b&Zné, Ze barvy cilené pfizplsobujeme konkrétnim
poZadavkim zédkaznikd a jejich osobnim preferencim. Jen v oblasti interiérovych
natérd proto miZeme nabidnout nékolik desitek druhd ngtérd, které mohou plnit
specifické poZadavky na vzhled, Cistitelnost povrchu, mechanickou odolnost,
odolnost proti plisnim, odolnost vi¢i chemickym a dezinfek&nim latkdm, zdravotni
nezdvadnost pro potravinarské a zdravotnické prostory, pro prostory s poby-

tem alergikd a podobné. Celd fada barev je takzvané hybridnich, které kombinujf

i rlizné typy vlastnosti... Ale i kdyZ si vezmete jen ty dvé zdkladnfi vlastnosti barvy,
tedy jeji kryvost a odolnost vici otéru, jsou mezi jednotlivymi barvami obrovské
rozdily. KdyZ zvolite spravnou barvu, staci i aplikace jen jedné vrstvy ndtéru, abys-
te podklad dokonale prekryli a vytvofili esteticky a dlouhodobé funkéni povrch.
USetfite ¢as, nejméné jednu pracovni operaci a prodlouZite dobu do nutnosti dalsi
vymalby,” vysvétluje Ondrej Svacina a doddvd: ,Proto jsme schopni pro kazdého
zdkaznika, bez ohledu na velikost zakdzky, v podstaté pfipravit feSeni na miru.
Produktové portfolio nasi materské firmy je nesmirné Siroké a tvrdim, Ze mame
feeni pro kaZdou situaci. Z obchodniho hlediska ale neni efektivni na malém
Ceském trhu drZet totéZ portfolio. Staci, kdyZ nasi experti ty moznosti znaji a umeji
je nabidnout.”

Ochrana, kterou nevidite

V poslednich letech se zacinaji stdle vice prosazovat i specialni typy ochrannych
natérd, jejichZ ucinek je doslova magicky, atkoliv je vlastné nevidite. DokdZi
ochranit fasadu i jiné povrchy pred znecisténim i mastnymi necistotami, pred
sprejery i pfed vnikanim vody do povrchovych vrstev omitek. Jde o pIné reverzi-
bilni materialy, které na fasadé vytvori neviditelnou ochrannou vrstvu se snadnou
Cistitelnosti teplou tlakovou vodou, bez nutnosti ndkupu a pouzivani chemickych
Cisti¢d. Vysledek je zfejmy - vyznamné prodlouZenf Zivotnosti chrdnénych materia-
10, dlouhodobé zachovéni ¢istého vzhledu staveb, méné ¢astd udrzba, a tudiZ opét
finan¢ni Gspora. Kvalita nejvy3si mozna, vZdyt takové materidly jsou cilené vyvijeny
napfiklad pro ochranu historickych a pamatkové chranénych objektd. U nés byly
pouZity tfeba pfi posledni rekonstrukci Narodniho muzea v Praze. Zminku zaslouZzi
i to, Ze jde o vyrobky vysoce ucinné, ale sou¢asné maximalné ekologické a zdra-
votné nezdvadné. Na to je totiZ némecky trh nesmirné citlivy, akceptuje prevazné
vodou feditelné vyrobky bez obsahu zdravi skodlivych sloZek. CoZ je v dobé&, kdy
trh zacinaji formovat ESG pravidla, vlastnost zcela zdsadni. | Cesky trh se tyto para-
metry uci akceptovat.

Trendem je design i nové materidly

PoZadavkem doby je jedinecnost. Tyka se lidi i budov. Ve druhém pfipadé jsou
reakci designové fasady, které davaji vzniknout stavbdm s individualnim, jedinec-
nym vzhledem i charakterem povrchu. UmoZiiuji to nové materidly, které na fasddé
strukturou i barvou vykresli dokonalou imitaci dieva ¢i kamene a mnoho dalSich
vzor(. A nejde jen o krasu, tyto fasady maji i vysokou odolnost a dlouhou Zivotnost.
Materidlové unikatni je i stavebni izolace, kterd vyuZivd polyisokyanurat, tvrdou
polyuretanovou pénu PIR. Materidl byl pdvodné vyvinut v rdmci vyzkumu pro kos-
micky pramysl, pouZival se na izolace vesmirnych sond. Jeho pfednosti je totiZ velmi
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dobry pomér tepelné izolace vzhledem k tloustce,
hmotnosti a pevnosti. Vynikd navic vysokou po-

Zarni odolnosti, je pIné recyklovatelny a zdravotné
absolutné nezdvadny, vZdyt se pouZiva i na vyrobu
umeélych srdecnich chlopni. Izola¢ni schopnost PIR
desek je oproti béZnému polystyrenu &i vldknitym
izolacim témér dvojnasobnd. Tento materidl je zakla-
dem certifikovaného zateplovaciho systému, ktery
Ize pouZit u projektl, kdy nechcete mit z oken stfilny
nebo u novych developerskych projektd pomdha
zvétsit podlahovou plochu. Také systém zdvojeného
zatepleni zacind byt stdle Zaddanéjsi, protoZe kromé
toho, Ze je Setrnéjsi ekologicky, dokdze uletfit i pfimé
ndklady. ,0dpadd demonta? a likvidace pdvodni izo-
lace, kterou uz dnes preplnéné skladky odmitaji brat
a cena za jeji likvidaci stoupd. CoZ z tohoto izola¢niho
systému déld metodu, kterd nejenze vyrazné ulevi Zi-
votnimu prostredi, ale s tim, jak rostou v8echny ceny
vstupd, je vyrazné vyhodnéjsi i ekonomicky a ¢asové,”
potvrzuje Ondrej Svacina.

Osmdesat stuprill je moc

Meffert je typicky obchodnik s pfidanou hodnotou.
Vysokou profesionalni kvalitu svych produktt nemd-
Ze nabizet v regélech velkoobchodd. ,Potfebujeme
maximum informaci jesté pred ndkupem,” vysvétluje
Ondfej Svacina: ,Jen tak miZeme nabidnout konkrétni
feSeni pro konkrétni realizaci a garantovat maximdini
funkcnost za minimalni cenu. Déldme vlastné poraden-
stvi, které doplfiujeme komplexni doddvkou kvalitnich
materidld a u vétsich zakdzek i supervizi nad realizaci.
CoZ investofi i generdlni dodavatelé velmi oceriuji,
protoZe nic vam nejsou platné nejkvalitn&jsi materidly,
kdyZ s nimi neumite pracovat. Nasi technici maji i vice
neZ dvacetiletou zkuSenost. A nejsou lini si uSpinit boty
na stavbach.”

Vyhoda malych

Meffert v Cesku plsobi na cely trh - femeslniky a do-
davatelské firmy uli pouZivat nejvyssi kvalitu, inves-
tory a developery uéi tu kvalitu chtit a architektdim

¢i projektantim pomdha konzultacemi fesit expertni
otdzky. U kazdé skupiny to chce specificky pfistup.

»Ti osviceni ve v3ech skupinach nds oslovuji sami, ale
pordd je tu asi vétsi ¢dst téch, ktefi jako by si nedo-
kazali uvédomit, Ze volbou vhodnych materidld nebo
ovéreného systémového rfeSeni mohou usetfit nemalé
¢dstky za materidl, sniZit potfebny polet pracovnich
denych povrchovych dprav. Pak jsou vysledkem ta-
kové Ulety, jako nevhodné pouZité exteriérové barvy,
takZe fasada md v horkém |été i vice neZ osmdesat
stuprid. Takovd teplota ji na Zivotnosti nepfidd. Pfitom
stadi pouzit barvu se specidlnim pigmentem, ktery
odraZzi tepelnou sloZku slunecniho zdreni. Rozdil je
opravdu vyrazny,” poukazuje na realitu Ondfej Svacina.
Nejvétsi zmeéna poslednich let je podle néj v tom,

Ze na kvalitu zainaji slySet generdini dodavatelé
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Silo a stfikana stérka -
dvé z novinek, které
Setfi cas a zvysuji
kvalitu prace.
Vpravo letos
dokonceny projekt
Sky Bohdalec, kde
byl pouzit Meffert
zateplovaci systém

s designovou
povrchovou tipravou
Profitec.

staveb. Ale ma to hdcek - materidld, respektive surovin na jejich vyrobu, je aktudiné
nedostatek. ,Mdme paradoxné vyhodu malych. Koncern Meffert patfi v Evropé mezi
nejvétsi a zdroje md alokované. TakZe i kdyZ se vyroba omezovala, nékolik kamion(
tydné do Ceska, to nebyl problém, krétily se jiné, vétsi doddvky, naptiklad do Ciny,”
vysvétluje Ondre;j.

Nejdrazsi je Cas

MoZna byste necekali, Ze i v oboru stavebni chemie se prosazuji vedle novych
material(l také nové technologie. Pravda, v Cesku bohuZel poné&kud pomaleji ne?

v Evropé. ,Davodd je nékolik. Tim zdkladnim je samoziejmé vyvoj novych metod

i materidld. A to jesté akceleruje fakt, Ze nejsou lidi. Kombinace technologie a kvalit-
niho materialu je idedInim fedenim, zvlast tehdy, pokud se nedivate kratkozrace jen
na investici, ale na celkové naklady. Nase téma je dnes pravé budoucnost a ma dvé
roviny. Cas a lidi. Vechno se zrychlilo, nenf ¢as ztracet ¢as. Potfebujete materialy,
které Cas usetfi. KdyZ mate barvu s dokonalym krytim, staci jedna vrstva oproti
standardnim dvéma ci tfem. KdyZ mate k tomu technologii, ktera dovoluje jistou
miru automatizace, znamena to, Ze jeden ¢lovék zvladne praci za celou partu. To
neni marketingové heslo, to je skute¢nost. Vznikaji Uplné nové profese, to je osvéta,
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VNiIMAM OBAVU, ZE NOVINKY
PRIPRAVI LIDI O PRACI. ALE TO

JE NESMYSL, PROTOZE ONI SI

ZA PRACI MOHOU RICT VYSSi
CENU. JSOU RYCHLEJSI, VYSLEDEK
JE KVALITNEJSI. VYDELAJI SI ViC,
SNAZ A ZA KRATSI CAS, KTERY
PAK MOHOU VENOVAT RODINE
NEBO KONiCKUM.

kterou dnes pfindsime na Cesky trh. Napfiklad vyuZiti
vnitfnich stfikanych stérek do interiéru misto klasic-
kych Stukd. Klasickou metodou zvlddne Femeslinik
maximalné sto, sto ¢tyficet metr( ¢tverednich, ale
kdyZ bude stfikat, zvladne desetkrdt vic. Podobné

je to u zateplovacich systémi, kde musite pfipravit
smés lepidla a stérky. Dnes se u nds micha na stav-
bach ru¢né, jeden micha, ctyfi koufi. My mame sila,
kterd dovezeme na stavbu. Tak je to béZzné v Némec-
ku, smé&s ma vZdy dokonaly pomér a je to bez prace,
na stavbé neni Zadny odpad, Zadny neporadek, nejde
to ukrdst. Paradoxnég, kdyZ takové moZnosti nabizim,
vnimam obavu, Ze tyhle novinky pfipravi lidi o prdci.
Ale to je nesmysl, protoZe oni si za tu praci mohou
fict vyssi cenu. Jsou rychlejsi, vysledek je kvalitnégjsi.
Vydélaji si vic, sndz a za kratsi ¢as, ktery pak mohou
vénovat rodiné nebo koni¢klm...” popisuje nejvi-
diteln&jsi trend dneska Ondrej Svacina. MuZ, ktery
proddva ¢as investorim i femesinikim. m
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V Tf¥esti, de facto

v redlnych podminkach
stavby, se Golem
osvédcil.

Gvod je pfitom pomérné jednoduchy. ,Lidska prdce mé pordd bavi, ale lidi,
ktefi jsou ochotni a schopni praci provést, je ¢im ddl tim méné. A je ziejmé,
Ze je budeme muset umét nahradit. Pfed ¢asem jsem se potkal s panem pro-
fesorem Souckem a z jeho Ust tehdy padla véta, Ze stavafi jsou Silené konzervativni
a teprve zacinaji fesit to, co strojafi fesi uz Ctyricet let. Lidskou praci prebiraji roboty.
Z nasledné debaty jsem si odnesl jediné - robotizace je nevyhnutelna. | ve stavariné
bude, dfive nebo pozdéji, s nami nebo bez nds. A vybral jsem si logicky to vyhodnéj-
Si. Tedy dfive a s ndmi,” popisuje s Usmévem svou cestu k robotickym technologiim
Martin Podzimek. K jeho rozhodnuti pfispéla i ndsledna debata se synem, v té dobé
studentem CVUT.
A vzal to pred lety pékné z gruntu. Naucit stroj uchopit kostku, rozuméj cihlu, a po-
loZit ji na misto, to Martina jako cesta k automatizaci neldkalo, nebyla to dostate¢na
vyzva. Ale kdyZ se zacaly objevovat prvni zajimavé zpravy o moZném vyuZiti tisku,
pfislo to Martinovi zajimavé, uZ proto, Ze vedle stavebni firmy patii do rodinného
uskupeni i strojirny. Myslenka vyrobit si potfebné zafizeni, a to pak vyuZivat na stav-
bdch ho naprosto nadchla. ,Pravda, postupem ¢asu jsem zjistil, Ze jsem to vidél dost
zjednodusené, ale bez toho zjednoduseni bych se do toho asi nikdy nepustil. A kdyZ
uZ jsem v tom byl, tak jsem necouvl. Od prvni myslenky, od prvni definice rozmér(
a zaddni jsme vSechno vyvijeli sami, nase strojirny ve spolupraci se strojni a stavebni
fakultou CVUT. A dnes jsme v situaci, kdy mame unikatni zafizeni, které jsme postavi-
li a vyzkouseli v redlném prostredi. Vime, Ze jsme schopni vytisknout domecek,” Fika
hrdé Martin.
A ta hrdost je namisté, protoZe onen domecek muiZe mit 15 metrd na délku,
7,5 metru na 3itku a 5,5 metru na vysku. 110 metr( ¢tvereénich, ve kterych se uz dd
klidné bydlet. Ta tiskdrna je také pomérné monstrum. OvSem monstrum, které se
umi pohybovat po kolejich, takZe klidné mdZe takovych domd za sebou posta-
vit hned nékolik. | vétSich, protoZe vyrobit vétsi tiskdarnu by Slo. Ale Martin vidi
budoucnost, alesponi prozatim, spiSe v jednoucelovych strojich, nékteré z nich
budou tisknout sloupy, jiné ploty, jiné tfeba balkony. Zkratka dfive, neZ se budou
tisknout celé domy, budou se patrné tisknout v betondrkdch jednotlivé dily.
A na stavbach mohou fungovat tfeba jako ztracené bednéni. ,Umime vyrobit tis-
karnu a vytisknout déim, ale pofad jsme na zacatku,” fika po Ctyfech letech vyvoje
Martin Podzimek. Ty Ctyfi roky se zatim zhodnotily ve dvou patentech - jednim
je specidlni tiskova hlava, druhym materidl, specidlni beton. ,M3 v sobé pfisady,
které zpUsobujf, Ze velmi rychle tuhne, coZ je dileZité, protoZe neZ se vratite
na stejné misto, musi uzZ byt pfedesla vrstva natolik tuhd, aby unesla vrstvu dalsi.
Tedy rychle tuhne a extrémné rychle hydratuje. TakZe har vlastné tiskne mensi
véci neZ velké. Proto ani tady jesté nejsme na konci, mdame kam jit a tu smés dal
vylepSovat, pofdd ma limity,” vysvétluje Martin Podzimek a demonstruje soucas-
né odhodlani k dalSimu vyvaoiji.
Ve svété i u nds uz podobnych zafizeni vznika vic, kazdy si bude hledat segment,
ve kterém bude nejlepsi. ,Zatim to vypada, Ze se oproti Ceské konkurenci nejvic bli-



Zime pojmu tiskarna na dim. Pfeneseni tiskarny, kterou jsme méli v mensim méfitku

a v hale, do redlnych podminek v exteriéru nebylo jednoduché. A pfizndvdm, zkrotit
toho splaseného koné nam trvalo vice neZ rok a pul. Ve velkém, v klasickych rozmé-
rech a podminkach stavby, si totiZ nejprve doslova délal, co chtél,” popisuje Martin
Podzimek uskali vyvoje. Pétadvacet metr( hadice je prosté néco Uplné jiného neZ pét
metr( hadice.

Ani Uskali a dil¢i nezdary nejsou ale prekdazky, které by Martina od novych technologif
néjak odrazovaly. Vlastné moZna naopak. Vedle Golema pracuje s dalSimi partnery

jesté na projektu robotického omitkdre. ,To je ale jiny pfibéh. Jediné, co jsme si ovéfili,

Ze to Ize. Mdme funkcniho robotického omitkdre. Ale je to sloZité zafizeni, na stavbé
zatim obtizné pouZitelné. TakZe pfed sebou mame asi jeSté opravdu dlouhou cestu
hledani a zjednodu3ovani,” pfizndva Martin.

Zminény domeclek Golem, jak u Podzimk( v Tresti zatim tiskdrnu nazvali, zvlddl

za Ctyficet hodin. Jestli je to dostate¢na rychlost, schopnd konkurovat parté zruc-
nych zednikd, na to je pfili§ brzy. Nejsou totiZ zednici. Ne, véZné, debaty o komer¢-
nim vyuZiti, respektive o komerénim modelu, Martin Podzimek zatim odmita jako
predcasné. Problém je trochu i v tom, Ze bude nutno hledat architekturu, ktera by
dokazala z moZnosti tisku domu vytéZit maximum. Klasickd stavafina zvlada vicemé-
né pfimky, kdeZto 3D tisk umii to, co zednik uz neudéld, krivky nejen v horizontaini,
ale i vertikdIni roviné. TakZe moZnd tu za pdr let nebude obdivovany pouze Gehryho
Tandici dim, ale tfeba také Podzimkdv Roztanéeny dim. ,Tyhle ambice sice nemam,
ale Ze chceme moZnosti 3D tisku pfedstavit architektdim, aby o nich védéli a mohli

s nimi pracovat, to pravda je,” pfitakdva Martin a mluvi o budouci organické archi-
tekture, pro kterou bude 3D tisk naprostou nutnosti. ,A urcité dalsi vyhody ukdZze BIM
a digitdIni modelovani. Dnes je viechno, co déldme, original. Prvotni naprogramovdni
je zdlouhavé a ndroc¢né, pordd hleddme cestu a nemdme predvidatelny proces. Ale
sila je i v tom, Ze jakmile stroj jednou naprogramujete, uZ to umi navzdy,” loudi se
Martin Podzimek. m
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Robotizace. Cirkuldrni ekonomika. Environmentalni odpovédnost. Online.
Ctyfi terminy, které vnimame jako trendy doby napfi¢ ekonomickymi
sektory. Firmy se k nim stavéji rlizné — nékteré je berou jako nutné zlo,
jiné jako pfileZitost, jiné jako samoziejmost. Jak je vnima Wienerberger?

n Petr Karban
& Jakub Hnévkovsky, COT group a archiv Wienerberger



ohled pfedniho svétového vyrobce stavebnich material( zprostredkuji Ctyfi

pohledy ¢tyf manaZerd, kteff aktivity napliiujici tyto trendy majf ve své gesci.

Byt se jedna o pohledy velmi odli3né, v jednom se shoduji: Rozhodné je lep3,
kdy? n&kdo kopiruje vas, ne? kdy? vy musite kopirovat jiné. Ukolem lidr(i zkrétka je
budoucnost tvofit, ne se ji prizplisobovat.

Ludék Barta: Udrzitelnost nestaci

Zijeme v dobé, kterd se snaZi vie fesit technicky, pouZivame pocitace, drony, umélou
inteligenci, roboty, digitdlni ndstroje. Ale nékdy je také potreba vrdtit se zpatky

ke kofenlim a chovat se tak, jak se chovali nasi pfedkové. Sklofiujeme slovo krajina,
ale ta nase nenf pfirozend, mame prdmyslovou krajinu. Kupfikladu je moderni fikat,
Ze musime mit nulové emise, ale na Zemi se neustdle, po tisicileti, opakuji vybuchy
sopek a velké poZary. A pfiroda uhlik ve formé& CO, pfece potiebuje.

Méli bychom se zacit chovat pragmaticky a divat se na v3e v souvislostech. Co oprav-
du pomaha? Jsme nad3eni z toho, Ze se nad obrovskym Idnem vzndsi dron a tam, kde
je potFeba, stfikne pfesnou davku pesticidu nebo herbicidu. Ale uZ nevidime, Ze to
pole je zdevastované, Ze plda je skoro mrtvd. Na vdechno mame specialnf pfipravky
a vlbec nepifemyslime o tom, jak by to mohlo fungovat samo. Zkuste hlavou ovlddat
tlukot srdce. Ur¢ité technologie néco takového dokdzou. Ale proc? Ono bé&zi samo,

v pfirozenych biorytmech. Zasahovat do toho znamena
vymyslet umélejsi a umélejsi fedenti, kterd ale nejsou
pro pfirozeny bé&h véci potfebnd ani sprdvna.

Neni to tak ddvno, co jsem se bavil s jednim odbor-
nikem z Ustavu zemédélské ekonomiky a informacf.
Kravy ve stdjich vyprodukuji pry o Sedesat procent vic
metanu neZ krdvy na pastveé. Ale ve stdjich vic nadoji,
¢im to asi je? Priroda potfebuje dobytek, potfebuje,
aby doslo k poZrani porost(, pokalenf a rozruseni pady.
Je to kolobéh. Je otdzka, jestli tedy nejit cestou vétsiho
poctu méné dojicich krav, ale na pastvach. J3 to nevim,
jen se snazim hledat pravdu. A s tou je to sloZité.

Ve stfedovéku méli lidé za pravdu, Ze Zemé je placata.
A dnedni ,pravdy”? MoZnd jsme na tom podobné, a my-
lime se jako oni. A moZna jen nejsme, tedy nase véda,
na dostate¢ném stupni poznani.

Lidstvo si odmita pfiznat, Ze uZ notnou fadu let je za ¢a-
rou, za kterou se nemélo dostat. Péstujeme na polich
paliva, protoZe takovou Cinnost dotujeme. Alan Savory,
ktery se tématlm krajiny vénuje dlouhodobé, dokdzal
zregenerovat poust v Mexiku ¢&i nékteré oblasti v Ameri-
ce jen tim, Ze do krajiny vyhnal dobytek ve velkém poctu.
Kompaktni stado. Dnes je médni mluvit o degradaci
krajiny, konaji se na toto téma svétové konference. Ale
desertifikace pfirody zacala kdysi ddvno uZ tim, Ze jsme
vsadili na pSenici a zacali ji péstovat na velkych lanech,
fika docent Pokorny, nds pfedni odbornik na ochranu
Zivotniho prostfedi. My s pfirodnimi zdroji Spatné hos-
podafime uZ dlouho. Libanon ma ve znaku cedr - kolik
cedr dnes v Libanonu roste? Spanélsko, ddvna ndmorni
velmoc, spotfebovalo na stavbu jedné lodi par desitek
hektard dubového lesa. Kolik dubovych lesti tam dnes
najdete? Zmizely drobné krajinné prvky, meze, remizky.
Zmizely mlhy a malé desté, protoZe jsme znicili maly
kolobéh vody, funguje jenom ten velky, kdy prileti mraky
od ocednu a v kratké dobé vSechno najednou spadne

na zem. Na pldu, ktera prestala byt ptidou. Na plochu,
kterd je oteviend, prehfiva se a neni schopnd zadrzet
vodu. DrendZe a kanalizace - jen rychle pry¢ s vodou!

A proto se voda nemad jak vsaknout ke kofenim a pres
kefe a stromy chladit krajinu.

To jsou pfirozené procesy, k nimZ se musime vratit.
KdyZ dnes mluvime o udrZitelnosti, znamena to, Ze
chceme udrzZet soucasny stav, aby nebylo jesté hiire.
Ale to nestaci. Pokud se shodneme, Ze planeta je
nemocnd, pak udrZitelnost znamend Iécit pfiznaky.
Regenerace znamend hledat pficiny a ty odstrariovat.
CoZ neni jednoduché, protoZe ty pravé pficiny nejsou
na prvni pohled viditelné.

Proc tato témata vlibec fesime jako cihlarska spolec-
nost? ProtoZe diim je soucasti krajiny. Na zacatku jsem
zminoval technologie. Ale potfebujeme viibec rekupera-
ci, klimatizaci? Potfebujeme technologie, které spotre-
bovdvaji tisice kilowatthodin, nebo je lepsi diim spravné
usadit do pfirody, aby mé vegetace chranila pred
vétrem, horkem a prachem? Ty technologie jsou skvéla
véc, kdyZ jsou k dispozici jako doplnék, ale ma na nich
byt postavena celd koncepce bydleni? Zivota? J4 jsem
presvédcen, Ze nikoliv. A je tu jesté jeden moment -
pracujeme s hlinou. A kdyzZ krajinu otevieme, abychom
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si hlinu vzali, citime urcitou povinnost néco krajiné vracet. Tfeba i tim, Ze mame jasny
ndzor na to, jak diim a krajina mohou existovat v symbidze a podpofit biodiverzitu
a udrZeni vody v krajiné. A Ze tento ndzor chceme nabidnout jako koncept.

Jifi Dobids: Stavebnictvi 4.5

Robotizace jako trend je Siroky pojem a Siroka skdla aktivit. Nékteré sméruji

k nasim vnitfnim proceslm, to je robotizace vyroby, kterou aplikuji nebo dfive ¢i
pozdé&ji budou muset aplikovat vSichni. Ale existuje i linie, kterd je moZna dnes jes-
té pro vétsinu verejnosti trochu tajemn3, a to je robotizace pfimo ve stavebnictvi.
Cot je trend budoucnosti a my jako pfedni vyrobni spole¢nost se mu vénujeme
ze dvou dlvodl - chceme fesit nedostatek rukou na stavbach a zvysit efektivitu
a rychlost samotného zdéni, nabidnout stavebnim firmam moZnost, jak udélat
stejnou prdci l1épe, rychleji, jist&ji. Aktivni jsme v mnoha projektech, pfikladem

je australsky Hadridn nebo ryze ¢esky projekt rozvijeny ve spolupraci s CVUT

a spole¢nosti KM Robotics pro celou skupinu. Podobnych konceptl mame vice,
robé prefabrikovanych stén. V tom je nase ohromna sila, v synergii aktivit napfic¢
celou skupinou.

Australsky Hadridn, to je vlastné hodné sofistikovany zdici stroj pro stavbu rodinnych
dom(, ktery pracuje s 3D modelem a s men3imi formaty cihel, ale postavi na zakla-
dovou desku v podstaté cely diim. Cesky projekt je orientovany spi§e na dlouhé zdi,
na bytové domy nebo i nebytovou vystavbu. Zacali jsme v lednu 2021, na dva a pdl
roku mame velky grant Technologické agentury CR a projekt by mél byt ukoncen
ve druhé poloviné roku 2023 prototypem zdiciho stroje. Nebude to pIné autonomnf
robot jako Hadridn, protoZe v tomto pfipadé jdeme zdmérné cestou evoluce. Cilem
je vyznamné uleh¢it a urychlit préci, ale z mnoha dlvodu spoléhdme na kooperaci
Clovéka a stroje. Porad stavime na profesni odbornosti a zkuSenosti. CoZ je urcity
evolu¢ni mezikrok.

Nicméné to, ¢im se uZ také zabyvadme, jde mnohem ddl neZ k prototypu. Wie-
nerberger jako lidr investuje do vyvoje celosvétové ohromné prostfedky, ale
nedéldme nic, o ¢em nejsme presvédceni, Ze by to vedlo k praktickému vyuZiti
a ddvalo to ekonomicky smysl. Jinymi slovy, uZz dnes promyslime nejen vyrobu,
ale i modely pouZiti takovych stroji pfimo na trhu, jejich obchodni nabidku,
distribuci, servis, ale také vzdélavani a pracujeme také na vyvoji optimalizova-
nych zdicich prvk(. ProtoZe stroje budou potfebovat specidlné upraveny ma-
teridl a hlavné, nékdo je bude muset ovlddat, programovat a udrZovat. Variant
je na stole v kazdé té roviné nékolik a promyslime ty optimalni. A aby to celé
ddvalo smysl nejen k dnesku, ale i k budoucnosti, vnimdme nastupujici BIM a uz
dnes pracujeme také s tim, Ze stroj bude umét vyuZivat projektovou dokumen-
taci v podobé 3D modelu. Nebude to urcité za dva, tfi roky, ale véfim, Ze tfeba
v horizontu deseti let by se projekt zdiciho stroje mohl s redlnou aplikaci BIM
na stavbach protnout. Vyvoj pljde velmi rychle. Dnes mdme béZné autonomni
bagry a vrtacky, v roce 2030 budou autonomni stroje ve stavebnictvi standar-
dem. ProtoZe rukou vic nebude.

Vlastimil Cech: Hledat zacatek a konec nedava smysl

Nase strategie je jednoduchd a pfima - chovat se tak, abychom zachovali planetu
i generacim budoucim. CoZ zni jako marketingovy slogan, ale ona je to v principu
vlastné jedind moZna cesta. Pracujeme se zdroji, které nejsou nevylerpatelné

a my musime hledat zp(isob, jak zdroje vyuZit co nejefektivnéji, jak do vyroby
vracet jiZ pouZité materidly nebo materidly prebytené. Mohlo by se zddt, Ze to
nemusi byt primdrni starost vyrobce stavebnich prvkd, Ze jde o problém, ktery
vznikd a na konci fetézce, zatimco my jsme na jeho za¢dtku. Ale ono to tak neni,
protoZe uZ pfi vyrob& musime dnes myslet na to, Ze jednou se k ndm nase pro-
dukty vrati, abychom jim dopfali druhy Zivot. A uZ jen z vyznamu slova cirkulace
je zfejmé, Ze hledat zac¢dtek a konec tohoto fetézu neddva smysl. My se prosté
nemuZeme starat o produkty jen ve smyslu jejich cesty k zdkaznikovi, ale musime
vidét i tu zpdtedni cestu.



Vyvoj ve smyslu cirkuldrni ekonomiky jde tedy vlastné dvéma, tfemi sméry. Jednak
hleddme zpUsoby, jak stdvajici aditiva v recepturdch nahrazovat né&¢im, co uZ nékdo
- tfeba i my sami - vyprodukoval, abychom nemuseli zatéZovat prostiedi ndkupem
novych produktd, k jejichZ vyrobé bylo zapotrebi spotfebovédvat nové materidly

a energii. Druha linie sméfuje ke sniZzeni objemu odpadd jejich sekunddrnim vyuZitim.
A tfeti je ta nejviditelngjsi, likvidace materidlu ze staveb, které doslouZily, pfipadné
materidlu néjak poskozeného, i toho je na stavbach dost. Moznd bych jesté doplnil
Ctvrty smér, soucdsti cirkularni ekonomiky totiZ mohou byt i takové aktivity, které
hledajf vyuZiti pro ptebytky, pro nevyuZity materidl, pro snizovani plytvani. Reknéme
néco jako bazar & trZisté. Jinymi slovy, hleddme zplsoby, jak Gcelné vyuZit v3e, co
je k dispozici. Hlavni tiha téch Gkoll leZi na produktovém managementu, ktery musi
jako prvni definovat vlastnosti vyrobk( a md i fici, co vSechno Ize v ramci cirkuldrni
ekonomiky vyuZit. VZdyt v nékterych pripadech mohou principy cirkuldrni ekonomiky
fedit tfeba i velmi aktudIini problém, nedostatek urcitych vstupt.

Cirkuldrni ekonomika, jak je vidét, je velmi Siroky prostor pro inovativni pfistupy.

V nékterych ohledech jsme jiz pomérné daleko, napfiklad cihelny prach bézné

na nékterych zdvodech jiZ vyuZivdme, stejné jako drt ze starych betonovych prvkd,
v zahranici Uspé3né ve vyrobé dokdzi zhodnotit i stfepy z pdlenych tasek. V nékte-
rych ale nejsme jesté ani na za¢dtku, vétsinou z toho prostého ddvodu, Ze o téch
moznostech ani nevime. CoZ nas pfivedlo ke spole¢nosti CIRA A, kterd v jednom

z vybranych zdvodi provede scan cirkularni ekonomiky a mél by vzniknout jakysi
benchmark, ktery by nam ukdzal, jak si stojime v porovnani' s konkurenci a moZnost-
mi a co jesté mdZeme udélat pro dal3i rozvoj aktivit na poli cirkularni ekonomiky.

Daniel Uskokovic: Inovace zasahuji i obchod

Wienerberger vZdy byl spole¢nosti, kterd sdzela na inovace. A ty se zdaleka netykaji
jen samotné vyroby. To nejddleZit&jsi je pfece spokojeny zakaznik. Proto si zakldddame
na propracované a stéle se rozrlstajici podpote trhu, kterd nesméfuje pouze k velkym
odbérateliim, ale i k t&ém nejmensim stavebnikim. Technologickou novinkou, kterou
jsme letos predstavili a kterd je na ¢eském trhu naprosto unikatni, je konfigurdtor
rodinnych domd.

Cesta od ndpadu k realizaci byla velmi krdtka — prvni predstavy se zrodily pred
koncem roku 2019, v poloviné lofiského roku jiZ mél konfigurator své pevné obrysy

a v poloviné leto3niho kvétna spatfil svétlo svéta. Motivaci bylo nabidnout pravé
malym investordm nastroj, ktery by jim dal redlny obraz o moZnostech i cenach. Vé&t-
Sina stavebnikd md totiZ pomérné jasné predstavy nejen o podobé svého budouciho
domova, ale pfedevsim o jeho maximalni cené.

Maly investor, kdyZ pfemysli o svém domé, zpravidla vi, kolik chce nebo mlZe investo-
vat a ma zakladni pfedstavu, jak by jeho diim mohl vypadat. Malokdy ale jde do vét3ich
detail(, nefesi konkrétni materidly, ale spiSe polet mistnosti a celkovy vzhled. Redl-
nou predstavu o moZnostech a cendch ale vétSinou nema. Nasi hlavni motivaci pro
tento projekt bylo proto zabranit vétsSinou zbyte¢nému zklamani a ulehcit cely proces
pripravy stavby. Partnerem nam byla spole¢nost URS, kterd je zdrojem materidlovych

a cenovych vstupl pro rozpoctare drtivé vétsiny stavebnich firem. To ndm umoznilo
zaradit do konfiguratoru Sirokou paletu produktl s cenami vZdy aktudinimi. A vedle
znacek z rodiny Wienerberger se zapojily i daldi firmy, lidfi ve svych segmentech.
Vysledkem je v tuzemskych podminkdch zcela bezkonkurencni online ndstroj - za pét
minut nejenZe uvidite, jak by va3 ddm mohl vypadat, nejenZe si snadno nastavite
veskeré konfigurace a dispozice od gardze pres techniku aZz po okoli domu, ale jesté
ziskdte i naprosto uceleny a detailni pfehled o materidlech, komponentdch a ce-
nach. Pfi kazdé zméné se automaticky prepoditd cena domu, takZze mdte neustdlou
kontrolu nad rozpoc¢tem. Dokonce si miZete zvolit i to, zda chcete stavét na kli¢ ¢i
svépomoci, coZ md na cenu samoziejmé vliv. A to nejlepsi nakonec - v3e je dostupné
zdarma ve webovém prostredi.

Ani tim ale moZnosti konfigurdtoru nekondi. UZ dnes je totiZ napojen na digitdini knihov-
ny, a diky tomu mdZe podstatné zjednodusit a zrychlit praci projektanta. CoZ sice uz
néco stoji, nicméné 3etfi to Cas a sniZuje se i riziko chyb a nepresnosti v projektech, takZze
se to investortim ur¢ité vyplati. A do budoucna bychom radi pridali dal3i funkcionality,
napftiklad vypocet energetické bilance nebo Sirsi vazby na fungovdni domu v krajiné. m
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KOALY NA ZLATEM
POBREZI

Nejlepsi plaZe Austrdlie. Rozlehlé jako sam
nekonecny australsky outback. Hebce jemny
pisek, drazdiva viné Pacifiku, adrenalinova
zabava ve vindch i na pevning, australska
neformalnost. Zlaté pobreZi se fadf

k nejatraktivnéjSim plazovym letovisk(m nasi
planety a pfitahuje jak samotné Australany,
tak i mnohé cizince. Velkomésto Brisbane

a prilehly pds pobfreZi, vystizné zvany Zlaty,
je poprdvu magnetem australské turistiky.
Setkani s koalami je vice neZ jisté!

WWW.ESOTRAVEL.CZ
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Prvni Unorovy den roku 2022 bude

do kroniky Univerzity Karlovy

zapsan navZdy - poprvé v jeji takika
sedmisetleté historii se do Cela prvni
Ceské univerzity postavi Zena, lékarka
a dosavadni prorektorka Univerzity
Karlovy pro studijni zalezZitosti

Milena Krali¢kova. Zena, jejiz Zivot

je s univerzitou pevné a nerozlu¢né
spjat jiZ tficet let.

B4 Valerie Saara
archiv Univerzity Karlovy

jsou praveé studenti. Skoly i univerzity musely reagovat. ,Pandemie akcelero-
vala i rozvoj virtudlni a blended mobility, tedy mobility, kdy studentky a stu-
denti z(stdvaji na své vlastni domdci univerzité, ale ucastni se online kurz( v zahrani-
¢i, u nasich partnerd, jimZ jsou elitni evropské univerzity v PafiZi, Heidelbergu, Kodani,
Milané a VarSavé, strategické partnery mame tfeba i mezi nejlepsimi britskymi i
Svycarskymi Skolami. A diky nim jsme si v uplynulém roce ovéfili, Ze jsme pandemii
ve vzdeéldvaci ¢innosti zvlddali srovnatelné s nimi, tedy vcelku Uspésné. A Ze jsme
na dal3i inovace pfipraveni,” fika Milena Krali¢kova. Univerzitu Karlovu ¢eka ve vyuce
SirSi vyuZivdni dalSich inovaci a je pravdépodobné, Ze online ndstroje budou vyuZiva-
ny i pro praktickou vyuku medikd. Inovace ve smyslu simulaci jsou jiZ dnes rozvijeny
i na v8ech lékarskych fakultdch UK, jeZ buduji sva vlastni simulacni centra, a umoziuji
tak svym studentdm ndacviky praktickych dovednosti intenzivnéji, neZ byvalo zvykem.

D ruhym rokem na mnohé téZce doléhd pandemie, jednémi z nejpostiZzenégjsich

Pandemicka odolnost

Vefejnosti rezonuji ndzory, Ze studenti pandemickych ro¢nikd nemohou dostat -

s ohledem na prekdZzky - plnohodnotné vzdélani. CoZ by tieba v piipadé lékard, ale
i jinych ndrocnych profesi, mohlo mit fatdlni ndsledky pro praxi. Milena Krali¢ckova
tento ndzor nesdili: ,Nemyslim si to. | kdyZ napfiklad pro medic¢ky a mediky je pan-
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demie opravdu naro¢nym obdobim, které je postihlo
v nékolika rovindch: mnozi se stali dobrovolniky, né-
ktefi byli nasazeni, vSichni méli modifikovanou vyuku...
K tomu prictéte obavy z ndkazy pfi praxi; ¢asto nikoliv
kvali sobg, ale z obavy o zdravi svych blizkych. Nejen
tito studujici navic pfisli ¢asto o brigddy a moZnosti
pfivydélku. Fakulty délaly a délaji maximum pro to, aby
zameskanou vyuku vSichni dohnali. Odvazim se fici, Ze
spisSe vidim jiny jev - diky ndro¢nym podminkam mo-
hou byt absolventi poznamenani pandemii odolné;si
nez ti, ktefi touto zkouskou v dobé studia neprosli.”

Vzdélavani 2022+

Co pandemie odhalila nemilosrdné, to byly skryté
mozZnosti ¢i rezervy ve vyuce studentl. Ukazalo se na-
pfiklad, ve kterych pfedmétech a kde ve vyuce chybél
dostatecny prostor pro zpétnou vazbu mezi vyucujicim
a studujicimi. Distan¢ni vyuka je prdvé na zpétnou



zivné hledaly nové metody, jak ji zprostfedkovat. Je to
jeden z prikladd, Ze nebyt covidu, inovace ve vzdéls-
vani by mély asi jiny smér i tempo. ,Ano i ne - podpora
flexibilnich forem vzdéldvani byla realitou jiZ pred
pandemii. Ale je pravda, Ze ten imperativ, ktery pfinesla
pandemie, zafungoval presvédcivé. Posledni vice nez
rok znamenal vyznamny kvantitativni i kvalitativn{
posun v IT dovednostech studujicich i vyucujicich. Po-
dobné je to s prostupnosti. A¢koliv byla snaha zvySovat
ji mezi studijnimi programy a fakultami, nyné&jsi vyuzi-
vani distan¢nich forem prostupnost mZe facilitovat.
Pandemie urcité akcelerovala i rozvoj takzvané virtual-
ni a blended mobility, tedy mobility, kdy studentky

a studenti zGstdvaji na své vlastni domdci univerzité,
ale Ucastnf se online kurz( a pfedmétd, jeZ nabizi
néktery ze zahrani¢nich partner(. Blended mobilita
bude nové podporovana i z programu Erasmus. Diky
pandemii a tomu, Ze mobilita probihala i v prdbéhu
obou akademickych rokd covidem zasaZenych, jsme si
méli mozZnost takové novinky ozkouset a zahdjit kroky
k jejich trvalému ukotveni v nabidce nasim studentdm,”
popisuje trendy Milena Krdlickova.

Vzdélani kontra prfedsudky

Mé&ni se nejen metody vzdélavdani, méni se i pohled

na vzdélavani jako takovy. Na CVUT napfiklad Zeny
propaguji informatiku a zaloZily k tomu tcelu sdruzenfi
wITches. Podobné ambice nabourdvat stereotypy ma

i Milena Krdli¢kovd: ,Vnimani se méni a vérim, Ze je to
dobfe - jen v této véci jesté urlité nejsme u cile. Je
tfeba s takovymi stereotypy pracovat jiZ na stfednich
Skoldch, kde bohuZel nékde pretrvava pohled na divky
jako adeptky spiSe jinych neZ technickych ¢i matema-
ticky zamérenych studii. Ano, na matfyzu skutecné
pordd studuje nejmensi podil Zen z nasich fakult, divky
jsou v mensiné i na Fakulté télesné vychovy a sportu.
SnaZime se tomu vénovat. Studijni predpisy samoziej-
mé zarucuji moZnost prerudeni studia z dlivodu tého-
tenstvi, porodu Ci rodi¢ovstvi, eventudlné umoziuji
individualni studijni plany nebo prodlouZeni maximal-
ni doby studia. Mdme upravena pravidla pro ulevy

z poplatkd za del3i studium v souvislosti s narozenim
ditéte. Podporujeme ndvraty zaméstnancd z matef-
ské a rodi¢ovské dovolené flexibilni pracovni dobou

a postupnymi ndvraty, tedy praci na ¢aste¢ny uvazek.
A tam, kde to dovoluje charakter pracovni pozice,
nabizime téZ moznost prace z domova. Nicméné, pro-
blém neni jen v samotném studiu, mezindrodni analyzy
ukazuji, Ze Zeny ubyvaji z univerzit aZ v postgradudinim
studiu a malo z nich dojde k profesurdm a vedoucim
postlm. A naSe data to potvrzuji, na Univerzité Karlové
maji Zeny pouze 26 procent docentur, a u profesur
jsou v mensiné dokonce s 15 procenty! Rezervy mdme
jisté také ve védé, protoZe jedinou Zenskou drZitelkou
ERC grantu je na univerzité Jana Kalbdcova Vejpravova
z Matematicko-fyzikalni fakulty. Casto premyslim nad
tim, co zménit, jak tomu pomoci, zda jit cestou pro-
jektovych moZnosti, & zavedenim institutu mentorek

X u

z fad zkusSenégjsich kolegyn.” m

MILENA
KRALICKOVA

(Pro jarni Cislo
magazinu Be the Best
pfipravujeme s prvni
rektorkou v historii UK
obsahlejsi rozhovor.)
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S opakované zvolenym rektorem

nejuspésnéjsi Ceské technické univerzity
Vojtéchem Petrackem o splnénych

i nesplnénych planech €VUT i o oborech
budoucnosti, které mohou znamenat

i znacnou pfilezitost pro Ceskeé firmy.

B4 Petr Simon
Jiff Ryszawy, CVUT

V prvni fadé gratulace k vaSemu znovuzvoleni do funkce rektora. A zkuste
zhodnotit své prvni obdobi...

V podstaté se ndm podafilo naplnit, co jsme si vytycili. Néco $lo mozna pomaleji, byly
urcité krize, ale tak devadesat pét procent toho, co jsme chtéli, se ndm asi podafilo
dokoncit.

A téch pét procent? Kde citite dluh?

On to neni dluh, spiSe zpoZdéni. Dohody o spoluprdci mezi jednotlivymi sou¢astmi
univerzity, na jednotlivych projektech, komercionaliza¢ni firma... ocekdval jsem, Ze to
bude dfiv. Ale dcefina firma pro komercionalizaci nasich vysledkd uZ vznikla, EVUT Tech
existuje dva mé&sice a uZ se miZeme pochlubit i néjakymi vysledky - pfed podpisem
jsou dohody s partnerskymi firmami, v inkubaci jiZ mdme dva nebo tfi projekty.

Co plany pro druhé obdobi?

V prvnim obdobi jsme si nastavili podminky a prostfedi. Mdme novy kariérni fad, novy
mzdovy predpis, velice moderni, zlep3uje i podminky pro prdci zahrani¢nich pracovni-
kd. Naplnili jsme to, co ndm mezindrodni panel doporucil. A nynf se chystam k zefek-
tivnéni prdce rektordtu. Asi vite, Ze tady nebyla situace pred ¢tyfmi lety uplIné ideadini,
ale podafilo se ndm, myslim, ku prospéchu véci, pfivést vSechny strany ke stolu a sou-
Casny stav je asi tim nejvétsim pozitivem uplynulych Ctyf let. Ted' je na nds, abychom
to dokazali vyuZit pro kvalitu vzdéldvaciho procesu i védecké Cinnosti.

Co pro vas znamenala pandemie?
Dva roky krizového fizeni, ale univerzita obstdla skvéle.

A kdyZ se dnes diskutuje o tom, jaké dopady bude mit pandemie na kvalitu
absolventi?

vydrZeli to. Velmi té&Zké to mély prvni ro¢niky, které se takika rok nevidély, ale nyni uz
je situace lepsi.
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Jak si vlastné& stoji CVUT v rdmci eskych tech-
nickych univerzit?

UdrZujeme si pozici jednicky, jsme jedna z Sesti
a¢kovych univerzit v Cesku, podle mezindrodniho
hodnoceni. S ndmi Univerzita Karlova, brnénska
Masarykova univerzita, olomoucka Univerzita
Palackého, Vysokd Skola chemicko-technologicka
a Jiholeskad univerzita.

A v ramci mezindrodniho srovnani technickych
univerzit? Existuje néco takového?

My se hlavné divame na prestizni QS ranking

a v tomto ohledu mé t&3i, Ze za prvni Ctyfi roky
mého plsobeni jsme vystoupali asi o sto dvacet
mist, naposled jsme byli klasifikovdni na Ctyfstém
tfetim mist€, kdyZ jsem nastupoval do pozice rekto-
ra, bylo to pétisté dvacaté pdté misto. Pfed ndmi je
Univerzita Karlova na dvoustém Sedesdtém Sestém
misté, ale my jako jedind z ¢eskych univerzit v tomto
Zebficku v poslednich letech porad stoupame vys.

A za ty piisti ¢tyfi roky bych rad CVUT vidél tam, kde
je Univerzita Karlova dnes.

SoutéZite?

NesoutéZime, respektive jestli soutéz, tak takova pia-
telska. Jen se to snaZime délat co nejlépe.

KdyZ sly$im o Gsp&sich CVUT, nejéastéji je to

o robotech...

O robotech, o dronech, o leteckych motorech...



Byl jste se podivat v Dubaji na Expo? Mate tam svou chloubu, S.A.V.E.R., ktery
vyrabi vodu ze vzduchu.

Osobné jsem tam bohuZel nebyl. Mél jsem letét, ale nakonec jsem musel pldny s ohle-
dem na situaci zménit. Pan prorektor oviem byl.

A S.A.V.E.R. uZ sklizi néjaké komer¢ni Gspéchy?
Jedna se o tom, smérem do arabského svéta, mél by také slouZit jako klimatizace
a zdroj vody na nové budované ambasadé v Omanu.

Mate vic takovych zajimavych projektd, tfeSinek na dortu, které byste mohli
prezentovat na pfistim Expo?

Na nasem Univerzitnim centru energeticky efektivnich budov bude nékolik hezkych
feSeni, kterd by se tfeba dala vyuZit pfi ndvrhu pavilonu. Ted’ pravé probiha Solar
decathlon, studenti stavi ekologicky domecek jako ndstavbu koleji. To bych si umél
predstavit, technologii. Nebo néco od nasich architektd.

UzZ ucite architekty navrhovat architekturu pro aditivni tisk?

UZ jsme postavili 3D tiskem dim. Nechci se poustét na tenky led, co je a nenfi
mozZné v konvencnim stavitelstvi a co je a neni mozné pomoci 3D tisku, protoZe to
sam nevim, ale v tomto sméru urcité aktivity mame. Ale i to by se na Expo mohlo
objevit.

Z vaseho oboru, jimZ je jaderna fyzika, nic?
Pokud jde o jaderné obory, tak nasi ambici prfedevsim je, aby se nasi studenti uméli
postarat o novou jadernou elektrarnu.

Vidite, to bych &ekal, Ze u? je v kompetenci UJV ReZ...

V ReZi jsou odbornici bezesporu vynikajici, ale vzdélavani v celém siti jaderného
spektra, to je naSe kompetence a doména. My pfipravujeme experty, ktefi tu pfristich
padesdt let budou mit jadernou energetiku na starosti.

A kdyZ uZ jsme u energii, Cemu véfite vy? Co ovladne energetiku?

Za néjakou chvili, patndct, dvacet let, to budou fuzni reaktory. Do té doby urcité
musime zdklad spotfeby pokryt jadernymi reaktory rlizné velikosti. Ty malé se nabizeji

VOJTECH PETRACEK

jako celkem odzkousené feseni, ale neumim si Uplné
predstavit, jak budou Ceské a moravské méstské rady
schvalovat, Ze jim za humny vyroste jadernd tepldrna.

Které obory dnes vnimate na €VUT jako profilové?
Mame Siroké spektrum profilovych obor(, zéklad je

ve velmi kvalitnich pfirodnich véddch, z nichZ se potom
odvijeji ty aplikované obory a komer¢ni vyzkumy.

A tady zminku zaslouZi urcité kosmos, uméla inteligen-
ce, letecké motory, roboty, kvantové technologie...
Vsude tam jsme ve 3picce.

Citite v téchto oborech budoucnosti zdjem firem
o spolupraci?

Ve vSech téch oborech, které jsem zminil, pokud se
budeme bavit o aplikovaném vyzkumu, tak je zdjem
byznysové verejnosti znacny a stoupajici. Samoziejmé
tam, kde to ddvd néjaky smysl. Ale v této souvislosti
urcité nesmime zapomenout na budovani platformy
celoZivotniho vzdélavani a na tu se nyni chceme zamé-
fit vice, abychom byli schopni pomoci firmdm doplfio-
vat znalosti zaméstnancd.

Nekazi vam ndladu, Ze v proklamacich se hlasime
k tygriim, ale na védu a vyzkum ddvame sotva

dvé procenta HDP, kdy?Z ti skutedni tygfi davaji

i dvojnasobek?

Ndladu mi to nekazi, ale je to impuls zacilit debatu
sprdvnym smérem. Snad se to s premiérem, ktery sdm
vzesel z akademického prostredi, podafi. Ono se to

uz zlepSovalo, ale je potreba ten trend jesté posilit,
protoZe to nestaci. Samoziejmé, je nutné cilit na kvalitu
a excelenci, na vSech urovnich.

Dafi se vam Gispésné absolventy vyuZivat k propa-
gaci vasSich obort, k tomu, aby pfitahli pozornost
k vasi univerzité?

SnaZime se o to, ale urcité to neni v nasich koncinach
takovy mainstream, jako v zahranici, predevsim v an-
glosaském svété. Pdr let to jeSté potrva, neZ se ndm
podafi s absolventy lépe pracovat. Zdjem samoziejmé
je, ale aby se to rozbéhlo jako systém, musime byt
trpélivi, musi se zménit kultura.

Podafilo se vdim konecné ziskat cely aredl v centru
Prahy, kolem Betlémské kaple. Jaké s nim mate
plany? Budete se stéhovat a rektorat dostane
dlstojné sidlo?

Opét jedna z véci, u niZ jsem doufal, Ze to zvlddneme
rychleji, ale povedlo se. Za¢indme se zabydlovat, nejpr-
ve ty odbory, které nemusi byt v kaZdodennim kontak-
tu se studenty. Rektorat tam bude az v delsi perspek-
tivé. Uplnd novinka, s niZ jsme zacali v ¢ervenci, je
kulturni centrum Betlémska beseda. V Betlémské kapli
poraddme koncerty, projekce, festivaly a také verejné
ské otdzky - ty v ramci Betlémského diskuzniho klubu.
Jednim z témat, ktera bych rdd rozvinul, je totiZ debata
nezdvislych odbornikd napfi¢ tuzemskymi univerzitami
a vysokymi Skolami. To mi trochu chybi. m
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KDE JSOU ZENY STASTNE

L/ =

Jak si dnes stoji 1azefisky sektor? Posledni rok

a pul nebyl idedlni...

To ur¢ité nebyl. KdyZ budu mluvit o Cesku, tedy o Ma-
rianskych Laznich, tak nej¢astéjsi klientelou pro nds

byli hosté z Némecka nebo Ruska. To se ale v lofiském
roce nasledkem pandemie zménilo a my jsme se museli
velmi rychle, v podstaté ze dne na den, pfeorientovat

na domaci klientelu. A myslim, Ze se nam to povedlo
skvéle, obsazenost nasich hotell v Marianskych Léznich
byla kolem devadesati procent. VSichni se divili, jak je

to mozné, ale mné to piislo logické. V Ceské republice
je prece silna skupina lidi, ktefi maji prostfedky a rddi je
budou za kvalitni sluZby a své zdravi investovat na do-
macim trhu. TakZe v tomto ohledu jsme urcité obstali.
Samozrejmé, kdyZ se vratim na Uplny zacatek, tak to byl
Sok a to uplné pro viechny. Museli jsme fesit véci tykajici
se tymu, nové hygienické poZadavky, pfeorientovat se
na jinou cilovou skupinu. KdyZ doslo k zavieni hotel(,
méli jsme ale ¢as pfemyslet o tom, jak véci délat, aZ zase
budeme moct fungovat. Samoziejmé to nebylo idedlni,
ale na druhou stranu v rozbéhnutém byznysu bychom
tuto moznost zastavit se a premyslet neméli, a myslim,
Ze jsme ten Cas vyuZili efektivné. Bylo to tvrdé, ale zviadli
jsme to. Druha &3ast nasi firmy, tedy Danubius, ktery
pecuje o méstské hotely, na tom byla podstatné har.
PFece jenom, my nejsme bed and breakfast, mame co
nabidnout, mame doktory, terapeuty, procedury, pfistro-
je a v neposledni fadé unikatni Ié¢ebné pfirodni zdroje,
na kterych je nade péce postavend. Co je ale nejdileZi-
t&jsi, mdme vysledky. Lazefistvi opravdu funguje a rediné
zlep3uje fyzické i psychické zdravi nasich klientd.

Jaké vyzvy pred vami v soucasné situaci stoji?
Aktivity mate po celé Evropé...

Situace je ve vSech naSich destinacich velmi podobna.
Cestovani se omezilo, a vSude se tedy vyrazné zvedl
podil domdaci klientely.

Znamena to dlouhodobéjsi zménu, dominanci
domdci klientely?

Myslim, Ze nds Ceka spi§ takovy hybridni model, mo-
dernf slovo... Nejde totiZ pouze o ndrodnost klient(,
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ale také o jejich vékovou strukturu. Nasi tradi¢ni klienti
jsou z vékové skupiny Sedesat pét plus. Nasim cilem je
ale oslovit klientelu tficet plus, ktera se velmi zaji-

ma o své zdravi a prevenci. Na tom uZ néjakou dobu
pracujeme a to hlavné prizplsobenim nasich sluZeb

a nabidky.

CoZ jsou ale ¢asto mladé rodiny s détmi. Neni tpl-
né typické jezdit do lazni na tfi tydny s détmi...
To urcité ne. Jak jsem zminila, pro tuto cilovou skupinu
je potfeba nabidnout jiné sluzby. VétSinou nepotrebuji
klasické lazeriské pobyty. Zajima je nastaveni rovnova-
hy v Zivoté, staraji se o své fyzické i psychické zdravi,
o prevenci, chtéji se citit dobre a byt fit. Populdrni jsou
véci jako kinezio nebo jéga. Jde o wellness programy
a krat3i pobyty, typicky vikend nebo prodlouzeny
vikend. To je tfeba trendy v Anglii, kterd s Idzeristvim
nema moc zkusenosti. TakZe musime byt flexibilni

a hledat i tyto moznosti. Ve stfedu naseho byznysu
ale zUstdva tradi¢nf [dzeristvi.

Jste tedy pfizplsobeni i na to, Ze k vam pfijedou
rodiny s détmi?

U wellness program( a kratsich pobytl nejsou déti
vyjimkou. V Maridnskych Laznich mame sedm hotel(,
kazdy je trochu jiny a ureny pro jinou cilovou skupinu.
Vybrat si tedy mGZe prakticky kdokoliv. V nasi nabid-
ce mdme napriklad Hotel Hvézda, ktery je pro rodiny

s détmi nejvhodnéjsi. Navic urcité nesedime s rukama
v kliné, porad premyslime, co bychom mohli vylepsit,
budujeme, rekonstruujeme...

Pldnuje Ensana své aktivity v Cesku rozsifovat?
Mate na starosti (nebo mate ve své gesci) pravé

i rozvoj...

Ur¢it& se nebranime tomu, mit v Cesku vice hoteld.
Otdzka je kde a samoziejmé to musi ddvat smysl. Kdyz
se néco zajimavého naskytne, urcité nefekneme ne. Je
to o prilezitostech a sprdvném nacasovani. V soucasné
dobé nds ale vice zajimaji zahrani¢ni destinace jako It3-
lie, Némecko nebo Rakousko. Jinymi slovy, rozsifovani
je urcité v planu, otdzka je, kde to pro nas bude v dané
chvili nejvyhodnéjsi a nejzajimaveéjsi.

Lazenistvi je evropsky fenomén, vy fungujete

v celé Evropé. Nabidnete tedy klientiim napfiklad
néjakou unikatni cestu po evropskych lazenskych
destinacich?

Zatim ndm takovy produkt moc nedavd smysl, protoZze
to hlavni, o co ndm jde, je skutecné Iécba. Klienti jezdf
za lé¢bou svych specifickych zdravotnich problé-

mU a asi nenf klientela, kterd by potfebovala projet
vSechny lazenské destinace. KaZzdé misto se zaméruje
na lé¢bu néceho jiného, at uZ to jsou kozni problémy,
dychaci cesty nebo pohybovy aparat. Mdme také par
unikdtnich véci, které klienti jinde nenajdou. V rumun-
ské Sovaté je jezero Ursu, nazyvané také Bear Lake,

nejvétsi evropské heliotermalni jezero se slanou vodou.

Sovaté se také Fikd Mésto, kde jsou Zeny 3tastné,
protoZe tam velmi Uspésné fesi problémy s fertilitou.

OSOBNOSTI

PETRA LELOVSKA, MBA

V madarském Hévizu se zase nachdzi nejvétsi termaini jezero na svété a opar nad
nim uzdravuje namoZené hlasivky. Na Slovensku v3ichni znaji Piestany, ale mame
tam i Smrddky, prezdivané slovenské Mrtvé more. Tamni mineralni voda obsahuje

vyjimecné mnozZstvi sirovodiku a uZ jiz déle neZ 400 let se zde Uspésné IéCi kozZni
onemocnéni. Kazdé misto md svou jedine¢nost.

A Marianky?

Ty se tradi¢né zaméfuji na problémy s dychdnim, kardiovaskularni onemocnéni,
nemoci pohybového ustroji, gynekologické obtiZze, hubnuti a vnitfni onemocnéni
souvisejici s ledvinami, trdvenim a Zlu¢nikem.

TakZe by to mohlo byt druhé mésto na svété, kde jsou Zeny $tastné... Patfi
Marianské Lazné mezi vase top destinace?

Maridnské Lazné urcité patfi k tomu nejlepSimu. Pfed par dny jsme také za praci

s postcovidovymi pacienty, ktefi do Maridnskych Lazni jezdi na doléceni, ziskali oce-
néni Evropské ldzerské asociace za inovace. Ono je to tak, kazda nase destinace je
zajimava, kazda pro nékoho jiného. VSechny poskytuji Spickové sluzby a v§echny maji
|éCebné vysledky.

Co vas na praci v Ensané nejvice bavi?

Bavi mé ovliviiovat véci, stavét néco nového, mit moznost divat se, jak se spole¢nosti
dari. A samoziejmé mé nesmirné tési to, Ze pracuji v segmentu, kde skute¢né poma-
hame lidem, kde jim pomdhdme citit se |épe po fyzické i psychické strance.

S vasi zkuSenosti, Ize srovnavat byznysové prostredi tady a v zahranici?

Z mého pohledu nelze. KaZdd zemé md svd specifika, li3i se kulturné i zptisobem rese-
ni véci. Pro mé ale byla prdce v zahranici skvélou zkuSenosti. m
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OCEKAVAM TLAK
NA KONSOLIDACI TRHU
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Jak se pandemie podepsala na ekonomice?
Segment od segmentu. Jsou tu odvétvi téZce zasazZe-
né, které se budou néjaky ¢as vzpamatovdvat. Jsou tu
jiné, které naopak velmi vydélaly. A pak jsou tu takové,
kde ti pfipraveni dokazali situaci vyuZit ke zménovym
procestim, k transformaci, k optimalizaci, urychlili di-
gitalizaci a automatizaci, a to jim umoznilo se nadech-
nout k odloZené spotiebé, kterou pandemie zpUsobila.
Obecné feceno, méla obrovsky dopad predevsim

na malé a stfedni podniky, které nemusely byt vZidy
dokonale pfipraveny. Ano, pfisly Ceskomoravskd zaru¢-
ni a rozvojovad banka, dnes Narodni rozvojovd banka,

a Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost s programy
pomoci, ale teprve uvidime, jaky bude skute¢ny dopad,
protoZe ty Uvéry bude nutno také splatit. Prvni kolo
firmy jakZ takz preZily. Ted  uvidime, zda budou schopny
vytvorit si dostatecné rezervy na pokryti téchto nakla-
dd. Ale neni to jen pandemie, n&jaky mésic uz vnimame
jinou krizi, ktera prameni prdvé z odloZené spotreby.

Ta se najednou, ve velmi krdtkém Case, zacala realizo-
vat a trh na to nebyl pfipraven. Chybé&ji meziprodukty,
chybéji komodity. A z toho prameni inflace.

Jsou to nova rizika?

J4 bych to tak nenazval, ta rizika tu vZdycky byla. Jen jsme
je prestali vnimat. Ted' jako riziko vnimdm, Ze firmy nemaji
dostatec¢né rezervy a za¢nou odkladat investice, protoZze
rostouci Urokové sazby je donuti zvaZovat cenu penéz.

Na druhou stranu, nulové nebo zaporné sazby asi
nejsou normalni...

Je to samoziejmé nestandard. Nicméné plati, Ze inflace
se vymkla kontrole a ve v3ech souvislostech to pro
firmy je a bude z4téZ. V cendch vstupl, v cenach prace,
v niZsich vynosech exportérd.

Jste odpovédny za segment malych a stfednich
podnikd. Je to specializace vasi banky?

Je to jeden z pilif{, na nichZ stavime a je to soucasné
pater nasi ekonomiky. SnaZime se nastavit v této oblas-
ti dlouhodoby udrZitelny rst.
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Co miZete pro malé stfedni podniky udélat?

Mame standardni nabidku produktd, ale stavime na FeSenich na miru. V aktivnich
produktech mdme samoziejmé jak provozni, tak investi¢ni Uvéry. Olekdvdm, Ze

v nejbliZsich letech zesili tlak na konsolidaci trhu a firmy budou potrebovat prostied-
ky na akvizice. My jsme pfipraveni. Pokud jde o pasivni produkty, vnimame rostouci
poptdvku po depozitnich produktech a nabizime spofici Ucty a terminované vklady,
aby se firmam, které disponuji volnou likviditou, jejich prostfedky zhodnotily, v tom
jsme myslim mezi tfemi nejlepsimi bankami na ¢eském trhu.

A v nélem jste tieba UpIné nejlepsi?

OdvaZim se Fict, Ze v digitalizaci - dokdaZeme podepisovat s digitdlnim podpisem uvé-
rové smlouvy na dalku, v€etné tfeba zdpisu zdstavy do katastru nemovitosti. Jsme prvni
banka, ktera toto v modelu end to end poskytuje, sméfujeme k paperless bankovnictvi.
Ceka to viechny banky. Na druhou stranu, segment firem urcité neopustf lidsky kontakt.
Jsme vztahova banka s digitdIni nohou. To beru jako vyhodu, jako nasi pfidanou hod-
notu. A pro mnoho podnikateld jsme cenéni pro expertni znalost a kontakty na ruskych
trzich. Rusky trh je sice pofad pod urcitymi embargy, ale presto predstavuje zajimavé
ptileZitosti, zdjemctim o teritorium zemf byvalého Sovétského svazu nabizime asi vic
neZ ostatni. A urcitou nasi specializaci, na které dlouhodobé stavime, je agrosegment. m
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MEDICINA PRO VSECHNY,

Zacnéme vasim pohledem na ¢eské zdravotnictvi,
pane Schleutere. Jak je hodnotite?

Myslim, Ze Ceské zdravotnictvi je na velmi dobré
drovni. Cesti 1ékafi jsou vyborni, o mnoha z nich je
znamo, Ze jsou ve svych oborech skutec¢nymi odborni-
ky. V mediciné je v3ak - vice neZ kdekoli jinde - velkym
problémem nedostatek ¢asu. KdyZ jdete za praktickym
|ékafem, tak m& ¢asto na starosti aZ 3 tisice klientd.

Pfi ndvstévé v ordinaci mlZe kaZzdému vénovat jenom
par minut, coZ mu neumoZfiuje pacienta dobfe poznat
a védét o vSech jeho potizich. Prakticti Iékari maji Cas
pouze na lé¢bu zdravotnich obtiZi, ale nepomdhaji
¢lovéku zlstat zdravy.

Vase klinika se vénuje péci o zdravi trochu jinak,
neZ jsme zvykli. Kde jste erpali inspiraci?
Inspiroval jsem se vlastnim zdzitkem, kdyZ jsem byl
pacientem na klinice Mayo v USA, kterd md povést
nejlepsi nemocnice na svété. Zde jsem se seznamil
s pojmem lifestylovd medicina. Jde o Iékarskou
specializaci zaloZenou na Evidence Based Medicine,
tedy postavenou na dlkazech z klinickych studif.

V jejim rdmci lékar neléci jen nemoc, ale ma dost
¢asu na to, aby vyuZil pozitivni zasahy do Zivotniho
stylu klienta, jako jsou zdrava vyZiva, aktivni pohyb,
kvalitni spdnek a dalsi. To je cesta k prevenci a nékdy
i ke zvrdceni chronickych chorob. Diky tomu po-
mdha lidem, aby zlstali zdravi. Ale to Ize provddét
jen v pfipadé, pokud ma Iékar na kazdého jedince
dostatek ¢asu. Po zkuSenosti z kliniky Mayo jsem

se zacal v tomto oboru vzdéldvat - navstévoval
jsem program lifestylové mediciny na Harvardské
|ékarské fakulté v USA a stal se ambasadorem pro
CR v Evropské asociaci lifestylové mediciny. Nasi
|ékari se v této oblasti také vzdéldvaji. Filozofii nasi
kliniky je, Ze kaZdy Iékai md maximalné 650 klientd,
aby jim mohl vénovat dost ¢asu a vyuZit své znalosti
ke komplexni zdravotni péci o kazdého klienta jako
jednotlivce.
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Lifestylova medicina je tedy pojem v Cesku novy. MiiZete jej prece jenom
predstavit podrobné;ji?

Zaprvé jde o to, Ze Iékati maji méné klientd, a diky tomu jim poskytuji individudIn&jsi
péci. V naléhavych pfipadech garantujeme vysSetfeni stejny, ¢i nasledujici den. Lékari
spolupracuji s tymem specialistl i subspecialistd, jako jsou odbornici na vyZivu,
trenéfi lifestylové mediciny nebo osobni trenéfi, aby pomohli klientdim dosahnout
pozitivnich zmén v Zivotnim stylu, a tim i zlepSeni zdravotniho stavu. Nabizime také
Sestihodinové vysetieni pro manazery, coZ je unikdtni program, kdy béhem jednoho
dne pohodIné navstivi Sest specialistl, absolvuji u nich vysetfeni a od osobniho Iéka-
fe ziskaji podrobné shrnuti vysledk( s Iékafskymi doporu¢enimi. V rdmci nasf kliniky
mame k dispozici vic neZ tficet Iékarskych specializaci pod jednou stfechou, proto
muiZeme zajistit komplexni zdravotni péci ¢asové efektivnim zplsobem bez dlouhych
¢ekacich Ihit. Jsme hrdi i na to, Ze jsme v CR jedinym poskytovatelem unikatni 1é¢by
bolesti zad pomoci amerického zafizeni MedX. Je klinicky prokdzdno, Ze sniZuje boles-
ti zad v 85 procentech pfipadl pfi Sestiminutovém o3etfeni jednou tydné. Bolest zad
je velmi vysilujici stav a v mnoha pfipadech tento stroj nabizi alternativu k operaci.

Jednim z vasSich program je 360° Prevence. V tom nazvu citim principy celostni
mediciny a hledani souvislosti mezi fyzickym a psychickym stavem...

Program 360° Prevence je specidlné urcen pro klienty, ktefi chté&ji mit oddaného
osobniho |ékare, ktery individudIné pracuje s pacienty a umozriuje jim dosahnout
optimalniho zdravi. Kromé bé&zné zdravotni péce zahrnuje rozsitené preventivni kon-
troly, analyzu sloZeni téla a dalSi aspekty péce Sité na miru. Jde o holisticky pfistup
zaloZeny na medicinskych diikazech. Soudasti programu jsou rovnéz osobni koucink

v ramci lifestylové mediciny v¢etné vyZivového poradenstvi, optimalnich pohybo-
vych aktivit, redukce stresu, mindfulness, zdravého spanku a podobng, takzZe jde
skutec¢né o celostni, respektive holisticky program.

A plany rozvoje?
Prvni kliniku v Praze jsme otevreli v kvétnu 2021 a v budoucnu planujeme otevieni dalSich.

Pani feditelko, vy mate zkuSenost s ¢eskymi klinikami privatni péce. Co ma
CME navic?

Vétsina poskytovatell privatnich Iékafskych sluZeb se kromé bé&Zné zdravotni péce
soustredi na preventivni medicinu. Concierge Medicine Europe jde v tomto ohledu jesté
o Uroven vyse. Kromé toho, Ze zastfeSujeme kli¢ové Iékarské obory na jednom misté,
jsme rovnéZ Centrem excelence pro preventivni a lifestylovou medicinu. To klientdm
zajistuje specifické zdravotni sluZby podporujici pozitivni zmény Zivotniho stylu, které
dle nejnovéjsich vyzkumd pomahaji prodlouZit Zivot o 10 aZ 12 kvalitné proZitych let. Jak
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zminil pan feditel Schleuter, diky péci multidisciplindrniho
tymu lékail pomdhdme klientdm predejit rozvoji vaznych
civilizaCnich onemocnéni a pomoci metod lifestylové
mediciny jsme navic schopni nékteré nemoci zvratit a ¢lo-
véka vratit zpét mezi zdravé. Tyka se to tfeba vysokého
tlaku a souvisejicich zdravotnich komplikaci nebo diabetu
2. typu, coZ jsou choroby zdsadné ovliviiované Zivotnim
stylem. Ale je to moZné jen v primarnich stadiich nemoci
bez dalsich komplikaci. Cim dfive k ndm tedy klient pfijde,
tim je vy33i $ance, Ze mu miZeme navrétit pevné zdravi.

Nabizite celou Fadu programi — miZete predstavit
hlavni rozdily a fici, komu jsou uréeny?

Nase péce je vhodna pro kazdého, kdo chce proZit co
pro dospélé a déti nabizime proto, aby si mohl vybrat
kazdy a zvolit si rozsah péce, jaky mu vyhovuje. Pro-
gramy se liSi rozsahem sluZeb. Soucasti v3ech je péce
osobniho lékare, ktery pe¢uje maximdlné o 650 klient(,
navic zahrnuji péci vybranych specialist(, réizné typy
preventivnich vySetfeni, odborné konzultace v oblasti
Zivotniho stylu ¢i o¢kovdni. Rozbor by zabral pfilis velky
prostor. Ovsem mUZu zminit, Ze soucasti nejvyssiho
programu VIP Premium Concierge je zhodnoceni
navrzené |é¢by specialisty z mezinarodnich Center ex-
celence ¢i kryti 1éCby v nejlepSich evropskych nemoc-
nicich. A ve vétsiné program( mohou klienti vyuZivat

i zminény pfistroj MedX pro diagnostiku a Ié¢bu bolesti
zad. Podrobny prehled sluzeb v nasich programech
zajemcdm ochotné poskytne nase klientské centrum. m

Lifestylova medicina,
to je novy trend, ktery
Concierge Medicine
Europe pfinasi

do €eska.
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Tohle tisicileti se vyznacuje aZ kultem téla...

Asi ano, ale ono je to pochopitelné. Podivejte se, kde
jsou lidé zaméstnani. Délnice v tovarné nema z estetiky
Zadnou konkuren¢ni vyhodu, bankovni Ufednice nebo
manazerka uz ano. Vypadat esteticky, pfitazlivé, zvysu-
je vasi cenu na pracovnim trhu. Nejvic lidi se dnes Zivi
profesemi, u nichZ je nutna komunikace a Zivy kontakt.
JestliZe pred dvaceti lety bylo pravidlem byt ucesa-

na, s lehkym make-upem, a mit slusné nehty, dnes uz

s tim nevystacite. Zacina se fesit celé télo. VSimnéte

si, Ze v médiich mnohem Castéji vidite celé postavy
hvézd, ne pouze jejich tvar. Ano, je to do jisté miry kult
téla. Ale kdyZ investice do estetiky a zdravi pomohou
dosahovat lepsich vysledkd nebo dokonce mit Iépe
placené misto, je to pochopitelné. Neni ale normalini,
kdyZ k osmndctindm dostane sle¢na poukaz na plastic-
kou chirurgii.

KdyZ se budeme bavit o estetické mediciné,

o estetice, pak urcité dojdeme k tomu, Ze idealy
se méni. Lze f¥ici, co je dnes ideal krasy?

To je otdzka sloZitd i zajimava zdroven. Ono se to
vSechno totiZz méni tak rychle, Ze je velmi tézké ideal
pojmenovat. Proto bych se pfidrzel terminu proporce,
to povaZuji za zéklad estetiky. A nenf to jen mdj dojem,
mnohé vyzkumy potvrzuji, Ze vnimame mnohem pozi-
tivnéji tvare, které jsou proporéni. Soumérnost je dile-
Zitd, je to zaklad estetiky. JenZe ¢as od ¢asu, bohuzel,
pfijde mdédni trend, kupfikladu v posledni dobé russian
lips. Obrovskeé rty ale neslusi kazdému obliceji. Ostatng,
je to i nase téma na rdznych kongresech, a ja vZdycky
fikdm, Ze jeden model nesedi vSem. A vnimam to tak, Ze
musime jako experti mit tyhle véci na zfeteli, pracovat
s nimi. KdyZ néktefi z nds budou délat véci, které nejsou
spravné, budeme mit nakonec deformovanou populaci.

Ano, vSichni chtéji mit velké oci, malé nosy, velké
rty... Jak se s tim vyporadavate?

Nedéldm nic, co by se mi nelibilo. Pokud nejsem pre-
svédceny, neudélam to. KdyZ pfijde déma a jd vim, Ze
kdy?Z ji udélam rty, jak ona chce, bude vypadat jako ka-
¢enka, neudélam to, snazim se ji to vysvétlit a rozmluvit.



MduZe jit jinam...

MUZe, to ale jd uZ neovlivnim, kontrolovat kolegy
nemUZu. Stejny koncept uplatfiujeme i v plastické
chirurgii. KdyZ to feknu Uplné otevreng, nechci délat
pfiSery, je to vizitka mé prace. Na Instagramu najdete
mnohé pfiiklady toho, jak se to délat nema. Osobné

si myslim, Ze to jsou lidé, ktefi jsou psychicky labiln{
a majf pocit, Ze splnéni snu jim pomdZe. Ale neni to
pravda. Oni si neuvédomuiji, Ze takovymi zdsahy se
extrémné vymezuji. Nevidite osobnost, vidite rty.

V takovych pfipadech Iékar Ci chirurg, ktery jim vy3el
vstfic, je spiSe zneuZil. Nastésti u nas na klinice mdme
vsichni stejny ndzor. ProtoZe jsem presvédcen, Ze toto
je jediny moZny pfistup.

Jsou néjaké nové trendy, na které bychom se méli
pfipravit?

O ¢em se dnes bavime na kongresech, to je uZ zitra
staré. Vyvoj je strasné rychly, Asi nejnovéjsi metodou
je plazmalift, metoda, kterd fesi vzhled klzZe véetné
miniaturnich vrasek. Existuji neinvazivni metody, které
v krdtkém Case vyresi to, co se dfive muselo operovat.

KdyZ vnimate v béZném Zivoté lidi kolem sebe,
vnimate je jako expert na krasu?

Snazim se nechodit s rentgenovymi brylemi, estetiku
pfilis nevnimam a nehodnotim, pouze ¢as od Casu,
kdyZ vidim néco opravdu nehezkého, tak se zastavim.
Ale jinak to je u skute¢nych problémd, tam nemdzZu
nevidét. S nékym mluvim a vSimnu si, Ze vicka m4 ta-
kovd, aZ uZ skoro slzi, snaZzim se mu poradit. To je totiZ
deformace. A nejCasté&ji se mi to stdvd u znamének, ta
jsou moje hlavni specializace. KdyZ vidim u pokladny
v supermarketu, Ze pokladni ma na ruce znaménko,
které miZe byt nebezpelné, vidycky se zeptdm, jestli
s nim uzZ nékde byla, Ze by se mélo Ié¢it. Vite, to neni
netaktnost. Vidél jsem fadu lidi, ktefi takovd znaménka
zanedbali, a mélo to katastrofdlni ndsledky.

Vy poznate nebezpecné znaménko od pohledu?
Vidél jsem jich tolik, Ze urcité pozndm, kdyZ to nenf
dobré. Samoziejmé, analyza na histologii je nutn3,
protoZe teprve ta zjisti, jestli je v tom znaménku zatim
pouze potencial, Ze se v melanom vyvine, nebo uZ je
to melanom. Spousta pih ma potencidl stdt se melano-
mem, ale potrebuji k tomu slunce. V Austrdlii ¢i Africe
na to staci tfeba dva roky, tady by to trvalo déle. Pihy
maji svdj charakter a feknou ndm velmi pfesné, které se
musi odstranit a které ne.

V kolika letech se ma ¢lovék o problémy kiZe
vibec zadit starat?

To je hodné individudIni. KiZe nenf jen obdlka na télo,
ale je to organ, pomérné sloZity a dokonce jeden z nej-
vétSich. To zatim, jako lidé, pfilis nefeSime. Vnimame
kdZi jako tu obdlku, tedy povrch. O ten se stardme,
aspori néktefi. Ale my lékafi musime vnimat kdZi jako
organ a to je opravdu jiny pohled. Funkce kidZe je spo-
jena s mnoha dalsimi, s plicemi, se srdcem. Vliv na ni
ma spanek, jidlo, prostfedi, ve kterém se pohybujete.

A samoziejmé genetika. Proto nékdo miZe mit ve tficeti vrdsky, které jini nemaji ani

v padesati. Do téch Sestadvaceti jsme na tom dost podobné&, nemame problémy. Ale
od okamZiku, kdy se za¢neme osamostatfiovat a vytvaret si sv{j vlastni Zivotni styl,
zacinaji se projevovat rozdily. TakZe po té tficitce bychom ¢as od ¢asu méli dermato-
loga navstivit. Osobné si myslim, Ze je to specializace, ktera pljde cestou zubni medi-
ciny. Mit svého zubafe je normalni, mit svého dermatologa bude za ¢as také normalni.

Ale starnout pfirozené je krasné...

Ja s tim souhlasim a sdm to praktikuiji, s vyjimkou krém{ vlastné nepouZivdm Z4ddné
produkty ani metody, s nimiZ béZné pracujeme. K mému véku uZ vrasky patfi, je mi
dvaactyricet a chci takhle starnout. Necitim, Ze bych mél vypadat jako dvacetilety kluk.

Jinymi slovy, je duleZité starat se o télo pfedevsim ze zdravotniho hlediska
a estetiku Fesit, kdyZ pominu skute¢né deformace, spiSe pfi drobnych nedo-
statcich...

ni, pfi respektu k redlnym proporcim, jsou naprosto na misté, kazdy chce vypadat

ALI AMIRI

dobfe a lépe. Ale je dobré si uvédomit, Ze nic neni zadarmo. Botox je zdzrany, svym
zpUsobem, ale kdyZ ho nékomu za¢nu aplikovat ve dvaceti, ve Ctyficeti uZ na néj sval
bude reagovat jinak, bude potfebovat vétsi davky. Botox je v podstaté jed, ktery
prerusi komunikaci mezi svalem a nervy. A pokud to preruseni bude dlouhodobé, ma
svoje efekty. Trochu mé zlobi, kdyZ se estetickd medicina praktikuje i v mnoha jinych
oborech...

Jak to myslite?

Arabové maji takové pfislovi. KdyZ chces chleba, nechej ho upéct pekafii s tim rizi-
kem, Ze pulku chleba sni. Je totiZ pordd lepsi mit za své penize pll bochniku dobrého
a poctivého chleba, neZ za stejné penize mit cely bochnik ¢ehosi, co md ke chlebu
daleko. Oftalmolog vam mUZe udélat vi¢ka, ale uZ nema délat nos. A i takové pripady
gové to umi, néktefi to ani délat nechtéji. KiiZe v oblasti nosu ma Uplné jinou citlivost,
UplIné jinak se hoji. m
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PEKNE A ZDRAVE NOHY
PO TELEFONU NEUDELAM
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Pandemie omezuje béZnou lékarskou péci. Dotyka
se to néjak i vasi kliniky?

Pandemie zakerné virové choroby covid-19 se tyka nas
vSech, v prvni fadé zdravotnictvi. Covid se nevyhnul
ani Zilnf klinice, ji7 na samém zadatku, v bfeznu 2020,
jsme museli pfistoupit na restrikce dané protivirovymi
opatfenimi a na pét tydnl zastavit operace. Pfesto
jsme ordinovali v podminkach vynucenych bezpec-
nostnimi a hygienickymi protiepidemickymi opatreni-
mi. Konzultovali jsme po telefonu. Uvédomili jsme si
zdkladni pravidlo, Ze se nema nic odkladat, cozZ v 1éCbé
plati dvojndsob, i v 1é¢bé kieCovych Zil. O3etfovali jsme
akutné pacienty se zanéty Zil - trombdzami. BohuZel,
pravé ti ¢asto Iéta odklddaji nutné operace zanedba-
nych a rozsahlych krecovych Zil.

Prdvé v této vypjaté a nebezpedim infekci prostoupené
dobé se opétné prokdzalo, Ze systém jednodenni chirur-
gie, kdy se pacient zdrzZi ve zdravotnickém zafizeni jen
kratce, je i po hygienicko-epidemiologické strdnce mno-
hem vyhodnéjsi neZ operace s ndslednou hospitalizaci.
Zafridili jsme jako prevenci covidu bezkontaktni otevira-
ni vchodovych dvefi jak do domu, tak i na kliniku, pa-
cient se kliky tedy ani nedotkne. Ndsledné jsme otevreli
v pfizemi hned po vstupu do domu odbérové misto

na antigenni vySetfeni, kterym museli projit vSichni
pacienti pfichdzejici k vySetfeni a 1éCbé kfeCovych

Zil, s vyjimkou téch, ktefi byli proti nemoci covid-19
ockovdni.

V pocatku letodniho roku, kdy kulminovala dal3f ataka
koronavirové infekce, jsme na mésic opétné zrusili ope-
racni program a razantné omezili pldnovana vysetfeni
pro zamezeni kontaktd. Jakmile se naskytla prvni moz-
nost nechat se naockovat proti covidu-19, vyuZili jsme
v3ichni této pfileZitosti a v sou¢asné dobé jsme na klinice
ocCkovani dvéma az tfemi davkami vakciny firmy Pfizer.
Omezeni stale pokraluji, nyni proto upfednostiiujeme
pacienty ockované, u neockovanych vyZadujeme pre-
devsim testy PCR. Doufdme, Ze bude nafizeno povinné
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ockovani profesnich skupin, které jsou nejvice ohroZeny, coZ jsou pfedevsim zdravot-
nici, integrovany zdchranny systém, ucitelé, zaméstnanci v potravindch a podobné.
Povinné ockovani by viak vzhledem k okolnostem mélo, podle mého presvédceni,
platit pro viechny.

Jednodenni chirurgie obecné - jaké dopady na ni sou¢asna situace ma a mize
se pfipadné néjak negativné projevit v budoucnosti?

Jednodenni chirurgie md v téchto souvislostech pouze samé vyhody, a proto kromé
doporuceného omezeni provozu a dodrZzovdni hygienicko-epidemiologickych opat-
feni Zddné vyznamné negativni dopady nezaznamendvame a nepredpoklddam je

ani do budoucna. Jednodenni chirurgie totiZ prdvé vyZaduje pouze minimalni pobyt
ve zdravotnickém zafizeni s minimem kontaktd. Hlavnim negativnim projevem covidu
by tak mohlo byt snad jen omezeni provozu diky onemocnéni vétsi ¢asti zdravotnikd.
Koronavirus postihuje pfedevsim plice, nicméné miZe mit dopad i na Zilni
systém?

To bych rad védél také. Ale vi se uzZ dnes, Ze dochazi ve zvySené mite ke krevni koa-
gulaci, kterd postihuje vice Zily. Nicméné&, nemam na toto téma relevantni a seriézni
informace ani osobni zkusenost, a proto bych se neodvaZoval tvrdit to kategoricky.

Z vysledk( 1é¢by v posledni dobé& téméF dvou let mi neni zndm Z4dny piipad negativ-
niho dopadu covidu na Zilni systém a zatim nepozorujeme zvy3end rizika ani Zadné
zmény ve zplsobu a vysledcich 1é¢by kieovych Zil. Je to moZnd i tim, Ze se zamé-
fujeme od zadatku existence Zilni kliniky od roku 1994 na pfisné dodrzovani bezpeé-
nostnich opatfeni, omezujicich a sniZujicich rizika operaci kfe¢ovych Zil na minimum.
Jednad se hlavné o prevenci trombdz a embolii, které jsou nejvétsim rizikem jak pfi
operacich kifeCovych Zil, tak i u jakychkoliv jinych operaci. Riziko je vZdy, ale vhodné
je srizikem pocitat a udélat vSe pro jeho prevenci. Dopad koronaviru na Zilni systém
ale rozhodné& nemdZeme stoprocentné vyloucit, uvidime, co ndm ukdZe budoucnost.
Trombdzy na zdkladé koronaviru jsme u nasich pacient( s kfe¢ovymi Zilami dosud
nezaznamenali. Ale Ffada lidi ma fale$né informace nebo se domnivaji, Ze s kieCovymi
Zilami nemusi na ockovani.

Pozorujete, Ze by se tfeba néjak negativné projevoval sniZeny pohyb, ktery
souvisi tfeba s ¢astéjSim vyuZivanim modelu home office? Kosterni systém
napftiklad pry trpi vice...

Obecné je znamo, a samoziejmé mame to na zakladé dlouhodobych zkusenosti a vy-
sledkd Ié¢by kfecovych Zil i klinicky provéreno, Ze snizeny nebo minimdini pohyb je
pro pacienty s dédi¢nou dispozici a s kfeCovymi Zilami nejhorsi eventualita. Minimaln{
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pohyb spojeny s dlouhym sezenim ma za ndsledek nost, to jsme jiZz v minulosti pfi masivnim postiZeni populace infekci covid-19 zjistili.
zhorSovani stdvajicich kfe¢ovych Zil i mozZnost vytvo- Ale pékné a zdravé nohy po telefonu neudéldte, potfebujete k tomu vhodné ruce
feni novych varixd. Hlavnim problémem pfi minimdl- a hlavné pacienta na operacnim stole.

nim pohybu nebo spiSe bez pohybu jsou komplikace

v podobé povrchnich a hlubokych trombdz, z nichZ se Jsou néjaké jiné trendy ¢i novinky, které pandemie prekryla? Objevuji se nové
mohou tvofit plicni embolie. Se sniZenym pohybem metody?

také zakonité narlstd hmotnost, ktera je dalsim riziko- | pfes vyrazna omezeni a zruseni osobni Ucasti na kongresech v Evropé i ve své-
vym faktorem kfecovych Zil a komplikaci z nich. té je nastésti moznost komunikace po internetu. Proto se k ndm nové informa-
Covidovd pandemie ma tak nejen pfimy dopad ce dostavaji okamZité. To znamenad, Ze pandemie nam zZ3ddné trendy ani noviny
na zdravotni stav akutnim onemocnénim, ale nepfimo v |é¢bé neprekryla. Posledni vyznamna novd metoda, opét katetrizacni, je lepe-

i na celkovy zdravotni stav u téch, ktefi se k home offi- ni Zil Vena Seal. Nicméné katetrizace se zacala pouZivat jiz koncem roku 2001,

ce nepostavi aktivné. Z vysledkd ambulantnich vyset- v Case se pouze vyvijeji lepsi, modernéjsi pristroje s ptsobivéjsimi vinovymi
feni je zfejmé, Ze vétsina lidi na zdkladé omezeni vinou délkami a pfiznivéjSimi vykony. Pokusy o zcela nové metody tu jsou, ale zadna
covidu omezuje pohyb, a tim zvySuje svou hmotnost. prevratnd metoda Ié¢by zatim vyhody katetriza¢nich vykont neptekonala.
Diskutované téma poslednich mésicd je e-health V ¢em jsou jejich neprfekonané vyhody?

Ci telemedicina. Jsou to trendy, které se néjak Odborné by to asi bylo na delsi povidani, ale z pohledu pacientd je dileZité, Ze se
mohou prosadit i ve vasem oboru? jednd o miniinvazivni vykony, které je mozno provadét ambulantné, pfitom pod-

V dobé uzavreni zdravotnického zafizeni pro plano- statné presnéji a s mnohem lepsim |é¢ebnym i kosmetickym efektem, neZ tomu
vané vykony a bézna vysetreni je to vynucend nut- bylo dfive. m
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Budova Metropolitni
opery v New Yorku

DVERE SVETA
HUDBOU OTEVRENE
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umetl Antonin Dvorak (1841-1904). KdyZ jeho skladbu Scherzo Capriccioso

8. listopadu 1884 s velkym Uspé&chem uvedla Brooklyn Philharmonic Society,
bylo jasné, Ze skladatele v zdmofi Ceka velka budoucnost. Od podzimu 1892 v New
Yorku vedl prestiZni National Conservatory of Music. Celkem tu stravil t¥i Skolnf roky,
bé&hem nichZ zkomponoval deset skladeb a jedendctou zapocal. Nejvétsiho véhlasu
bezpochyby dosdhla Symfonie &islo 9 e moll, opus 95, znama takeé jako Novosvétska.
Premiérové uvedeni v Carnegie Hall v New Yorku 16. prosince 1893 se stalo svétovou
senzaci a z Dvordka ucinilo hvézdu mezindrodniho formatu.

C esti¢ku ndsledovnikdm, také vychovanym ¢eskou hudebnf $kolou, bezesporu

Milionar, bankéfr, muzikant

Jméno Bohumira Kryla (1875-1961) z Hofic je takifka nezndmé, pfitom v Americe pocdt-
kem 20. stoletf patrné nebylo populdrnéjsiho muzikanta. A¢ plivodné& kamenosochafr,
stal se velmistrem ve hfe na kornet (kapesni trumpeta, pouZivana pozdéji pfevdzné
jazzmany), sestavil nékolik orchestrd, koncertoval i sélové a jeho oblibené koncerty
byly jako jedny z prvnich zaznamendny na gramodesky. Mél mimoradného obchodni-
ho ducha, néjaky ¢as dokonce zastdval funkci prezidenta malé Ceské banky na pred-
mésti Chicaga, sbiral uméni, nebal se riskantnich finan¢nich spekulaci, pfedevsim

ale vydéldval horentni sumy vyprodanymi koncertnimi $fidrami. Na sklonku Zivota
disponoval jmé&nim presahujicim dva miliony dolard.

Zakladatel hudebni Broadwaye

Rudolf Friml (1879-1972), pro zajimavost jeden z Dvofakovych studentd na prazské
konzervatofi, jej dalece predcil, alespofi co do popularity u amerického publika.

V New Yorku Zil trvale od roku 1904. Zacinal jako korepetitor, ale brzy se dokazal
prosadit v nemilosrdné konkurenci na Broadwayi a je oznacovan za zakladatele
tamniho hudebniho divadla. Sklddal zvu¢né, libivé, rytmické melodie, které si lidé
snadno zapamatovali. Inspiroval se klasiky i jazzem, foxtrotem a polkou. Napsal

tfi desitky operet, dodnes uvddénych na svétovych scéndch. Nékteré se dockaly

i zfilmovdni. Od 30. let, kdyZ hospoddrskd krize zpUsobila do¢asny krach umélec-
kého priimyslu na Broadwayi, plsobil v Los Angeles, komponoval filmovou hudbu,
pohyboval se mezi hollywoodskou smetankou, a coby prvotfidni pianista naddle
koncertoval.

New York Cechlim zaslibeny

A jesté do tfetice New York. Gustav Mahler (1860-1911) z Kalist& u Humpolce byl

od roku 1908 Séfdirigentem Metropolitni opery. 19. Unora 1909 vladl nad orchestfistém
pfi americké premiéfe Smetanovy Prodané nevésty. V témZe predstaveni excelovala
v roli Marfenky sopranistka Ema Destinnovd (1878-1930), ktera na této pfedni scéné
stravila jako hlavni hvézda od zimy 1908 pInych osm sezon. Na tychz prknech z&fila

v letech 1940-1956 také operni diva Jarmila Novotnd (1907-1994), kterd se predstavila
v desitkdch roli.

Metropole, kterd nikdy nespi, Idkala i dalSi hudebni skladatele. V pozdé&jsim obdobfi

v New Yorku zazafili také Karel Husa, Jaromir Weinberger, Jaroslav JeZek a pfedevsim
Bohuslav MartinG. Mésto se stalo roku 1940 domovem také pro predniho svétového
pianistu Rudolfa Firkusného (1912-1994). Jiz v mladi koncertoval tento roddk z Na-
pajedel u Zlina po svété, ale teprve véle¢nd |éta mu otevrela dvefe k posluchacdim

v Severni Americe dokoran. Kazdym rokem absolvoval na Sedesdt vystoupeni s nej-
prestiZnéjsimi hudebnimi télesy v nejslavnéjsich salech v USA a Kanadé&. KvCli komu-
nistickému prevratu zGstal v emigraci. Nikdy oviem nepolevil v silném vlasteneckém
citéni a po sametové revoluci pravidelné& pfijizdél do Cech a velkoryse sponzoroval
orchestry a umélecké Skoly, v€etné Janackovy akademie muzickych uméni. Pfi legen-
ddrnim Prazském jaru v roce 1990 hrdl pod taktovkou blizkého pfitele Rafaela Kubelika
(1914-1996), ktery po Ctyfech desetiletich v zahranici rovnéz uvital moZnost vratit se
do republiky a dirigovanim nejslavnéjsich symfonii symbolicky zahdjit svobodnou éru.
Za dlouhd Iéta mél za sebou bohaté zku3enosti jako $éfdirigent orchestrd v Chicagu,
Londyné a Mnichové.



Edouard Borovansky pfi
zkousce baletniho souboru

Kanadska stopa

Také v Kanadé si krajané pfipsali nemalé tspéchy. Skladatel, pianista a houslista Oskar
Moravec (1917-2007) od roku 1940 Zil v Torontu, vyucoval na konzervatofi a sklddal
oblibenou chramovou hudbu, vokalni i orchestrdini skladby. Pravidelné byl ocefiovdn
za rozvoj kanadské hudby a v roce 1989 obdrzel i Order of Canada, nejvyssi civilni
vyznamendni zemeé javorového listu.

Jii Traxler (1912-2011), v mezivdle¢ném obdobi popularizator jazzu a swingu, aranZér

a textar zndmého prazského orchestru R. A. Dvorského. Po tnoru 1948 emigroval, chvili
byl zaméstnan v némeckém rozhlasu ve Frankfurtu, pozdéji v Canadian Broadcasting
Corporation. Usadil se v Edmontonu a s rdznymi soubory hral pro po¢etnou ¢eskou
komunitu v Kanadé. Za svdj dlouhy Zivot sloZil pfes 200 pfevazné jazzovych skladeb.
Muzikolog, klavirista a hudebni manaZer Jan V. Matéj¢ek (1926-2017) Zil od roku 1969 v Ka-
nadé, kde se velmi zaslouZil o rozvoj problematiky autorskych prav. Spoluzakladal Sdruze-
ni kanadskych orchestr(, ve kterém bylo organizovéno pres Ctyficet téch nejvyznamnéj-
Sich. Zaroveni se Zivil jako Uspé&ny promotér pro turné kanadskych umélcti po Evropé.

Pokra¢ujeme u protinoZcl

Prerovsky rodak, vlastnim jménem Eduard Skrelek, vesel v Australii ve zndmost pod
pseudonymem Edouard Borovansky (1902-1959). Vystudoval baletni Skolu pfi Narod-
nim divadle v Praze, od roku 1921 plsobil v divadle v Olomouci, poté na praZskych
scéndach, neZ roku 1926 zakotvil v prestiZznich uméleckych souborech v Hamburku

a Monte Carlu, s nimiZ projezdil svét. Koncem 20. let mimo jiné poprvé navstivil Aus-
tralii, kde spatfoval znacny potenciadl pro rozvoj kultury. Spolu s manzelkou, ruskou
baletkou Xenii Nikolajevnou Smirnovovou, se kratce pfed druhou svétovou valkou
prestéhoval do Melbourne, aby zaloZil vlastni baletni soubor, ktery se postupem casu
vyvinul v Australskou baletni spole¢nost. Borovansky byl skute¢nym vizionarfem. Najal
tanecniky, hudebniky, designéry, nechal vyhotovit vlastni kostymy, kroje a nakladné
kulisy, bez jakychkoliv statnich subvenci. Pellivé vytvdrel program jednotlivych pred-
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Bohumir Kryl

staveni, aby byl zdbavny a zaroveri na vysoké estetické
a umeélecké urovni. Razil zasadu, Ze je lepsi pIné hledisté
za minimalni cenu listku neZ prazdné hledisté. Objizdél
se souborem i mald mésta a délnici, hornici a lidé z niZsi
stfedni tfidy se stali v omS3elych kinosalech, tanec¢nich
sinich &i divadlech jeho vérnym publikem. ZpUsobil
revoluci, nebot popularizoval tanec a hudbu obecné

a ucinil z nich masovou zabavu. Pivodnim nazvem Mel-
bourne Ballet Club, posléze Borovansky Ballet od roku
1944 vystupoval zcela profesiondlné a premiérové uve-
dl v Australii slavné Cajkovského balety, ale pfipravil
také vlastni aranZma Smetanovy Vltavy. Borovansky
zemfel ndhle 18. prosince 1959 v Sydney. Stacil vychovat
budouci generace $pi¢kovych tane¢nik(l a nesmazatel-
né se zapsal do dé&jin australské kultury.

Hobojista Jifi Tancibudek (1921-2004) byl pro svou
mistrnou hru na tento ndstroj od mladého véku clenem
orchestru Ndrodniho divadla. V roce 1950 odesel

do australského exilu. Na Statni konzervatofi v Sydney
usporadal viibec prvni hobojovy recitdl, dalsi angazmad
ziskal v Krdlovském symfonickém orchestru v Mel-
bourne, naeZ v poloviné 60. let zakotvil na hudebni
fakulté University of Adelaide, kde zaloZil komornf{
orchestr a dechové kvinteto. Obé télesa se proslavila
po celém svété. Na stejné vysoké Skole plsobil jako
profesor také flétnista Zdenék Bruderhans (nar. 1934).
V roce 1968 odesel s rodinou do Svycarska, posléze
Svédska, aby se nakonec usadil v Austrdlii. Vedle vyuky
¢asto nahrdval pro rozhlas a vystupoval s rliznymi sou-
bory. Napsal i ocefiované pfiru¢ky hudebni teorie. m
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KRASA

e to pro mé Uspéch, vyznamenani a utvrzeni v tom, Ze to, co délam, délam
dobre,” neskryvd potéseni ze vstupu mezi ¢leny AHCI Ludék Seryn. Académie
Horlogere des Créateurs Indépendants, tedy hodindrskd akademie nezdvis-
lych tvircd, je prestiZni instituce, kterd sdruZuje na t¥i desitky nejlepsich hodinar
na svété. Jednd se o hodinare, ktefi jsou absolutnimi mistry ve svém oboru, nepracuji
pro velké firmy a v podstaté kaZzdou soucastku v hodinkdch si vyrdbéji sami. ,Jsme
skute¢ni hodindfi. A takovych je po celém svété velmi mdlo,” fika o AHCI Svycarsky
hodinat Antoine Preziuso. Clenem organizace je od roku 1996. ,Pracujeme klidné
i osmndct hodin denné,” zdlrazfiuje ndro¢nost své profese.
K prvnimu kontaktu mezi Serynem a AHCI doslo v roce 2019, kdy dokoncil hodinky
Karel Rotation. Unikatni jsou tim, Ze cely jejich stroj rotuje — kolem dokola se otodi
jednou za osm hodin. Tento systém si Ludék Seryn nechal patentovat. ,Na zakladé
toho jsem si dodal odvahu a do AHCI jsem poslal fotky toho, co jsem udélal. Reakce
z AHCI byla ta, Ze se jim to libi, a pozvali mé vystavovat s nimi do Basileje,” vzpomina
Seryn.
Ndsledné mu byla nabidnuta kandidatura ¢lenstvi, ktera trvala dva roky. ,Jako kan-
didat jste ve sledovacim stadiu. Musite potvrdit, Ze vas posledni projekt, na zdkladé
kterého vas pfijali, neni jen jakysi vystiel do tmy, jakasi ojedinélost, se kterou vdm
mohl tfeba nékdo pomoci. Proto je tam dvouletd ¢ekaci Ihdta, béhem které vas ostat-
ni ¢lenové sleduji - co jste béhem ni udélal, jaké hodinky jste vyprodukoval, kam se
ubira vase cesta, jak jste na tom finan¢né a byznysové, jestli AHCI pomdhdte v rozvoji
a podobné,” popisuje hodinar. Na konci této cekaci doby je nutné, aby néktery ze
¢lenli AHCI osobné navstivil ateliér kandidata. K ndvstévé u Ludka Seryna doslo prévé
u prileZitosti setkani hodindrd v Praze. A miZe slavit Uspéch. Se stylem jeho prace byli
¢lenové AHCI spokojeni, a tak ho plnohodnotné pfijali mezi sebe.

Nadhera komplikaci

Setkdni ¢lend AHCI v Praze se uskutecnilo 22. a 23. fijna. Terminové se krylo s veletr-
hem luxusnich hodinek Salon Exceptional Watches (SEW), ktery se konal na prazském
Zofiné. ,Na tento veletrh jsem byl i se ¢leny AHCI pozvan také, ale nakonec mi pfislo

X u

lepsi, kdyZ nase akce probé&hne separdtné, ale paralelné,” objasriuje Seryn. Milovni-
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kdim hodinek se tak nabizel hned dvojndsobny z&Zitek.
Mohli navstivit jak veletrh SEW, tak vystavu poradanou
Serynem.

Ze tii desitek ¢len AHCI do Prahy pfijeli ¢tyfi. Kromé
Ludka Seryna v Galerii Knupp své hodinky vystavovali
Antoine Preziuso ze Svycarska, Aaron Becsei z Madar-
ska a Stefan Kudoke a Marco Lang z Némecka. Presto-
Ze se jednalo o akci komornéjsiho charakteru, nic ji to
neubralo na vyznamnosti. Bylo to totiZ viibec poprvé,
co se setkani AHCI uskute¢nilo v Cesku.

Ukolem hodinek je ukazovat ¢as. Cokoliv navic se

v hodinarské terminologii oznacuje jako komplikace.

A pravé pestrost a ndpaditost téchto komplikaci je to,
co z prostého stroje na méreni ¢asu déld jedine¢né
umélecké dilo. | proto se setkdni uskutecnilo v galerii.
,Spojeni hodinafiny naseho typu s uménim mi pfislo
zajimaveéjsi, nez nase hodinky vklddat mezi bé&Zznou
produkci hodinek,” vraci se Seryn k tomu, proc se
rozhodl| usporddat akci oddélenou od veletrhu SEW.
Jednim dechem ale dodava: ,Ted’ nechci fict, Ze béznd
produkce jsou obycejné hodinky. To vibec ne. Ale jsou
v Sirsi produkci, neZ mdme my.”

Pro Ludka Seryna bylo setkani inspiraci: ,KdyZ vytvofite
néco, co je pomérné zajimavé a velké, miZete ziskat
pocit, Ze je to dobré. Tedy pokud to nesrovndvate s lid-
mi, ktefi jsou v Zebficku nad vami. Ja jsem za posledni
dva roky, kdy jsem s AHCI v tésném kontaktu, usel vel-
ky kus cesty. Ale porad vidim, Ze mam rezervy. Vim, Ze
hodinky se daji délat jesté Iépe, jeSté preciznéji, jesté
dokonaleji. A diky osobnimu kontaktu se mlZu zeptat,
jak se co vyrdbi, a nechat se inspirovat,” fika. | proto by
rdd podobnd setkani porddal v Cesku pravidelné. m



AARON BECSEI (*1979)

MADARSKO

,Mj dédecek byl hodinaF, tatinek také, a tak to pro
mé byla jasna volba,” popisuje zacatek své hodindrské
kariéry Aaron Becsei. Prosttedi, ve kterém vyr(stal,
ho uz jako dité fascinovalo. ProtoZe se vZdycky touZil
dozvédét, jak véci funguiji, rozhodl se stat strojnim
inZenyrem. A i z tohoto oboru Cerpa inspiraci pro
svou tvorbu. ,Hodinky nemaiji byt jen krdsné, ale také
technicky perfektni,” fikd s tim, Ze velky dlraz klade
na presnost.

Nejzndmé;jSim projektem Aarona Becseie je navrh

a vyvoj naramkovych hodinek PRIMUS tourbillon,
které maji extrémné komplikovany a jedine¢ny
strojek: v souladu s tradi¢ni hodindfskou vyrobou
vynalezl tfiosy tourbillonovy strojek bez kuli¢kovych
loZisek, coZ je v této velikosti a Urovni unikatni

se samostatné navrZzenym a vynalezenym systémem
vécného kalenddre.

Aaron si vSechny komponenty navrhuje sam

a jediné C3sti, které dostava uz hotové, jsou pruZiny,
Sperky, krystaly a zpracovat si nechava i rytiny.

Na vystaveé prezentoval hodinky se tfemi ruci¢kami
nadherné vyzdobené v cisaiském stylu. Ciselnik
zdobi gravirované stfibro, ¢islo osm na Ciselniku je
podle pfani zdkaznika zlaté, pouzdro je vyrobené

z 18kardtového zlata.

STEFAN KUDOKE (*1978)

NEMECKO

»,Mym snem je vést naplnény Zivot jako nezdvisly
hodinaf, kde mam 3anci se neustdle rozvijet a udit
se kazdy den né&co nového. A jsem 3tastny, Ze mohu
Zit svlj sen!” fikd Stefan Kudoke. Nepochazi sice

z hodinarské rodiny, presto se pro toto femeslo nadchl
uZ v utlém véku. Ve svych 22 letech ziskal certifikat
mistra femeslnika. ProtoZe soucasné studoval
ekonomii a finance, rozhodl se, Ze profesné vyrazi

na samostatnou cestu navrhovani a designu, a tak se
zrodila znacka hodinek Kudoke. Stefan se ve svém
dile snazi vyuzit to nejlepsi z tradi¢nich hodinarskych
technik, pricemz ddva prostor k rozvinuti
predstavivosti hodindfe i svych klientd.

+Naprosta Cistota, jednoduchost hodinek Kudoke

mé vzdycky dostane. Skvélé &iselniky, zpracovani...”
nesetfi chvdlou na svého kolegu Ludék Seryn.

Na vystavé Stefan Kudoke predvedl dva navzdjem
kontrastni kusy. Prvnim byly decentni a na prvni
pohled skromné hodinky Kudoke 2. Na bilém pozadi
zaujme mensi disk s vyobrazenim slunce a mésice. Je
ru¢né vyryty a galvanicky pokoveny zlatem a bilym

a ¢ernym rhodiem. Tento disk oznacuje denni nebo
no¢ni dobu. Dal3i charakteristikou téchto hodinek

je, Ze jim chybi vtefinova ruti¢ka. Cas jako by zvolnil
a zpomalil...

Naproti tomu z druhych vystavenych hodinek -
KudOktopus - zafi dynamika. Hodinovy strojek jako
by se dostal do zajeti obrovské chobotnice. Jeji
chapadla z rZového zlata a rhodia objimaji snad
kazdé kolecko a snaZi se zastavit plynouci ¢as.
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LUDEK SERYN (*1978)

CESKA REPUBLIKA

,KdyZ mi bylo patnact let, viibec jsem netusil, co
budu délat. Trochu mé to tédhlo k autlim, protoZe mj
tata byl automechanik. Ale mdma pfisla s myslenkou,
jestli nechci zkusit hodinafinu. A ja to zkusil,”
vzpomina na své hodindarské zacatky Ludék Seryn.
+Asi ve druhém rocniku na hodinarské skole mi doslo,
Ze je jedno, co v Zivoté budu délat, ale Ze je potieba
to délat pofadné,” doplfiuje. Po hodinaiském oboru
se vyucil jesté zlatnikem a v roce 2002 si oteviel
hodinafstvi v Mohelnici. Citil ale, Ze by profesné chtél
délat néco vic, neZ jen opravovat rozbité hodinky

a budiky, a proto se prestéhoval do Prahy, kde si
otevrel vlastni hodinarsky ateliér, kde vyrabi vlastni
hodinky.

Mezi svétovou elitu ho vystrelily hodinky Karel
Rotation. Unikatni jsou tim, Ze se v nich otaci cely
strojek — otodi se jednou za osm hodin. ,Ta myslenka
vznikla na zadani zdkaznika, po kterém se ostatné
hodinky jmenuji. Karel za mnou pfisel a fekl mi, Ze
chce hodinky, ve kterych se bude v3echno tocit.
Dodnes nevim, jestli jsme se spravné pochopili, ale
ja hned zacal uvaZovat o této varianté stroje. A Karel
byl spokojeny,” vypravi Seryn. Pravé hodinky Karel
Rotation spole¢né s jejich zmensenou ddmskou verzi
Jitka Rotation na vystavé ukazoval.

Ludék Seryn md zdsadu, Ze do kazdych hodinek musi
zakomponovat néco nového. Pfi vyrobé kazdych
hodinek tedy zdokonaluje své dovednosti. Jak ale
upozoriiuje, nevyrabi jen &isté utilitarni véc: ,Vibec
nejde o hodinky. Jde o to, Ze déldte néco, co vas bavi,
a déldte to pro nékoho, kdo z toho ma néjaky pocit.
KdyZ si zakaznik odnasi hotové hodinky a vy vidite,
Ze je Stastny - to je ten pocit, pro ktery to délate.”




ANTOINE PREZIUSO (*1957)

SVYCARSKO

.Narodil jsem se v Zenevé, kde je hodné hodinafskych
dilen. UZ asi od svych sedmi let jsem si hral

s odpadnimi dilky, které se daji najit na ulici nebo
jsem je dostal od hodin&fd. Tyto odpadni dily jsem

si odnasel do svého pokoje - k velké nelibosti své
maminky,” vyprdvi Antoine Preziuso s Usmévem, kde
se zrodila jeho vasen pro hodinky. Pozdé&ji zkousel
davat dohromady jednoduché strojky a v patnacti
letech se nakonec pfihlasil do hodinarské Skoly.

Své mistrovstvi zpecetil v roce 1996, kdy se stal
¢lenem AHCI. Na praZskou vystavu pfivezl ty
nejdraZsi a zfejmé i nejpropracované;jsi hodinky, které
byly v Galerii Knupp k vidéni. Jeden z nejdrazsich
typU hodinek na svété je tzv. tourbillon. Jednd se

o zafizeni vynalezené na prelomu 18. a 19. stoleti

a jeho smyslem je omezit vliv gravitace na hodinky.
V rGznych polohdch na hodinovy strojek plsobi jiné
sily a tourbillon ma toto pUsobenf sil vyrovndvat.
Smysl ale mél pouze u kapesnich hodinek, které se
nosily ,korunkou vzhiru”. Ndramkové hodinky svou
polohu neustdle méni, takze se smysl tourbillonu
ztraci. U dnesnich luxusnich hodinek ma spise
okrasnou funkci. Antoine Preziuso se rozhodl pdvodni
funk¢nost tourbillonu vratit. A tak vynalezl trojity
tourbillon. Ten dokdzZe vliv gravitace eliminovat

i v ndramkovych hodinkach. Tento systém si Preziuso
nechal patentovat. A pravé hodinky s timto trojitym
tourbillonem v Praze vystavoval.

Jejich krdsa sahala aZ ke hvézddm - a to doslova.
Jedny z hodinek podpirala jakdsi kovova hrouda.
Jednou v [été jsem se prochdzel po hordch

a na obloze jsem uvidél padat hvézdu. V hlavé se
MARCO LANG (*1971) mi vylihla my3lenka: tourbillon - Zadnd gravitace -
NEMECKO hvézdy. Tourbillon je pfece néco jako slunecni
soustava - systém, v némzZ nenf gravitace. A mé
napadIlo vyrobit hodinky z meteoritu. Jeden se mi

,Hodindfem jsem cely sv{j Zivot, pfedstavuji uz patou podafilo sehnat, rozfezal jsem ho, vyrobil z ného
generaci hodinaf ve své roding,” vypravi Marco Lang, pouzdro, korunku, noZky a dalsi soucastky, které

ktery na vystavu pfijel i se svou dcerou Josephinou, obklopuji vlastni strojek,” hrdé popisuje Preziuso.
kterd zlstane vérna rodinné tradici a taktéZ se hodld Témito hodinkami prezentuje své sepéti s pfirodou,
vénovat hodindiskému femeslu. z niZ Cerpd inspiraci, ale také klid a energii pro své dilo.

V roce 2001 zaloZil hodinaiskou manufakturu Lang
& Heyne, kterou vedl do roku 2018 a urcoval jeji
kreativnf a technické feSeni. Pro mnoho sbérateld
hodinek po celém svété je znacka synonymem pro
prvotfidni povrchovou Upravu a nejlepsi estetiku.
KdyZ Marcovi bylo 47 let, tedy v roce 2019, rozhodl
se nastartovat svou druhou kariéru, ted’ uz pod
vlastnim jménem. Na vystavu pfivezl hodinky
Zweigesicht-1. Znali némdciny uZ poznaji, Ze se

jednd o hodinky dvou tvafi. UZivatel sdm se mlZe
rozhodnout, na kterou stranu hodinek se chce divat.
Jednu stranu tvofi velky cifernik. Jednoduchym
posunem se ale da pouzdro otocit na druhou stranu.
V ni je odkryty cely strojek.
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ZIMNi ROMANTICKA METROPOLE

PRAHA VOLA!

Ani v zimé neztraci Praha své kouzlo. Objevte ji s Prague City Tourism tak, jak ji neznate!
Obléknéte si teply svetr, obujte si pohodIné boty, zastavte se v nékteré z malych utulnych kavaren
pro svarené vino nebo kavu s sebou a vydejte se s nami vychutnavat poetiku uzkych kfivolakych
ulicek. A Ze uZ jste vSechno vidéli? S nasimi tipy zaZijete hlavni mésto z jiné perspektivy.

n Michaela Hen¢lova [C?] archiv Prague City Tourism

\Y4
Rl’ké se, Ze nejkrasnéjsi pohled na svét je z koriského hibetu. U7 jste se ale divali

na Prahu z nékteré véZe? Vybirat mlZete rovnou z nékolika vyhlidek a spojit
pfijemné s uzite¢nym. V Novomlynské voddrenské véZi se napfiklad dozvite
o historii prazskych hasi(, cestou na ochoz Staroméstské radnice zjistite podrobnosti
o vzniku orloje, mostecké véze na Karlové mosté Vam poodhali tajemstvi obrany més-
ta, ve Svatomikuldsské meéstské zvonici si vyzkousite, jak se kdysi na vézich bydlelo a co
v8echno museli jejich obyvatelé vykondvat, Petfinskd rozhledna Vdm nabidne vystavu
o urbanistickych proméndch okoli a v Prasné brané se dozvite, co je to Kralovska cesta.

Vzhiru do vézi

Aby toho nebylo malo, miiZete se od jedné véZe ke druhé svézt unikatnf historickou
tramvaji & 42, kterd md vSechny véZe na své trase. Kromé toho, Ze zaZijete atmosféru
dobovych vozi, miZete kdykoliv vystoupit i nastoupit a nestresovat se sledovdnim
hodinek nebo jizdniho Ffddu - jizdenka totiz plati celych 24 hodin. Stylovd projizdka
ovsem neni to jediné, co centrum nabizi.

Zaru¢enym zdZitkem je Ndplavka, kde se snoubi voda, gastronomie a uméni. V nové
zrekonstruovanych kobkach nasly své misto galerie, restaurace nebo tfeba knihovna.
Tohle misto, kde miZete narazit na viechny vékové kategorie PraZan(, je vdé¢nou
platformou pro koncerty, farmarskeé trhy i gastrofestivaly. Prostory prazskych naplavek
prochdzeji v posledni dobé& naro¢nou revitalizaci. Dlkazem je naptiklad multifunkénf
prostor Capadla se stejnojmennou restauraci. Ten je jako stvoreny pro aktivity vieho
druhu - od pikniku, aZ po cviceni jogy. Naplavka prosté tepe Zivotem v jakoukoliv denni
i no¢ni hodinu a vyhledy z ni na Prazsky hrad jsou vZdycky jedine¢né a neopakovatelné.
Vyznavaci bohémské atmosféry jisté oceni prostiedi Skautského institutu, ktery se
skryvd jen par krok( od Staroméstského ndmésti. At uZ chcete v klidu pracovat, dat si
kdvu, nebo se jenom na chvili ukryt pfed svétem, je pro vds zdejsi kreativni atmosféra
to pravé.

MODERN{ MARKETINGOVA ORGANIZACE . , p
HLAVNIHO MESTA PRAHY, JEJIMZ TaJuPIna I(ampa a Mala Strana
POSLANIM JE PECE O ROZVOJ DOMACIHO
| ZAHRANICNIHO CESTOVNIHO RUCHU

V CESKE METROPOLI.

Malebny ostrov le#i mezi hlavnim tokem Vltavy a Certovkou, uméle vytvorenym
kanalem, ktery slouZil jako ndhon pro zdejs mlyny. Dnes si mdZete poslechnout tiché
klapani pouze dvou mlynskych kol, Zadné z nich uZ ale neslouZi svému pGvodnimu
Ucelu. DalSim mistem, které jako by ani nepatfilo do ruchu metropole, je Werichova
vila v prostfedi magické Kampy. Pfi jeji ndvitéveé se razem ocitnete v jiném svété.
Tajemnd budova v kouzelné zahradé ukryva pfijemnou kavadrnu s milou atmosférou
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a dezerty, na které budete jesté dlouho vzpominat.

A expozice o Janu Werichovi uZ je jen ona pomysind
tresnicka na kulturnim dortu. Rozhodné stoji za to projit
si cely park a navstivit i Muzeum Kampa.

KdyZ prejdete lavku u Velkoprevorského mlyna, do-
stanete se k nejzndméjSimu prazskému symbolu [3dsky
a miru, Lennonové zdi. UZ v Sedesdtych letech se na zdi
objevovaly protestni ndpisy a vzkazy pro Jana Wericha,
v letech sedmdesatych si vyslouZila prezdivku Zed’
nérkd diky srdceryvnym vzkazim a milostné poezii.

Po tragické smrti Johna Lennona v roce 1980 se zde ob-
jevil jeho symbolicky ndhrobek. Od té doby zed’ nebyla
jen mistem, kde lidé vyjadrovali svou nespokojenost

s tehdejSim reZimem, ale i mistem, kde si pfipominaji
Zivot a dilo slavného hudebnika a politického aktivisty.
Nedaleko odtud se zastavte v kostele Panny Marie
Vitézné. Kostel je nejen krdasnou ukazkou raného
baroka, ale predevsim je domovem PraZzského Jezuldt-
ka. Za touto soskou prijiZdé&ji poutnici ze vSech koutd
svéta. Jezulatku jsou pfipisovdna mnoha uzdraveni

a zdzraky, mimo jiné i zachrana Prahy pfi oblezeni Svéd-
skymi vojsky v roce 1639. Voskova soska byla

v roce 1655 korunovana prazskym arcibiskupem.

ze. Pozornosti jisté neujde majestatni kopule se zvonici.
Pred rokem 1989 se diky idedInimu umisténi s vyhledem
na americké, jugosldvské a zdpadonémeckeé velvyslanec-
tvi ve vé&Zi nachdzela pozorovatelna Statni bezpecnosti.
Pokud se piili§ nebojite vysek, mlZete vystoupat na zvo-
nici a vychutnat si jedinecny vyhled na Malou Stranu.

Praha vSemi smysly

Snad Z3dna evropska metropole nedrzi prst na tepu
doby tak intenzivné a nenabizi pestrou paletu z3dZit-
kd, jako pravé Praha. Tohle pulzujici a magické mésto
ma pro kaZzdého néco. Milovniky kavy pfilakd viné

z nespoctu kavdren, znalcim uménfi oteviou své dvere
galerie se Spickovym designem na svétové urovni, gur-
mani zajdsaji nad vysokou Urovni gastronomie a mnoz-
stvim restauraci a bister. Vykladni skfiné na Sirokych
bulvarech jsou malymi uméleckymi dily, a stoji za to si
je prohlédnout zblizka.

Zkratka na kazdém kroku je mozné vidét Prahu z nové
perspektivy - at uZ je to pohled z nejkrdsnéjsich

véZi, historické tramvaje, z paluby parniku, ktery brazdi
hladinu feky Vltavy, nebo z okna baru, ve kterém si
date svij vecerni drink a budete pozorovat no¢ni Zivot
v metropoli pIné svétel.

Ale ani zdaleka to neni vSechno - historické paldce

a letohrddky, monumentalni chrdmy, rozsahlé parky

a mista pro piknik, romanticka zakouti a zahrady plné
soch, nepreberné mnozstvi sportovnich ploch a spor-
tovist - to v3e Ize v Praze zaZit na vlastnf kiZi a uZivat
si tak bohémskou atmosféru ukrytou v kazdém kousku
Prahy. Jisté je jedno - tohle mésto, stejné jako jeho
obyvatelé, vam oteviou sva srdce.

Tak prijedte do Prahy. SlySite? Praha vold! m

INSPIRACE

TIPY NA PRAZSKE AKCE
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THE ART OF INVESTMENT

Kristof Kintera, My Light is Your
Light, 2008, objekt, kombinovana
technika, vyska 420 cm
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a fondem stoji ¢tvefice Uspésnych podnikateld, ktefi sami maji k uméni velmi
blizko. Ladislav Ornst, René Rohan, Roman Horak a Petr Matuska maji bohaté
zkuSenosti a Siroké podnikatelské aktivity, oni byli mimo jiné u zrodu svétové
unikdtni tovarny na vyrobu kapalného vodiku v americkém Tennessee, oni se podileli
¢i podileji na Uspésném investi¢nim fondu Hydrogen1 a Hydrogen2.
Projekt Artefin, ktery vedle investi¢niho fondu zahrnuje také galerii, depozitar
a specializovanou prepravu uméleckych dél, je ve své celistvosti svétové ojedinélym
konceptem. ,Jisté podobné principy ve svété v mnoha podobdch existuji, ale nasi uni-
kdtnosti je to, Ze jsme ve vSech ohledech zcela sobéstacni. Podobny projekt ve svété
skute¢né patrné neexistuje,” potvrzuje René Rohan.
Nutno pfiznat, Ze projekt investi¢niho fondu Artefin je na zacdtku, kvalifikovanym in-
vestortim byl otevien v 1été 2021. JiZ dnes ale v jeho sbirce je vice neZ tficet dél prevéz-
né Ceskych autor(. Strategie fondu je definovana velice pfimocare. ,Vytipovat umélce,
0 némZ jsme jako experti presvédceni, Ze ma kvalitu i potencial a jeho dilo bude Zadané
a v budoucnosti nedostatkové. Takovd dila pak chceme nakoupit a drZzet. DalSimi
aktivitami pak navic mdZeme podporit rdst ceny takového umélce. To je nase primdr-
ni strategie. Ale jsou i dila, ktera jiZ dnes jsou nedostatkova a koupit jsme je nemohili,
vznikla tfeba jesté hluboce v minulém stoleti. Tam, pokud to bude mozné, chceme
za dobrou cenu takové exkluzivni kusy také nakupovat. V obou pfipadech to budou
dila, po kterych bude hlad a jejichZ cena tedy poroste. Nebuduje systematicky sbirku

82



o u

autora & autort ¢i stylu, ale vyznamné zajimavych artefakt(,” prozrazuje René Rohan.
O nakupech fondu rozhoduje expertni tym, ten se musi shodnout na tom, zda kvalita dila
a jeho potencidl zhodnoceni odpovidd zdmérdm. Pokud se shodne, dilo je zakoupeno.

,MoZnost omylu je v podstaté hypotetickd, mame v expertnim tymu dlouholeté praktiky.

Co je a neni kvalitni uméni, se da definovat, byt to pro mnohé mdZe znit nepochopitelné.
Stejné tak pro odbornika nenf viastné pfilis sloZité zméfit potencidl zhodnoceni - existu-
je mnoho indicii, historie kazdého umeélce, kolisavost jeho tvorby, dostupnost jeho dél,
reference z vystav, galerii a sbirek, kde je zastoupen,” vysvétluje René Rohan.

MoZnd paradoxné miZe plsobit fakt, Ze fond je zaméfen investi¢nég, ale sbirka
primarné neni koncipovana jako prodejni. ,Cilem je pfedevsim zhodnoceni sbirky.
Investice do uméni, to je dlouhy horizont, minimalné pét let, deset let je lepSich,
dvacet let je super. TakZe nads zamér je vybudovat finan¢né silny fond, fddové stovky
miliond korun, které mlZeme investovat sbirky, a s tou pak pracovat - vystavovat,
zapujCovat. Tim lépe se pak sbirka zhodnoti. A pokud néktery z investor( bude chtit
vystoupit, je vyhodné&jsi vyplatit jeho podil z vkladu novych investord. Cim déle dila
ve sbirce budou, tim lépe pro v8echny,” uzavird René Rohan.

Velkou ouverturu fond Artefin zaZil 1. a 2. prosince, kdy se vyjimecnou a neopakova-
telnou prezentaci $pic¢kovych uméleckych dél ¢eskych a slovenskych autord predsta-

EXPERTNIi TYM
ARTEFIN
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Monika Zikova, Bez nazvu, 2014, olej a olejovy pastel na papife na platné, 180 x 120 cm
Jifi Matg&jt, Vychod z raje, 2011, POAP na platné, 191 x 272 cm

Pavla Scerankovd, Image Maker, 2015, vyska 70 cm

B Argist Alaverdyan, Anomalia 2, 2018, olej na platn&, 210 x 130 cm

Jifi Sopko, Bente, 1988, akryl na platné, 100 x 100 cm
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S KTERYMI UMELCI

ARTEFIN SPOLURACUJE

MILENA DOPITOVA

V letech 1986-1994 studovala AVU, Praha (ateliér Milana Knizaka).
Milena Dopitova vytvaii od pocatku 90. let instalace, objekty, videa,
fotografie. Je to konceptudlni umélkyné socidlniho zaméreni. Mimo
jiné také aktivné reflektuje pozici Zeny v soucasné spolecnosti

a kulture. Jako jedind umélkyné - Zena, se stala v roce 1989 ¢lenkou
skupiny Pondéli. Dopitova je zastoupena v mnoha vyznamnych
sbirkach, napftiklad v The Brooklyn Museum, New York, The Art
Collection of Erste Bank Group, Vienna, Galerie hlavniho mésta
Prahy, Narodni galerie Praha, Carnegie Museum of Art, Pittsburgh,
Kunstforum Ostdeutsche Galerie, Regensburg, GASK, Kutna Hora,
Moravska galerie, Brno, Muzeum uméni, Olomouc. Za svou tvorbu
ziskala ocenéni: 2011 Michal Ranny Award, Brno, 2003 Tranzit, Prague,
1997 The Pollock-Krasner Foundation, INC., New York, 1997 The
Central European Culture Initiative Prize, Wien.

JIRi MATEJO

V letech 1988-1994 vystudoval Akademii vytvarnych uméni v Praze,

v ateliérech Bedficha Dlouhého a Milo3e Sejna. Absolvoval reziden&nf
pobyt ve Spolkové republice Némecko (1999) i ro¢ni stipendijni
pobyt v prestiZni Pollock-Krasner Foundation v New Yorku (2004).
M4 za sebou fadu samostatnych vystav, napfiklad v Galerii Atrium
(lluze ndhody, 2019), v Letohradku krdlovny Anny (Invisible Presence,
2018), v Hauch Gallery (Utopie, 2015), v Galerii hlavniho mésta Prahy
(Mezi mnou a Tebou, Staroméstska radnice, 2011), v Domé uméni
Ceské Bud&jovice (Jifi Mat&jti, 2006), Moravské galerii v Brné (Hra o¢i,
2002; Prostor pro jedno dilo, 2001; POUR FELICITER, 2005), v Galerii
KvalitaF (Coincidence 2004). Zucastnil se i mnoha skupinovych
vystav, naptiklad v Galerii hlavniho mésta Prahy (Prostor pro intuici,
2007; Fundamenty & Sedimenty / Vzpoura hracek, 2011), v Galerii
Véclava Spély (Horka linka, 2010), v Domé& umé&ni mésta Brna (The
Collectors: Re-Edit, 2007; Ceska malba generace 90. let, 2011),

na Novém zlinském saloné (2005 a 2008) a dalSich.

KRISTOF KINTERA

V letech 1992-1999 studoval Akademii vytvarnych uméni v Praze,
ateliéry Michaela Bielického, Milana KniZaka, AleSe Veselého

a Jifiho Lindovského, v roce 2003 absolvoval postgradualni studium
na Rijksakademie van Beeldende Kunsten — Amsterdam.
Samostatné vystavuje od poloviny 90. let. Celkem ttikrat byl
nominovan na Cenu Jindficha Chalupeckého. V minulosti

byl zastupovén Galerif Jif{ Svestka. Mezi lety 2009-2011 byl
vedoucim pedagogem Ateliéru sochafrstvi na Vysoké Skole
uméleckopriimyslové v Praze. V Galerii Hlavniho mésta Prahy mél
jednu z nejvétsich samostatnych vystav Vysledky analyzy (2012).
Druha jeho zasadni ceska vystava Nervous Trees se uskutecnila

o pét let pozdéji v prazské Galerii Rudolfinum. Pravé v desatych
letech dostal pfileZitost také k usporadani samostatnych vystav
ve vyznamnych zahranicnich institucich jako Museum Tinguely

v Basileji (2014), Kunstal Rotterdam (2015) ¢i Kunsthalle Bratislava
(2016). Je zastoupen v mnoha domacich i zahrani¢nich sbirkach.
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ARGIST ALAVERDYAN

Vystudoval AVU Praha (MgA.): 2012-2017, prof. M. Mainer, 2015-2016,
doc. V. Skrepl, 2011-2012, prof. Z. Beran

Argist Alaverdyan je mimorddné talentovany mlady malit, ktery

uZ ma za sebou fadu skupinovych i samostatnych vystav a je

velmi kladné hodnocen kritiky i odbornou verejnosti. Je finalistou
Leinemann-Stiftung Award, 11. Ceny kritik(i za mladou malbu

i Ceny EXIT 2017.

PAVLA SCERANKOVA

V letech 2000-2006 studovala AVU Praha, MgA., 2011 AVU

Praha, PhD.

Patii mezi nejprogresivnéjsi umélkyné na domaci scéné s velkym
vlivem na generace nastupujicich sochafll a konceptudlnich umélcd.
90 % jejich dél je prodano rovnou z ateliéru nebo na prvni vystavé.
Je nositelkou nékolika vyznamnych ocenéni, mimo jiné Ceny Josefa
Hlavky 2002, Jindficha Chalupeckého 2007 a 2015, Pépiniéres
européennes pour jeunes artistes z Québecu v roce 2009 ¢i Cyprian
Award 2007.

MONIKA ZAKOVA

V roce 2012 absolvovala Akademii vytvarného uméni v Praze

v ateliéru J. Sopka, v ramci studia absolvovala i studijni pobyt

na prestizni Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden. Jeji prace se
vyznacuje silnym vztahem obsahu i formy, tvaru i barev a zejména
precizovanym technickym provedenim. Pracuje nejen s plathem

a papirem, vyuZziva i méné obvyklé materialy, jako jsou hlinik, plech i
sadra. Zu&astnila se fady sélovych i skupinovych vystav nejen v Ceské
republice, ale také v nékolika evropskych zemich a v Japonsku.

STANISLAV KOLIBAL

V letech 1945-1951 vystudoval VSUP v Praze, jeho profesorem

byl Antonin Strnadel. V letech 1951-1954 studoval scénografii

u prof. FrantiSka Tréstera na DAMU v Praze a zde také pUsobil

do roku 1959 jako pedagog.

Od roku 1954 je ¢lenem Umélecké besedy. Mezi lety 1960-1970 byl
¢lenem umélecké skupiny UB 12, kterou spoluzakladal. Sva dila
vystavoval od roku 1943, samostatné od roku 1949. Zacinal jako malif,
ilustrator, typograf a scénograf, v 60. letech zacal délat abstraktni
prostoroveé objekty, kterym se vénuje dosud. V letech 1990-1993
vyucoval jako profesor na Akademii vytvarnych uméni v Praze

v ateliéru socha - instalace. V roce 2019 reprezentoval Ceskou
republiku na Biendle moderniho uméni v Benatkach.

Svymi pracemi je zastoupen ve sbirkach tii desitek muzei a galerii,
vcetné pafizského Louvru a Centre Pompidou, Metropolitniho muzea
a Brooklynského muzea v New Yorku, MUMOKu ve Vidni, muzei

v Bochumi, Grenoblu, Poitiers, Torontu, Budapesti nebo LodZi.
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Zakladatelé Fondu - zleva René
Rohan, Ladislav Ornst, Roman
Hordak, Petr Matuska
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JAK SE STAVI LUXUSNI
PODZEMNI KRYT

Bezpedi je jednou z Zivotnich priorit. B4 PetrSimon {8} archiv Tebrix

Takové bezpedi, jaké umi poskytnout
profesionalni podzemni kryt, je

v pOdSFate r.1eprolom|,telne. POJ,d Fe se pak instaluji vSechny prvky, schodisté, stény, stropy, podlahy, WC a kou-
se podivat, jak takovy kryt vyrabi pelny. Ty se pak upravuji do findlni podoby. Nésleduje instalace technologii,
spolecnost Tebrix Michala Terendyho. jako jsou NBC filtroventilace v¢etné komin(, ndhradni zdroje elektrické energie, tedy
Jejich unikatni model zkracuje &as dlevsellalgregat, bater|0\{e U|OZISte, a menllcelnapetl, dale ﬁItrvalc? v?dy, cfekontaml-.

h . . ) nacni tsek a kompletni vybaveni technického skladu dle pféni zdkaznika - zpravidla
vyroby az o 70 % - podzemni kryt obsahuije plynové masky, filtry, protichemické obleky, nahradni dily, léky a dal3i
mensi velikosti, cca 40 m?, se vSemi nezbytné vybaveni. Jako posledni se instaluji pancéfové nebo trezorové dvete. Takto

technologiemi Ize timto zp&sobem pfipraveny segment je odvezen na pozemek, kde je usazen do pfipraveného vykopu
bi dod L ied 5 d se zakladovou deskou a ndsledné cely zalit betonem. Poslednim ukonem je pfipoje-
vyro It a dodat JIZ Za jeden az dva ni rozvodd vody, odpadu, elektro, antény, nafty, vzduchu, po nich uZ nasleduje jen

mésice. zp&tny zasyp. m

N a zacatku jsou obyclejné ocelové materidly, z nichZ se vytvofi skelet. Do néj
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Il Lakovani vnitFnich a vnéjSich ploch
Instalace vinylové podlahy
Unikova chodba dokonéena

A Vyroba hlavniho schodisté

e

Konstrukce stén a pficek
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SYROVA
NEDOSTUPNOST
LAKA | HOLLYWOOD

Idyla jiZznich mof¥i pfesné dle gusta
hollywoodskych filmar{. Panenské plaze
fidZijskych ostrovi vabi lehkym nddechem
syrové nedostupnosti. Neni to tak davno, kdy
byl vstup na zdejsi plaZ jasnou zdrukou, Ze
se cestovatel ohfeje. Ne na slunci, ale v kotli.
Néktera folklorni specifika této vzdalené
konciny jsou nastésti dnes jiZ minulosti

a v kotlich se ndm pfipravuji jen vytfibené
lahddky pro podtrZzeni dokonalé exotické
dovolené v jiznim Tichomofi.

WWW.ESOTRAVEL.CZ




JAK SE BUBLINA

NAFUKUJE
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Vsadili jste na vodik, prestoZe zatim je jeho vyro-
ba ekonomicky neefektivni. Pro¢?

ProtoZe to, co fikdte, neni tak uplné pravda. Pojdme
pocitat. Vyroba vodiku elektrolyzou z3visi na cené ener-
potfebujete zhruba padesat kilowatthodin elektfiny

a tu jste na americkém trhu schopen dnes dlouhodobé
nasmlouvat z obnovitelnych zdrojl za tfi, ¢tyfi centy.
Padesdt krat nula celd nula tficet pét, to mdm jedna celd
sedmdesat pét setin dolaru. Pfidejme nutnou kompresi,
jsem na dvou dolarech ve variabilnich nakladech. To je
Ctyficet korun. Na kilo vodiku ujedu sto kilometr(. Sa-
moziejmé, jsou tam skladovdni a distribuce, ale my kilo
vodiku nikdy za Ctyficet korun prodavat nebudeme.

MaZete vyrabét v misté spotieby...

To je jedna véc. Druha véc, daleZitéjsi, je to, Ze musime
porovnavat s dieselem nebo benzinem. A premisa, ze
které podle mé musime vychdzet, je to, Ze néco Uplné

Zarizeni tovarny na vyrobu
kapalného vodiku v Charlestonu
v americkém staté Tennessee



zeleného nemuZe prosté stét stejné, jako néco UplIné Spinavého. Bud musi byt néjaky
prispévek na vyrobu, ve Spojenych statech tfi dolary na kilo, aby to dostali do Siroké
verejnosti, nebo je cestou jednoduchad regulace, daf na Spinavé zdroje. Ale néjak
balancovat se to musi. Emisni povolenky, jak je nastavila Evropa, nejsou idedInim
feSenim, ale je to tlak na obnovitelné zdroje.

Ekonomicky i ideologicky ddva Spinava dari smysl, ale je velkou otazkou, zda
se k ni Evropa, potaZmo svét odhodla. Neni to pfilis rizikovy faktor?
Problém je, Ze politici ndm nikdy nefikaji celou pravdu, ale jen to, co potfebuji. My

v byznysu vZdy musime projit multikriteridinim rozhodovacim procesem, minimal-
né klasickou SWOT analyzou - plusy, minusy, pfilezZitosti, hrozby... Ddme vSech-

ny informace na stll a pak se rozhodujeme. BohuZel, pokud se z né¢eho stane
ideologie, a to je ta zelena politika, kterou tu dnes mdme, d4 se na stll pouze ¢ast
argumentd.

Dejme na stiil viechny...

Mdlokdo si uvédomuje, Ze cely Zivot je otdazkou energie. Pohyb je jen energie,
potfebna na presun jakéhokoliv bfemene z mista na misto. A pokud uvaZujeme kon-
stantni bfemeno a konstantni mista, pak ta potfebnd energie je pordd stejng, at uz

ji vyrdbime z plynu, nafty, vodiku ¢i ¢ehokoliv jiného. Co uZ nenfi konstantni, je efek-
tivita téch zdrojl. A tady se ndm to komplikuje, protoZe efektivita fosilnich paliv je
bohuZel UpIné brutalni. Vezméte si, kolik energie prenesete v krdtkém case hadici

na benzinové pumpé do auta. Sedesét litrdl za minutu? Benzin ma asi deset kilo-
watthodin na litr. Vykon stojanu je tedy tficet Sest megawatthodin za jednu jedinou
hodinu. Takovych stojand je na benzince deset, to davd vykon ¢tvrt Temelina... Jedna
jedina benzinova pumpa. To nema obdoby. TakZe zdsadni otdzka je, jak rychle a s &im
pfichdzet a co Fesit hned a co pozdégji. CoZ je debata, ktera se tu nevede. Zatimco
kdyZ jdete v New Yorku po ulici, necitite to, co tady. Ano, jezdi tam vice benzino-
vych aut a hybridd neZ tady, ale hlavné tam nikdo necheatuje tim zplsobem jako
tady, Ze na ukor ostatnich si vymontuje filtr pevnych &astic, protoZe neni ochoten
ddt patndct tisic za jeho vyménu. Ale to je stejny pristup, jako kdyby nékdo ménil
olej a lil ho do Feky. JenZe u téch filtr(i to nevidime a v duchu ¢eského pfislovi co

oci nevidi, srdce neboli, to tiSe tolerujeme. | politicky. Ackoliv je to velice jednoduse
feSitelné. Jen bychom nastvali volice.

TakZe stopka spalovacim motortim do roku 2030, kterou hldsaji mnohé staty
a chce ho i Evropska komise...

... je podle mé téméF neredlnd. At vezmu dopravu nebo energetiku, kde jsou cile
vlastné stejné, tou zakladni otdzkou, kterou musime fesit, je skladovani a distribuce
paliva. A jak fikdm, bohuZel, v tom jsou fosilni paliva naprosto bezkonkuren¢ni.

V téchto souvislostech vasi cestu k fondu Hydrogen1 a tovarné na vyrobu
vodiku v americkém Tennessee chapu. Ale uZ je tu i Hydrogen?2...

Jednicka, to byl projekt orientovany Cisté na americky trh. Méli jsme tam jiny byznys,
vodik nas zaujal a ndpad pfijit s investi¢nim fondem, zamé&renym na vodik, se ndm
zddl jako rozumny. Ale téZko jsme hledali firmu jiZ hotovou, kterou bychom zainves-
tovali, respektive koupili do fondu. Jsou takové firmy, ale my se divdame vzdycky dost
do hloubky, protoZe ddbel je skryt v detailu. Leccos vypadd velice hezky v labora-
tofi a na papite, ale kdyZ se to za¢ne v praxi realizovat, dojdete k uskalim, které to
nakonec tfeba i znemoZni. TakZe si cely ten byznys developujeme sami a vlastné

se podilime na jejich vzniku. Déldme to pomérné dlouho, nase spole¢nost United
hydrogen vznikala do dnesni podoby od roku 2007. V roce 2020 jsme ji prodali. Tehdy
jsme stali na kfiZzovatce - bud’ pojedeme dal, nebo ji proddme a staneme se akciondfi
Plug Power. Synergie by ndm daly to, co jsme chtéli, kapitalizovat a zhodnotit to Usili
a strasti, co jsme do projektu vloZili a kterym jsme si za téch tfinact let prosli. Zkuse-
nosti to byly obrovské, uz jsme védéli, jak postavit vyrobu kapalného vodiku, co udé-
lat jinak a Iépe, kterého dodavatele si vzit a kterého ne. VSechno jsme méli zmdklé,
podileli jsme se na stavbé prvni tovarny a méli jsme nasldpnuto k dalsim tovarndm.
Z3jem byl obrovsky, letter of intent minimalné na padesat procent produkce bychom
méli podepsany jesté drive, neZz bychom kopli do zemé.

LADISLAV ORNST
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United Hydrogen

Group

TakZe developerské riziko minimalini a presto jste do toho nesii...

Nespojit se s nikym by znamenalo odmakat to sami, tedy zainvestovat v pfistich sed-
mi, deseti letech sto padesat ¢i dvé sté miliond dolard. Nebo se spojit. Rozhodli jsme
se pro druhou moZnost a udélali jsme dobfre, Plug Power je perfektni firma a je to
vidét na viem, co délaji. Ukrutné véci z hlediska globdiniho rozvoje. Tim skoncila nade
americkd kapitola, fond jsme uzavfeli, m3 vétsinu aktiv v akciich Plug Power a tim,

Ze cela transakce byla dobre nastrukturovand, vydélal asi tfi sta sedmdesdt procent
za dva roky, v redlnych penézich. Je to dilem mnoha faktord, nikdo to nemohl védét
dopredu. Investovani je vZdy trochu riziko, ale vodik je pro nas extrémné zajimavou
oblasti i nadale. Jiny, lepsi nosi¢ energie, neZ je vodik, tu totiZ neni. Ma z hlediska
vykonu podobné vlastnosti jako fosilni paliva, a to je z mého pohledu rozhoduijici,
obrovska vyhoda oproti bateriim. Ty jsou na tom totiZ podobné, jako kdyZ si pred-
stavite prehradu a vodu. NeZ se k vam z pfehrady dostane, projde kilometry potrubf,
jejichZ primér se neustdle zmen3uje aZ na ten ¢tvrtcoul. Co stadi u vody, je v pfipadé
energie slabé misto. V&t3i pritok, a u energie potiebujete opravdu velky, bez zdsadni
zmény celé soustavy prosté udélat nejde.

TakZe elektromobilité v bateriovém pojeti pfilis nevéfite?

My proti ni nic nemame. AZ na to, Ze fanaticti zastdnci tohoto proudu si neuvédomuji
souvislosti. Bateriovy elektromobil je fajn pro toho, kdo md bardk, kdo si nabije pres
noc a kdo bude jezdit po mésté kolem komina. Odhaduji to na deset procent

Ale jisté vzniknou lepsi baterie...

Nepochybné. Lepsi znamend s vétsi hustotou energie a mensim dopadem na Zivotni
prostredi pfi vyrobé i recyklaci. Vétsi hustota znamen3, Ze na pétisetkilovou baterii
neujedu pét set kilometrd, ale dva tisice. TakZe m(Zu v klidu do Itdlie na hory. Ale
problém je, jak tu energii do baterie dostat - takovou energii budu doma nabijet
tyden. Z hlediska pfenosu a distribuce energie baterie fosilnim paliviim ani vodiku
zkrdtka nejsou schopny konkurovat. A ta vyhoda se jesté zvyraziiuje, pokud prejdeme
od osobni dopravy k nakladnf.
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Flotila United Hydrogen na pfepravu
plynného a kapalného vodiku

Co slibované rychlonabijeni, nefesi problém?
Ur¢ité, i to je oblast, kde vyvoj jde kupfedu, ale bohuZel
to nic nefesi. Rychlonabijecky, které vdm tu potfebnou
energii dostanou do baterie za méné neZ pllhodinu,
budou moci byt na Vinohradech maximdiné Ctyfi. Je
poctivé fict, Ze bez zasadni komplexni rekonstrukce
pfenosové soustavy, kterou si neumim ani predstavit,
natoZ aby ji stat byl schopen realizovat, to neni mozné.
A kdo tvrdi, Ze to mozné je, tomu bud’ nerozumi, nebo
je bldzen.

Pojd'me je3té zpét k fondlim, respektive k okamZi-
ku, kdy jste vloni Hydrogen 1 uzavreli, aby se letos
narodil mladsi bratr s pofadovym cislem dva...

Je to tak, pfesunuli jsme aktivity do Evropy. Se znalosti
problematiky, kterou jsme nacerpali, jsme se s kolegy
rozhodli, Ze vodik pfedstavime Evropé. Jak fikd Roman
Hordk, ktery se na vSech vodikovych aktivitdch také
podil, vodik je vlastné takovd pani Columbova. V3ichni
o ném mluvi, vSichni védi, Ze existuje, ale nikdo ho nikdy
nevidél. Trh s vodikem v Evropé, na rozdil od USA, nee-
xistuje. A pfitom jsou na to ohromné evropské dotace.



Zacne ale existovat? KdyZ vSechny automobilky
tlaci plug-in hybridy ¢i bateriové elektromobily

a vSichni vime, jak mocna automobilova lobby je,
zvlasté v Evropé...

Musi zacit existovat. A bude to proces prekotny, az
nastane. Bude to asi i trochu bolet, bude to vyZadovat
hodné préce, zdrojli... KdyZ pljdu do detaild, v [été
pfisel z Evropy bali¢ek Fit for 55, akcelerace zelenosti.
Vsichni si podepsali, Ze na v3ech evropskych pdternich
komunikacich, cozZ feknéme, Ze jsou vSechny dalni-

ce vcéetné Ceskych, bude do roku 2030 kazdych sto
padesat kilometrd vodikovd ¢erpacf stanice s kapacitou
jedna tuna vodiku denné a kaZdych ¢tyfi sta kilometr(
moznost likvidu vodiku s kapacitou dvé tuny denné.
Tohle mdme mit za osm let. Dnes nemame nic.

Plany jsou jedna véc, realita druha...

Pozor, jsou nastaveny drastické pokuty. Nehledé na to,
Ze kdyby to nékdo nenaplnil, v podstaté se vyloudi

z Evropy. Ne politicky, ale fakticky. Budou-li to vSichni
mit a my ne, staneme se z hlediska dopravy ¢ernou
dirou kontinentu. A to vibec neni hypotetickd hrozba,
naopak, sam jsem zvédavy, jak to Cesko zvlddne, pro-
toZe pfi znalosti zdejSich pomérd to z mého pohledu
hrozi velkym prasvinem.

TakZe prileZitost...

Super pfileZitost, které se nevyhneme, protoZe to nenfi
mozné. A my chceme byt pfipraveni. Respektive, jsme
pfipraveni to spustit. Nejvice ¢asu ted’ ale travime
vyvojem a rozjezdem vyroby obnovitelného plynu

a vodiku z odpadu. To je systematicky projekt, ktery

je nejzajimavéjsi. Ma tfi faze, vodik je aZ ta tieti. Kdyz
pojede vyroba plynu, pak vyrobu vodiku jsme schopni
spustit za tfi mésice.

Proc ne jenom a rovnou vodik? Mate to zmapova-
né, mate znalosti, pro¢ se to neda rozjet?

ProtoZe neexistuje trh. Ano, budujeme vodikové
centrum Triangl u Zatce, ale tvrdim, Ze v soucasnosti
se u nas na vodiku jesté neda vydélat. A fikdm to vSem,
kdo za mnou chodi, Ze by chtéli investovat a ptaji se,
co maji délat, jak zacit, co koupit, zda fotovoltaiku
nebo elektrolyzér. MiZete zalit vyrabét, ale neni trh,
nikdo vodik nechce. MiZete postavit ¢erpacku, ale
nejsou auta a neni vodik. Tohle celé totiZ predstavuje
integrovany byznys, musite mit vyrobu, distribuci,
spotrebu...

Jsme toho schopni?

Zacne to v méstech, dopravnimi podniky, téZkou
dopravou. Nejlepsi projekt, ktery si umim predstavit, je
s dopravnim podnikem velkého mésta. Ten potfebuje
levnou a ekologickou dopravu. Nakoupi vodikové auto-
busy, nasmlouva doddvky vodiku, postavi si ¢erpacku.
Nerikam, Ze o takovych projektech nejedndme. Pro-
blém je, Ze v nasi pfedotované a prevybérované dobé
to vlastné nejde udélat. Tady to neni otdzka ceny, ale
integrace. VysoutéZit miZete moznd vyrobce téch au-
tobust. Na viechno ostatni musi zadanf znit ndsledov-

né: kdo postavi stojan, z néhoZ od ledna 2023 potece tolik a tolik vodiku za hodinu?
JenZe takové zadani nase legislativa nezna. Ale véfim, Ze se to rozsekne.

Nechcete uchopit cely ten integrovany byznys?

Bylo by to krasné. ProtoZe ukdzkou toho, jak to délat, je pravé Plug Power. Maji
viechno. A donutil je k tomu trh a partnefi. VéFili vodiku a nabizeli bezemisni jeStérky,
které oproti elektrickym maji celou fadu vyhod, do sklad Amazonu a Walmartu. Cho-
dili dlouho. AZ panové z téch firem fekli: ,My neumime vyrdbét vodik a nebudeme ho
vyrabét, neumime provozovat Cerpaci stanice. Jestérky na vodik jsou ndm k ni¢emu.
Bud’'ndm to dodejte v§echno komplet, nebo uz sem nechodte.”

VODIK JE BEZPOCHYBY
MEDIUM BLIZKE
BUDOUCNOSTI A PROTO

| ZAJIMAVA INVESTICNI
PRILEZITOST, HYDROGEN?2
JE INVESTICNI FOND,
URCENY KVALIFIKOVANYM
INVESTORUM A ZAMERUJE
SE NA VODIK A VODIKOVE
TECHNOLOGIE V EVROPE.

A vznikl cely vodikovy ekosystém...

To je pfesné ono, trhem byli donuceni vyvinout a dodat komplexni sluZbu. ProtozZe
zjistili, jak rostli, Ze to nenf jen o spotrebé a distribuci, ale Ze potfebuji i vyrobu, aby
nebyli z3visli a zranitelni. A koupili nds a jeSté jednu fajnovou spolecnost, kterd vyrabi
elektrolyzéry. Koupili i firmu na zkapalfiovdni vodiku. Dnes Plug Power stavi nové
vyroby a uzavira spole¢né podniky s nejvétsimi hraci. BEhem pouhych péti let budou
vétsi neZ Linde. To je brutdlni expanze firmy, kterd md sama svou bublinu, nikoho
nepotrebuje a tu bublinu nafukuje do globalnich rozmérd.

Neni vam lito, Ze jste z toho vlaku vystoupili?

Trochu urcité. Ale nasSe prdce byla zaplacena a pomohli jsme i dobré véci. Jen to,

co my jsme v Tennessee postavili, uSetii ro¢né emise z ujetych t¥i set miliond autoki-
lometr(. m
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NARODNI PLAN OBNOVY
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Nedavno skoncila ve Skotsku konference COP26,
ktera pfijala dalsi klimatické zavazky. Nedopadnou
nutné zmény v primyslu na firmy pfili$ tvrdé?

Je jasné, Ze budeme Celit vyzvam v takovém rozsahu,
které asi nikdo z nds nepamatuje. Zelend tranzice, tedy
posun k ekonomice, kterd bude mit mensi klimatické

a environmentalni dopady, se bez masivni vefejné
podpory neobejde. Uvédomuje si to i EU, a tak zna¢na
¢ast dotacnich programd je uréena pravé na podporu
podnik( a jejich ,zelenych” projektd.

Celime ale také globalnim hospodarskym obtiZim,
které byly z &asti zplsobeny koronavirovou situ-
aci. Nebylo by Iépe s environmentalnimi projekty
pockat, aZ dojde zase ke stabilizaci ekonomiky?
Politika EU je takova, Ze soucasna situace je pfileZitosti,
jak oba problémy fesit souc¢asné. Tedy, Ze k cili pove-
dou prdvé investice do klimaticky Setrnych technologii,
které umozni ozZiveni evropské ekonomiky a k zajisténi
jeji daldi konkurenceschopnosti. Ostatné je to proces,
ktery uZ zacal, a uZ jsou pfipraveny i penize, které bu-
dou soukromym podnikdim i vefejné sféfe pomahat.

S jakou pomoci miiZe celkem Ceska republika
pocitat?

Stale existuje pomoc ze strukturdlnich fondd EU, v pro-
gramovacim obdobi 2021-2027 budeme mit k dispozici
celkem 514 miliard korun. Z nového rdmcového progra-
mu Next Generation EU je pro nas pfipraveno pfiblizné
300 miliard a navic ¢erpat mdZeme také z Modernizac-
niho fondu. Ten je urcen pravé na transformaci ener-
getickych systémd s ohledem na cile ochrany klimatu.
Do Moderniza¢niho fondu pfichazeji penize z aukci
emisnich povolenek a po narlstu jejich ceny ndm tak
pfinesou pfiblizné 300 miliard korun.
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Ma nase ekonomika viibec schopnost takovy objem podpory absorbovat?
Nastésti jde o vice zdrojl s rozdilnym ¢asovanim. JiZ dfive se otevrely prvni vyzvy

z Moderniza¢niho fondu; jejich rozjezd je ale zatim dost pomaly, ale tam horizont
Cerpani kondi az rokem 2030. Klicovy pro nds nyni bude fond RRF, tedy Rescue and
Resilience Facility, ktery je soucdsti zminéného ramcového baliku Next Generation EU.

&im je pro nas RRF tak dileZity?

Jeho hlavnim ucelem je pomoci ndrodnim ekonomikam vyrovnat se s ndsledky
koronavirové krize a do budoucna zvysit jejich odolnost. Pomoc by méla sméfovat
napfi¢ raznymi segmenty a bude se tykat podnikové i vefejné sféry. Pro Cerpdni z néj
existuje podrobny strategicky dokument s ndzvem Ndrodni plan obnovy, ktery se-
stavila vlada po konzultacich s Evropskou komisi a ktery pocitd s rozpoctem 190 mi-
liard korun. Hlavnim faktorem, pro ktery bychom méli vénovat zvySenou pozornost
programlm Ndrodniho pldnu obnovy, je poZadovand rychlost jeho ¢erpani.

Znamena to, Ze tempo vypisovani vyzev Narodniho planu obnovy bude vyssi,
neZ jaké zname u strukturdlnich fonda?

Celkova ¢éstka RRF je sice men3i neZ balik ze strukturdlnich fondd EU, ale &as pro jejf
rozdélenf je vyrazné kratsi. Penize se museji rozdélit nejpozdéji do konce roku 2023.
Tempo je dlleZité, a tak Ministerstvo priimyslu a obchodu uZ ohldsilo, Ze prvni ¢tyfi
vyzvy zvefejni do konce roku 2021.

V minulosti nebylo &erpani pomoci z prostfedkt EU vZdy bez problémd,
nebojite se, Ze se s podobnymi obtiZemi budeme potykat i u Narodniho planu
obnovy?

Spolupracujeme prakticky vyhradné na Zddostech o podporu pro podnikatelskou
sféru, takZe nejvétsi zkuSenosti madme s programy, které administrovalo Ministerstvo
primyslu a obchodu. V poslednich letech nastésti doslo k vyraznému posunu, jeho
Urednici konzultuji situaci na trhu, pfijimaji podnéty od odbornych sdruZeni a pod-
statné se zrychlilo vyfizovani Zadosti. Programy Ndrodniho pldnu obnovy se budou
administrovat analogicky jako dotace ze strukturdlnich fond(, to by mélo minister-
stvlim praci zjednodusit. Navic Ndrodni plan obnovy bude mit pfednost a prvni vyzvy
pro Cerpdni z nového operacniho programu pro podnikatele MPO zvefejni nejdfive

v Cervenci 2022. To znamen3, Ze do té doby budou hlavnim zdrojem podpory podnik(
pravé programy z Ndrodniho pldnu obnovy.



K soubé&hu Narodniho planu obnovy a Cerpani
strukturalnich fondd ale v druhé poloviné pfistiho
roku stejné dojde, nezahlti se cely systém?
Musime doufat, Ze ne. Vyhrnout rukdvy si ale budou
muset vSichni - jak na ministerstvech, tak i v podni-
cich. Pfedevsim pro manaZery ve firmach to nemusi
byt jednoduché orientovat se ve velkém mnoZstvi
program( a jejich vyzev, z nichZ kazdy mdZe vyZadovat
jiné podminky a jinou metodiku. My jako poradenskd
divize se na to pfipravujeme, situaci sledujeme, jako
¢lenové profesnich organizaci se snaZime s minister-
stvy spolupracovat a davat pozitivni podnéty pro to,
aby podpora mohla byt alokovdna efektivné a ucelné.
A predevsim uZ ted’ sami postupné posilujeme nas
odborny tym tak, abychom firmdm mohli pomoci lépe
zvladnout budouci objem administrativy spojeny s Za-
dostmi o podporu.

Rada problémi, kterym &elime, ma strukturalni
priciny, jaké jsou moZnosti, jak je pfekonat?
Nékteré zdroje pomoci jsou urceny specificky pro
jejich feSeni. Mdm na mysli pfedevsim Fond spra-
vedlivé transformace, ktery je také jako RRF soucdsti
baliku Next Generation EU, a ktery slouZi na podporu
strukturalné postiZenych regiond, tedy prakticky téch,
které jsou nebo byly zdvislé na téZbé a zpracovani uhli.
U nds se to bude konkrétné tykat tii krajd — Moravsko-
slezského, Usteckého a Karlovarského. Dalim vy-
znamnym zdrojem podpory transformace energetiky
na celém uzemi republiky je jiz zminény Modernizacni
fond. Doslo i k legislativni zméné, jejim zakladem je
tzv. regionadlni mapa podpory. Ta bude urlovat, jakym
procentem mohou byt projekty podnikatelskych
subjektl podpofteny. Toto &islo je rizné pro velké

a pro malé nebo stfedni podniky - to je princip, ktery
zname jiZ z dfivéjska. Nové ale je to, Ze tato procen-
ta jsou odliSnd po kazdy region NUTS 2 v zavislosti

na jeho vyspélosti. Znevyhodnéné oblasti tak budou
podporovédny hned z nékolika zdrojd. Soubéh rliznych
typl podpory sice pro jeden projekt neni moZny, ale

z popsané situace vyplyva, Ze v méné rozvinutych re-
gionech miiZe byt podpofeno vice projektl a zaroveni
i vy$Simi ¢astkami.

Rysuje se v nové regiondlni mapé podpory i néjaka
nadéje pro Prahu? Ta byla zatim z evropské pomo-
ci vynata...

Praha patfi stdle mezi ekonomicky nadprimérné
vykonné regiony, a to i v rdmci EU. Proto i nadale bude
Praha vyrazné omezena z Cerpani dotaci v ramci klasic-
kych strukturalnich fond(. V pfipadé ostatnich fondd
v3ak Cekaji velké pfileZitosti i pro prazské firmy, typicky
pravé u projektd, které maji pozitivni ekologicky dopad.
Proto je potfeba, aby se o nové vyzvy zajimaly i pod-
niky z naseho hlavniho mésta a sledovaly, ve kterych
vyzvéch je do regiont zpUsobilych pro podporu zahr-
nutd i Praha. To je konkrétné pfipad hned tfi z prvnich
Ctyr ohlasenych vyzev Ndrodniho pldnu obnovy, které
se budou tykat podpory fotovoltaiky, znovuvyuZiti
vlastniho odpadu a uspor vody v prdmyslu. m

JAKUB TOMASTIK
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SAHNETE SI NA ZISK
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KdyZ se tak zamyslim nad vasim sloganem, da se vi-
bec investovat i srdcem? Nechce to chladny rozum?
Samoziejmé, Ze da. O tom jsou prece viechny aktivity
pod znackou ESG - Environment, Social a Governance.
Tedy aktivity s ohledem na prostiedi, socidlni oblast

a sprdvu firem, abyste mohli investovat jak rozumem,
tak srdcem, protoZe vite, Ze na to firma dba. Dokonce
jsem presvédcens, Ze je to to nejlepsi, co miZete udé-
lat. Dam ptiklad: jednim z nasich partnerd je vynikajici
spolecnost, kterou investi¢né podporujeme jiZ Sestym
rokem. Jejim prostfednictvim investujeme do vzdélani.
To je cesta, kterd je zajimava pro vas, jakoZto investora,
protoZe vam pfindsi zisk, zaroven je vSak pfinosna i pro
spolecnost jako celek, jelikoZ kvalitni droven vzdélani
je nakonec pfinosem pro nds vSechny. Stejné tak pod-
porujeme projekty zamérené na ekologii, infrastrukturu
a dalsi perspektivni oblasti.

Vzdélani, ekologie, neni to spiSe charita?

Pravé naopak! Vzdélani a ekologie mohou byt o byz-
nysu s dobrou myslenkou a pfinaset i velmi zajimavé
zhodnoceni. Navic z nich mate i dobry pocit, Ze néco
tvofite a prispivate ke vzniku dobré véci.

Investice mohou byt ochranou hodnoty nebo for-
mou zhodnoceni majetku. Co je dnes Castéjsi?

V dnesnim stavu Evropy, a navic s inflaci, kterd ndm

po pandemii hrozi? Prvnim krokem by vZdy méla byt
pfinejmensim ochrana vasich financi. Teprve pak mzZe-
te pomyslet na jejich zhodnoceni. Cile se v3ak lisi klient
od klienta. KaZdy se nachdazi v trochu jiné situaci a fesi
jiné potreby. Idedini je, kdyZ se obé tyto roviny spoji

v jednu, kdyZ mate investici, kterd je ochranou hodno-
ty, ale pfitom jesté vydélava. Klasicka ucebnice fik3, Ze
portfolio md byt rozdéleno na tfetiny. Tfetina nemo-
vitosti, tfetina podnikani a tfetina to ostatnf, typicky
komodity, uménf, a podobné. Podnikani pak mdZe byt
vlastni nebo cizi. Neni to vSak samoziejmé dogma.

Slysi na to Cesti investofi?

Slysi, ale divil byste se, jak Casté byva popirdni praveé té
zdkladni poucky.
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Atoje?

Mnozi chtéji investovat sto procent bud’do podnikdni nebo do realit. Oboji odpovidd
jakési, feknéme, selské logice, ale odporuje to logice hlubsi, té investorské. Jestlize

se vdm dafi v podnikdni, ddte do né&j vSechno - pak vite, Ze tim vydéldvate a mate
v3e pod kontrolou. Nemovitosti jsou u nas velkou stalici, protoZe dlouhodobé rostou
a historicky vZdy nesly i zajimavy pravidelny vynos. Dnes se vSak trend v mnoha
oblastech méni a opét se potvrzuje, Ze mit viechna vajicka v jednom koSiku neni tou
nejlepsi volbou.

Jaké investice uprednostiiujete vy sama?

Mdm rdda investice s pravidelnou vyplatou renty, prosté pravidelny vynos, o jehoZ
vyuZiti mGZete znovu rozhodnout. Je totiZ spousta véci, a ty koupit Ize...” zpivd
Richard Miller. Prosté prib&Zzné potfebujete k Zivotu rlizné véci, a ty néco stoji.
Finan¢ni nezavislost vnimdm tak, Ze ze své renty zaplatim viechny své pravidelné

i nepravidelné mési¢ni vydaje a mdj majetek se nezmensuje, idedlné naopak ros-
te. Pravidelnd renta je pro mnoho investord duleZita i psychicky. Tim, Ze si séhnete
na zisk, si zaroven ovéfite, Ze vase investice funguje.



Nahrava soucasna nejista doba spiSe ochrané ma-
jetku, nebo cesté za jeho zvySenim?

Jestli doba né¢emu nahrdva, pak investicim jako ta-
kovym. Propojeny globdlni trh a informace, které jsou
celosvétové okamZzité dostupné, prindseji ohromujici
mnoZstvi investi¢nich prilezitosti, které tu nikdy dfiv
nebyly. Kazdy si miZe vybrat, kazdy si mlZe postavit
portfolio podle svych poZadavki a investi¢niho apetitu.
O tom se ndm pred deseti, patnacti lety jenom zddlo.
Investovat je dnes nutnost i proto, Ze velmi rychle roste
inflace, kterd nas jesté pred rokem zase az tolik nedésila.

Mate obecnou radu, jak ma investi¢ni portfolio
vypadat?

Rovnovdha a diverzifikace. Cést portfolia zvolit

ve spiSe konzervativni roving, ¢dst mit zainvestovanu
dynamictéji pro zvyseni vynosu celého portfolia. Nasi
specialitou je optimalizace - vZdy hleddme zpUsob,
jak ze spravovaného majetku ziskat maximum v po-
dobé zajimavych vynost beze ztrdty jeho hodnoty
tak, aby klient mohl klidné spat. Zdkladem je opravdu
charakter nebo rizikovy apetit investora. Osobné jsem
spiSe dynamictéjsi investor, nékdo naopak uvaZzuje
konzervativnéji. Oboji je naprosto v porddku. VZzdycky
hleddme feseni, které vyhovuje konkrétnimu investo-
rovi. Jinak investuje nékdo, kdo zdé&dil dvé sté miliond,
jinak ten, kdo svym podnikdnim vydélal miliond
dvacet. Ale feSeni u nds najdete pro oba. To se snazim
ucit své klienty i kolegy.

Pojd'me se podivat na nékteré vase investic¢ni
nastroje...

Z3abé&r mdme velmi Siroky, dokonce mame i svdj vlastni
fond pro kvalifikované investory. Od mnoha klientd
jsem slychdvala, Ze chtéji, abych jim nasla produkt,
ktery ma Sirokou diverzifikaci v ramci toho nejlepsiho,
s ¢im pracujeme, kde mdme dlouholeté zkuSenosti

a co skvéle funguje. Tak vznikl nas vlastni fond. Je to
mix, v némZ najdete developerské projekty, private
equity, high tech feseni, infrastrukturni projekty, asset
management i malou porci kryptomén.

A jaké dalsi moZnosti vidite?

V brzké dobé vstupuje jeden z nasich partner( na glo-
balni trh s unikatni patentovanou technologii na mé-
feni netésnosti geotermdlnich folif, které provddeéji
roboti. Platidlem za tuto sluzbu je specidini token

na blockchainu Etherea. Nasi investofi mohou aktivné
profitovat na této unikdtni technologii. Na druhé stra-
né nase portfolio vyvazuji investi¢ni komodity, tedy
drahé kovy a kameny, a s nasimi obchodnimi partnery
z fad renomovanych aukénich domd pomtZzeme vy-
tvofit si vlastni sbirku uméni, kterd bude presné podle
vaseho gusta.

Investujete do startup(i? Rada investorti se na né
specializuje, Fada je odmita...

Do dobrého startupu je radost investovat, ale je
pomé&rné sloZité vybrat ten spravny. Sance, Ze vse
pujde tim spravnym smérem, je skutecné jedna ku

VYZVY
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deseti. Jen revolu¢ni myslenka bohuZel nestadi a je potfeba zkoumat mnohem vice
parametrd, neZ investici realizujeme. Jednim z téch povedenych ¢eskych startupt
je dnes uZ Sestilety projekt, ktery ziskal ocenéni startup roku v Ceské republice

i Evropé a je zaméreny na vzdéldvani. Zacalo to ucebnici stfedoskolské matema-
tiky, kterou napsal pro své spoluzaky devatenactilety student pfi hodindch pod
lavici. Dnes je ze startupu uUspésna Ceskd firma, ktera ma pripraveny plan globaini
expanze na online vyuku s obdobné pojatou ucebnici z péti predmétl v osmi své-
tovych jazycich. To je firma, kterd ma podle mé obrovsky rlstovy potencial.

KdyZ uZ jste zminila krypto, je to investice nebo hazard?

MdUZe to byt oboji, zéleZi na tom, jakym zplsobem s kryptomé&nami pracujete. Jd sama
jsem se této oblasti docela dlouho branila. Klienti mé ale postupné pfiméli se v tomto
oboru vzdélat, protoZe je to ldkalo. Zjistila jsem, jak krypto funguje a dnes uZ se kryp-
toménam nebrdnim. Dokonce mdme pro tuto oblast viastniho firemniho analytika.

Pojd'me to shrnout, v ¢em jste unikatnim investi¢nim butikem?

Mdme sice Siroky zabér, ale vyzobdvame tresnicky, nabizime jen to nejlepsi, co je

na trhu. A prvni, na kom zkousime, jestli a jak to funguje, jsem ja sama. Kdykoliv pfibi-
rdme nového partnera, jd sama byvam tim prvnim investorem. TakZe nenabizim jediny
produkt, ve kterém bych sama neméla své vlastni penize.

Kdo jsou vlastné vasi typicti klienti?

Firmy a privatni investofi. Ze soukromych investord jsou to prevdzné majitelé firem,
rentiéfi, manazefi, |ékafi a pravnici. Mezi nase klienty patfi i Fada znamych osob-
nosti ze svéta show byznysu nebo vrcholového sportu. Firmam pomdhame zhod-
nocovat jejich volné firemni zdroje, nebo naopak financovat pravidelné firemnf
vydaje. Tvorime také efektivni rezervni fondy a investi¢ni programy pro manazery
a zaméstnance.

Délate pouze investice, nebo i wealth management?

Ve spolupraci se spratelenymi obchodnimi partnery a pravniky umime nastavit efek-
tivni sprdvu majetku i zaloZit svéfenské fondy a trusty. Ze zkuSenosti vime, Ze je zde
fada investord, ktefi o takovou sluZbu stoji. Podnikanim vytvofili uréity majetek, ktery
chtéji predat dalSim generacim a samoziejmé premysleji, co bude, aZ oni tu nebudou,
jak zabezpecit rodinu, jak udrzet podnikdni v chodu, kdyZ nemaji nastupce apod.
Potrebuji se poradit a vSe dobre nastavit, aby i po jejich odchodu bylo o vSe dobre
postardno.

TakZe sméfujete aZ k modelu family office?

Ano, to je nase dlouhodoba firemni strategie. Propojit klienta v pfipadé potreby s pr-
votridnimi experty v dané oblasti a usnadnit mu orientaci na finan¢nim i investi¢nim
trhu. Byt mu spolehlivym ochrdncem, partnerem i prdvodcem. m
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Jaké zmény pozorujete?

Svét je trosi¢ku jiny. Termind osobnich setkani bylo

od loriského roku opravdu mdlo, bylo ale o to vice te-
lefondtd, o to vice videi. Letos v 1été se to zacalo lepsit
a ted’ uz se to zase horsi, uz zase si odfikdme osobnf
schiizky, u? zase za¢indme Zhavit videa.

CoZ je model, v némZ asi lze pecovat o stavajici
vztahy, ale ktery asi nepfeje pfiliS novym
kont(r)aktam...

V principu méte pravdu, nové obchody se uzaviraji hdre.
Spolecenskych setkani, kde jsme se s potencidlnimi
klienty mohli potkat, bylo méng, vlastné skoro Zddna.

TakZe potiZe rlstu?

A to je prdvé to zajimavé, nefekl bych. ProtoZe co jsem
pravé rekl, sice plati, ale md to i svou druhou stranku.
Doslo k upevnéni vztah( se stavajicimi klienty, méli ne-
ustale pfitele na telefonu. A jejich reference i ve sloZité
dobé pfivedly klienty, a to jsou kontakty, kdy ke sku-
te¢nému setkdni a feseni konkrétnich problémd dojde
mnohem sndze a ¢astéji neZ u téch sklenicek vina.

Diky nasim spokojenym klientim nachdzime pfileZitosti
k rastu i v krizi. A samoziejmé, na trhu stdle dochazi

k transakcim, citime silici tlak na konsolidaci trhu, coZ
vice pripadd, kdy majitelé své firmy prodaji a potiebujf
nékoho, kdo jim poradi, co s kapitdlem a pfipadné jim
pomuZe o n&j pefovat. A pfece jenom uZ za téch deset
let na ¢eském trhu mame své jméno a byvdme Casto
mezi doporucovanymi bankami. TakZe o méné je téch
ndhodnych kontaktd, o to vice je kontaktd cilenych.

KdyZ jste zminil prodeje, jak jim doba nahrava?
Rada firem se dostala do problémd...

Ano, je tu fada firem, které situaci neustdly, nebyly

na ni dobre pfipraveny. Ale také slySim jiné hlasy, a ne-
jen v Praze a nejen u velkych firem.

Co mate na mysli?

Ze doba piinesla ohromné pfileZitosti. Neddvno mi maji-
tel jedné mensi vyrobni firmy fikal, Ze nic lepsiho ho ne-
mohlo potkat. Celou dobu pred pandemii bojoval o kaz-
dé pllprocento marZe. Dnes? KdyZ mu nékdo zavolg,
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nepta se na cenu, ale na mnoZstvi. Ostatné, je to vidét i na akciovych trzich, které rostou.
Samoziejmé, ne ve viech sektorech, ale obecné je rlst viditelnym trendem. Je tu zkratka
velkd Fada firem, které krizi vytéZily. Samoziejmé, museji to byt zdravé firmy, museji byt
schopné zvysuijici se ndklady promitnout do svych cen. Pokud to dokdZe, profituje.

Maji Ceské firmy tieba ve srovnani s rakouskymi odvahu promitnout rostouci
naklady do cen? Velkou vyhodou mnohych byla totiZ pravé konkuren¢ni cena...
Jak které, jde o povahu sluzby nebo produktu. KdyZ se podivdte na stavebnictvi, je
UplIné jedno, kolik cihla stoji, firmy ji potrebuji. KdyZ vezmete rohlik, tam je to tézké.

Méni se néco na vasich internich strategiich? Méni se priority vasich klientG?
Stoupd role osvéty, protoZe se tu objevuje velké mnoZstvi investi¢nich pfileZitosti, kte-
ré slibuji zajimavy vynos, ale také obrovské riziko. Nefikdm, Ze takové ndstroje do port-
folia nepatfi, vZdy je ale potieba debatovat a vaZit. Nasi prioritou, kterou mdme neod-
myslitelné jako rodinnd banka ve své DNA, je dlouhodobost. Zisk ano, ale dlouhodoby.
Tomu podfizujeme své strategie a nic zdsadniho se, myslim, na tomto poli nezménilo.
Jinymi slovy, na malych rizikovych dluhopisech riziko portfolia zvySovat nikdy nebude-



me, pokud jde o dluhopisy, stojime na té konzervativni
strané. A pokud je cilem zvySovat vynosovost portfolia,
pak pojd'me cestou kvalitnich akcif. Trh jich v soucasné
dobé nabizi dostatek. Jestli se néco méni, tak mozna
diky tomu, Ze maji lidé vice ¢asu, protoZe spousta véci
se zrychlila a zjednodusila diky digitdInim platformam,
tak vice klientl chce dohliZet na vlastni investice. Dfive
byl hlavnim trendem portfolio management, kdy mdme
presné stanovené mantinely a nemusime s klientem
fesit kazdou transakci, pouze ¢as od ¢asu sklddame
Ucty. Dnes se stdle vice prosazuje aktivni investi¢ni po-
radenstvi, kde jsou také ur¢eny mantinely, ale v tomto
modelu uzZ vymyslime strategii a za klientem chodime

s napady, pficemz findlni rozhodnuti je na ném.

Pfinesla pandemie néjaké produktové novinky?

Ze by sama pandemie, to asi ne. Samoziejmé, prevazili
jsme s ohledem na situaci akciové portfolio, ale to je

v urcitych ¢asovych intervalech a pfi pohybech na trhu
samozrejmost. Ze by piimo pandemie néco prinesla,

to v nasem pfipadé urcité ne, nase strategie je jasnd

a konzistentni, s vyvojem na trhu pracujeme bé&zné. Ten
obor, ktery byl pfevaZzeny, bylo IT. A s ohledem na infla-
ci jsme jiZ vloni navySovali inflacni dluhopisy, ty konzer-
vativni jsou za letosni rok kolem nuly nebo ve ztrdté,
zatimco infla¢ni maji pét Sest procent. Dfive jsme je
nedrZeli, dnes je mdme. A co moZna prinesla pandemie,
jsou lombardni Gvéry, proti zastavé cennych papir(.

S témi se dfive tolik nepracovalo, ale dnes je vidét
trend, Ze klienti chtéji kupovat, ale necht&ji vyproddvat
portfolio. PfileZitosti k ndkupu je totiZ pomérné hodné.

Jak se vas - prece jenom jste trochu jina banka -
dotyka fenomén ESG?

UZ néjakou fadu let tato kritéria peclivé sledujeme,
dokonce ve spoluprdci s Rakouskou rozvojovou bankou
mame i private equity, kde cilime na pozitivni dopad

a udrZitelnost. A syn naseho majoritniho vlastnika,
ktery asi pfed dvéma lety nastoupil do vedeni banky,
tato kritéria velmi prosazuje. A nejen to, slychdme po-
Zadavky tohoto typu u mladsich klient(. Ano, u starsich
prevlada urcita skepse, Ze co plsobi dobro, to nemlzZe
vydéldvat penize. SnaZime se je presvédcit o opaku.
Fungovat mGZe oboji. Na zdkladé mezindrodnich dopo-
ruCeni pracujeme bézné s asi sedmndcti kritérii.

A velkym trendem, zvlasté v investicich, se stavaji
tokeny, technologie zaloZené na blockchainu...
PfestoZe takovych dotaz( pfichazi v posledni dobé vice
a vice, aktivné to nenabizime. Nicméné pokud klient
chce investovat timto smérem, napfiklad do bitcoinu,
samoziejmé mame partnery a umime zprostredkovat,
ale z naSeho pohledu je to minoritni, doplfikovy nastroj.

Vidite pred rodinnymi firmami néjaké vyzvy pro
nejbliZsi obdobi?

Myslim, Ze vyzev pfinesla pandemie vice nez dost. A vét-
Sina firem, stejné jako nase banka, to zvladla Uspésné. Ur-
Cité jsme nebyli jedini, kdo ze dne na den zacal fungovat
z obyvdku, bez pfipravy, pfi zvySeném objemu transakci.

BANK GUTMANN

Flexibilita a digitalizace, to jsou dvé vyzvy doby. Ne Ze by tu dfive ty poZadavky nebyly,
ale pandemie je dramaticky urychlila. Dfive podepsat smlouvu, to bylo tisic rukou a tisic
oci. Dnes je to otdzka jednoho QR kddu, tiskdrna sama vytiskne, systém sam rozposle

a zaradi. Ubyvd manipulace, zbyvd vice ¢asu na klienty. Ale to uZ vlastné nejsou vyzvy,
to je realita a kdo ji nezvladl, uZ neni. KdyZ jsme ale u rodinnych firem, ukoncil jsem

v loriském roce studium poradenstvi rodinnym firmdm v Bostonu a musim Fict, Ze jsem
nacerpal fadu zkusenosti a inspirace, kterou zacindme vyuZivat v praxi. A zpétnd vazba
od vlastnikd je pozitivni. BohuZel, asi ¢astéji se na nds obraceji rodiny, které urcité véci

v minulosti nefesily nebo ne dostate¢né ddirazné a ted’ uZ Celi pocinajicim problémaim.
Zhorsené klima?

To nemyslim, spiSe roste pocet firem, které prochdzeji generacnim preddnim majetku.
S tim je spojen asi jesté jeden trend - family office. Je tu vice a vice velice bohatych
rodin, které prodavaji majetek a hledaji komplexni sluzby. Pravy family office je ale
skute&né jen pro hrstku vyvolenych, protoZe aby se to vyplatilo, je to realné od pul
miliardy dolard vy3e. TakZe FeSeni je bud multifamily office, ktery se stara o vice rodin,
nebo to, co nabizi nade banka. Vice a vice pfichdzime do styku nejen s vlastniky, ale

i se zastupci jejich family office. m

DRIVE BYL HLAVNIM TRENDEM
PORTFOLIO MANAGEMENT, KDY MAME
PRESNE STANOVENE MANTINELY

A NEMUSIME S KLIENTEM RESIT KAZDOU
TRANSAKCI, POUZE CAS OD CASU
SKLADAME UCTY. DNES SE STALE

ViCE PROSAZUJE AKTIVNI INVESTICNI
PORADENSTVIi, KDE JSOU TAKE URCENY
MANTINELY, ALE V TOMTO MODELU UZ
VYMYSLIME STRATEGII A ZA KLIENTEM
CHODIME S NAPADY, PRICEMZ FINALNI
ROZHODNUTI JE NA NEM.
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MIT FINANCE
POD KONTROLOU

/] alsim objektivnim fenoménem je prodluZujici se délka Zivota diky lepsi zdra-
votni péci a novym léCebnym metodam. Z medicinskych statistik vyplyva,
Ze soucasnd primérna délka Zivota v penzi se ze soucasnyc az25le

O z ¢asna primérnd délka Zivot h 20 aZ 25 let

posune jiZ v roce 2050 na 25 azZ 35 let. TakZe v neposledni fadé Celime neudrZitelnosti
soucasnych penzijnich systémd.
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Dustojnost ve stafi se stava prioritou

Témér kazdy ¢lovék fesi b&hem svého Zivota financni cile, jako jsou pofizeni vlastniho
bydlenf, poskytnuti finan¢niho kryti détem na studia a dalsi. Soubé&zné s tim si lidé
vytvéreji hotovostni rezervy vzhledem k nardstajici nejistoté zachovéni dobrého
zaméstnani na preklenuti obdobi nezaméstnanosti nebo na pokryti nenaddlych Zivot-
nich situacti. A jiZ zminénym tématem je zajisténi dostatku finan¢nich prostfedkd pro
ddstojny a bohaty Zivot v dichodovém véku.

V dobg, kdy aktudlné Celime vzrlstajici inflaci, nabyvajf finance ddleZitosti a atraktivi-
ty i vtom, Ze ucinné Celi propadu finan¢niho majetku vétsiny populace.

Silny investicni partner

V ramci skupiny Generali Fe$ime investice v Ceské republice prostiednictvim Generali
Investments CEE. Tato investi¢ni spole¢nosti poskytuje sluZby v oblasti kolektivniho
investovani a spravy aktiv. Na trhu plsobi od roku 1991 (dfive pod nazvem CP INVEST)
a dle aktudlnich Gdajd Asociace pro kapitdlovy trh CR je nejvétsi investi¢ni spole¢-
nosti plsobici na ¢eském trhu s objemem aktiv pod spravou (AUM), ten k 30. 6. 2021
presahoval hodnotu 352 miliard K&

ZLATA
PRAVIDLA
INVESTOVANI

Generali Investments CEE nabizi komplexni produk-
tovou nabidku a sluZby individudlnim investoriim

i institucim, a to jak v oblasti kolektivniho investovani,
tak ve spraveé aktiv. Diky svému silnému analytickému
zazemi miZe spole¢nost poskytovat profesiondini
sluzby v oblasti spravy aktiv zejména municipalitam,
nadacim a instituciondlnim investorim, mezi které
patii pfevdzné pojistovaci a zajistovaci spole¢nosti

a penzijni fondy.

V korunach i v eurech

Z3akladni nabfdku individuaInim investordm tvoff ¢eské
podilové fondy Generali Investments CEE vedené

v CZK a irské investi¢ni fondy Generali Invest

CEE plc nabizené v ménach CZK a EUR. Nabidku pfi-
mych investic do investi¢nich fondd doplriuji produkty
pravidelného investovani, investi¢ni programy a pro-
dukty Zivotniho cyklu.

Generali Investments CEE je soucdsti skupiny Generali,
kterd byla zaloZena v roce 1831 a je jednim z nejvétsich
globalnich poskytovatell pojisténi. Plsobi v 50 zemich
a jeji celkovy pfijem pojistného Cini vice nez 70 miliard
eur. S témér 71 000 zaméstnanci obsluhujicimi 61 mi-
liond zdkaznikd ma skupina vedouci pozici v zdpadni
Evropé a stdle vyznamnéjsi zastoupeni na trzich stfedni
a vychodni Evropy i Asie. Ambici Generali je byt partne-
rem, ktery klienty doprovazi po cely jejich Zivot a ktery
jim diky bezkonkurenc¢ni obchodni siti nabizi inovativni
a personalizovana feseni. V Rakousku, stfedni a vy-
chodni Evropé a Rusku plsobi skupina prostfednictvim
Generali CEE Holdingu (se sidlem v Praze) ve 13 zemich.
Patfi tak mezi tfi nejvétsi pojistitele v regionu.

Vice informaci vam rddi poskytneme na pobockach

a obchodnich mistech Generali Ceské pojistovny, a to
bud’ pfipravou srozumitelného poradenského ndvrhu,
ktery vdm usijeme na miru, nebo zprostfedkovadnim
investic podle pFani a profilu klienta. m

OBJEKTIVNiIM FENOMENEM JE
PRODLUZUJICi SE DELKA ZIVOTA DiKY
LEPSi ZDRAVOTNI PECI A NOVYM
LECEBNYM METODAM - PRUMERNA
DELKA ZIVOTA V PENZI SE ZE

. SOUCASNYCH 20 AZ 25 LET POSUNE JIZ

V ROCE 2050 NA 25 AZ 35 LET. CELIME

- NEUDRZITELNOSTI SOUCASNYCH

PENZIJNICH SYSTEMU.
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VYZVY

BYZNYS JE PROFI SPORT

CIKN

amozrejmé se nabizi hned zkraje otdzka, proc vlastné firmy nejsou schopny
zlepSovat své vnitini prostiedi samy. ,Jsou, ale ma to své limity. ZdleZi na tom,
s jakym zdmérem se byznysu vénujete. Je to stejné jako ve sportu, mlZete si
chodit zahrdt s kamaradem tenis a pak na pivko. Ale taky mlZete byt profesional
a chtit vyhrat Grand Slam. Oboji je vlastné v pohodé. Jen v tom druhém pripadé si
asi nezvlddnete sami prdt dres, vyplétat raketu a shdnét micky, bukovat letenky
a hotely, délat si maséra, prlivodce, tlumoénika, hledat 1dzné a ordinovat si vhodné
procedury... Potfebujete odborniky - trenéra, psychologa, Iékare, fyzioterapeuta,
specialistu na stravu, kondi¢niho trenéra, maséra, manaZera, produk<éniho a ja nevim,
koho jesté dalSiho. Vy se prece potrebujete soustredit na to, co je vase prace, co
za vas nikdo neudéld - vyhrdt Grand Slam. Pro vSechno ostatni je servis, ktery si
koupite. To je rozdil v profesiondinim pristupu. A hodné ¢asto si jeSté u nds ,hrdci”
mysli, Ze to zvlddnou v3e sami,” nabizi zkusenost Jan Poldcek, ktery poradenskou
spolecnost Elfium zaloZil.

Znakem doby jsou rozdily

Prdvé rozdily charakterizuje Jan jako nejviditelné&jSi dopad pandemie a poslednich
mésicd. ,S tim, co se tu uddlo, se totiZ viechny rozdily dramaticky zvyraznily. Dfiv
platilo, Ze kdyZ pfisla rdna, byl v prisvihu cely segment. Mohlo by se zdat, Ze to platf
porad, restaurace maji problémy, automotive ma problémy. Ale neni to tak uplné
presné. Klienti se mé ptaji, co je dnes trendem, jestli Ize néco ze soucasné situace vy-
vodit. Mluvi se o spousty trendech, ja to tak ale nevnimam. Vidim jen stdle vyrazné;si
rozdily. Rozdily mezi pfipravenymi a nepfipravenymi. Ano, restaurace maji obrovské
problémy. Ale jd znam tfi, které jsou Uplné v pohodé€, dokonce |épe neZ drive. Proc¢?
Je to proto, Ze nejedou operativu a byly pripraveny. Udélat zménu pro né nebyl pro-
blém. To je dnes kli¢ové. Firmy maji spousty skvélych myslenek, ale nejsou nastaveny
tak, aby je dokazaly hladce realizovat. A proto zlstdvd velmi ¢asto jen u myslenek.

A pak ve chvili, kdy je nutné véci realizovat okamZité, se markantné projevi pfiprave-
nost firem.”

Upozorriuje tak na skute¢nost, Ze kdyZ se strategické stava operativou, je to prosté
Spatné. CoZ se dnes zhusta déje. Zménové procesy ve Spatné nastaveném prostredi
budou drhnout - potrebuji totiZ jasné nastavené komunikacni kandly, kompetence

i work flow. ,Rad pfirovndvam nasi praci k mediciné. Firma je podobny organismus
jako lidské télo. A télo je z tohoto pohledu dokonale nastaveno. Neprfemyslite, jak

a kudy a kdy ma téct krev, ona prosté tece, md dané instrukce a kanaly. Ve firmé je
to podobné. Casto slycham, Ze firmy nemaji kapacitu. Nemaji, protoze jejich krev
premysli, kudy potece. To je ten reaktivni pfistup k fizeni,” nemilosrdné odhaluje Jan
Polacek vnitini chyby firem.
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Budoucnost neni ndhoda

Jan i Roman se shodnou, Ze to nejcennéjsi, co mohou
firmdm dat, je pomoci jim lépe védomeé Fidit vlastni
budoucnost. ,KdyZ se pfidrZzim toho pfiméru k tenisu,
hobby tenista hraje pro radost. A samoziejmé radost
ma vét3i, kdyZ vyhraje. KaZdy tenista mlze vyhrat. Ale
v profi sportu nestaci jen jednou ndhodné vyhrdt, ale
cilené vyhravat. Byznys je z mého pohledu stejny profi
sport. Abyste uspéli, musite ty nejlepsi vykony poddvat
dlouhodobg, opakované. To v dneSnim sloZitém a ag-
resivné konkurencnim svété bez odpovidajiciho servisu
a vnitfniho systému prosté nelze,” fika Jan. Roman ho
doplfiuje: ,Rada firem ma skvélé myslenky i optimdin{
predpoklady a presto neuspéji. Pro¢? ProtoZze mnoho
dobrych myslenek a zdmérd majitelt ¢i manaZer( se

v kazdodennim Zivoté ztrati.”

Ano, operativa je nutnd, ale miZe byt vraZzedna. Po-
divejte se kolem sebe - problémy na vSech strandch:
cena a dostupnost vstupd, nedostatek lidi, otazniky
kolem energii, nabourana logistika, rostouci uroko-

vé sazby i ceny. Chcete fesit vSechno. Musite Fesit
vSechno. A ¢im vétsi je tlak zvenci, tim vice myslenek
a ¢asu manazer( patii operativé/reaktivité. Zdkon
podnikani velf rdst, reaktivni fizeni ale dlouhodbé

k rlistu nevede.

ELFIUM V CiSLECH



VYZVY

KLIENTI SE ME PTAJI, CO JE

ELFIUM DNES TRENDEM, JESTLI LZE
NECO ZE SOUCASNE SITUACE

VYVODIT. MLUVi SE O MNOHA

TRENDECH, JA TO TAK ALE

NEVNiIMAM. VIDIiM JEN

STALE VYRAZNEJSI ROZDILY.

ROZDILY MEZI PRIPRAVENYMI

A NEPRIPRAVENYMI.
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EXCELENTNI SYSTEM RiZENI

A JAKE JSOU NEJCASTEJSI
PRINOSY?

PFilis sloZity stroj

Jednou z prekaZek na cesté k rlistu je, Ze prekvapivé mnoho firem nema dostate¢nou
Uroven fizeni. Roman Hegenbart ma pomérné jednoduché vysvétleni: ,Velmi ¢asto

se setkdvame s tim, Ze na pozicich predevsim nizsiho a stfedniho managementu jsou
lidé, ktefi do svych pozic dozrdli praxi. Postoupili na vedouci pozici tim, Ze maji skvélou
odbornost nebo uZ jsou u firmy dlouho, ale ne manazerskymi dovednostmi. Skute¢nym

manazerem je pak maloktery z nich, protoZe manazer neni pozice, je to odbornd pro-
fese, jako kaZzda jind. Neni to nic, co by neslo doladit, ale vénuje se tomu pramdlo pozor-

106

nosti. Vétsinou panuje ndzor, Ze to dozraje organicky —
samo o sobé, praxi. Ano, ale jak draze? V jakém case?

A jak kvalitné? MoZna to tak na prvni pohled nevypad3,
ale tato organickd dorovnani jsou poradné draha.”
Reseni nenf tak sloZité, jak by se mohlo zdat. V jednodu-
chosti je sila. ,Firmy, i ty velmi Uspésné, ¢asto vypadaji
jako stroj s extrémné sloZitym fizenim, Sestndct pak, tficet
tlacitek, nespocet budiki a potiebny &as na to, aby se
pak zjistilo, jestli jsou vektory v fddku, nebo ne a co je pfi-
padné pric¢inou neplnéni, ten je pak obrovsky. My poma-
hdme fizeni zjednodusit a zpresnit. Aplikaci konkrétnich
zmén do stdvajicich postupt ve firmdch a prvkd excelen-
ce vyrazné zvysujeme vykonnost stavajicich struktur Fize-
ni. K fizeni firmy a v3ech jejich procesti pak staci de facto
jedna strana papiru A4, pokud na ném mate spravnou
strukturu. Ten vas stroj se slozitym fizenim se pak zméni
na snadno ovladatelné auto s volantem, dvéma peddly

a dvéma zdkladnimi budiky,” fikd Roman.

Vektorovy soucet sil

Ekonomové znaji pojem krize rdstu. Soucasny stav sice
nenf Uplné ten priklad, ale s ristem souvisi. Ekonomika
dlouha léta rostla a vinou toho atrofovala obezretnost.
Firmy si tak v mnohych pfipadech na soucasnou situaci
zvykaji jen tézko. A ke vS§emu stadle chybéji lidé, to kva-
lifikovani pak dvojndsob. Jak zabezpecit neustdlé poZa-
davky réstu, kdyZ lidé nejsou? Ndvod existuje a neni ani
nijak prekvapuijici. Jen neni podle Romana vZdy snadné
ho naplnit: ,Jednou z osvédcenych moZnosti, kterd tu
je uz léta a je velmi efektivni, je posilovani kompetenci
lidi. Lidi, které firmy jiZ maji, do kterych jiZ investovali
¢as, penize a energii. A plati to pro vSechny pozice,
protoZe pfi stupni zaméstnanosti, kterou mdme, nové
lidi firmy seZenou jen st&Zi. Cas investovany do rozvoje
lidi musi byt kvalitné vyuZit i proto, aby lidé neodcha-
zeli. Poznat v dnesni dobé, co je kvalitni, kdy kolem
toho kaZdy umi udélat spousty obrdzk( a parad, je vy-
zva. Pfitom neni tfeba tak moc. Staci to mé¥it a propojit
do implementace - jestli to funguje. Tolik rozvoje, ktery
se ,jen udéld“, mé neustale prekvapuje.

,Rada firem si n&kolik let stéZuje na to, Ze nejsou lidé.
Ale kdyZ se podivdm dovnitf, vidim néco jiného. Lidi by
byli. Zpravidla jde ale o to, Ze firmy se svymi lidmi dobre
nepracuji. Ano, dnes na vSechno mdme technologie, ale
to neznameng, Ze lidi nepotiebujeme, naopak. Protoze
jen lidé mohou technologie ku prospé&chu firmy vyuZivat,
kontrolovat, ovladat... Ale firem, které berou své lidi jako
tym, jako bohatstvi, o které se musi pecovat, ty bych
spocital na prstech jedné ruky. Pfitom ten zakladni vzo-
rec je porad stejny, uz desitky let - nejucinnéjsim moti-
vatorem kaZdého je snaha néco dokdzat. Zoufale malo
firem se pfitom zabyva tim, co to je, co skutecné jejich
zaméstnanci chtéji dokdzat a pecuji o né,” doplriuje Jan.
Ani samo zvySeni kompetenci ale jesté neznamenad
dlouhodoby rdst. Zvysi se potencidl, ale je otdzka, jak
ho firma dokdZe vyuzit. ,BliZSi pohled na firmy pfi nasi
praxi odhaluje jednu nejcastéjsi zkuSenost - energie

i aktivity je dostatek, ale nemifi stejnym smérem.
VSichni si pamatujeme z fyziky na vektorové soucty



NA POKLIDNY
CHILL-OUT

V BYZNYSU NENi
DNES ANI CAS,
ANI PROSTOR.
MUSITE JiT
DOPREDU. JEDINA
JISTOTA DNESKA
JE PERMANENTNI
ZMENA. USPET
MOHOU JEN TI
PRIPRAVENI, KTERI
SE DOKAZi PRUZNE
PRIZPUSOBOVAT
A UDRZET SMER.

sil. Pokud nenf srovnany, nevznikne pohyb, akce. A dosahovani vysledkd je pravé

0 akci a pohybu. Ostatné, to Uslovi, které fikd, Ze je potfeba tdhnout za jeden provaz,
nevzniklo ndhodou, fika prece totéZ. Proto srovndvéni energie, mifené riznymi sméry,
v jednosmérny pohyb, je jednim z naSich ukold. Tak vznikne skuteénd, efektivni sila,”
upozorfiuje Roman na jev, ktery byvd ¢asto limitem mnohych.

Neni ¢as na chill-out

»Je potfeba si pfipustit, Ze doba, kdy viechno 3lo tak néjak samo a skoro vSem se
darilo, je nendvratné pry¢. Byla to hezkd party, ale kaZdd party ma svij dojezd. JenZe
na poklidny chill-out v byznysu neni ani ¢as, ani prostor. Musite jit dopfedu. Jedind
jistota dneska je permanentni zména. CoZ je prostiedi, ve kterém mohou uspét jen ti,
kteff se dokaZi pruzné pfizplsobovat, ale neztratit smér. ManaZefi zkratka museji mit
prostor a silu na pfipravu i realizaci zmé&novych projektd. A aby byli Gspé3ni, museji
mit tym na své strané. Tisickrdt pfipominané souslovi Vize, mise, strategie neztratilo
vyznam, naopak. Dnes vice neZ kdy jindy vidite, zda se s nimi ztotoZriuje majitel a par
vérnych, nebo vsichni zaméstnanci. Vice neZ kdy jindy plati, Ze skute¢né bohatstvi fi-
rem je v jejich lidech. Proto se na lidi soustfedime nejvic,” vysvétluje Roman linii, které
Elfium vénuje velkou pozornost a na kterou klade ddraz. Jsou to lidé a jejich kompe-
tence, odborné, jazykové i jinak specifické i ty mékké. Od vykonného persondlu pres
niZsi a stfedni management aZ po nejvyssi patra firemni struktury. Firma je pfece tak
dél3, Ze jeho prace ma né&jaky hlubsi smysl. Zednik, i kdyZ stavi zed, mdiZe prece sta-
vét katedrdlu, kterou se pak miZe za pdr let py3nit pfed svym synem.” m
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NAPAD, KTERY
NIKDO NECHTEL

eny Neuron jsou prestiZni védecka ocenéni

udélovand nejlepsim védkynim a védcim

v Ceské republice. Jejich cilem je pozvednout
prestiZ védcl v nasi zemi a upozornit na jejich dlleZi-
tost pro celou spolecnost. Udili se v nékolika katego-
riich - za celoZivotni pfinos védé, dalsi kategorie je
urcena pro mladé nadéjné védce a novinkou letosnich
cen bylo prdvé ocenéni propojeni védy a komeréni
sféry.
,Bylo to pro mé prekvapeni. V naSem podnikatelském
zdméru jsme teprve na zac¢dtku, ale Nadace Neuron
zfejmé ocenila kroky, které jsme uZ zvlddli,” podivuje se
jeden z laureatd, molekuldrni biolog a genetik Vitéz-
slav Bryja. A transferdr Radoslav Trautmann pfikyvuje:
»10, CO se podafilo u nds na Masarykoveé univerzité, je
na Ceské poméry unikdtni. ZaloZit spolecnost, ktera
je odstépenad od univerzity a ktera bude vyvijet nové
|é¢ivo.” Udéleni Ceny Neuron pfijemné prekvapilo
i tfetiho ¢lena vitézného tymu, organického chemika
Kamila Parucha. A stejné jako jeho dva kolegové se
i on divi, Ze cenu za vyvoj Iéku na leukémii si odnesli
uz ted. ,Jakékoliv ocenéni je pfijemné, ale celou dobu
jsem si Fikal, jestli nemélo pfijit aZ v pozdéjsi fazi. Pro
dal3i progresi firmy je ted’ dileZité sehnat investora
a pak je otdzka, jestli ta slouc¢enina vibec zafunguje
v klinickych zkouskdch,” fikd opatrné. VSichni tfi panové
pUsobi na Masarykové univerzité v Brné a spole¢né
zaloZili spin-off spole¢nost Caslnvent Pharma, jejimz
cilem je 1€k vyvinout. A zfejmé pravé to bylo dlivodem,
proc se stali historicky prvnimi lauredty Ceny Neuron
v nové kategorii.
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KdyZ prvni vysméch neodradi

Pfibéh ocenéné trojice se zacal psat priblizné pred deseti lety. Tenkrat se Vitézslav Bryja
zabyval takzvanymi kindzami, coZ je urcity druh enzym(, ktery v burice funguije jako
prenasec signalu. A Bryja si v3iml, Ze jedna z téch kindz, konkrétné kasein kindza CK1, hraje
ddleZitou roli v rozvoji leukémie. Napadlo ho, Ze pokud se ji podaii deaktivovat, mohla by
to byt cesta k [é¢bé této nebezpecné nemoci. ,PouZili jsme k tomu jiZ existujici inhibitory,
tedy Idtky na trhu dostupné, abychom ukdzali, Ze pfinejmensim u mysi jsme schopni leu-
kémii |éCit,” popisuje Bryja s tim, Ze zaroverni oslovil firmy, které by mohly vyzkum podpofrit
a rozvijet ho. Ve zkratce bych fekl, Ze se ndm vysmaly. Rekly ndm: My potiebujeme Iék,
zatimco vy mate jen néjakou molekulu. Je sice hezké, Ze funguje, ale neni to vase vlast-
nictvi. Dokud nebudete mit néco vlastniho, co bude stejné dobré nebo lepsi, tak za nami
nechodte, protoZe ndm nemate co prodat. My nechceme kupovat ndpad, my chceme
kupovat redlny I€k, ktery budeme moci vyrdbét a prodavat lidem’,” vypravi ddle biolog.
Nevzdal se. Naopak se asi pred ¢tyimi lety spojil s chemikem Kamilem Paruchem,
ktery s vyvojem inhibitor( uZz mél zkusenost. Jeho tkolem bylo upravit zminény, ko-
mer¢né dostupny inhibitor. ,Plvodni slou¢enina byla vyvinuta ve firmé Pfizer, co? je
jedna z nejvétsich farmaceutickych firem. A vy mdte zadani tuto slouceninu, na které
nepochybné pracoval nemaly tym odbornikd, vylepsit. To nenf trividlni zaddni, navic
muselo jit o chemickou novinku, tedy aby to bylo patentovatelné. TakZe zkousite
rizné modifikace, testujete je, divate se, jestli jsou lepsi, nebo horsi,” vzpomina Pa-
ruch na cestu pokusl a omyl(, na jejimZ konci je inhibitor CK1. A pravé tento inhibitor,
laicky fec¢eno vypinac kasein kindzy CK1, by se mél stat lékem na chronickou lymfocy-
tarni a akutni myeloidni leukémii.

Jednat s univerzitou je pro firmy riskantni

A znovu byly osloveny firmy, které potencialné mohly vyvoj Iéku zainvestovat. JenZe
ani tentokrdt vyzkumnici nepochodili. ,Ta odpovéd’ byla pofad stejnd. Je to moc rana
faze, moc riskantni byznys. Investovat pfimo na univerzitu je pro spoustu firem nepri-
hledné. TéZko dohlédnou na to, co se s jejich investici déje,” pfiddva se se vzpominkami



Radoslav Trautmann z Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity.

Pokud nadéjny vyzkum nemél skoncit jen kv(li nedostatku financf, existovala uz jen
jedna cesta. ,Ten model prisel ze zdpadu, kde univerzity zaloZi externi spole¢nost. Du-
Sevni vlastnictvi, tedy technologie, se do ni vlicencuje a potom se hleda investor. Pro
ty uZ je to jasné dané. Je tu firma, do které vloZi investici, a maji moZnost kontrolovat,
jak firma s investici nakldda. To byl ten moment, kdy jsme zacali uvaZovat, Ze zaloZime
spolecnost, kterd bude spoluvlastnéna Masarykovou univerzitou a nasi technologii
bude ddle rozvijet,” vypradvi Trautmann.

A konecné se to podafilo — nasel se investor. ,Tehdy jsme zacali jednat se spolecnosti i&i
Prague, co? je dcefina spole¢nost Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd.
V ni jsou lidé, ktefi disponuji prostredky, jeZ mohou do takovych spole¢nosti vloZit. A na-
vic maji zkuSenosti s jejich zakladanim.” Tak se zacala rodit spole¢nost Caslinvent Pharma.
S investorem vyjednali podminky, za kterych budou v nové vzniklé spole¢nosti partnery.

Vyzkum pro védu versus vyzkum pro trh

Nakonec pfislo na fadu vyjednavdni s univerzitou. Ani to nebylo podle Trautmanna
jednoduché: ,Potfebujete mit schvaleni akademického sendtu, spravni rady... TakZe
musite vyjedndvat a presvédcovat lidi, Ze to md smysl, Ze to neni pro univerzitu
rizikové. | kdyby se ukdzalo, Ze vyzkum nevede tim sprdvnym smérem, tak univer-
zita s tim nebude mit spojené Zadné ndklady, Zaddné problémy. Teprve, aZ kdyZ se
vdm vsechny tyhle lidi podaff presvéddit, miZete zaloZit spole¢nost.” | kvili covidu
samotné zaklddani spolecnosti trvalo asi tfi ¢tvrté roku.

Ve svété védy a ve svété byznysu panuji rozli¢na pravidla, jejichZ rozdilnosti si musi
byt védci védomi. Zjednodusené se dd fict, Ze pfi zakladnim vyzkumu jde o to,
odhalit, jestli néco néjak funguje. To, zda se to ekonomicky vyplati a jestli to pak
pujde patentové chranit, uZ védce - ve své podstaté - zajimat nemusi. Pokud se ale
védecky objev md dostat na trh, musi se i tato hlediska zohlednit. A Vitézslav Bryja
upozoriiuje na jesté dalsi aspekt: ,Nasi védeckou pfirozenosti je, Ze o svych poznat-
cich mluvime s kolegy na konferencich, sdilime je a ziskdvdme zpétnou vazbu. JenZe
pro Uspé&3ny patentovaci proces je ddleZité, abychom o objevu nikde nemluvili,”
popisuje Bryja s tim, Ze se museli naucit védeckou verejnost informovat jen v obecné
roviné. O detailech ml¢i.

K lidem za tfi roky, na trh za dalSich pét let

Vyvoj léku je ted’ ve fazi preklinického vyvoje. Védci testuji jeho toxicitu, zkoumaji,
jestli jsou schopni ho produkovat v dostate¢né kvalité a mnozZstvi... Pokud se v této
fazi osvédci, za dva nebo tfi roky by mohl postoupit do klinickych zkou3ek, kdy ho
v rdmci experimentdIni 1é¢by budou dostavat lidé. To mdZe trvat asi pét let. Pokud

Vitézslav Bryja,
Radoslav Trautmann
a Kamil Paruch letos
prevzali Cenu Neuron.

Z CHEMICKEHO
POHLEDU MA NASE
LATKA POTENCIAL BYT
LECIVEM. Z POHLEDU
BIOLOGICKEHO CiLi

NA NOVY, ZAJIMAVY
FENOMEN, KTERY
DOPOSUD STAL STRANOU
ODBORNE POZORNOSTI.
Z POHLEDU DUSEVNIHO
VLASTNICTVI JE DOBRE
PATENTOVANA. TAKZE
KARTY NEMAME
SPATNE...

i tato faze bude Uspésnd, docka se oficidlniho schvaleni
a mlZe se dostat na trh a pomdhat tam, kde dosud
pomoc schazi.

VE&dci jsou samoziejmé opatrni. Slibnych Ié¢iv na riizné
nemoci se zpocatku objevuje hodné, ale jen velmi mala
Cdst se osvédci ve viech aspektech. Presto inhibitoru
CK1 véfi. ,Myslime si, Ze z chemického pohledu ma tato
Idtka potencidl byt |éCivem. Z pohledu biologického cili
na novy, zajimavy fenomén, ktery doposud stal stranou
odborné pozornosti. Z pohledu dusevniho vlastnictvi

je latka dobfe patentovand. TakZe myslime, Ze karty
nemame 3patné,” pousti se do opatrného optimismu
Vitézslav Bryja.

| proto vyzkumnici hledaji dalsi investory, diky nimZ
bude moci vyvoj Iéku i naddle probihat. Nakonec pred-
pokladaji, Ze jednou spolecnost prodaji. ,Aby ji rozvijel
nékdo, kdo na to ma i marketingové nastroje, je scho-
pen do toho vloZit jesté radové vétsi prostredky, aby
Idtka zddrné prosla veskerymi fazemi klinického hodno-
ceni,” planuje Bryja. Jedndni s velkymi farmaceutickymi
firmami pry probihaji uZ ted’ Prdvé néktera z téchto
firem by vyslednému léku méla ddt svou hlavicku. m
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MILIARDA

PRO CESKE OBJEVY
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touto myslenkou jsme se ve spolupraci s portalem KomoraPlus pustili

do mapovdni vysledkd vyzkumu a vyvoje. Dnes vdm piedstavujeme tfi

z nich. A abychom nezUstali jen u prostého popisu, zkusili jsme takovou
hru: poZadali jsme nezdvisle dva rizné experty, aby mezi ty tfi ndpady rozdélili
kazdy sdm za sebe miliardu. Jist&Ze ji ani jeden z nich nema. PUjcili jsme jim. Jako.
Ano, je to jen hra. Ale hrana s veskerym respektem a vdznosti. Snad pro vas
Ceské objevy i ndzory na né budou zajimaveé.
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Cesta k levnéjsSimu vodiku

Zda se, Ze budoucnost energetiky se neobejde bez vodiku. Problémem dnesnich
vodikovych technologif ale je jejich vysokd cena. Posun v tomto sméru nabizi tym
vyzkumnikd z Matematicko-fyzikalnf fakulty UK v Praze. Pfisli na zplsob, jak vodi-
kové palivové ¢lanky vyrabét levnéji, a dokonce i s nizsi ekologickou zatézi. Za svij
objev si letos v zafi v némeckém Stuttgartu prevzali prestizni ocenéni f-cell award.
Profesor Vladimir Matolin a jeho kolegové se zabyvaji vodikovymi palivovymi
¢lanky. VyuZiti najdou napfiklad ve vodikovych automobilech. Ve skutecnosti se
jedna o elektromobily, kde zdrojem elektfiny neni baterie, ale vodik v palivovém
¢lanku. Jeho zdkladni soucasti je proton — vodiva membrdna, pres kterou vodik
prochdzi. Prdvé tim vznikd elektricky proud.

Pro vyrobu této membrany jsou potreba drahé kovy jako iridium a platina. BéZné
se vyrdbi takzvanou mokrou cestou. Nanocdstice platiny nebo iridia se smichaji
v suspenzi s pojidlem a nosi¢em, pficemz se vytvoii mikroporézni vrstva. To sice
zaruci velky povrch, ale kovu se pouZzije relativné hodné a vznikne také mnoho
odpadu. Prazsti védci ale membrdanu vloZi do vakuové naprasSovaci komory, kde
se generuje plazma, jehoZ prostfednictvim se jeji povrch potdhne jen nékolik na-
nometrl tenkou vrstvi¢kou katalytického kovu. Tato metoda, zndmd jako mag-
netronové naprasovani, je uz celkem hojné uZivand v jinych odvétvich primyslu.
Védci ale vymysleli mezikrok, pfi kterém vyuZziji pfitomného plazmatu a ve spo-
jeni s depozici oxidu ceru docili vyrazného zvrdsnéni povrchu membrdny.
Vysledkem je, Ze drahych kovd se vyuZije vyrazné méné, ¢imz palivovy ¢ldnek zlev-
ni. Ur¢itou nevyhodou ovsem jsou vstupni ndklady pro pofizeni vyrobni linky. Podle
profesora Matolina se tak technologie vyplati pouze pfi velkoobjemové vyrobé.
(Vice informaci https://komoraplus.cz/2021/10/23/vodikovou-budoucnost-
-nelze-zjednodusovat/ a https://komoraplus.cz/2021/09/15/levnejsi-a-ekolo-
gictejsi-vodikove-technologie-na-obzoru/)

NAZORY EXPERTU

ANNA
RICHTROVA

SENIOR ASSOCIATE FONDU
NATION 1

CESTA K LEVNEJSiMU VODIiKU

Velmi inovativni feseni, pro které vSak musi trh jesté
dospét, a to hlavné v otdzce vyuzZiti vodiku jako
paliva, zejména pak s ohledem na vyrobu Cisté nebo
zelené energie, ktera by umoZfiovala navysit vyro-

bu vodiku, a tim by podpofila zdjem o produkt pana
Matolina a jeho tymu. Tomu ostatné nahrava Green
Deal a mnoZstvi riznych podpor pro udrZitelné zdroje.
Do vyvoje a vyzkumu vyuZiti vodiku jsou vynakladané
obffi investice i ze strany globalnich firem. Z hlediska
obchodniho uplatnéni zde vnimam velkou vstupni
bariéru vzhledem k vysokym vstupnim ndkladim,
diky kterym by muselo dochdzet k vyrobé ve velkém.
Komercializace je tedy narocn3, jelikoZ je zde velka
konkurence globalnich firem.

SUPER VLASTNOSTI MATERIALU DiKY RYCHLEMU
LASERU

V rdmci tohoto projektu by pomohlo vice informaci, zda
se, Ze je myslenka na zacdtku a vysledky se maji teprve
dostavit. Chybi zejména informace o finan¢nich vyhoddch
vyuziti takového oSetieni materidlu, tedy cena takového
oSetfeni v porovnani s aktudlné dostupnymi metodami.
To je dle mého jeden z kritickych bod( budouci komerci-
alizace, kterou budou muset zakladatelé vyresit.

ABY POPALENI LIDE ZBYTECNE NEUMIRALI

Tento ndpad ma dle mého nazoru z komercniho hle-
jesté v kritické fazi pred klinickymi studiemi. Problém je
jasné specifikovany, projekt ma jasné komercni vyuZiti,
bariéry vstupu na trh jsou z mého pohledu v porovnani
s pfedchozimi dvéma projekty nejmensi. Zaroven zde
vnimam pfileZitost pro mozny spin-off.

ROZDELENi JEDNE MILIARDY
MEZI PROJEKTY

65 %
25%
10%
Cesta Super Popaleniny
k levnéjsimu vlastnosti
vodiku materidld

m



NAZORY EXPERTU

LIBOR KRAUS
PREZIDENT ASOCIACE
VYZKUMNYCH ORGANIZACI
A PREDSEDA SEKCE
VYZKUMU, VYVOIE

A INOVACi HK €R

Stavite mne do obtiZné situace v rozhodovani,
protoZe pokud vdm nékdo posoudi uplatnitelnost
téchto objevd, tak bude véstit z kfistalové koule.
Jednu jsem sice pfed ¢asem dostal od kolegu k na-
rozeninam, ale jesté jsem ji dostatecné neochocil.
Tedy nejprve obecné: Zatim jde spiSe o marketin-
govy produkt, ktery popisuje zboZnd pténf autord
myslenky nebo Fesitelt vyzkumného projektu.
Problém je, Ze jen velmi malo z vysledkd vyzkumu

a vyvoje se dostane do konecné aplikace ve vyrobé
nebo sluzbach. Mimo jiné to souvisi se schopnosti
autord délat byznys, &imZ myslim znat zdkony trhu

a védét, Ze trh neoceni produkt podle védecké
hodnoty objevu, ale podle trzni hodnoty vysledného
produktu, kterd musi byt vyssi neZ ndklady na zho-
toveni produktu. Ddle v nemalé mife zalezi uplatnéni
na obchodnich dovednostech objevitele, ktery bud’
muZe produkt prodat néjakému vyrobci nebo posky-
tovateli sluZby, nebo miZe zadit sém produkovat,
coZ je jesté slozitéjsi. Ke konkrétnimu zhodnoceni
trzniho uplatnéni bych potfeboval znat analyzu trhu
s obdobnymi produkty, stav pozndni v dané oblasti,
co produkuji nebo planuji nejvétsi hracdi v oboru

a z jakého podnétu byly uvedené objevy zrealizova-
ny. Ddle i to, jestli uZ vyzkumnici jednaji s néjakym
uZivatelem, nebo jak planuji uvedeni na trh. ProtoZe
nic z toho nevim, pak miliardu korun, pokud bych

ji mél, investuji zcela jinak. Nicméné, abych dostal
otdzce, miru divéry naznadim.

ROZDELENi JEDNE MILIARDY
MEZI PROJEKTY

60 %
30%
10%
Cesta Super Popadleniny
k levn&jsimu vlastnosti
vodiku materiald
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Super vlastnosti materiald diky rychlému laseru

AZ o tficet procent delSi Zivotnost oproti soucasnosti. To diky vétsi otéruvzdor-
nosti, tvrdosti, odoldvani korozi a dalSim uZite¢nym vlastnostem. To je cil, ktery
si stanovili védci z vyzkumného centra Nové technologie pfi Zdpadoceské uni-
verzité v Plzni. Pravé ted’ zahajuji projekt Adventure. Béhem nasledujicich tfi let
cht&ji vyrazné vylepsit tzv. laserové texturovani povrchu a vysledky jejich snaze-
nf se uplatnf v leteckém, vesmirném, zdravotnickém i energetickém préimyslu.
Vyzkumny tym vede docent Jifi Martan a zapojuji se do né&j i védci z dalSich
instituci v Cesku i zahrani¢i. Cilem je, aby se pomoci Zarovych nastrikd na mate-
ridly daly dobre nandset funkéni povlaky. Aby dobfe pfilnuly, musi byt podklad
vhodné pfipraveny.

V soucasnosti se povrch pred nastfikem upravi korundovym piskem. Jenze textu-
ra vznikld piskovanim je pry nepravidelnd, navic se v ni obcas zaseknou zrnka ko-
rundového pisku, coZ miZe zptsobovat problémy a ve vysledku sniZovat Zivot-
nost materidlu. Jinak je tomu pfi pouZiti laseru. Navic se funkénich povlakd dockajf
i ty materidly, u kterych to zatim nejde. ,Napfiklad keramika. Kdyz se opiskuje,
tak se rozbije,” vysvétluje Martan s tim, Ze diky povlakim bude keramika tvrdsi

a odolngj3i a bude se dat pouZivat tam, kde to zatim kvdli jeji kfehkosti nejde.
Zlepsi se pry i moZnosti oprav lisovacich valcl v prdmyslu: ,ProtoZe jsou z ka-
lené oceli, nejdou opiskovat. Proto na né také nejde znovu ddt povlak, nejdou
opravit. My je ale miZzeme opracovat laserem, udélat na nich mikrostrukturu

a pak uZ se na né povlak nanést mdize,” li¢i Martan. Vyhodu laserového texturo-
vani povrchu vidi v tom, Ze je presné, opakovatelné a hlavné ekologické - ne-
pouZzivaji se pfi ném zZ3adné chemikalie a nevznikaji emise. | proto doufd, Ze tento
zpusob vyroby primyslinici nenechaji jen ve védeckych publikacich, ale uvedou
ho do cilé praxe.

(Vice informaci https://komoraplus.cz/2021/10/09/mzitky-pred-ocima-super-
-vlastnosti-materialu-diky-rychlemu-laseru/)

Aby popadleni lidé zbytecné neumirali

Castym dlGvodem Umrti pacient( s popéleninami je infekce, kterd se jim do-
stane do ran. Zabranit tomu mliZe novy obvazovy material, ktery vyvijeji védci

z Ustavu organické chemie a biochemie AV CR a Technické univerzity v Liberci.
Materidl nese oznac¢eni NANO-LPPO a kombinuje v sobé netkané nanotextilie

a unikatni slou¢eniny s antibakteridlnim tcinkem. Védci véri, Ze pokud v3e pljde
podle planu, do péti let by se materidl mohl dostat na trh.

Kvli stale ¢asté&jsi odolnosti bakterii v¢i antibiotikim védci hledaji nové Idtky,
kterymi by mohli proti bakteridlnim infekcim bojovat. Slibné v tomto sméru
vypadaji tzv. lipofosfonoxiny, zkracené LPPO. Vyvinul je vyzkumny tym pod ve-
denim Dominika Rejmana. LPPO dokdZou narusit bakteridlni membranu, ve které
vytvareji pdry. ,Jakmile jsou ty pdry vétsi, z bakterii zacne unikat jejich obsah

a ta se po Case rozpadne,” vysvétluje Rejman. Prdvé tato schopnost narusit
bakteridlni membranu je pry divodem, proc je pro bakterie obtizné vybudovat
si proti LPPO odolnost.

Lipofosfonoxiny se zatim nehodi pro takzvané systémové poufZiti. Jinymi slovy,
nejdou pacientim podavat v podobé tablet. U¢inné jsou tehdy, kdyZ se aplikujf
ptfimo na misto svého plsobeni. Tedy napriklad, kdyZ se pfiloZi na rénu, ve které
hrozi infekce. VyuZzije se k tomu specialni netkana textilie. Ve skute¢nosti jde

o0 nanomaterial vyvinuty na Technické univerzité v Liberci. Pfitomné bakterie
nanomaterial rozlozi, ¢imZ se uvolni léc¢iva latka. Rychlost vstrfebdvdni nanoma-
teridlu a uvolriovani |éciva zdvisi na mnozstvi bakterii. Léku se tak vZdycky uvolni
jen tolik, kolik je ho skutecné potreba. Takovy materidl dosud v mediciné chybf
a infekce v randch pfi popalenindch tak jsou vaznym problémem.
AntibakteridIni material uz byl vyzkouSen na mysich, nyni védci zkou3eji, jak se
osveédcdi u prasat. Pokud budou vysledky dobré, pfijdou na fadu klinické zkousky,
kdy novy lécivy postup vyzkousi prvni lidsti pacienti.

(Vice informaci https://komoraplus.cz/2021/10/30/aby-popaleni-lide-zbytec-
ne-neumirali/) m
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NAZIVO

RAD VAVRINU 2021
Ocenéni Hospodarské komory Ceské republiky

BROOMLOVKA
Tradi¢ni kfest magazinu Be the Best a panel
o investicich

REINVESTICE JSOU CESTOU K USPECHU
XVI. setkdni vlastnikd rodinnych firem - Ostrava

CESKYCH 100 NEJLEPSICH 2021
Slavnostni vecer anketniho Zebfi¢ku Comenius

ZEME DLOUHEHO
BiLEHO OBLAKU

Aotearoa, posledni lidmi osidleny vétsi

kus souse nasi planety. Diky dlouhodobé
izolaci od ostatnich pevnin se zde tak néjak
pozapomnélo na tfetihorni rozmach savci

a vyvinul se jedine¢ny ekosystém s bizarnimi
Zivocichy, jejichZ symboly jsou vyhubeny obff{
nelétavy pstros moa, druhohorni trojoky plaz
hatérie a no¢ni hrabavy ptak kiwi. Dechberouci
pohofi Jizni Alpy leZici napfi¢ JiZnim ostrovem
s jednim z nejkrdsnéjsich ledovcll planety
Franz Joseph Glacier nelze nenavstivit.

WWW.ESOTRAVEL.CZ

@ archiv ESO travel
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NAZIVO

CESKY PRODUCENT, SKLADATEL, TEXTAR, AUTOR
FILMOVE A SCENICKE HUDBY, HRAC NA KLAVESOVE
NASTROJE, ZAKLADAJICi €LEN KAPELY LUCIE, AUTOR
MEZINARODNE USPESNE 3D KONCERTN{ SHOW
VIVALDIANNO.

CESKY PODNIKATEL A ZAKLADATEL SKLARSKE

A DESIGNERSKE SPOLECNOSTI LASVIT, JEZ SE
VENUJE VYROBE A INSTALACI DESIGNOVYCH
SVITIDEL, SKLENENYCH ARCHITEKTONICKYCH PRVKU
A UMELECKYCH PREDMETU ZE SKLA.

PATRI MEZI NEJSLAVNEJSi CESKE HERECKY -

V TELEVIZI, FILMU | NA DIVADELNICH PRKNECH
ZTVARNILA STOVKY ROLI. OD ROKU 1988 JE CLENKOU
CINOHRY NARODNIHO DIVADLA, ZiSKALA MIMO JINE
CENU ALFREDA RADOKA, CENU THALIE | OCENEN({
CESKY LEV.

CESKY JUDISTA, DVOJNASOBNY OLYMPIISKY VITEZ
Z LET 2016 A 2021, MISTR SVETA Z LET 2014 A 2019

A TROJNASOBNY MISTR EVROPY MEZI SENIORY.
UNIKATNI JE NAVIC TO, ZE VSECHNY TITULY
DOKAZAL Zi{SKAT VE DVOU RUZNYCH VAHOVYCH

YNy

KATEGORIICH, VCETNE TE NEJTEZSI.

ABSOLVENT MSU MOSKVA, VSE PRAHA

| STANFORDSKE UNIVERZITY SE PRI STUDIU ZAMERIL
NA ZAHRANICNi OBCHOD A ORIENTALISTIKU,
KONKRETNE NA ARABSTINU A PERSTINU.

PO PUSOBEN{ V RUZNYCH DIPLOMATICKYCH
POZICICH NASTOUPIL V ROCE 2005 DO FIRMY
TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS, KDE ZASTAVA
POZICI OBCHODN{HO REDITELE.



NAZIVO

RAD VAVRINU 2021

FRANTISEK MENCLIK

ZA VYZNAMNE PODNIKATELSKE USPECHY

KAREL NEMECEK

ZA VYZNAMNE PODNIKATELSKE USPECHY

MARTA NOVAKOVA

ZA VYZNAMNE PODNIKATELSKE USPECHY

MAHULENA PERTLOVA

ZA VYZNAMNE PODNIKATELSKE USPECHY

MARTIN TOLAR
ZA VYJIMECNE USPECHY V OBLASTI VEDY
A VYZKUMU

18
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Hl Ti na tfi - zleva
Jakub Vesely, Jana
Novakova a Jan
Syrovy (vSichni
Trustav) pokititli
»SVUj” magazin
s Evou Frindtovou
a Gabrielou Ben
Ahmed (COT group)
i Tomasem Cipem
(Comenius).

Panel investi¢nich
expertti - Marek Svata
(Nobless), René Rohan
(Artefin) a Robert
Fischer (Nobless)

René Rohan
s Robertem
Fischerem v Zivé
debaté

Bl Dvé ze sedmi dam
ve vedeni rodinné
firmy Alika -
Stépanka Fiedlerova
a Jana Kremlova

Vyherce elektrokola
z letni soutéze
PROTECO naradi
za asistence Evy
Frindtové, Gabriely
Ben Ahmed a Petra
Karbana vylosovala
v pribéhu veéera
Péva Holancova
(uprostred).
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REINVESTICE JSOU
CESTOU K USPECHU

opoledne bylo vénovano dvéma diskusnim paneldim. V prvnim se sesli man-

Zelé Eva a Karel Kadlecovi a Josef a Petr Kli$tovi, zastupci dvou rodin, které

v podnikéni dlouhodobé& uspély. Tématem byly nejen jejich motivace, rlst
firem a v posledni dobé i otdzky ndstupnictvi, ale i covidové dopady a soucasna krize
vstupl s rostouci inflaci. Oteviena debata, v niZ vSichni svorné za jeden ze zdsadnich
faktord Uspéchu oznadili svou schopnost zisky okamfZité reinvestovat, pojmenovala
i negativni dopad tvrdé byznysové politiky automobilek na fadu ¢eskych dodavateld.
Ve druhém panelu o celém spektru otazek diskutovali Jan Svétlik mladsi a korporatni
bankér Sberbank Branko Susi¢. Z jejich slov bylo zfejmé, a potvrdila to pozndmkou
i Eva Kadlecova, Ze soucasné problémy na tuzemské podnikatele dopadaji na mnoha
frontdch, ale zdravé firmy jsou odolné a situaci zvlddnou, byt nutnosti je optimalizo-
vat interni procesy, inovovat obchodni modely, hledat uspory a pfedevsim pruzné
reagovat na vyvoj na trzich.

Poradatelé

group

CarTec Groug

Generalni partner MedidIni partnefi

@ SBERBANK komoes”

MESICNIK HOSPODARSKE KOMORY CR

122

cot® (G (&

Inflace, kurz koruny, nedostatek zaméstnanc, na-
ruSené fetézce i problémy s logistikou, to vSechno
jsou podle panelistt setkdnfi faktory, se kterymi
manaZzefi firem museji béZné pracovat, neni to nic
nového. Nebyly tu dfive vSechny najednou, nebyly
tu v takové mife, ale odolni jsou pfipraveni - byt
za jejich zvlddnuti ¢asto plati nemalymi ztrdtami,
nejsou to faktory, které by je od podnikani odradily.
Zdroven ale z debaty vyplynulo, Ze v ekonomice
tfeti dekddy druhého tisicileti jsou i nezdravé ten-
dence, napfiklad ve vztazich mezi velkymi nadna-
rodnimi korporacemi a jejich dodavateli, které by
mély doznat zmén. m

PAVELKA

Partner

komora VAJBAR

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx



Petr Karban (COT group)
a manZelé Karel a Eva Kadlecovi
(BMW CarTec Group)

Gabriela Ben Ahmed (COT group)
a Ondfrej Planicka (Asociace
rodinnych firem)

Branko Susi¢ (Sberbank)
I Josef KIist (Klia)

Karel Kadlec, Ondfej Planicka,
Helena Sulcova (PP Advisory
Audit), Michael Harnicar a Dana
Konopcikova (oba Sberbank)
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K Jan Svétlik ml. (Cylinders holding)
a Branko Susi¢

Roman Horik (Hydrogent,
Hydrogen2 a Artefin) v Zivé diskuzi

H Katefina a Jifi Ratajovi (Canis
Safety) s Evou Kadlecovou
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B Vv Dolnich Vitkovicich Kadlecovi
vybudovali nejvétsi motoshowroom
v Cesku.

Michael Harni&ar

K pFijemné atmosfére pfispéla i vina
z vinafstvi Vajbar.

Na trend stoupajiciho zajmu o ojeté
vozy reaguje i CarTec nabidkou
Premium Selection.




LN e
MATTONI 1873 Life Science

HoLouBEK ¢ @ T FENIX

\POGED

CESKYCH
100 NEJLEPSICH 2021

Po ro¢ni pauze patfil letos opét v posledni listopadovy
patek Spanélsky sal PraZského hradu udileni ocenéni
B4 Comenius & Comenius Ceskych 100 NejlepSich a Lady Pro i Gentleman Pro.
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ABSOLUTNI PORADI

CEZ, A.S.

SKODA AUTO A. S.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A. S., VIENNA INSURANCE GROUP
MATTONI 1873 A. S.

GECO, A.S.

SPORTISIMO S. R. O.

AGROFERT, A. S.

KAUFLAND CESKA REPUBLIKA V. O. S.
VAFO GROUP A. S.

FAKULTNI NEMOCNICE V MOTOLE, STATNI PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

1M DEKA.S.

12 MADETAA.S.

13 SAPCR, SPOL.SR. O.

14 FOSFAA.S.

15  CESKA TELEVIZE

16 KAREL HOLOUBEK - TRADE GROUP A. S.
17 FENIX GROUP A. S.

18 MOUNTFIELD A.S.

19 RENOMIA, A.S.

20 AKESO HOLDING A. S.

21 HUAWEI TECHNOLOGIES (CZECH) S. R. O.
22 VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY
23 AGROTRADE, A.S.

24 SIKO KOUPELNY A.S.

25 UNICORN SYSTEMS A. S.

26 BRISK TABORA. S.

27 SYNER, S.R.O.

28 UNIPETROL, A.S.

29 VAPENKA VITOULS.R.O.

30 LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

31 POZEMNI STAVITELSTVI ZLiN A. S.

32 BONECOA.S.

33 CESKE DRAHY, A. S.

34 XAVEROV, A.S.

35 CESKA POSTA, S. P.

36 CARBOUNION BOHEMIA, SPOL. S R. O.
37 LAUFEN CZS.R.O.

38 PRAZSKA ENERGETIKA, A. S.

39 GZ MEDIA, A.S.

40 AVE CZ ODPADOVE HOSPODARSTVI S.R. O.
41 SPRAVA ZELEZNIC, STATNI{ ORGANIZACE
42 CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

43 ASE,S.R.O.

44 OMNIPOL, A. S.

45 CIMEX INVEST S.R. O.

46 NWTA.S.

47 NATLAND GROUP, SE

48 PASSERINVEST GROUP, A. S.

49 MASO UZENINY PiSEK, A.S.

50 ALCA PLAST,S.R.O.
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FENOMEN

ICZA.S.
MP KRASNO, A. S.

GRADA PUBLISHING, A. S.

CZECH NEWS CENTER A. S.

MARK2 CORPORATION CZECH A. S.
BEST, A. S.

BOHEMIA SEKT, S.R. O.

CEZ ESCO, A.S.

CEROZFRUCHT S.R. O.

TITAN - MULTIPLAST S. R. O.
ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY
SEPOS, SPOL. S R. O.

SCANSERVICE A. S.

TTS ENERGO S. R. O.

HOLIK INTERNATIONAL S.R. O.

ZDAS, A.S.

ZENOVA SERVICES S.R. O.

ALTECH, SPOL. SR. O.

PLACEK GROUP S. R. O.

PODZIMEK A SYNOVE S.R. O.

TOSEDA S.R. O.

KARVINSKA HORNICKA NEMOCNICE A. S.
RUDOLF JELINEK A. S.

LUNA PLAST A. S.

AVANTI FLOORS S.R. O.

IQS GROUP S.R. O.

CITY REALEX, A. S.

ZLKL, S.R. O.

APOGEO, S.R. O.

TGS NASTROJE-STROJETECHNOLOGICKE SLUZBY SPOL. S R. O.
TRUSTAV S.R. O.

DVORAK - SVAHOVE SEKACKY S.R. O.
BONAMI.CZ, A. S.

CNC TVARS.R. O.

ZDR INVESTMENTS SICAV A. S.
TREVOS HOLDING, A. S.

LASERTHERM SPOL. SR. O.

AV MEDIA EVENTS, A. S.

OUR MEDIA A. S.

INOS ZLICIN, A. S.

COT GROUP S.R. O.

LOMAX & CO S.R. O.

NANOLOGIX CORPORATION S.R. O.
OLYMPUS CZECH GROUP, S. R. O., CLEN KONCERNU
PRAHA TV S.R. O.

PESEK MACHINERY S.R. O.

SPRINX SYSTEMS, A. S.

AWEC ALUMINIUM PRODUCTS S.R. O.
JRD S.R. O.

STENA S.R. O.
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FENOMEN

LADY PRO

Iva BEDNAROVA

Katefina CERNA

Milena JABURKOVA

Laura JANACKOVA

Daniela KOVAROVA

Jana MARCO

Zdenka WASSERBAUEROVA

GENTLEMAN PRO

Milan CANIBAL
Karel HAVLICEK
Milo§ HRACHOVEC
Petr MLSNA
FrantiSek PISKANIN
Roman SVITAK
Robert SPOTT
Josef STASTNY
Josef VOJACEK




STROJIRENSTVIi & IT

BOOTIQ S. R. O.

ITECOS.R. O.

MSR ENGINES S. R. O. — JETSURF
ROKA INDUSTRY, SPOL. S R. O.
SOLITEA, A.S.

TOS VARNSDORF A. S.
WALMAG MAGNETICS S.R. O.

ZAMESTNANOST & DRUZSTEVNICTVi

CYKLOS, VYROBN{ DRUZSTVO, CHOLTICE

DRUCHEMA, DRUZSTVO PRO CHEMICKOU VYROBU A SLUZBY
DRUZSTVO HLS, VYROBNI DRUZSTVO PLZEN

HORACKE AUTODRUZSTVO

LIDOKOV, VYROBNI DRUZSTVO

OBZOR, VYROBNI DRUZSTVO ZLiN

SLUZBA, VYROBNI DRUZSTVO

Tradice se vraci -

po ro¢ni pauze opét
tradi¢ni misto, tradiéni
cas i tradi¢ni foto
ocenénych na schodisti
Rothmayerova silu
PraZského hradu.

ZDRAVIi - VZDELANI - HUMANITA

CHIRANA T. INJECTA, S.R. O.
NADACNI FOND CESKEHO ROZHLASU - SVETLUSKA
REHABILITACNI USTAV KLADRUBY

STREDNI SKOLA, ZAKLADN{ SKOLA A MATERSKA SKOLA RAKOVNIK
USTREDNI VOJENSKA NEMOCNICE

ZILN[ KLINIKA PRIM. MUDR. OTA SCHUTZ

ZIVOTNi PROSTREDI - ZEMEDELSTVI -
POTRAVINARSTVI

AGRO JESENICE U PRAHY, A.S.
FLOREA HOLLAND S.R. O.

IDC - FOOD, S.R. O.

MECLOVSKA ZEMEDELSKA A. S.

MP KRASNO, A.S.

SAN ANTON S.R. O.

ZAMECKE VINARSTVI BZENEC S.R. O.
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ACADEMIE HORLOGERE
DES CREATEURS
INDEPENDANTS 76
Avenue des Paquiers 1

CH 2072 St.Blaise
Switzerland

www.ahci.ch

ALFA24 63
Svornosti 985/8

150 00 Praha 5
www.alfa24.eu

ALTERNATIVE
INVESTMENT

ADVISORY 98
Politickych véziid 19

110 00 Praha 1

www.aia.cz

ALTRO MANAGEMENT
CONSULTANTS 22
Ohradni 1424/2B

140 00 Praha 4
www.altromc.cz

ARTEFIN 24, 82, 92
Q Park - Nadrazni 203
250 64 Mé&Sice
www.artefin.cz

ASOCIACE RODINNYCH
FIREM 20, 122
Jugosldvskd 620/29

120 00 Praha 2
www.asocicerf.cz

ASOCIACE
VYZKUMNYCH
ORGANIZACI 10
Novodvorskd 994

142 00 Praha 4
WWW.avo.CZz

BANK GUTMANN
Vdclavské ndmeésti 832
110 00 Praha 1
www.gutmann.at

100

BMW CARTEC

GROUP 2,122
Tovarni 1b

779 00 Olomouc
www.cartecgroup.com

130

CASUA 42
K¥izikova 682/34a

186 00 Praha 8
WWW.Casua.cz

COMENIUS 126
UN House - ndm. Kinskych 6
150 37 Praha 5
WWW.Comenius.cz

CONCIERGE MEDICINE
EUROPE 64
Pujmanové 1753/10a

140 00 Praha 4
www.conciergemedicine.cz

COT GROUP

24, 116, 120, 122
Téboritska 23/1000
130 00 Praha 3
www.cot.cz

¢soB

Radlicka 333/150
150 57 Praha 5
Www.csob.cz

1, 8,96

¢vut 58
Jugosldvskych

partyzan( 1580/3

160 00 Praha 6
www.cvut.cz

ELFIUM

K Sadu 754
182 00 Praha 7
www.elfilum.cz

104

ENSANA 60
Masarykova 22/5

353 01 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

ESO TRAVEL

6, 30, 54, 74, 90, 114
Korunovacni 22
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

FOSFA 18
Hranic¢ni 268/120, Postorna
691 41 Breclav
www.fosfa.cz

GENERALI CESKA
POJISTOVNA
Spalena 75/16

10 00 Praha1
www.generaliceska.cz

102

HOSPODARSKA
KOMORA CR
Florentinum A

Na Florenci 2116/15
10 00 Praha1
www.komora.cz

110, 116

HOTEL MARRIOTT
PRAHA 29
V Celnici 8

110 00 Praha 1
www.marriottprague.cz

HYDROGEN1

24, 82,92
Q Park — Nadrazni 203
250 64 Mésice
www.hydrogenl.cz

HYDROGEN2

24, 82, 92
Q Park - N&drazni 203
250 64 MéSice
www.hydrogen2.cz

INSTITUT VACLAVA
KLAUSE 16
Sareckd 15/29

160 00 Praha 6
www.institutvk.cz

LUCKY BE 73
Badeniho 291/3

160 00 Praha 6
www.luckybe.cz

LUDEK SERYN 76
Anny Letenské 1206/6

120 00 Praha 2
www.serynwatches.com

MASARYKOVA
UNIVERZITA BRNO
Zerotinovo nam. 617/9
60177 Brno
www.muni.cz

108

MEFFERT 44
Do Certous 2627/9

193 00 Praha 9
www.meffert.cz

NATION 1 10
Ndrodni 135/14

110 00 Praha 1
www.nationl.vc

NEW LIVING
CENTER
Safrénkova 1238
155 00 Praha 5
www.newlivingcenter.cz

23,113

OBEC ARCHITEKTU

32,42
K¥iZzikova 682
186 00 Praha 8
www.grandprixarchitektu.cz

PODZIMEK A SYNOVE
48

Variovskd 528

589 01 Trest

www.podzimek.cz

PRAGUE AESTETHIC
CLINIC 66
Visfiovd 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PRAGUE CITY

TOURISM 80
Arbesovo nam. 70/4

150 00 Praha 5
Www.praguecitytourism.cz

SBERBANK 62
U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5
www.sberbank.cz

SERYN WATCHES 76
Anny Letenské 1206/6

120 00 Praha 2
www.serynwatches.com

SKLARNA RUCKL 5
NiZbor 141

267 05 Nizbor
www.ruckl.com

TEBRIX 88
1. mdje 863, Jefdb

460 07 Liberec
www.tebrix.cz

TECHNICKA UNIVERZITA

LIBEREC 10
Studentskd 1402/2

46117 Liberec

www.tul.cz

TRUSTAV 43

K Popelce 2399/4
150 00 Praha 5
www.trustav.cz

UNIVERZITA
KARLOVA

Ovocny trh 5
116 36 Praha 1
WWW.CUni.cz

56, 110

USTAV ORGANICKE
CHEMIE A BIOCHEMIE
AV CR 10
Flemingovo ndm. 542

160 00 Praha 6
www.uochb.cz

VINARSTVi VAJBAR

131
U Vily 480
69105 Zajedi
www.vinarstvivajbar.cz

WIENERBERGER 50
Plachého 388/28

370 01 Ceské Budg&jovice 1
www.wienerberger.cz

ZAPADOCESKA
UNIVERZITA PLZEN .. 110
Univerzitni 2732

30100 Plzefi 3
WWW.zZCU.CZ

ZILNi KLINIKA
JEDNODENNI
CHIRURGIE 68
Lublarskd 120 00

120 00 Praha 2
www.zilniklinika.cz



VINARSTUVI

VAIBAR

USETRI NA OBALU, NESETRI NA KVALITE

VAJBAROVA KVALITA Z MORAVSKYCH VINIC

www.vinarstvivajbar.cz [ﬁ:{:f,‘},,‘,’;’;‘g’::;’m

USetfi svou penéZenku i pfirodu - 100% recyklovatelny obal




CESTAG e

202 KOLEM SVETA

SOUKROMYM LETADLEM

16. 3. - 10. 4. 2023

GRENADA > KOSTARIKA> ' L
> USA - LAS VEGAS - GRAND CANYON > F g
>» HAVAJ - KAUAI > FIDZI1 > -
> NOVY ZELAND - QUEENSTOWN >
' > AUSTRALIE - BRISBANE >
> GUAM > MACAO >
> HONG KONG > BAHRAJN

; 10 UZASNYCH DESTINACI
| e Kontaktujte Vaseho osobniho konzultanta:

724 589 270
603 410 221

: -3 ESO travel a.s.
et RN Korunovaéni 22
T : 170 00 Praha 7

SIS e <t
- — — - ~

J .
I e .,}

“WWW.CESTYKOLEMSVETA.CZ

cks@esotravel.cz

www.cestykolemsveta.cz
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