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PETER DRUCKER, RAKOUSKY EKONOM A SPISOVATEL (1909-2005)

ajimalo by mé, jestli Druckera Cetl i Stan Shih, zakladatel tchajwanské spolec-
nosti Acer, ktery jako prvni namaloval usmévavou kfivku. To kdyZ si na vlastnim
byznysu vsiml, Ze k pfidané hodnoté vedou pouze dvé cesty, totiZ koncepce
a marketing. PricemZ koncepci je v tomto pfipadé myslen predevsim vyvoj.
Samozrejmé, Ze ten detail, jestli Shih Druckera Cetl, je zcela nepodstatny. O to pod-
jim je v Cesku préno pozornosti.
JestliZze v devadesatych letech minulého stoleti byla nase narodni role na ekonomické
mapé svéta do zna¢né miry determinovana relativné pokrocilou schopnosti vyrobit
takrka cokoliv za ceny nesmirné vstficné, Ctvrtstoleti poté by jeden Cekal, Ze budeme
dale, Ze uZ tehdy jsme se zacali snaZit, aby ndm ta role nezlstala nadlouho.
Nezacali. Omlouvdm se timto vSem Uspé&snym Ceskym firmam, které posunuji svétové Petr Karban 4
trendy, sdm jich znam desitky. Jejich vysledky ale nejsou plody systémové péce statu Séfredaktor
o nasi budoucnost, jsou to jen a jen plody neutuchajici energie, odvahy, zarputilosti
ainvence jejich zakladateld a majiteld.
V dobé, kdy dynamika zmén na vSech Urovnich a ve viech oblastech se fadové pocitd
na roky ¢i dokonce mésice, Cesky vzdéldvaci systém drZi na hlinénych nohou mo-
narchistické podoby, kdy zména zrdla v poklidu dvé tfi generace. A véda a vyzkum
stdle nejsou prioritou ¢eské vlady, byt ona tvrdi, Ze jsou. JenZe jen na vlastni provoz
stdt utrati za rok vice neZ dvakrdt tolik, nez kolik za stejné obdobi investuje do védy
a vyzkumu.
TakZe touto optikou nahliZzeno ani neprekvapi, Ze miliardy lijeme do podpory umélé
zaméstnanosti a nefindlni vyroby s nizkou pfidanou hodnotou, stovky hodin strdvime
debatami o hodnoté& minimdlni mzdy. Vénujeme zkratka veskery ¢as modellm, kte-
ré - pokud vibec kdy skute¢né fungovaly - tak snad pfedevcirem. A na modely pro
zitfek ndm néjak nezbyva cas.
MoZna je to vékem. MoZna aZ v parlamentu budou sedét milenidlové, pomyslel jsem
si. A pak mi doslo, Ze ten Cas tak zatracené leti, Ze oni uZ tam sedi. A nic. TakZe ouha,
kdyZ to nevyslo s generaci Y, budeme muset pockat na dalsi pismeno. Nebo snad
vidite jinou cestu? m
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etkani se uskutecnilo po ro¢ni pandemické pau-

ze, a tak prvni téma bylo logickym ohlédnutim

za dopady pandemie na Zivot rodinnych firem.
PFiznacné bylo, Ze se nescitaly pouze minusy. ,Pande-
mie nds poznamenala, v né¢em pfibrzdila, mnohé zase
naopak urychlila. Nebyla to jednoduchd doba, ale Zad-
na doba neni jednoducha, kdyZ budujete firmu od nuly.
Chcete rast, ale to znamend Zivot na vindch. NemUZete
si Fict, Ze chcete doddavat do jednoho Makra, musite
zvlddnout viechny v Cesku i na Slovensku. A to je pro
malou firmu velka vina. KdyZ pfijde, mate jen dvé moz-
nosti, naskocit, nebo ne. Pandemie byla také takovou
vinou. Jen pfili§ nebylo otdzkou volby, zda naskodite,”
fekla v ivodu Jana Kremlovd, zakladatelka spolecnosti
Alika, kterd je nejvétsim vyrobcem ofi3kd, suchych
plodd a souvisejiciho sortimentu v Cesku. A ptitom to
plivodné méla byt viastné jen mald praZirna kdvy.
Jiny segment, nicméné podobny osud predstavil Ladi-
slav Naméstek, ktery z obchodniho zastoupeni jedné
jediné znacky jednoho jediného typu laboratornich
pfistrojd vybudoval rodinnou spole¢nost Pragolab,
kterd je pfednim dodavatelem vybaveni védeckych la-
boratofi pro organickou i anorganickou analyzu a podili
se i na fadé védeckovyzkumnych projektd. ,Véda se
nezastavila ani v pandemii, nase prodeje se nezasta-
vily, ale zastavily se kontakty s vyrobci, zastavil se ten
pfirozeny béh véci a rdst a vyvoj, protoZe vsichni vy-
robci zatroubili k pandemickému dstupu a schovali se
doma. Dodnes tak neni pfilis moZné trénovat techniky
a obchodniky, ucit se obsluhovat nové stroje. Zkouseli
jsme i prostfedi virtudlni reality, ale zjistili jsme, Ze nase
cesta to neni... KdyZ se technik nedotkne hmoty, neciti
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pfistroj v prstech, nemdZe ho ovladat. Ale pfes viechny obtiZe jsme se nedostali
do stavu, Ze bychom Cekali a vyhliZeli, pofad bylo na ¢em pracovat,” shrnul své pocity
do pandemické reminiscence Ladislav Naméstek.

Premysleni se zménilo v konani

Stépdnka Fiedlerova, obchodni feditelka spole¢nosti Alika, slova obou majiteld
doplnila svym pohledem z praxe: ,Obchod, a je jedno, co proddvate, je vzdycky Zivy
organismus a duleZity je osobni kontakt. To bylo néco, co v pandemii fungovat bud’
prestalo, nebo fungovalo obtiZné. Na druhou stranu nds to donutilo zacit se na ob-
chod divat jinak. Museli jsme se naucit vyuZivat online nastroje. CoZ neni pouze otdz-
ka zvladnuti technologie, to je prfedevsim problém, jak na ddlku fici to, co chcete, aby
vas na druhé strané pochopili stejné, jako kdybyste sedéli u jednoho stolu. A pak jsou
tu obchodnf vysledky. Zédny plan s pandemif nepocital a v za¢atku to vypadalo, Ze se
zhroutil svét. Nezhroutil. Jen se zménil, zménili se i zédkaznici. A my jsme si uvédomili,
Ze se musime zadit ptat, jak se zménil. Museli jsme hledat nové moZnosti, nova baleni,
nové prichuté... hledat nové segmenty. Pfivedlo nds to tfeba do Iékdren, kde jsme
predtim nebyli, ale lidé zacali ofechy jako zdravou stravu poptdvat prdvé v Iékdrnach.
A samostatnou kapitolou je online svét, v némZ se lidé chovaji jinak. Nejsou to mozn3,
nebo alespori v naSem pfipadé to nebyly dramatické zmény, ale je tfeba zajimavé, Ze
v e-shopech lidé ddvaji prednost vétsimu balenfi a vice se zajimaji o detaily. Byly to
zmény, které prisly velmi rychle a my jsme museli velmi rychle reagovat. To je asi mdj
nejciteln&jsi dojem z pandemie, protoZze o mnoha vécech, které jsme v uplynulych
mésicich realizovali, jsme uZ pfemysleli. Pandemie zménila pfemysleni v konani.”

Cisla v dobré kondici

Jak Alika, tak Pragolab se nemusely potykat s dramatickym propadem trZeb jako
tfeba segmenty sluZeb, turistického ruchu, hotel( a restauraci. Po¢ate¢ni pandemickd
panika, kdy nikdo nevédél nic, se zklidnila, ztraty exportu kompenzoval domdci trh

a obchodni vysledky obou firem vlastné viibec nebyly $patné. ,Obrat ndm klesl o asi
dvé procenta, coZ je nic. A narostla nam EBITDA, z ¢ehoZ mam radost. Na druhou stra-




nu z toho mam trochu strach, néco podobného jsme
zaZili v roce 2008, kdy se ndm extrémné dafilo, a o rok
pozdéji jsme byli, jedinkrdt za tficet let, ve znaéné
ztrdté. To mé drZi pokorné pfi zemi. Na druhou stranu,
tehdy nas poloZilo to, Ze tu nebyla banka, kterd by
nam dokazala oSetfit kurzova rizika a doplatili jsme

na propad kurzu. O pandemii jsme diky ¢inské kolegy-
ni, protoZe arasidy dovdZime takika vyhradné z jedné
¢inské provincie, vé&déli mezi prvnimi uZ na prelomu let
2019 a 2020. UZ v lednu jsme pro jistotu pojistili kurz

na cely rok. Ale porad jsme si fikali, to je Cina a my jsme
Evropa. A odjeli jsme na dovolenou...”

Relativni klid nad vysledky potvrdil i Ladislav Na-
méstek: ,Nebyl to zrovna ndrdst, nemdme spotiebni
material, pohybujeme se v oblasti investi¢nich pfistroj
a otdzkou tak bylo, jestli v&da prerusi svou Cinnost,
nebo ne. V Cesku se to nestalo, na Slovensku letos
ano. Nase Cinnost je pomérné hodné zdvisld na aktivité
a zajmu stdtu, neni tajemstvim, Ze Sedesat procent za-
kdzek jde pres dotacni nebo grantové tituly. V prvnim
roce pandemie moznd podniky byly trochu opatrnéjsi
nebo zdrZenlivéjsi, investice odklddaly, ale letos si uz
uvédomily, Ze Zivot se zastavit neda a k investicim se
vraceji. Vic nds to zasahlo v servisu, ktery poskytujeme
do mnoha zemi od Rakouska po Blizky vychod. Ne-
predstavuje to sice velky objem penéz, ale je to velmi
zajimava komodita z pohledu kompetenci a kontaktd.
Trochu ustrnuly i nase vlastni projekty, protoZe z mno-
ha ddvodd byly tfeba zaviené nejriznéjsi dilny, takZe
jsme nemohli pokraovat ve vyvoji urcitych zafizen,
ale pokud jde o finan¢ni vysledky, tak jsme nezazname-
nali Zaddny dramaticky propad.”

Potraviny nejsou prioritou

Cesko je exportné orientovanou ekonomikou, slychdme na v$ech drovnich. A je to
samoziejmé pravda. Otdzkou oviem je, nakolik stdt export skutecné a prakticky
podporuje. ,V nékterych segmentech urcité ano, ale v potravindfstvi rozhodné ne,
coz plati celych tficet let, co podnikdm. Mdme zkusSenost, Ze i kdyZ jsme se snaZili
néjakou cestu najit, vysledek byl by vZdy stejny. My jsme potravinafstvi a pro nas
nemuZe Zadn4d stdtni agentura nic udélat, nejsme v jejich tabulkach. Vyjimkou jsou
produkty s ozna¢enim Klasa, jimZ stat v poslednich letech na nékterych evropskych
vystavdch zajistuje propagaci, ale to je jediné. A pfitom si myslim, Ze v zahrani&i
Klasa nikomu nic nefekne, byt ¢eské potraviny a plodiny, jak vnimdm evropsky trh,
maji velmi dobry zvuk. Napfiklad cesky mdk a Ceské vlasské ofechy, to je ocefiovana
kvalita, nejlepsi na svété. Bohuzel, je toho tak strasné malo, Ze to nestaci ani pro
nase nejlepsi Ceské zakazniky, natoZ pro export. TakZe stdt nepodporuje ani viastni
péstovdni takovych plodin,” posteskla si Jana Kremlova. ,A pfitom potraviny jsou
velmi citlivé na vazby export - import a viechny minimalné evropské zemé si bilan-
ci téchto vazeb velmi hlidaji. KdyZ si uvédomime, Ze drtiva vétsina obratu v potra-
vindch se realizuje pfes hypermarkety, které nejsou jako fetézce v Ceskych rukou,
pak si dovolim fict, Ze urlitou miru podpory si ¢eské potraviny od stdtu zaslouzi,”
dodala Stépénka Fiedlerova.

Podnikovy vyzkum je popelkou

Pragolab je firmou, ktera se nepohybuje pfilis na exportnim poli, o to vic se ji tykd
podpora védy a vyzkumu. ,V Ceské republice to neni z pohledu podpory védy

a vyzkumu urcité optimalni, na druhou stranu nutno uznat, Ze je to stdle k preZiti.
Katastrofdlni situace je v mensich zemich, typickym pfikladem je Slovensko, kde
jsou vidét neduhy malych zemi, v nichZ se tfeba na rok zastavi veskeré granty. Na-
sledek je devastujici, védci odchdzeji za hranice,” konstatoval Ladislav Ndméstek
a dodal: ,Co v Cechéch pfili§ nefunguije, je podpora podnikového vyzkumu. Ten se
soustredi spiSe na drobné inovacni kroky. MoZna to souvisi i s tim, Ze drtivd vét-
Sina velkych silnych firem neni v Ceskych rukou a jejich védeckovyzkumna centra

co V CECHACH
PRILIS NEFUNGUJE,
JE PODPORA
PODNIKOVEHO
VYZKUMU. TEN

SE SOUSTREDI
SPiSE NA DROBNE
INOVACNI KROKY.

Dopoledni blok
zahdjily Jana Kremlova
a Stépanka Fiedlerova
(Alika) s Ladislavem
Naméstkem (Pragolab).
Po nich se na pddiu
setkali otec a syn
Miroslavové Jelinkové
(d¥ive Strojmetal
Aluminium) s Tomasem
Bfezinou (dfive BEST).
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jsou obvykle v materské zemi. Pokusy vybudovat je tady, o nékolika vim, skoncily
nezdarem. CoZ je Skoda, stejné jako je Skoda, Ze nemdme ani silnéjsi podporu
patentd, coZ je velmi ndkladnd zéleZitost.”

Jeho slova potvrzuje i Jana Kremlova: ,Inovovat se musi, kdyZ chcete preZit a kryt
vSechny investice ze zisku neni snadné. Poprvé za tficet let, kdyZ odmyslim firemni
Skolku, kde jsme na platy ucitelek dotaci vyuZili, jsme dosdhli na dotacni podporu

z programu Farmdr a miZeme si dovolit automatizovanou linku na velkokapacitnf
baleni. Na to se moc téSime. Kdykoliv v minulosti jsme se o néco takového pokouseli,
konili jsme zaddnim OKEC nebo pozdé&ji CZ-NACE. Jinak je ale v&da a vyzkum u nés
spiSe zajmovou &innosti, spolupracujeme s Potravinarskou fakultou zlinské univerzity
a podilime se tak na zajimavych projektech, ale vysledky my pfimo ve vyrobé pfilis
nevyuzijeme.

Vécnym zdvérem prvniho bloku byla slova Jany Kremlové, kdyZ zminila, Ze si jako
firma zvykli spoléhat na sebe a ne na stdt. Jedinou redinou pomoci statu, kterou si
umi pFedstavit, jsou dlouhodoba pravidla. Jejich absence, to je bolest, na kterou Ceska
vldda za tficet let nenasla Iék.

Jak se rodi titani

Vybudovat firmu, kterd je lidrem svého segmentu, to je poctivy kus prace. Vybudovat
v centru déni. Své o tom védi jak Tomas Brezina, zakladatel znac¢ky BEST, tak Miroslav
Jelinek a jeho syn, ktefi jsou spojeni s podnikem Strojmetal Aluminium. V pfipadé
Miroslava Jelinka starsiho jde dokonce o spojeni padesatileté. VSichni tfi byli hosty
druhého dopoledniho panelu, aby zavzpominali nejen na zacatky, ale na celou svou
podnikatelskou cestu. A byt jejich zac4tky byly velmi rozdilné, osudy obou firem se

v mnohém podobaji.

Toma3s Brezina lehce ironicky i lakonicky své podnikdni shrnul do nékolika vét: ,Kdysi
davno, krdtce po revoluci, jsem za dvé sté tisic od rodi¢l koupil pozemky v jedné za-
padoceské vesnici. Pak jsem sehnal asi sto miliond a postavil jsem prvni fabriku, poté
asi pétatficet dalSich. Proinvestoval jsem celkem pét miliard a pak jsem to viechno
prodal. Establishment mé sice pfipravil o spoustu penéz, protoZe jsem to prodal
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za raketu, ale ta raketa mohla byt dvojndsobnd, mozna
trojndsobna, ale asi jsem to délal dobre. KdyZ si ddm
pandka, coZ uZ tedy moc nem(Zu, ale kdyZ si ho ddm,
tak fikam, Ze jsem mistr svéta. ProtoZe jsem jediny
podnikatel na svété v naSem oboru, ktery se stal ve své
zemi podnikatelem roku.”

Beton s pfidanou hodnotou

Uspéch Tomase Breziny stoji na poctivosti a tvrdosti

k sobé i femeslu. ,Asi kazdy v Cesku si nékdy ve kbeliku
zamichal beton a tak mame pocit, Ze je to vlastné jed-
noduchd zdleZitost. Navic byl tady beton degradovdn
Spatnym betonem. Ona je to totiZ super véda, malokdo
tfeba vi, Ze beton vydrZi tfi tisice let, jak dokazuji staré
fimské silnice. TakZe ja fikdm obcas ,blby beton’, ale

on zas tak blby neni. Dokazali jsme délat véci, které tu
nikdo neumél. Jen jsme museli pfesvédcit zakazniky,
Ze to umime stejné, a vlastné lip, neZ tfeba Francouzi
nebo Britové. A povedlo se, jsme jedind zemé vychod-
niho bloku, kde zUstala betonéiskd vyroba v domdcich
rukou. Ackoliv tlaky byly, ve vindch a trvale. Ale jinak
jsem si téch t¥icet let uZil. RUst je vZdycky fajn a navic
rGst se da v pripadé firmy donekone&na. Problémy

a krize samozi'ejmé byly, ale ja si pfece podnikanf{
vybral dobrovolné. Moje prace byla zvladnout v3e,

i klacky, které pod nohy pfilétaly zvenci. Kdybych to
nezvlddl, nebyl jsem &lovék na svém misté. A proc
vlastné vibec beton? Moje tvaha na zacatku byla jed-
noduchou Uvahou stavare. Lakala mé vyroba a tahle se
dala stoprocentné zalvérovat, pricemZ betondrka byla
fadové levnéjsi neZ cementdrna.”

Odpoledni blok

byl vénovan
obecnéjsim otazkam
soucasnosti - Miroslav
Sevéik, Vaclav Klaus

a Jifi Weigl.



Lidr, kterého nikdo nezna

Je to mezititulek moZna trochu nespravedlivy, ale
vlastné pravdivy. Strojmetal Aluminium je spolec-
nost, kterou vétsina lidi v Cesku neznd, prestoze

v ni Miroslavové Jelinkové vybudovali lidra svého
segmentu, dodavajiciho komponenty nejvétsim

rice jsem zacinal v lednu 1972, tehdy méla pouze
vojenskou leteckou vyrobu. Sice jsme méli specidin{
produkci a schopnou vyrobu, vZdyt jiZ v roce 1984
jsme pouZivali anglické roboty, nicméné export

nula procent. KdyZ jsem po padesati letech koncil

a prodaval svij podil, byl export stoprocentni. To
jsem ale preskocil vlastné celou moderni éru. Z pod-
niku jsem jako feditel kvili ndzorovym neshoddm
totiZ jesté pred listopadem musel odejit, nicméné
po necelém roce jsem se mohl vrdtit a zaZil jsem ten
totdlni zlom, kdy skoncil vojensky vyrobni program
a podnik vlastné nemél co vyrabét. Zachranilo nds,
Ze jsme Japonclim prodali par unikatnich stroja,
téch japonskych sedmndact milion ndm pomohlo
preZit. Stali jsme se statnim podnikem a byli zafazeni
do kuponové privatizace, kterou jsem odmital

a dodnes ji odmitdm, protoZe to byly privatizace
politickd, nikoliv ekonomickd. Nakonec se situace
vyvinula tak, Ze podnik mohl byt jako statni podnik
zlikvidovan, nebo jsem ho mohl koupit. Zvolil jsem
druhou moZnost,” vzpomina na své za¢atky Miroslav
Jelinek. Se smutkem doddv4, Ze banky oviem nebyly
ochotny koupi a rozvoj podniku financovat a muse-
lo dojit na privatni zdroje, které se pozdéji ukdzaly
byt pfi¢inou mnoha dil¢ich problémd. Pravdou je,

Ze podnik si jeden ¢as preddvaly rézni majoritnf
vlastnici, ¢asto investi¢ni fondy, s jedinym cilem -
vyhodné koupit a jesté vyhodnéji prodat. To uz ale
byl rozbéhnut novy vyrobni program pro automo-
tive a Strojmetal jako akciovka se stal respektova-
nym dodavatelem prémiovych znacek. ,Nejvétsim
odbératelem byl Mercedes, kterému jsme dodavali
podvozkové dily pro vozy vy3ssich tfid. Razil jsem
Fordovy zdsady, délat co nejrychleji, za minimain{
naklady, se stoprocentni kvalitou a za maximal-

ni mzdy. Za par let jsme celou fabriku pfestavéli,
investovali takrka dvé miliardy. Ja jsem Fidil strategii
a obchod, syn automatizaci a technicky rozvoj,” fika
Miroslav Jelinek, a syn jej doplriuje: ,Byla to unikdtni
doba, vzniklo devét plné automatizovanych linek,
se stodvaadvaceti roboty. Stali jsme se svétovou
dvojkou aZ jedni¢kou v oboru.” Prosadit se ve velmi
tvrdé mezinarodni konkurenci pfitom viibec nebylo
jednoduché. ,Zahrani¢ni partner ndm pootevrel dvit-
ka do segmentu automotive, ale pak uZ to byla nase
prdce. Vyvoj byl kompletné Cesky, takZe nds Uspéch
je spole¢nym dilem ¢eskych mozkd a ¢eskych rukou.
Automotive je tvrdé konkurencni prostfedi a proti
ndm stali velci globalni hrdci. My jsme se ale orien-
tovali na sloZité, téZko vyrobitelné dily, a diky tlaku
na inovace a kvalitu jsme svét pfevalcovali,” uzavird
téma Miroslav Jelinek mladsi.

FENOMEN

SPOLECNOST ZAPADU, VCETNE
TE NASI, JE SPOLECNOST
NEMOCNA, ZASAZENA CELOU
RADOU SKODLIVYCH IDEOLOGII.

Klicovy faktor uspéchu

Jak Miroslav Jelinek, tak Tomas Brezina byli v minulych letech hosty konference
Kli¢ové faktory Uspéchu, zavérecna otdzka pro vSechny byla tedy zfejma. ,Jako Clovék
odpovédny za strategii a technicky rozvoj jsem vZdycky razil heslo ,Délejme to jinak
neZ ostatnil’ a prdvé ta vlastni cesta mohla byt tim rozdilovym faktorem. VZdycky se
nam to vyplatilo,” odpovidd Miroslav Jelinek mladsi a jeho otec doplriuje: ,Tim prvnim
Cinitelem, ktery rozhodoval, byla stoprocentni kvalita. Tedy automatizovand vyro-

ba a v kontrole pouze Zeny, protoZe ty maji lep3i oci. Mé&li jsme pét vracenych kus(
na milion vyrobenych, tim se nemohla chlubit Z4dn4 jina firma.”

Tomas Brezina pfiddvd svij pohled: ,Neustdlé inovace a trvala kvalita. Ta je kli¢ov4,
ale délajf ji lidé. VZdycky jsme méli ty nejlepsi stroje, ale stroje mlZe mit kaZdy. Roz-
hodujici jsou lidé. Bez skvélych lidi neudélate nic. Nenfi pravda, Ze takovi lidé nejsou.
Jsou, ale je téZké je najit, je t&Zké je motivovat a je t&Zké jim dlvérovat. A pravidlo, Ze
se mdte obklopovat lidmi lepsimi, neZ jste sdm, stoprocentné plati. KdyZ se obklopite
horsimi, budete to mit moZna pohodInéjsi, ale bez vysledkd. ZaZil jsem to i ve vlastni
firmé, povedlo se to mé feditelce, a proto jsem se do vedeni potfeti vratil. “

Hosté druhého panelu byli pfikladem, Ze zvuk, ktery mél ¢esky prdmysl v mezivéled-
ném obdobi, byt ztratil na hlasitosti, by pofdd mohl svétem znit slysitelné&. ,Nevéiim
na zlaté Ceské rucicky. Jednak ve velkém svété nds nikdo nebere jako soucdst stfednfi
Evropy, ale té vychodni. A pokud chcete jako Ceskd firma uspét tfeba ve Spoje-

nych stdtech, tak ur¢ité miZete. KdyZ budete mit némecké vlastniky. Na némeckou
ekonomiku totiZ svét slysi, na rozdil od té ¢eské. Od nds chce tak maximdlné Zelezo.
N&mecky parni véalec jede zdanlivé pomaluy, ale jede porad. Cesky zplsob, dnes se
ztrhat a zitra se oZrat, to nikam nevede,” oponoval zavérem panelu s typickou mirou
sarkasmu Tomas Brezina.

Debata tfi ekonomu

Odpoledni blok patfil pfedevsim aktudlnim spole¢ensko-ekonomickym otazkdm

v obecnéjsi roviné a jeho obsazeni bylo vymluvné: vedle prezidenta Vaclava Klause
used|i ekonomové Miroslav Sev¢ik a Jifi Weigl. Slo tedy vpravdé o debatu tif eko-
nomu na nejvy3si Urovni. ProtoZe s prezidentem Véclavem Klausem pfipravujeme
rozhovor pro zimni vydani magazinu Be the Best, pfipomerime si zavérecny panel
tedy pouze kratkou citaci z takifka dvouhodinové debaty. ,0d poc¢dtku velmi strikt-
né rozliSujeme Cisté medicinsky aspekt od aspektu spole¢enského. Oba aspekty Ize
jednoznacné charakterizovat. Covid je nemoc, ktera postihuje ¢lovéka. Covidismus je
ideologie, ktera se pokousi zneuZit epidemie k zasadnim, radikdInim zménam ve spo-
le¢nosti, je to nemoc, kterd postihuje spolecnost. A jsme presvédceni, Ze covidismus
ma mnohem vice devastujici U€inky. Spole¢nost Zdpadu, vcetné té nasi, je spolecnost
nemocnd, o tom jsem presvédcen. Je zcela zjevné, Ze je zasaZena celou Ffadou ismd,
celou Ffadou Skodlivych ideologii, mezi které patfi i progresivismus i zelena ideologie,
kterd nici svét, kdyZ hlubokymi regulacemi zdsadné potlacuje standardni ekonomicky
vyvoj. Toho vSeho se désim a snazim se s tim bojovat. Covidismus jen urychluje ten-
dence, které v zapadni spole¢nosti uz probihaly spiSe ve dvou neZ v jednom posled-
nim desetileti,” fekl Vaclav Klaus. m
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OBRANA PROTI OTESANKOVI

akto vysokd inflace pfekvapuje téméF viechny. Od investor( pres bankére, a to

nejen v Cesku. Centralni banky sice maji snahu inflaci ¢aste¢né Fidit a driet

na Unosné mife, ale jak miZeme na soucasné situaci vidét, nedafi se jim. Hnacim
motorem inflace jsou totiZ de facto spotrebitelé. Ti se v3ak paradoxné &asto chovaji
tak, Ze rdst cen jesté priZivuji, coZ jsme mohli vidét prdvé v USA, kdy hranice inflace
dosahla hodnoty 5 procent!
Bankéri ¢asto pouzivaji tvrzeni, Ze mirnd mira inflace je pro ekonomiku prospésna
a asi i vétsina z nas bude souhlasit, Ze mirnd inflace neni pro nas majetek velkou ztra-
tou. V podstaté jsme si na ni zvykli. OvSem co znamend slovo mirna? Definice chybi,
ndzory se rzni. Jisté je, Ze soucasnou miru inflace uZ za mirnou nepovaZuje nikdo.

Diamantovy tym Nobless Czech: zleva Oldfich
Platil, Robert Fischer a Marek Svata
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Hrozba hyperinflace

na prvni pohled zdd. Pojd'me se tedy podivat hloubg;ji
pod povrch. Penize raketové ztrdceji svoji hodnotu.

A to nejen ty Spatné investované, ale také ty, které
mame ve svych bankdch na béznych tctech, v hoto-
vosti nebo dluhopisech. A miZe za to pravé inflace.

A prekvapivé nejen spotiebitelé, ale i stdty, respektive
vlady jednotlivych statd. Pod heslem zéachrany a udrZi-
telnosti ekonomiky dochdzi v sou¢asné dobé k velké-
mu fedéni penézni zdsoby. Kupni sila mén tak logicky
klesd a klesat bude, dokud takto staty budou pokra-
Covat. Jak staty fedi své penézni zasoby? Jednoduse
tisknou nové penize. VIddy se celosvétové predhdnégji
a neustale prichazeji s novymi podpdlrnymi bali¢ky

a zachrannymi opatfenimi na udrZitelnost, centralni
banky obchoduji a nakupuji dluhopisy. Diky tomu na-
priklad bilance centralni americké banky FED v loriském
roce jen v prabéhu tii mésicl stoupla o 3 biliony dolar(
a likvidni penéZni zésoba v USA stoupla o 20 procent!
Pro lepsi pfedstavu, od konce tinora minulého roku

do kvétna minulého roku pfibylo v USA vice likvidnich
penéz, neZ jich v roce 1997 vibec existovalo.

Co se stdva s hodnotou penéz, kdyZ vlady jeji hodno-
tu masové fedi, je nasnadé. Logicky klesd. Za stejnou
nominadlni hodnotu jako pred par lety si uZ rozhodné
nekoupime stejné mnoZstvi hmotnych aktiv. A pokud
se podivame v Cislech na historicky vyvoj dolaru a jeho
kupni silu, zjistime, Ze celkovy propad je v soucasné
dobgé jiz vice nez 95 procent. Pokud doufate, Ze ostat-
ni mény jsou na tom Iépe, tak bohuZel nejsou.

SloZity svét investic

Aby to viak nebylo jednoduché, do hry vstupuji svou
vinou i banky, inflace uZ se pomalu projevuje také na ce-
nach aktiv. Mnohem vyraznéji se jiZ objevuje pojem in-
flace aktiv u hodnoty investic. NaSe penize v bance totiz
jen tak neleZi, ale banky i jiné ekonomické subjekty tyto
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RUST PENEZNi ZASOBY DOLARU V USA
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POKLES KUPNI SILY DOLARU V USA Ucinna ochrana existuje
1100 Pokud hledame FeSeni jistoty, méli bychom se
1000 podivat po nécem, co historicky vZdy fungovalo,
900 drZelo hodnotu a kolisani hodnoty nebylo tak
3 800 vyrazné. Ano, vynosy nebudou pravdépodobné
N 700 nijak zdvratné, ale budou témér jisté a prede-
% 600 vsim zajisti majetek proti kaZdoro¢nim ndrlstim
§ 500 inflace.
% 200 Dnes zna¢né mnoZstvi lidi vkladd divéru pravé
2 300 ve svlj stat a jeho dluhopisy. UZ jsme si ale fekli,
7Ze stét je jednim z vinikd inflace, i kdyZ to nerad
200 slysi. Marketingovy argument zni, Ze urok je pre-
102 ce nastaven 0,5 procenta nad spotrebitelskou
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prostfedky samozrejmé za ucelem zisku investuji. A to pochopitelné tla¢i nahoru ceny
takrka v3ech investi¢nich ndstroji. Opét je krasnym piikladem USA, kde byl v loriském
bfeznu v priméru rdst cen akcii na nule. Poté FED ozndmil masivni ndkupy a ceny akcif
stouply o 35 procent nahoru. | zlato v té dobé stouplo o pfiblizné 15 procent.

,SVét jednoduchych vynost se v dohledné dobé podle pfedpovédi nevrati, zatimco
inflace je tu ted’ a seZere vSechny, ktefi se proti ni nezajisti néjakym vynosem,” uvedl
neddvno ekonom Uspésné investi¢ni skupiny Natland Petr Bartori.

Odpovédi na souc¢asnou hrozbu infla¢niho otesdnka jsou investice. Vétsina lidi se

jich ale boji, maji pocit, Ze jim nerozuméji a Ze jsou pro né pfilis velké ¢i nebezpelné.
Z3kladni rada proto zni: investovat do toho, ¢emu rozumime, v co véfime nebo co
ma dlouhodobé prokazatelné vynosy. A vzdy doporucuji divat se spiSe do minulosti

a sledovat skutecny vyvoj toho, do ¢eho hodlate investovat, spiSe, nez abyste vérili
slibdim o jistém vynosu do budoucna.

To nejjednodussi déleni investic z hlediska rizika a vynosu vystaci se tfemi katego-
riemi. Snaha o rychlé zbohatnuti zpravidla pfindsi vysokou miru rizika a dokonce moz-
nost o uspory pfijit. Takovym pfikladem mohou byt prdvé moderni kryptomé&ny. Malé
vynosy s nizkou mirou rizika zase nemohou pokryt ani miru soucasné inflace. Dobrym
prikladem muZe byt spofici icet v bance, na kterém vydélava predevsim banka, ktera
diky takto zapUj¢enému kapitdlu ddle investuje, za coZ stfadateli nabizi tak maly ro¢ni
vynos, Ze Uspory diky inflaci i tak ztrdceji na hodnoté. A pak je tu zlatd stfedni cesta,
jistota s redlnym rlstem.

inflaci. Problém je, Ze vinou fedéni penéznich
z4sob ztraceji nase Uspory dal raketové na hod-
noté. Zatimco jsou tu aktiva, kterd porostou
moZna i o nékolik desitek procent. Obecné umeé-
ni, drahé kovy a diamanty. Jsou totiz diky své
vzdcnosti nezdvislé na aktudlnim ekonomickém
cyklu i trhu.

Zlato nebo stfibro znd témér kazdy a patfi v této
oblasti mezi nejbéznéjsi investice. Méné zndmou
variantou, zvlasté v Cesku, jsou diamanty. Hod-
notové jsou velmi stdlé, respektive trvale rdstové.
Jednim z dlivodd je i skutecnost, Ze jejich loZiska
postupné ubyvaji a do budoucna Ize o¢ekavat
spiSe rlist cen. Jejich specidlni kategorif jsou pak
investi¢ni diamanty, jejichZz hodnota uz nebu-

de dosazitelnd pro drobné stfadatele, nicméné
pro dlouhodobé zhodnoceni volného kapitdlu
mohou byt velmi vitanou variantou. Historicky
vyVvoj jejich cen je dlouhodobé skutecné priznivy
a v dobdch krize jejich hodnota ¢asto naopak ros-
te oproti vétsiné zndmych zplsoby investovan{
formou fondd ¢&i bank.

Z dlouhodobého pohledu jsou zkrdtka nejlepsi
ochranou proti inflaci hmotné investice a investi-
ce, které nesouviseji nijak s burzou. A diamanty si
na tomto Zebficku pfileZitosti stoji velmi dobfe. m



ROHLIKY NA STO LET
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Jak vam funguje triumvirat?

J4 myslim, Ze skvéle, Honza je extrovert, Kuba
spis introvert a jd jsem j3, trochu bldzen... CoZ je fajn,
protoZe kdybychom navzdjem byli svoje kopie, tak se
asi zabijeme. KaZdy vlastné doplfiujeme, co druhému
chybi nebo jesté neumi...

Ja jsem ale stejné nejspokojenéjsi ve vyrobé, kde
kreslim a vymyslim véci s naSimi lidmi v Dé¢iné pro vy-
robu replik plvodnich oken a dvefi. Obchodni jednéni
pro mne moc nejsoul...

A mne bavi prdce s lidmi, rdd potkdavam nové lidi
a naopak mne obchod bavi...

Kuba je $tastny ve vyrobé, kde tvofi technické véci
a stard se kompletné o vyrobu, jediné, co mu vlastné
Vytknu”, je, Ze je pracovity a ma snahu udélat v3e ra-
déji sam. Ale uci se pomalu, ono Rozdél a panuj... | kdyZ
nas je tak malo, Ze musime pordd pfiddvat i to Pracuj.

Ja mam rdd zabé&hnuté véci, to Honza umi nékdy
udélat z nemoZného mozné.

To mi zkuste vysvétlit...

Podstata nasi vyroby je ru¢ni prace a v podstaté
kazdé okno je original. To se nékdy dostanete do situ-
ace, kdy opravdu déldte néco, co jste nikdy nedélal ani
nevidél, nemate kde se poucit. Pustite se do projektu
a aZ ve vyrobé zjistite, Ze jdete Spatnou cestou. Musite
to prosté vymyslet.

Jan Syrovy
a Jakub Vesely
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Stalo se jednou, Ze jsme dostali malou, ale
hodné zajimavou zakdzku na okna. Architekt Fekl,
co si predstavuje, my jsme to vymysleli, ale pfi tom
promysleni jsme na jeden maly, ale podstatny detail
zapomneéli a okna byla sice hezkd a vypadala dle
predstav architekta, ale nefungovala, jak méla. Takze
jsme svolali krizovy $tdb” sloZeny z nds dvou a na-
Sich truhldrd a museli jsme vymyslet jiny detail tak,
aby okna fungovala tak, jak méla. A funguiji a jsou
krasna...

TakZe od jisté doby s velkou pokorou a nadsdzkou
fikdme, Ze vyrobime i to, co je neredlné, protoZe to
vymyslime tak, aby to redlné bylo.

Co je vlastné na oknech a dvefich tak sloZitého?
Ted'jste presné fekl néco, co je v povédomf
mnoha lidi. Okna a dvere jsou v rdmci domu a bytu
nékdy technicky opomijena soucast. Ale je to také

stavebni vypli, kterd mlZe stavbé kvalitativné
pomoci nebo ji také ubliZit. Hlavné se o né musfi
pecovat a udrZovat je jako jakykoliv jiny technolo-
gicky prvek, ktery pouzivdme a chceme co nejdéle
zachovat jeho vlastnosti.

KdyZ jsme tak zacali tim, co se kdo udi, uci se néco
i pani majitelka?
Jo. Ja se u¢im vice vyuZivat analyzy...

Uplné vam nevéfim, Ze s ekonomickym vzdélanim
a po vice nezZ tficeti letech podnikani neumite
analyzy...

Umim, ale vlastné jsem je nikdy moc nevyuZivala,
zaprvé jsem dost intuitivni a hodné rychld v rozhodo-
vani, nékdy aZ moc, a hlavné jsem délala ve své firmé
skoro vSe - zaméFovani, pfipravu vyroby, ekonomiku
a obchod, marketing... Teprve ted’, kdyZ ,moji kluci”
prebiraji tyto ¢innosti, mohu vyuZit vice svého ekono-
mického vzdéladni a zavadét systém a analyzy, které
jsou pro fizeni firmy pfinosné a dlleZité. Ale svoji intuici
vyuZzivam porad...

Intuitivni rozhodovani, to pry je rozdil mezi ceskym
a slovenskym podnikatelem...
Tak jsem trochu Slovenka? Asi...

KdyZ jsme tu sedéli pred ¢asem, bavili jsme se

o tom, jak jste byli proziravi a nakoupili za milion
drevo. Situace se nelepsi, uZ nechybi pouze drevo.
A ceny leti vzhuru. Jak to zvladate?

Mame ve skladu materidlu za vice neZ devét milio-
nd, z toho dieva za pét miliond. Zrovna véera jsme
zasoby dopoijistovali. Dnes uZ nenakupujeme s otdzkou
JZa kolik to mate?”, ale s otdazkou ,Kolik toho mate?”

Leckteré velké firmé mohou pfipadat nase zasoby
i tak malé, ale my jsme byli zvykli kupovat material
na zakazku. Skladové zdsoby jsou mrtvé penize, ucili
mé na Skole a je to tak. KdyZ jsme zacinali, kupovali
jsme barvy po péti litrech. Pozdéji po dvaceti, pak
pfisly sudy. Dnes? Kupujeme barvu v kontejnerech
po tisici litrech.

FENOMEN

CASTECNY NEDOSTATEK MATERIALU MNOZi
VYUZILI, VLASTNE SPiS TOHO NEKTERI
ZNEUZILI. A JE NEDOSTATEK VSEHO, VSICHNI
SE BOJi A TO ZENE POPTAVKU ZASE NAHORU,
PROTOZE VZNIKA POCIT, ZE DNES KOUPITE
MOZNA DRAZE A TEZKO, ALE ZiTRA NEMUSITE
KOUPIT VUBEC. A PROTO | MY JSME NAKOUPILI
ZASOBY NA PUL ROKU AZ ROK DOPREDU...

Vyplati se to?

Vzhledem k situaci myslim, Ze bohaté. Ale pravda je, Ze kdysi jsem velmi obdivo-
vala Forda, kdyZ se chlubil tim, Ze ma pouze ¢tyrhodinové zdsoby. KdyZ jsme zacinali,
délali jsme to skoro stejné, zdsoby byly na zakdzku. JenZe kdybychom to chtéli prakti-
kovat dnes, asi bychom tu uZ nebyli.

Stadi se podivat na automobilky, odstavuji vyrobu nebo jim stoji desetitisice ne-
hotovych aut na letistich kvdli nepatrné soucastce.

Systém just-in-time funguje jen, kdy?Z je svét v porddku. Ale on v pofadku evidentné
neni.

Co je podle vas diivodem té situace?

Nejvic souhlasim s ekonomem Mojmirem Hamplem, Ze je to poptdvkovd inflace.
Caste¢ny nedostatek mnozi vyuZili, vlastné spi§ toho mnozi zneuZili. A je nedostatek
vieho materidlu, v3ichni se boji a to Zene poptavku zase nahoru, protoZe vznika pocit,
Ze dnes koupite moZnd draze a téZko, ale zitra nemusite koupit vibec.

U nékterych materidl(, typicky dfeva, to ale miZe byt jako u vepfového -
v Cesku neni, protoZe ho radéji vyvezeme za vyssi cenu do Némecka.

To je obecny problém. Ale slySela jsem, Ze tfeba Némci se pravé soucasnému
ndrdstu cen dieva brani tim, Ze limituji nebo sniZuji nebo dokonce na &as zastavujf
odbéry, a tim udrZuji dodavatele v urcité nejistoté a nedovoli jim zvySovat ceny. Ale
jedna pani povidala?? Nevim, se dfevem neobchodujeme...

Podnikani ted’, to je takovy poker...

Trochu. Ted’ kupujeme v3echno, co koupit Ize.

Jediné, co nemiZeme koupit, je sklo. Sklo objedndvédme aZ podle konkrétnich
oken, a to opravdu dopredu u zakdzkové vyroby nejde. Ale jinak? Napfiklad i t&snénfi
kupujeme na kilometry.

Posledni objednavka byla Dé¢in — Usti, myslim. Asi dvacet kilometrd.

Nechci si stéZovat, ale neni dobrd doba.

Vrati se Cas, kdy bude svét v poradku?
Ne...
J4 doufam, Ze ano, ale rdda bych se toho jesté doZila.

Pro vas je to ale vlastné dobra situace, s plnym skladem. A jesté vam pomdha
vSeobecny tlak na uspory...

Snaha o uUspory je pfesné motivace, pro¢ ménit okna, pro¢ rekonstruovat. TakZze
ano, Uspory nas byznys pohdanéji. Je to vidét tfeba na pfichozich poptavkach, jsou to
velké domy, ale i hromada mensich.
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V covidu lidé utraceli o néco méné, protoZe nebylo
za co. Ted' zacinaji hledat, jak ty Uspory, ohroZené infla-
ci, dobfe utratit. KdyZ nemtZu na dovolenou, opravim
si byt a dokonce uspofim na energiich. A jesté v3e pfi-
Zivuje ta skutecnost, Ze investice do nemovitosti jsou
velmi vyhodné a vétsina investor( chce diim prévé
pfipravit tak, aby byl moderni, fungujici a Usporny.

Je pravda, Ze nékteré zakdzky jsou skutecné malo-
objemové...

CoZ ale u vas pfi ru¢ni vyrobé zase tolik nevadi...

Ne i ano. Nemusime vyrdbét tisicové série a rozjiz-
dét stroje (na to ani nemame kapacitu), ale pfiprava je
stejnd na Sest kusu i na sto.

A na montdz také nestadi jeden ¢lovék, protoZe ta
okna jsou Casto tak tézkd, Ze potfebujeme minimalné
tfi. Ale malé projekty prinaseji vétsi, takZe kdyZ je z3-
jem, opravdu neodmitneme ani zakdzku na par oken.

Jesté vam nahrava jedna véc - lidé si zacinaji vazit
kvality a rucni prace.

To ndm obcas pfihraje moderni realizaci. Nékdy si
architekt nebo klient néco vymysli, ale nikdo mu to
nechce vyrobit, protoZe to chce ¢as, zkuSenost a fortel.
Hlavu plus jemné a peclivé ruce, ne jen presné obrdbé-
ni na masiné.

Tak mé napada, vas vlastni investice do nemovi-
tosti nezlakaly? Developerské projekty?

My jsme se rozhodli, Ze si budeme vydélavat pra-
ci... coZ je samoziejmé nadsazka...

A zni aZ socialisticky...
VZdyt jsem také dité socialismu, i kdyZ ted’ uZ dost
staré... to bohuZel nadsdzka neni...

Ja to myslim tak, Ze v podobnych mantinelech
uvaZuji odborafi a socialni demokracie a komunis-
té, totiZ Ze zisk vznika z prace. A pravice razi na-
zor, Ze zisk vznika z dusevniho vlastnictvi. Mimo-
chodem, smile kfivka celkem nazorné ukazuje, Ze
zisk vznika ve vyvoji a v obchodé. Jak jste na tom
v téchto oblastech?

O ndpady u nds nouze urcité nenf, pofdd je realizu-
jeme, ale jak fikd Jana, nestaci vymyslet, jesté to nékdo
musi udélat. A nas to bavi, vymyslet okna a dvere
a jesté je umét vyrobit.

Ale rozumim, dnes to svét vnima jako dinosaufi
ideologii. Néco pro nds délal jeden mlady ajtik a ten
nam udélal pfednasku, Ze nejlepsi byznys je brat penize
investorl a investovat je na finan¢nich trzich. MoZna je,
ale stejné musi nejdfiv nékdo ty penize vydélat. Ale co
se ty¢e mantinel(, tak tedy opravuji, zisk vznikd z jaké-
koliv kvalitni a dobfe prodané prace, dusevni i fyzické
a prosim, vyndejte mne z toho mantinelu...

Tak jinak, mate prostor na inovace?

Mdme, ale mozZnd jinde, neZ byste ¢ekal. Déldme
okna a dvere, kterd jsou stejna jako tfeba okna pred sto
lety, ale technologicky odpovidaji soucasnym poZa-

18

f T THT THET
o1 R
TR A L

davk(im. N&jaka velkd automatizace u nds misto ve vyrob& nemd, Zddné extrémni
designové vystrelky také délat nem(zZeme, leda by s nimi pfisel architekt u néjaké
novostavby...

... COZ se obcas stane...

... ale mame novy vlastni a specificky program pro pfipravu vyroby, navrZzeny ndm
na miru.

My uZ totiZz chceme Prdmysl 5.0.

To je jaky?

Pramysl 5.0, ktery bude postaven na renesanci lidského faktoru ve vyrobnim pro-
cesu a na spolupréci robot( a lidi. U nds roboty nejvic nahradi intelektudlni a duevni
¢innost. SnaZime se investovat do systémd, které pomohou kreslit historicka okna
a planovat jejich vyrobu, protoZe to bézné oknarské programy nesvedou. Tak jsme si
nechali vytvofit takovy program jen pro sebe. Na zakdzku.

Nas3 plvodni program umi namalovat okno, ale viechno ostatni, tfeba kovanf,
kli¢ky, dorazy a podobné detaily, uZ musim dokreslovat a dopocitavat ru¢né. ProtoZe
nase vyroba je atypicka a nejsou to eurookna, kde programy vytvofi pro vyrobce
kompletné viechny podklady. Novy systém to snad zvlddne za mé, jsme porad jesté
ve zkuSebnim provozu.

A vedle toho si nechdavdme délat druhy program, ktery je spi§ ekonomicky a hlav-
né analyzujici, ne jen Uletni. Tak zase nejsem takovy dinosaurus...

Potfebujeme program, ktery nas upozorni na néjaké kritické nebo nestandardni
okolnosti ve vyrobé, $patné ndkupy, hrozici nedostatek zdsob, nesoulad pland a za-
sob a podobné.

Porad vymyslime, jak si praci zjednodusit, ale vyroba nasich oken je zkrdtka hand
made dusevni prace, femeslnych rukou a samozfejmé strojd, ale automat to zatim
neumi.

V tomto smyslu Zadny prostor pro inovace na hodné dlouho nevidim. S vyjimkou
jediného, miZeme mit moderné&;jsi, lepsi, presnéjsi, vykonné&jsi a Uspornéjsi stroje. Ale
limitem z(stdvd vykonnost a zkusenost truhlare a dobrého Ffemesinika.

A zrovna vSichni plagou, Ze femeslniki je mélo...

My také pldceme...

Ale vaZime si téch nasich, a proto je mame.

To je v nasi branZi vé¢né téma, ted’ jsme zrovna byli s nékolika partnery na cyk-
lovikendu a bavili jsme se o tom dva dny. Agenturnich zahrani¢nich pracovnikd jsou
haldy, ale to pro nds neni feseni.

Urcité ne odbornosti. Truhlafina je tak specifické femeslo, Ze nestaci jen rutina.
Potfebujete nejen Sikovné ruce, ale i hlavu.

Problém je, Ze potfebujeme zkusenost i odpovédnost. Nase vyroba je takov3, Ze
nékteré chyby z vyroby mlZeme odhalit aZ na konci, pfi montdZi. A to si nemiZeme
dovolit.



PraZské realizace
spolecnosti Trustav -
vlevo Zakladni

Skola T. G. Masaryka
na Ortenové namésti,
dole novobarokni
paldc na Vaclavském
namésti

rv v

A jak tedy nedostatek lidi FeSite?

Mdme Ceské zaméstnance a snaZime se o né starat
tak, aby fluktuace byla minimalni, coZ se nam celkem
dari.

Nedavno se stala takovad zcela vyjimecna situace,
kterd se stdva asi jednou za tficet let. Pfisel se na pra-
ci zeptat UpIné hotovy Sikovny truhldr. Bydli kousek
od nas, prestalo mu vyhovovat dojizdét z Décina
do Usti...

Prisel zrovna v dobg, kdy jsem ¢lovéka potreboval.
Ale je pravda, Ze jeho bych asi chtél, i kdybych nepo-
tfeboval.

Spoluprace se Skolami by nebyla feSenim?

V Déc&iné mame truhlarské ucilisté. U truhlafiny jich
moc neztlistane. Rezat lamino je jednodussi a jezdit
na lodi je vynosnéjsi...

S mistrem toho ucilisté jsem v osobnim kontaktu,
zrovna neddvno jsem mu volal, jestli nema nékoho Si-
kovného a jeho odpovéd’ byla vierikajici: ,Jakube, letos
se nikdo nepovedl...” Mé&li jsme snahu dostat alespon
néjaké u¢né na praxi, aby si osahali hezké femeslo
a tfeba po vyuceni nastoupili. A pani feditelka sama nas

zrazovala, Ze to bude marna snaha. Ze u¢ni sotva chodi na praxi, kdy? ji maji v budové
Skoly. A kdyZ uZ pfijdou, tak zajem je stejné nulovy.

Co budete délat za deset let?

Zatim nas nejstarsi truhlar je pordd mladsi neZ j3a, takzZe jeSté néjaky Cas to
miZeme zvlddnout. Za deset let to jesté problém nebude, ale v pohodé v tomto
smyslu urcité nejsme. Snazime se ldkat mladsi, ale pfizndm se, Ze Uplné nevime,
co nabidnout.

Josef Stiedula ika, Ze slusny plat...

Nemyslim, Ze hlavni problém je plat. Urcité ne u nds. Problém je ale v tom, Ze
dne3dni mladi lidé maji o praci jiné predstavy. Kazdy druhy mlady ma predstavu, Ze
bude youtuber nebo influencer, pfipadné profesionalni hra¢ poditacovych her. Jediné,
co pocita, jsou zhlédnuti na TikToku nebo Instagramu. Nechci byt nespravedliva, zase
se to netyka vSech, ale trend je spiSe dusevni prace, ale ta zatim okno nevyrobi, ani
instalatéra nenahradi...

Vymknuta z kloubi doba ili...

J& jsem vZdycky zavidéla Némclm, kdyZ jsem se jela podivat na FensterBau, coZ
je v Norimberku oknarsky veletrh. Vidéla jsem némecké truhldre v krojich a v ocich
méli pohled plny hrdosti. J4 jsem truhlar! Jsou py3ni na to, Ze uméji femeslo. To u nds
hodné zmizelo, tady preZiva pocit, Ze kdyz jste femeslnik, déldte denné deset hodin
nékomu blbce, zatimco jiny si luskne prsty a na burze vydéla milion.

Tak ona tomu nepomaha ani pani ministryné prace, kdyZ zvefejni na svém
profilu, Ze polovina praZskych femeslnik(i nedosahne ani na tficet tisic mé-
sicné... Nicméné, porad se bavime o oknech, ale vy uZ jste vic neZ jen okna
a dvefe...

My jsme vZdycky byli. Ale je pravda, Ze jsme to nijak aktivné nekomunikovali a bylo
to spiS takové doplrikové.

Ale i my chceme rist, a kdyZ jsme hledali moZnosti, uvédomili jsme si, Ze v oknech
a dvefich mdZeme rust kvalitativng, ne kvantitativné. To by bylo na tkor sluZeb ...

a nenf ani tolik dobrych femesinikd - moZna zatim...

My nechceme sekat okna v sériich, ani to v nasi praci nejde, déldme projekty
pro pamdatkére, na kaZzdy typ se musf zvlast pfipravovat vyroba, chceme se vénovat
sluzbam s vyrobou spojenym a odvdadét porad kvalitni femesinou prdci. To je nas svét.
TakZe kdyZ nemudzZeme rist na oknech, na ¢em?

Umime truhlafinu, takZe cokoliv, co souvisi se dfevem a bytem. Dvefe, podlahy,
obloZeni...

A od této uvahy je jenom krok k fasddé a rekonstrukcim jako celku. VZdycky jsme
stavebni divizi méli, ale pfilis jsme to nespojovali. Ted  nabizime vlastné kompletni
sluZby, pfedevsim rekonstrukce historickych objekt(. Vétsinou se nedélaji jen okna,
ale minimdlné fasada a Casto kompletni rekonstrukce najednou a neni viastné nic

Ted’ déldme krdsnou rekonstrukci nebytového pfizemi jednoho domu v Pra-
ze na Stefanikové ulici. Dubové dievéné vylohy, repasujeme staré dievéné dvete
a k tomu tam jesté vracime klenby, které tam kdysi byly, ale asi nékomu vadily.

Pro investora je asi jednodussi jednat s jednim dodavatelem neZ s péti...

To nenf hlavni vyhoda, kterou nabizime. DlleZit&j3i je, Ze umime koordinaci.

A moznd nejvic bych vyzvedl jesté jiny detail. Vezméte si klasickou situaci - my udé-
Idme okna a po nas pfijdou fasadnici. Ale nase okna, to nejsou plastova rovnd okna,
to jsou nejrliznéjsi ozdoby, kudrlinky... A tu se néco ulomi, tu néco odpadne, femesla
nejsou k sobé zrovna ohleduplnd. Pak se také mliZe investorovi stét, Ze na konci
Uplné spokojeny nebude. Neni vyjimkou, Ze po fasadé se za par mésic vracime my
a opravujeme, co poskodil nékdo jiny. Nasi vyhodou je, Ze my si svou vlastni praci
ni¢it nebudeme.

Vite, jak je to hezké, kdyZ vidite na zacdtku zdevastovany osklivy byt a pak
na konci vysledek své prdce? To pekaf nevidi, jeho rohliky snite. Ale na3e rohliky tu
budou, nékteré i za sto let. m
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Hudba, tanec, pouli¢ni
divadlo, filmové projekce -
to jsou oslavy, které se

vlastné odehravaji natfikrat.

Poprvé jsou vyhradné pro
zaméstnance, podruhé
pro partnery a zakazniky
a nekonec pro Sirokou
vefejnost.

FENOMEN

okud se vdm ty posledni véty zdaji podivné, véz-

te, Ze je to tak. Podzimkovi slavi vyroci rodinné

firmy s celym méstem, je to vZdy ddvod pro tako-
vy maly velky happening. Nebo festival, chcete-li. Letos
pfijelo do tfestské cihelny mimo jiné Divadlo bratff
Forman(, Honza Cina, Zatrestband, Police Symphony
Orchestra a mnoho dalsich. V sobotu 18. zafi se zkratka
po péti letech malé méstecko na Vysociné zase promé-
nilo v jednu velkou performance.
Vlastni narozeniny v uzsim kruhu se ovsem slavily jiz
v patek. A mdte pravdu, je to celé tak trochu rozmar.
,Kdybych si odpustil tenhle vecirek, mél bych kazdych
pét let na nové Porsche. Ale tohle je vétsi zabava,” fika
s Usmévem Martin Podzimek, feditel spolecnosti, ktery
v Zeleznic¢drské uniformé osobné vitd v nepfilis privéti-
vém patecnim podveceru kazdého z vice neZ osmi set
hostl. A usmiva se i jeho otec Josef v hlou¢ku pratel.
MoZna ani on ale jesté netusi, Ze letos se na oslavu
dostavi i pradédecek Pepik...



Dédictvi Pepika vizionare

Slova o tom, Ze zaklady firmy Podzimek a synové skutecné zalozil Pepik Podzimek,
nejsou viibec nadnesend. Ten totiZ okamZité po ukonéeni priimyslovky pusobil jako
zednicky mistr na mnoha stavbdch na Vysociné i v okoli Vidné. Sbiral zkuSenosti s jas-
nym cilem - ziskat stavitelské opravnéni. To ziskal v inoru 1902 a hned mésic nato
poZzddal o licenci stavitelské Zivnosti pravé pro Trest. Moznd to byla Stastnd ndhoda,
mozZnd Pepikova proziravost, protoZe pravé Trest s osvicenym majitelem panstvi, jimz
byl hrabé Sternbach, byla pro Pepiklv rozlet skvélym mistem. JiZ od roku 1898 mélo
méstecko vlakové spojeni, coZ se ukdzalo byt nezbytnou podminkou pro nebyvale
rychly rozvoj primyslu. A Pepik dobfe védél, Ze to pfinese fadu pfileZitosti pro podni-
kavé stavitele.

A podnikavy on byl - jesSté v roce 1902 zakoupil prvni pozemek i polni cihlafskou pec
a svou zarputilosti znechutil Zivot v Tresti prespolnim staviteltim z Tel¢e. Re¢eno
dnesdnimi slovy, Pepik ovladl mistni trh. Skupuje parcely, stavi a pronajima rodinné

Jan, Josef a Martin
Podzimkovi.

Otec a synové.
Pokracovatelé
tradice, kterou pred
125 lety zacal budovat
pradédecek Josef.
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Jedna z fady unikatnich
rekonstrukci, které
nesou podpis Podzimek
a synové - praZsky
palac Zofin.

domky a pracuje na své sobésta¢nosti. Buduje novou
cihelnu, strojni pilu, truhldrnu i strojni dilnu. A zakaz-
ky se jen hrnou, uz to nejsou jen rodinné domky, ale
takeé sklady, posta, spofitelna, kovarna, hostinec, silo,
nékolik vodnich mlyn({ a hlavné tovarni kominy. Ty
jako by mu ucarovaly. Jeho povést uz ddvno presah-
la hranice mésta, stavi po celé Vysocing, dokonce

i v Jihlavé. Béhem ctvrtstoleti mél na konté vice nez
Ctyri stovky staveb. To uZ mu ale ve firmé pomaha

i syn Jaroslav.

Davéra v paru, elektfinu a Prahu

Vyjimecnost podnikatelského ducha pradédecka zakla-
datele doklada jedna historka — sdm hrabé Sternbach
z3vidél Pepikovi elektfinu, kterou si zaved| do tovarny
i rodinného domu. Jako milovnik technického pokroku
totiZ Pepik jiz v roce 1916 ziskal osvédceni k obsluze
parniho kotle, k némuz nainstaloval dynamo a mohl se
chlubit prvnimi Zarovkami ve mésté. Ty se v tiestskych
domdcnostech zacaly objevovat aZ o sedm let pozdéji,
kdy pravé hrabé Sternbach zadal firmé Josef Podzimek
stavbu malé vodni elektrdrny.

To uZ ale Josef uvaZoval o tom, Ze skute¢ny uspéch
¢ekd v Praze. Trestskou firmu prenechal sedmnacti-
letému synovi a sdm se vydal do velké Prahy, kde si

na Zizkové pronajal stavebni dv(ir a otevrel kancelar.
Jeho poctiva préce, solidni femeslo a dodrZenf slib(
fungovaly i v hlavnim mésté&, a tak firma - uZ pod jmé-
nem Josef Podzimek a syn - stavi nejen ¢inZovni domy,
ale i tovarny, cihelnu ¢i vily.

MoZna se mu stalo osudnym jeho pracovni tempo,
moznd mu sily vzala tragédie - smrt druhého syna.
Dlouhy Zivot mu dopfdn nebyl, umira v roce 1931 a pod-
nik uz plné Fidi Jaroslav. Dobry obchodnik, geny patrné
zdédil po otci, a tak neni divu, Ze rodinny podnik se

ddl rozrdstal. Jaroslav rozsifil vyrobu o cementové dily,
pofidil novy drti¢ kamene a postavil novou, vétsi, kru-
hovou cihelnu s neprehlédnutelnym kominem.



Navzdory poZaru i krizi

Na prosperujici firmu v3ak cekaly i téZké Casy. Jako by
nestacilo, Ze rok 1932 prinesl do Cech a na Moravu hlu-
bokou hospodarskou krizi, Podzimkovu firmu zachvatil
pozar, ktery zcela znicil pilu, truhlarnu i cihelnu. Ani
tehdy to Jaroslav, vérny odkazu svého otce, nevzdal.
Nikoho z nepotfebnych zaméstnancl nepropustil, ale
vSechny rekvalifikoval na zedniky a pustil se do obnovy
rodinné firmy. Ta trvala neuvéfitelnych devét mésicd

a Jaroslav i diky ni dokazal zvysit produkci na dvojndso-
bek. Navzdory krizi zacal zase rdst a po¢tem zamést-
nancl prekonal tfi stovky. Véta, Ze bez Podzimk( by
Tredt nebyla, co je, plati doslova - v prvni poloviné
minulého stoleti firma Podzimek a syn stala za tfemi
Ctvrtinami tredtské vystavby.

Poctivé je pfiznat, Ze za Usp&chem Podzimkd nebylo
jen poctivé femeslo, ale obchodni praktiky. Stavéli totiz
jiZ tehdy na splatky, ¢asto dokonce naturdini. Napfiklad
trestsky kovar svij domek splacel dlouha léta kovdnim
Podzimkovych koni. Smlouvy se nesepisovaly, vse se
dohodlo v mistni hospodé a na co se podala ruka, to
platilo. A firmu o takrka tfech stech padesdti zamést-
nancich Fidilo v podstaté pouhych pét lidi - Jaroslav,
dva projektanti stavitelé, ucetni a sekretarka.

Jediné se Jaroslavovi nedafilo, totiZ dockat se syna. Az
po dvou dcerdch, v roce 1937, se to povedlo a na svét
prisel dalsi Josef v fadé.

Détem se majetky neberou

Co nedokazaly znicit ani krize ani poZdr, to celkem
snadno znicila lidska zloba. Pravda, za vdlky podnik
skomiral a uZivil sotva pét desitek zaméstnancd, ale i to
by Jaroslav byl patrné prekonal. JenZe bouftlivy pribéh
osvobozeni s netrpélivymi revolucionafi vedl k tragédii,
za kterou zaplatilo Zivotem vice neZ tficet nevinnych
civilistd.

Frustrace a strach byly pfi¢inou, pro¢ v méstecku
Uspésdné zakorenila zhoubnd komunisticka propa-
ganda. Vykofistovatele Jaroslava najednou délnici
nechtéli, souhlasili maximdlné, Ze podnik povede jeho
manzelka Kristyna.

Ani to ale nemélo dlouhého trvani, manZelstvi spé-

lo k rozvodu a celd rodinna firma byla po dohodé
Jaroslava a Kristyny prepsana na tehdy osmiletého
syna Josefa. Oba manZelé méli tuseni, Ze budoucnost
nebude riZovg, vie spélo k vlddé komunistd, ale zvlas-
té Kristyna si nedovedla predstavit, Ze by jejich vldda
dokdzala o majetek pfipravit déti. Mylila se.

Firma byla zndrodnéna a hned v bfeznu 1948 se moci
ujal delegovany ndrodni sprdvce, neznamy narodni
podnik Moravskoslezské pily. Oficidlni ozndmeni do-
stala ale rodina Podzimkova aZ o vice neZ rok pozdéji.

Odvazna Krista a |éta bez nadéje

PfestoZe v padesatych letech se v mladé povadle¢né
republice budovalo ostosest, Podzimkovo stavitelstvi
se Gspéchu nedockalo, rdizni majitelé si je preddvali

FENOMEN

ZE STROJIREN PODZIMEK POCHAZEJi TAKOVE
UNIKATY, JAKO PROTIPOVODNOVA VRATA

NA CERTOVCE NEBO UZAVER PRiSTAVU V LIBNI,
DREVOVYROBA SE ZASE MUZE CHLUBIT
JEDINECNYMI DREVENYMI PODLAHAMI

V OBRAZARNE PRAZSKEHO HRADU, LOOSOVE
VILE, VALDSTEJNSKE JiZDARNE, NOSTICKEM ClI
KOLOVRATSKEM PALACI A TAKE DREVENYMI
INZERTY PRO SVETOVE UNIKATNI MRIZ
OBCHODNIHO DOMU LOUISE VUITTONA

NA CHAMPS-ELYSEES.

jako horkou bramboru. Nikdo nepracoval, sprdvce rozprodal v3e, co byl nékdo ochoten
koupit, pilou pocinaje a lesy a domy konce. Proddval za dobrou cenu a zndmym, takze
kupct bylo dost.

Jaroslav se snaZil zachrdnit alespori prazskou ¢dst firmy, ale ani to nemélo nadéji

na uspéch a po rozvodu Jaroslav skoncil jako no¢ni hlida¢ nedaleko JindfiSské véze.
Té véZe, kterou o vice neZ Ctyricet let pozdéji citlivé zrekonstruoval stavebni podnik
Podzimek a synové. Osud nékdy spldci dluhy alespori posmrtné. A Ze splatit mohl, je
velkou mérou zdsluha babicky Kristyny.

Ta se po rozvodu starala o déti. Pozd&ji vypravéla, jak jen diky state¢né ucitelce Borské
mohl Josef vystudovat - jak jinak - stavebni fakultu CVUT. To jednou zveéera panf uci-
telka zazvonila u Podzimk( a prinesla Kristyné rodny list Josefa s tim, Ze je potfeba ho
spdlit, protoZe jinak se jako syn tovarnika s kmotry velkoobchodnikem a velkostatkarem
nedostane ani na hornické ucilisté. Kristyna si sice opatfila novy, faleSny rodny list, ale
ten plvodni nespédlila a Josef Podzimek jej mezi rodinnymi relikviemi uchovévé dodnes.
Krista jako by i po rozvodu nesla Zivotem podzimkovskou zarputilost i odvahu fikat
véci, jak jsou a postarat se. KdyZ byla propusténa z prace jako organizatorka stav-

ky, a ohrozila tim maturitu své dcery, dokazala se dostat i za dvere, které skutecné
nebyly otevieny kazdému. Vedly do kancelafe ministra Skolstvi Zdefika Nejedlého.
Ze zameéstndni ji skute¢né vyhodili, ale dcera odmaturovala.

Zasvécen vodnim stavbam

Josef stavebni fakultu dokondil a od studif zasvétil svij Zivot vodnim stavbam a také
velkému, dodnes nesplnénému snu, ktery byl snem uz Karla IV. a pro ktery Josefa
mnozi maji za naivniho - kandlu Dunaj, Odra, Labe...

Pod fadu jinych, ddleZitych a vyznamnych vodnich staveb se uZ Josef Podzimek
podepsal. Ani jeho kariéra viak nebyla bez §rama. Ctyfi roky po absolvovani CVUT

se sice stal feditelem zdvodu Dolni Vitava podniku Labe-Vlitava, po srpnové okupaci
v roce 1968 v3ak byl sesazen.

Vymohl si v8ak vznik oddéleni technického rozvoje Povodi Vitavy, a to aZ do roku
1990 vedl. Tam mél moZnost pracovat ¢i spolupracovat s pfednimi ¢eskymi odborniky
vodniho hospodafstvi. Byli mezi nimi hlavni projektanti prehrad Slapy a Orlik Libor
Zéruba, jeho syn a Josefliv spoluzdk Josef, profesoti Cébelka, Gabriel a Cihak. Josefo-
vo oddéleni bylo vykladni skfini ¢eského vodniho stavitelstvi, mista v ném dostavali
pouze nejnadanéjsi studenti.

Rozvoji primyslu Zeleznice nestacila a stat zacal investovat do vodnich cest, stavély
a opravovaly se jezy i plavebni komory na Labi a Josef se svym tymem byli nejen

u labsko-vltavskych projektd, ale jako experti byli pfizvéni i ke stavbé koloséIniho
vodniho dila Gab¢ikovo.
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Kristyna, tank a SluSovice

Josef byl stejné jako jeho dédecek a tatinek milovnik technologifi a novinek, jeho tym
se podilel na obnovovani malych vodnich elektraren a také zapsal celou fadu patentd.
Vedle jinych to byl i podvodni rozryvac hornin, k jehoZ zkousce svéraznd maminka
Krista dokdzala na Ministerstvu ndrodnf obrany vydyndat i vyprostovaci tank.
Vechny generace Podzimku jsou dokladem toho, jak dUleZité jsou v Zivoté geny.
Vezméte kteréhokoliv z rodu, jejich energie, zarputilost, podnikavost, pfimocarost

i odvaha jsou ocividné. TakZe neprekvapi, Ze Josef se jeSté v dobdch predlistopa-
dovych stal podnikatelem. S profesorem Cébelkou a pfitelem Skokanem ze staré
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mlynaiskeé rodiny v roce 1986 zrekonstruovali starou, v bahné utopenou Francisovu
turbinu a soukromé tak zprovoznili malou vodni elektrdrnu na Veletové. Pfi slav-
nostnim uvedeni elektrarny do provozu pak zaloZili fiktivni akciovou spole¢nost
Sko-Ca-Po.

Jakkoliv tehdy Josef nemohl oCekdvat, Ze by jeho podnikdni mohlo mit rediny Zivot,
chopil se ho naplno v prvnich chvilich, kdy to Slo. V poloviné roku 1989 spoluzakldda
s Frantiskem Cubou, tviircem slu$ovického zdzraku, akciovou spole¢nost Ekotrans
Moravia a stdva se jejim generalnim feditelem. Tehdy Josef zacina naplno praco-
vat na svém snu, kterému vénoval tisice hodin svého Zivota. NezkusSenost a zelend
protiofenziva aktivist( v8ak mladou akciovku udusila dfiv, neZ se stadila pofddné
nadechnout.

Dédictvi otcll zachovej nam, pane

Pro Josefovy syny, Jana a Martina, asi nebylo ani jiné cesty neZ stavitelské. Martin
sice mél touhu vénovat se sportu, ale sportovni prdmyslovka zkrdtka nebyla, a tak
i jeho kroky vedly po Janovi na Stavebni fakultu CVUT. Obor vodohospodafsky,
samoziejmé. VZdyt s tatou oba trvili rodinné vikendy snad na viech vodnich
stavbach v zemi. ,Diky Bohu, Ze Josef neni ddIni inZenyr,” glosovala to s nadhle-
dem maminka Hanka.

Po revoluci nic nenasvéd&ovalo tomu, Ze by méla firma s takika stoletou, byt poza-
pomenutou tradici, vstat z popela. Jan odjel sbirat zkuSenosti do New Yorku, kde
pracoval pro tamni spedi¢ni firmu a z oken své kanceldre obdivoval Sochu Svobody,
Martin v té dobé jesté studoval CVUT.

Znovu se své role chopila agilni babicka Krista - z krabice s rodinnymi pamdatkami
na svétlo svéta vytdhla listiny, o nichZ se nikdy moc nemluvilo. A Martin se pustil

do restitu¢niho boje za navraceni rodinného majetku, jehoZ prdvoplatnym vlastni-
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kem byl jeho otec Josef jiZ od svych osmi let. Povedlo
se a staronova firma se vrétila k pdvodnimu nazvu

s malou obménou - Josef mél totiZ syny dva. Na slav-
nostni zahdjeni ¢innosti rodinné firmy Podzimek

a synové se v roce 1993 vrdtil z Ameriky i Jan. Firma
byla kompletni.

Generdlnim Feditelem rodinné spolecnosti vSak nebyl
Josef, ale nékdejsi Martinlv nadfizeny, byvaly nomen-
klaturni funkcionar a feditel Okresniho stavebniho
podniku v Tresti. Martin s Janem byli jeho ndméstky.
Brzy se vSak ukdzalo, Ze komunistické manyry nového
feditele-podnikatele s tradici hrdé rodinné firmy nejen
nejdou dohromady, ale Ze ji dokonce Skodi, kdyZ jeji
byznys pfihravaji spiSe utajované vlastni firmé&. Béhem
hodiny byl feditel jiz byvalym feditelem a na jeho misto
nastoupil Jan, Martin si podrzZel pozici technického
ndméstka.
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FENOMEN

Rekonstrukce ptivodnich ZiZkovych kaséren v Jihlavé na sidlo Krajského
uradu Vysocina byla realizovana ve sdruZeni s firmou GEO-ING Jihlava
od konce roku 2000 do pocatku roku 2002.

uzavér pfistavu v Libni, Dfevovyroba se zase miZe chlubit jedine¢nymi dfevénymi po-
dlahami v Obrazdrné Prazského hradu, Loosové vile, ValdStejnské jizddrné, Nostickém
C¢i Kolovratském paldci a také dfevénymi inzerty pro svétové unikdtni mriz obchodni-
ho domu Louise Vuittona na Champs-Elysées.

Podzimkové se zkrdtka s vérnosti odkazu pradédecka opét pysnili a pysSni poctivym
femeslem a dodrZovanim smluv. Nejlepsim dllkazem toho je vedle jiZ zminénych reali-
zaci i fada ocenéni Stavba roku i podpis pod rekonstrukcemi ojedinélych historic-

&i Zofin, rekonstrukce Malostranské besedy v Praze, nejvétsiho rakousko-uherského
mlyna nedaleko TelCe i chrému Nanebevzeti Panny Marie v Polné.

Ani podnikatelsky Uspéch vSak neni v jejich Zivoté vSim. To znaji z historie ddvné, to je
ucila i pfitomnost. Odolnost a chut do Zivota musela rodina stvrdit kritce pred St&d-
rym dnem roku 2007, kdy Jan smél na alpské sjezdovce sjet svou poslednf jizdu, byt

Rodinai firma ja ko symbol odolnosti by si jich pial sjet jesté tisice. Roding ode3el manZel a tata tif déti, firmé feditel. Ale
Zivot nelze zastavit. A nedokdzala to ani krize, kterd se uZ ze zémofi o té€ch Védnocich

Firma Podzimek a synové se vrétila na drdhu plvodni pomalu ohlasovala. Odolnost maji Podzimkové v erbu.

pradédeckovy firmy, na jejiZ tradici navazovala. Pocet

zaméstnancl se sice ztencil z plivodnich témér tif set Pradédedek se vratil

do roku 2007 takrka na polovinu, ale trzby se naopak

zvysily, z necelé stovky miliond aZ k miliardé. Podnik A nejen odolnost. Maji v tom erbu i podnikavost. Viru v technologie. A spjatost s re-
také naplnil vétsinu nékdejsich Cinnostf, rozjel brzy gionem. Toho v3eho jsou dikazem i nové a nové zakazky. | novd ocenénf, napfiklad

i vlastni dfevovyrobu a s odstupem po dokoncenf posledni nominace Stavba roku za rekonstrukci a vystavbu vyukového centra Vysoké
restituce i strojirny. Vznikla i inZenyrska spole¢nost Skoly polytechnické v Jihlavé. | unikdtni stavba, jakou je tfeba navstévnické centrum
P&S, v niz otec Josef zurocil své kompetence experta a rozhledna na pivovarském kominé pivovaru Bernard. A konecné, velkoryse koncipo-
na vodni stavby. Ve spoluprdci s Liborem Zarubou se vané oslavy, které se opakuji kazdych pét let a jsou nejen soukromou oslavou odkazu
dokonce odvdzili vyrabét nejen vodni turbiny, ale také pradédecka zakladatele, ale také spolecnou akci pro cely region.

technologie pro jezy a plavebni drdhy a dokonce i lodé. Soucasnosti firmy Podzimek a synové jsou - v duchu pradédeckova odkazu - i tech-
Ostatné, slavna divadelni lod’ bratfi Forman( je pravé nologie. Obii funkéni 3D tiskdrna, kterou Podzimkovi vyvijeji ve spolupréci s CVUT
jejich dilem. Ze Strojiren Podzimek pochazeji takové i robotizovany omitkar, na kterém zase spolupracuji s jihlavskou firmou Modia.
unikaty, jako protipovodiiova vrata na Certovce nebo Budoucnost zkrdtka zacala uZ v roce 1896. m

Cestovani v ase.

125 let, to uZ je vyrodi,
které si nemohl nechat
ujit ani pradédecek.

Historii firmy
dokumentuiji i davné
fotografie z rodinného
archivu.
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MaZete séitat plusy a minusy, v éem a jak pandemie ovlivnila chod a podobu
vasi firmy?

Prové¥ili jsme ochotu a schopnost celé spole¢nosti aktivné se pfizplsobovat novym
podminkdm préce a zméndm. Vétsina zaméstnancl dokdzala zabrat a tdhnout za je-
den provaz. Skloubit zmény pracovni doby s rodinnymi povinnostmi a péci véetné
zajisténi stravovdni pro déti na online vyucovani vyZadovalo mnoho sil a sebezapfteni.
Jsme hodné socidlné zamérena firma, zaméstndvame i matky samozivitelky, a ty jsme,
se zavienim Skolek, moc nevidéli. BEhem pandemie ndm neskutecné vyrostla konku-
rence na online prostiedi. Vzniklo mnoho malych firem, které si oteviely mikrobalirny
nebo vyrobny ofechovych krémd a jinych pochutin v domdcim prostiedi s e-shop
distribuci. A samoziejmé, at uZ jde o béZnou ¢innost nebo o vytvéieni novych projek-
th &i Skoleni, pandemie nds naucila aktivné pracovat ze vzdéleného pfipojeni do firmy.
Ve velmi krdtké dobé jsme kolegy pracujici z domu dovybavili notebooky, mobilnimi
zafizenimi wi-fi, kamerami a vSim potfebnym.

Jak sloZité bylo v dobé omezeného cestovani ufidit predevsim nakupy a export?
Nakupy se fidi pfes internet, na né nemd omezené cestovani vliv, strach jsme méli

pouze ze zpozdéni dodavek nebo uzavieni hranic. Rozvoj exportniho prodeje pandemie
zabrzdila. Velmi ¢asto zahrani¢ni zdkaznik dojedndvd vyrobu svych produktd piimo u nds
a oCekavd reseni, kterd vytvorime na miru jeho predstavdm. Omezeni cestovani a nasled-
né nafizené karantény tuto spoluprdci velmi negativné ovlivnily. JiZ vice neZ rok nebyly
Zadné potravindrské mezinarodni veletrhy, které jsou pro export potravin také stézejni.

Vyraznou zménu bych oéekaval v obchodnim modelu a v chovani zakaznikd,
ve zméné jejich zvyklosti i priorit...

Na pocdtku pandemie neprobihala Zadnd zasadni obchodni jedndni. VSichni byli

Z neznamé situace v Soku — prace z domu bez moZnosti konzultace s kolegy, strach
z prdzdnych regalll i nevyzpytatelného chovéni trhu. Obrovsky boom zaZil online
prodej potravinaiského i nepotravindiského sortimentu. Béhem letnich mésicl 2021
se prodej zase pozvolna vraci zpét do kamennych prodejen. ZdraZeni vstupnich
ndkladd, ndmoini dopravy a nedostatek pracovnich sil se projevuje i zdraZovdnim
nakupniho kose. Zadkaznici ale, jak se ukazuje, neméli béhem pandemie za co utrdcet,
maji spiSe nasporeno vétsi mnoZstvi financi. Prodej potravin je relativné stabilni, jako
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v pfedchozich letech v nékterych segmentech dokon-
ce pfipomina letosni letni prodej spiSe vanocni sezonu.

Privedla vas nova konkurence, kterou jste zminila,
k né&jakym novym napaddiim nebo produktim?
Nasi snahou je vyuZit nakupované komodity v maximalni
mite. Nic nesmi zUstat. Ofechy praZime, ochucujeme,
sekame, platkujeme, obalujeme, meleme a jako novinku
lisujeme. Vyhodou je, Ze umime velmi pfisné posoudit

v laboratofi senzorické vlastnosti ofech( a vybrat pro da-
nou 3arZi nejvhodnéjsi zplisob zpracovani. Mame vlastni
laboratofr, kde tfeba prdveé v této dobé probihaji testy tr-
vanlivosti za studena lisovanych olejl z ofech(l a seminek.

Pandemicka novinka?

Ne ne, pandemie nas donutila vice pozornosti vénovat
online prodejnim distribucim. Jinak jsme se snaZili do-
tdhnout vSechny projekty, které jsme méli rozjeté a tuto
vyrobu jsme si pldnovali jiZ pfed pandemii, jen ndm
realizaci covidovd doba ¢asové natdhla. Novou tech-
nologii o¢ekdvdme uZ béhem nékolika tydnd a na nové
produkty se tésime. Ale pordd nam jesté zbyvaji dalsi
moZnosti, jak ofiSky a seminka jinak zpracovdvat.

Prozradite?
Zatim ne, pracujeme na tom...

Vedeni vasi firmy, to je sedm Zen. Upfimné, ne-
chybi vam muZsky prvek? Kde vidite klady a kde
pfipadné nedostatky tohoto modelu?

Jsme tim asi docela unikatni firma, ale musim pfiznat,
Ze jsme tento Zensky model nijak neplanovali. SnaZime
se jen zvySovat kvalifikaci stavajicim zamé&stnancim,



a to Zenské vedeni se vlastné vyprofilovalo samo. Jste relativné mala rodinna firma, pied ¢asem jsme se bavili o tom, Ze pro vasi

Kolektiv je vyrovnany, kaZda z feditelek ma jiné silné produkci je stdle typicky velky podil rucni prace, Ze automatizace neni tplné

strdnky. Zakladem je, Ze viechny maji podporu svych vase téma. Co se zménilo, Ze dnes je?

partner( v rodiné. Bez toho by to neslo a mohu fict, Nemyslim si, Ze jsme mald firma. KaZdy den vyprodukujeme dva po stfechu piné

Ze to pordd neni v nasi spole¢nosti samoziejmosti. Ja nalozené kamiony zboZi. Denné od nds odjede tficet tun zboZi, coZ je devadesat tisic

sama s Zzenskym kolektivem pracuji velmi rdda, kazdd kust vyrobkid v hodnoté asi dva miliony korun. Na to uz mame i dostate¢né velkou

kolegyné md doma déti, partnera a domdcnost... kapacitu strojll a zafizeni. Na ru¢ni praci mame vyhrazenou pouze jednu sménu. Nase
produkce do Fetézcl nebo pro dalsi zpracovatele se uZ ru¢né vyrabét neda. Investice

To je vyhoda? do technologii je jedind cesta, jak uspét na trhu. Pfi sou¢asné cené lidské prace a ne-

Urcité, zkuste si to. Umime diky tomu dobfre fidit, pla- dostatku pracovnich sil se investice do technologie rozhodné vyplati.

novat a dodrZovat terminy.
Za n&kolik mé&sica slavite tficetileté vyroéi. Zkuste pohled do budoucnosti -

Mimochodem, dvé z téch Zen jsou vase dcery, jak by mohla firma vypadat tfeba za dalsi ¢tvrtstoleti?

které uZ dnes firmu de facto fidi i vlastni. Co bylo Kdovi, jakym smérem se bude vyvijet vyroba potravin. Ale doufdm, Ze zlstaneme
nejsloZit&jsi pfi tom tkroku stranou? vZdycky firmou, kterd je synonymem kvality a spolehlivosti.

Nejvétsi krok byl pofidit si vlastni kanceldr v jiné ¢3sti

budovy. Byla jsem do té doby zvykld o viem védét, coZ Mimochodem, co vas vlastné napadne, kdyZ se fekne Alika?

se bohuZel podepisovalo na kvalité mého spanku. Prvni Firma, kterd se vdm rodi pod rukama od zacatku, je jako vase dalsi dité. S porodnimi
mésice sama v kanceldfi jsme zaZivala pocity jako kurak bolestmi na zacdtku, kdy se mi nic nedafilo, s pubertou v devadesdtych letech, kdy
bez cigarety. Ocitla jsem se mimo stfed déni a nebylo diky velkoobchodlm mizelo zboZi mZiknutim oka a s dospivdnim na pultech v fetéz-
lehké se s tim vyrovnat. Ale védéla jsem, Ze ¢im dfive cich, kde nam chybéla marZe. Ale dnes uZ je Alika mlada sebevédomd ddma, ktera
zac¢nou dcery rozhodovat UpIné samy, tim Iépe pro to hravé zvlddd beze mé. Polovinu mého Zivota znamenala smysl mé prace. VZdycky
vSechny. | za cenu, Ze se rozhodovaly jinak neZ ja. Ale jsem ji vénovala spoustu ¢asu a energie, a dnes vim, Ze ma dobre naslapnuto a je
ted’ jsem spokojend, Ze jsme to vSechny zvladly. v dobrych rukou nasich déti, které ty roky zde strdvily s ndmi. m

Sedm Zen ve vedeni
rodinné firmy Alika -
model, ktery neni
Casty, ale ktery podle
slov zakladatelky Jany
Kremlové funguje
velmi dobfe.

OCITLA JSEM SE MIMO STRED DENi A NEBYLO LEHKE

SE S TiM VYROVNAT. ALE VEDELA JSEM, ZE CiM DRIVE
ZACNOU DCERY ROZHODOVAT UPLNE SAMY, TiM LEPE PRO
VSECHNY. | ZA CENU, ZE SE ROZHODOVALY JINAK NEZ JA.
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DiIKY EFEKTIVNEJSI PRACI
SE ZAMESTNANCI

tres a obavy urcité nepomdhaji dobrému vyko-

nu. Snaha o bezpecné a produktivni pracovni

prostredi, ve které nam jde o vykon, zapojenf{
a schopnost reagovat na zmény, se ale nesmi dostat
do druhého extrému. Tady uzZ pak hovofime o dobfe
znamé komfortni zéné, pIné prijemné pohody a z ni
plynouci pasivity. Z té se lidem obvykle moc nechce.
Ani ve stresu, ale ani v komfortni zéné nevznikaji
nové napady, nevitaji se zmény a ani se nechce délat
néco navic. Vykon a aktivita pfichdzi nékde mezi
témito dvéma pdly - v takzvané zéné uceni. To je
situace, kdy nejsme spokojeni s aktudinim stavem
a aktivné hleddme Feseni, u¢ime se nové véci a expe-
rimentujeme.

V oteviené organizaci neni prostor
pro pohodu

V ménicim se svété nedava status quo prostor pro
spokojenost. Je nutné pracovat na rozvoji, hledat nové
cesty a postupy. Orientace na novd feSeni je jediny
zpusob, ktery ndm muZe zajistit budoucnost. Pokud
chcete udrZet lidi ve vykonu a v zdné uceni, je nutné
je neustale zapojovat do feseni zajimavych tkold.
MoZnost podilet se na hleddni feseni je pro spoustu lidi
velmi motivujici a zdroven to pomaha zvySovat odpo-
védnost za vysledky, které lidem v komfortu zpravidla
chybi. Je ale potfeba pfipravit se na to, Ze néktera fe-
Seni nebudou podle vasich predstav a Ze nékteré uceni
a experimenty budou stdt chyby nebo penize. Z dlou-
hodobého pohledu véam ale mohou pfinést spoustu
pozitivniho. Bez moznosti ucit se nikdo neroste.
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Spokojeny ma byt predevsim zakaznik

Spokojenost zaméstnancll je mantra posledni doby. Mluvi-li se ve vasi firmé o spo-
kojenosti, mélo by to byt hlavné v souvislosti s dosaZzenim spokojenosti zdkaznika

a firmy, ne aZ tak jednotlivcd. Bude-li spokojeny zdkaznik, bude se dafit firmé, a ta se
muZe lépe postarat o své zaméstnance. NaSe osobni zajmy tak miZeme naplnit aZ

po naplnéni zajm{ celku. Nedovolte proto egocentrické uvaZovani Jak pomoci sobé&?,
ale podporujte ekocentrické Jak pomoci nam.

Do usilovani o spokojenost zdkaznika, lepsi sluZbu nebo produkt, by mél byt zapo-
jen kazdy a toto usili by mélo byt ocefiovdno a podporovdno. V dosahovani dobrych
vysledkd musime své tymy podporovat i tim, Ze jim vytvofime vhodné podminky

a budeme odstrariovat prekdazky, které jim naplfiovani vize brdni. Lidé tedy nemaji
byt v prdci spokojeni, ale méli by z ni mit radost. Prace by je méla bavit, méli by se
té3it z dosahovanych novych tGspéchid a méli by byt podporovani ve vyuZiti a rozvoji
svych talent( a schopnosti. Mé&li by mit pocit, Ze je prace obohacuje a naplfiuje.

KdyZ nds prdce napliuje

Pokud mate pocit, Ze vasi zaméstnanci nedavaji své praci maximum, zamyslete se,
pro¢ tomu tak je. Vasi lidé maji rizné potieby, které si skrze praci naplriuji. Jednou

z téch potreb je samozrejmé vydélek. Jsou tu ale dalsi, jako je napfiklad potfeba né-
kam patfit, mit kolem sebe pfijemny kolektiv, byt Gspé&sny v tom, co déldm nebo byt
soucdsti néceho vétsiho. V hektickém obdobi pfekotnych zmén se na tyto aspekty
Casto zapominalo a nyni je as se k nim opét zadit vracet.

AZ se budete zamyslet, jak praci vasich lidi zlepsit, poloZte si bez predsudkd nésledu-
jici Ctyri otdzky.

Maji moji zaméstnanci existendni jistoty?

Spousta véci se zdraZila a vSude se mluvi o inflaci. Je to velmi nepfijemna zprava jak
pro vas, tak pro zaméstnance. Je potieba zajistit lidem pocit, Ze maji dostatecné pfi-
jmy a zbavit je strachu z nejistoty. Ten totiZ ochromuje nejvice, protoZe podryva z3-



kladni instinkt, a to je zajisténi bezpedi pro sebe a své
blizké. Nahradit nékteré pracovni ¢innosti automatizaci
nebo digitalizaci vdm miZe dat prostor k vyuZiti lidf

na odbornéjsi prdci a nabidnout jim tak vyssi pfijem.

Maji lidé pocit soundleZitosti?

Co mUZete udélat pro to, abyste podpofili dobrou at-
mosféru, zlepsili vztahy a spoluprdci? Diky prdci na dalku
mohli vasi zaméstnanci pfijit o pocit, Ze védi, kam patfi.
Oddé&lenost nebo osamélost mlZe vést ke snizenému
vykonu. Opraste znovu staré ritudly — tymové snidanég,
bowling nebo spolecné vzdéldvani. Mluvte o firemnfi
filozofii — o tom, co je pro firmu ddleZité a co vas urcuje.
Pfipominejte firemni hodnoty a vizi. Nezapominejte na no-
vacky ve firmé a snaZte se, aby méli moZnost pochopit
vasi firemni kulturu a zapojit se do firemniho déni co
nejdrive. Podporujte spole¢né projekty, vytvorte tymy pra-
cujici na inovacich nebo jim dejte moZnost spolupracovat.

Védi vasi lidé, jak jsou pro vas
dileZiti?
Lidé potrebuji pozornost a moznost ukazat své kvality.

At uZ se jedna o pochvalu, podé&kovani, povyseni nebo
finan¢ni bonus. Jakykoliv projev toho, Ze si vazite prace

svych kolegd, je pro né nesmirné ddleZity. Ocefiujte
chovdni, které vede k naplnéni firemni vize nebo vétsi
spokojenosti zékaznikd.

Zménila se b&hem pandemie olekdvani, kterad od svych
lidi mate? Zménily se role? MoZna je ted’ spravna chvile
znovu se podivat na popisy pracovnich pozic a otevre-
né s lidmi mluvit o vasich i jejich o¢ekdvdnich. Nena-
pInéna olekdvani se totiZ snadno zméni ve zklamanfi

a frustraci, a ta samozrejmé sniZuje vykon.

D4ava to celé smysl?

Tuto otdzku si nepokladd kaZzdy, pro nékoho miZe byt
ale nesmirné duleZit. Jakd je vase firemnf vize a jaké
mate posldni? Jsou Cinnosti, které nyni ve firmé délate
v souladu s témito velkymi cili? Neplytvdte nékde
energii? Podnikdte eticky a s pfesahem? NepouZivate

zastaralé postupy nebo smysl postradajici sloZité procesy? VyuZivite nové moznos-
ti digitalizace a automatizace, abyste se vyhnuli zbytecné rutinni praci? Chybéjici
»selsky rozum” nebo <innosti, které nemaji smysl, mohou byt velkymi demotivatory.
V krizi se musi jednat rychle, a tak se mlZe velmi snadno stét, e zavedete nové
procesy nebo pravidla, kterd jsou v konfliktu nebo ¢asem ztrati vyznam. Projdéte je
znovu a odstrarite vSechny nesmysly nebo zbytecnosti.

Stale vice lidi potfebuje ve svém zaméstnani nachazet vyssi smysl. Tady uz hovofime
o podnikani s presahem. Pomaha vase firma né¢emu vy3ssimu? Ménite vas obor nebo
Zivoty lidi? | to mdZe byt velmi inspirativni a motivujici. Zfetelné& formulujte, jaké je
vase poslani a pfipominejte to ve vasi komunikaci.

Jasné definovana firemni kultura

Nezapominejte, Ze nejvykonnéjsi zaméstnanci jsou takovi, jejichZ osobni zdjmy

a potfeby jsou v souladu s témi firemnimi. Hledejte do tymu takové lidi, ktef{
budou nad3eni z vaseho poslani a vize a kterym jsou vase firemni hodnoty blizké.
Pokud nemate popsanou vasi firemni filozofii, moZna je ¢as zadit se timto tématem
zabyvat. Jasné vyjddrené poslani, hodnoty a firemni vize vdm pomohou v mnoha
oblastech. Patfi do moderniho strategického fizeni firmy, maji vliv na rozhodovani,
chovani i komunikaci. Vyhody uvidite jak pfi ndboru novych lidi, tak v marketingu
nebo v obchodé. Dnedni zdkaznici se ¢asto rozhoduji podle toho, jaky vztah maji
k firmé a k jeji filozofii.

Pokud vasSi manazefi pfijali vasi vizi, jsou z ni nadSeni a chtéji byt soulasti jejiho
naplnéni a jsou pfikladem pfi dodrZzovdni hodnot, mohou byt pro své tymy velmi
inspirativnimi lidry. Pracovat pro inspirativniho lidra je rozhodné energizujici
zkuSenost.

HLEDEJTE DO TYMU TAKOVE LIDI,
KTERi BUDOU NADSENI Z VASEHO

POSLANI A VIZE A KTERYM JSOU
VASE FIREMNi HODNOTY BLIZKE.

Zapojujte a vyhnete se odporu

Nezapominejte na to, Ze zména, kterou pfinese nékdo jiny, je pro nas vZdy ohrozZe-
nim. Pfedstoupite-li pfed vase zaméstnance se seznamem novinek, které maji zlepsit
jejich prdci nebo zkvalitnit vas produkt, pfipravte se na odpor nebo odmitnuti. Je to
psychology popsana pfirozend reakce, kterou zna kaZzdy z nds. Pfedejdete ji tak, Ze
do pfipravy zmén a do hleddni feSeni zapojite co nejvice lidi. Ptejte se a naslouchej-
te, vytvorte tymy, které budou zmény pfinaset a budou je realizovat. Vic hlav vic

vi, a proto ziskdte pravdépodobné kvalitné;jsi feSeni neZ ta, kterd by vymyslel jeden
Clovék. Pokud si ve firmé majitel nebo feditel ponechd patent na rozum a veskeré
rozhodovani nebo feseni problému jde jen od né&j, musf se pfipravit na pasivitu a ne-
zajem ze strany zaméstnancd.

Pfipravte se na to, Ze ne vSichni budou nadseni pro novinky. Vytvorte skupinu od-
vaznych, ktefi vdm pomohou zménu realizovat. Tak jako vSude jinde v Zivoté, i zde
funguje Gaussova kfivka. Vénujte vice pozornosti tém, ktefi jsou otevieni zméné.
Pomohou vam presvédcit ty nerozhodnuté. Odplrce a zpate¢niky vétsinou nepre-
svéddite a je uZite¢né pfipravit se i na jejich mozny odchod. m
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CTVRTSTOLETI
CESKYCH 100 NEJLEPSICH

lasovat Ize prostiednictvim dotaznikd, které

spole¢nost Comenius rozesila asi 25 000 re-

spondentdm ze své databdze. Mezi né patfi ne-
jen predstavitelé stdtni sprdvy a manaZefi soukromych
firem, ale i ¢tendfi Casopisu Be the Best ¢i mési¢niku
Komora, ktery vydava Hospodarska komora CR. Proto
je soucasti aktualnich &isel obou tituld dotaznik, jimz
miZete prispét ke kone¢nému umisténi firem v této jiz
tradi¢ni soutéZi také vy. Pocet dosaZzenych nominaci je
jednotlivych firem v Zebficku.
SoutéZ v3ak nekonci pouze u Zebficku. Naopak se
snazi zviditelnit i nékolik desitek dalSich spole¢nosti/
instituci z Sirokého spektra ekonomickych aktivit, a to
umisténim v jedné z oborovych kategorii soutéze. Dalsi
nedilnou &3sti soutéZe je udileni titul( Lady Pro a Gen-
tleman Pro. Cestny titul Lady Pro ndleZi vyjime¢nym
Zendm, které ve své manazerské, obchodni, politické,
umeélecké kariére i jiné Cinnosti dosahly skute¢né
mimotadnych Uspéchd a pfi své kaZzdodenni ndro¢né
praci si zdroveri zachovaly svoji plvabnou Zenskost.
Naproti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje zralost
a zasluhy svych kandidatd, které béhem celého svého,
a to nejen profesionalniho, Zivota nasbirali.

26 let ocenujeme Ceské firmy

Ocenéni v soutézi Ceskych 100 Nejlepsich udéluje
neziskova organizace Comenius jiZ od roku 1996. Jejim
hlavnim cilem je vybrat a ndleZitg, stylové ocenit Ceské
firmy, podniky nebo spolecnosti, které dosahuji vynika-
jicich & pozoruhodnych vysledkd. V predloriském roce
jsme oslavili 30 let svobodného podnikani v Cesku,
vloni 25 let trvani Zebfi¢ku Ceskych 100 Nejlepsich.
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Celd akce letos zacne jako obvykle, posledni listopadovy patek, letos 26. listopadu,
dopoledni konferenci Klicové faktory dspéchu, program i mluvci jsou prezentovani
v pozvédnce nebo na www.comenius.cz. Samotné slavnostni vyhlaseni viech vysledk
probéhne jako vZdy tenty? den vecer tradi¢né ve Spanélském sale Prazského hradu.
Pfedavani diplomd oborovym kategoriim se aktivné zi&astni i pfedstavitelé viady.
VSsichni budou pfitomni také na ndsledné slavnostni recepci, kterd skyta fadu prileZi-
tosti navdzat nové pratelské i obchodni vztahy v mimorddné atmosfére, umocnéné
kouzlem prekrdsnych prostor majestatniho Prazského hradu. Véfime, Ze pres pan-
demické intermezzo probéhne i letosni rocnik stejné Uspésné a za stejného zdjmu
vefejnosti jako v minulosti. Jak fikd prezident pofddajici spolecnosti Comenius Karel
Muzikar, stale plati, Ze nejlepsi je byt nejlepsi. m
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Z LAHVE BUDE LAHEY

STEJNY PET MATERIAL Z JEDNE LAHVE
CIRKULUJE DO NOVE. STALE DOKOLA.
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FENOMEN

CHYBY SE PENEZI
VYKOUPIT NEDAJI

O]\

tehdy to nékdo nazval krizi a dodnes se o tom

obdobi jako o krizi hovori. Nebyla to urcité snad-

na doba a méla své krizové dopady, ale co bylo
zdsadni? Predevsim hluboka transformace ekonomiky.
A k témuz dochazi i nyni. Stavajici stav je neudrzitelny,
doslo k zdsadnim technickym, technologickym i geopo-
litickym zméndm a soucasné civilizace, zejména nase
evropskd, dosahla zfejmé svého vrcholu. Zadny bla-
hobyt netrvd vécné a myslet si, Ze udrzime blahobyt,
aniz bychom pro to cokoliv udélali, Ze to za nds udélaji
ti druzi, to je nefunkéni model. Tedy to, v ¢em se dnes
nachazime, je pouze vysledek naseho dlouhodobého
pristupu k fesenf problémd.

Odpojené sveéty nefunguji

Jistd nejmenovana nadndrodni spole¢nost neddvno
soucasnou situaci hodnotila jako skvélé potvrzeni toho,
jak Ize fungovat na ddlku, fidit byznys v Evropé odné-
kud z tichomorskych ostrovi. Nemyslim si, Ze to tak je.
Obecné véci takto fungovat nemohou. Ano, jsou jisté
¢innosti, které |ze vykonavat odpojené od ostatnich
proces, ale jsou to véci takika vyhradné kreativni. Od-
pojené miZete psat, hrdt, malovat, sklddat hudbu... Ale
jsou Cinnosti, které na dalku délat nelze. Home office
jako standardni model fungovat nem(iZe, odtrhnete lidi
od procest i socidlnich vazeb.

Nenachdzime se v krizi, ale v transformaci. To zaprvé.

A zadruhé se nachazime v situaci, kterou jsme si sami
zpusobili a k niZ jsme dlouhou dobu smérovali. Je to
podobné, jako kdyZ si odvyknete trénovat. MdZete si
stokrat fikat, Ze uz od zitfka zase zacnete. Vétsinou
nezacnete, pouze tloustnete a ztracite kondici a pak,
kdyZ na hfisté opravdu musite vyb&hnout, tak se jen
divite, Ze uZ ho nepreb&hnete ani do pulky nebo si
natrhnete sval.
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Jinymi slovy, to, kde se nachdzime, je odraz nasi lenosti a touhy po pohodli. A jako
v kazdé 1isi, at jiZ to byl Egypt, Rim ¢i dalsi, dochdzi k tomu, Ze ve vlddnouci tridé
zacne jednoho dne previlddat dekadence, arogance a hloupost, kterd si svou moc
vykupuje koldcky, jeZ rozdava prostému lidu.

Bonbony nic nevyresi

VZdyt i my jsme si zvykli na vSiemoZné bonusy a podporu na viechno. Kompenzace
za to, Ze prsi, za to, Ze je moc sluni¢ko, pak za to, je zima a nakonec za to, Ze je moc
sucho. Prece priroda takto funguje celou historii a dokdzali jsme aZ sem preZzit bez
kompenzaci. Dnes si situaci zjednodusujeme a s diky pfijimame naplast na kazdou bo-
listku, bonbon za kazdé zaplakani. Ano, jsou rodice, které ditéti pfi kazdém problému
prihraji pytlik bonbont a usadi je pfed pocitac. Problém je, na chvili, vyfeSen. A pak
jsou jini, ktefi se snaZi pochopit a vysvétlit, motivovat. Snazi se s ditétem pracovat.

Je to jisté méné pohodiné. Ale je otdzka, v tom prvnim pfipadé€, na co dité navyknete,
jak ho vychovdte a co z néj bude.

Syndrom zoologické zahrady

To je situace, kterou dnes Zijeme. Vytvofili jsme pocit, Ze vSechno je samoziejmé

a vznikla takzvana narokovd generace. Podobné jako rodice v tom prvnim pripadé
feSime kazdy ekonomicky problém. A vznika néco, co se dd nazvat syndromem
zoologické zahrady. KdyZ zvitata z volné pfirody presadite do zoo, ztraceji i zakladni
instinkty. Ale naudi se za jidlo, pamlsky nebo podrbdni zvednout levou pacicku, Si-
jste je vzali a kam patfi, a ona tam, prekvapivé, nepreziji ani den. To je podle mé
nejvétsi problém soucasnosti — zasahujeme do vieho. Nejmoudrejsi je politik, ktery
rozdéluje dotace byznysu, skoldm i védcdim. Uréuje, kudy se majf jejich obory vyvijet
a definuje prostredi, v némz se my mame pohybovat. A to presto, Ze onen politik
nikdy nepodnikal, nikdy nefidil Zddnou Skolu ani nikdy neved| Zddnou védeckou
instituci.

Jedna véc je zardzejici. ZvIdsté my v Evropé velmi dobre vime, jaké vysledky pfinesla
prace takového politbyra v byvalém Sovétském svazu, Ze ekonomika se tam totdlné
zhroutila. Pfesto si stavime sami a dobrovolné nové vlastni zapadni politbyro. Docela
se obdvam, Ze v zimé& nam mUZe byt opravdu zima. ProtoZe jiZ dnes je zfejmé, Ze
energetickad politika Evropy je v troskdch a povede ke kolapsu.



Kilo chleba je kilo zlata

Problém je, Ze politik nikdy nedéld chyby. Kdyz néco
nefunguje, politik md opravny model - najdéme vinika
a lidem dejme kompenzaci, zaplavme je penézi. Neni to
ale tak davno, za druhé svétové valky, kdy kilo chleba
mélo cenu kila zlata. Chci tim fict, Ze penize nas neza-
hfeji. Za penize Ize koupit takFka vSechno. Pokud je tu
oviem nékdo, kdo je schopen a soucasné ochoten to,
co chceme, také dodat. A pokud k tomu ma technické
prostfedky. Elektfinu a plyn, jak se ukazuje, penézi ne-
nahradime. TakZe Fe3eni, na které jsme pfistoupili, totiz
tisknout stdle nové a nové penize, to feSeni neni. Penize
se, pravda, daji také spadlit, ale zahfeji jen malo a krdtce.
Musime prestat hledat viniky a vratit se k tomu, co

je kofenova pficina. Cenu energii mdme na ndsobcich
americkych cen a dlouhodobé ztrdcime vinou toho
konkurenceschopnost. Nehledé na to, Ze jsme vyrobu
presunuli mimo Evropu a ztrdcime schopnosti a do-
vednosti. Stejné jako je ztraci chirurg, ktery deset let
neoperoval.

Musime se vrdtit k tomu, Ze prdce neni zlo a pouhy
nastroj k tvorbé penéz pro uZivani si, ale Ze prace
kultivuje a posunuje ¢lovéka i celou spolecnost. To se
v tomto prostfedi a tomto Case nedéje.

Jedinad jistota je zména

Rada souc¢asnych podnikatell se aZ hroutf, Ze doba
nenabizi jistoty, protoZe podnikdni podle nich jistoty

potfebuje. Fascinuje mé to. V redlném svété prece jedinou konstantou je permanent-
ni zména. Kdo chce hovofit o jistotach v podnikani, nic nepochopil. Hldsani jistot je
prdveé ta zoologickd zahrada. A i tam mate jistotu jen do¢asnou.

Hledani jistot je vytvareni umeélého prostiedi. To jsme méli ted’, posledni desetileti.
Vrchol Evropy, ktery v nds diky blahobytu vyvolal pocit, Ze véci jsou dané a jisté, ale
to je jen iluze. Je, bohuZel, pfirozenou vlastnosti ¢lovéka, Ze iluzim rad podléha.

V Cesku i v Evropé je Fada UZasnych, silnych a zdravych firem. Jejich problém je, Ze
jsou soucasti urcité platformy, systému, ktera je ovsem nefunkéni a shnily. A je jen
otdzka Casu, neZ i tyto zdravé firmy zacnou také hnit. Dejte zdravé jablko do kosiku,
kde jsou ta shnild. Je to jen otdzka Casu. A vSechno komplikuje skute¢nost, Ze ten
nefunkéni systém nelze Usilim jedinct zménit. To je Spatnd zprava.

Odsouzeni k hor§im ¢astiim

Nabizi se logickd otdzka, zda soucasna situace mad feseni. Jsem presvédcen, Ze ano.
Jen se musime zamyslet nad tim, jaky svét chceme predat svym détem. Na obraz,
ktery vidim dnes, hrdy byt nemuZu. Témé&F viechny narodni banky a politici hrajf hru
Kazdy den dobry. Problémy tedy nefesi, ale odsouvaji na ¢as, kdy pfijdou ti po nich.
A obdvam se, Ze jedind mozZnost to zménit, leZi skute¢né v transformaci, kterd se
ov8em naplni az v Case, kdy opravdu nebude dobre.

Ten Cas se ale moZnd aZ ne¢ekané rychle blizZi. To, kde se dnes nachazime, je otdzka
mravniho postoje, na coZ upozortioval uzZ pfed sto lety Bata. Na ideje umiraly v minu-
losti miliony lidi. Dnes sili hlasy, Ze dal to nem(Ze fungovat. J4 sdm jsem presvédcen,
Ze uZ to ddvno fungovat nemélo, z ¢eho? je vidét, Ze tomu vlastné vibec nerozumim.
Pfesto, nebo moZna prdvé proto pordd vérim, Ze skutecny kolaps nds mine, Ze se

mu jesté dokdZeme vyhnout. Na druhé strang, jsme na nejlepsi cesté jej zaZit. MoZna
musime zaZit skuteény ottes, abychom si uvédomili, Ze sliby politikl ndm nijak ne-
pomohou. Ze jejich i nase chyby, které dlouhodobé a nesmysiné kupime, se penézi
vykoupit nedaji. m
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FENOMEN

ZARIZNEME EKONOMIKU
JAKO KURE?

O \|

UZ se v ekonomice naseho statu prokazaly vSech-
ny dopady pandemie ve své plné sile nebo nas
teprve ceka tvrdy pad na zem?

Jde o proces, ktery ma urcitou setrva¢nost. Radu véci u?
vnimdme ted’ Jde napfiklad o vyssi inflaci, kterou zna¢né
ovliviiuji i poruchy v dodavatelskych fetézcich. Uz ted’
Ize tedy predpoklddat, Ze v tomto smyslu dojde k jejich
restrukturalizaci. Konkrétné bych vsadila na regionalizaci
a lokaIni vyrobu, kdy neni nezbytné spoléhat se na to, Ze
ke mné ur¢ity produkt dopluje pres pdl svéta. Otazkou
z0stdvd, zda se dostaneme do obdobi vy33i ndkladové
inflace, protoZe zména ve strukture vyroby nakonec né-
jaké infla¢ni dopady mit bude. DalSim otaznikem je, zda
se bude i naddle drZet vysokd cena primdrnich komodit.
Stejné tak zde vidime bubliny na trhu nemovitostia né-
kterych vzdcnych kovd. Ur¢ité trvalé dopady se promit-
nou také do naseho kazdodenniho Zivota. Jinak pracuje-
me, jinak spotfebovavdme, jinak se vzdéldvame. Osvoijili
jsme si prdaci v reZzimu home office, kterou zfejmé v néjaké
mife bude fada firem i nadale vyuZivat. Jako vyucujici

uZ ted’ uvaZuji o tom, Ze nékteré z pfednasek budeme

i naddle nahrdvat. Stejné tak je mozné zaznamenat i vze-
stup na poli e-commerce, coZ moZznd i v budoucnu bude
cesta. Jsme tedy na zacdtku jakési hluboké promény, ten
samotny proces probihd, ale zdaleka jeSté nedobéhl.

Proc¢ nékteré zemé pandemii zvladly Iépe a jiné
ne? Treba €iné sice mirng, ale prece jen rostl HDP.
Stejné tak se ekonomicky drZi i zemé jako Novy
Zéland, Tchaj-wan, Australie nebo Vietnam...
Jednim z téch ddvodd je fakt, Ze asijské zemé& uz mély
néjakou zkuSenost s pandemiemi z minulosti. Védély,
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jak zachdazet s urcitymi nastroji v boji proti pandemii a jak se v takové krizi chovat,

a tim padem si vedly podstatné Iépe neZ zdpadni civilizace. To, co bylo viibec nej-
pozoruhodnéjsi, a Ize to vysledovat také u Austrdlie nebo Nového Zélandu, bylo to,
Ze tyto zemé postavily nemilosrdné na prvni misto zdravi a Zivoty lidi, a to naprosto
tvrdé. VZdyt si vezméte, Ze na Novém Zélandu méli jednoho nakaZeného a pomalu
se zavirala celd zemé. JenZe tento nekompromisni zplsob se nakonec ukdzal jako
absolutné nejefektivnéjsi. Prdvé tyto zemé maji dnes nejmensi pocet Umrti a dlou-
hodobych negativnich zdravotnich nasledkd, ale zaroveri i nejlepsi stav ekonomiky.
Z3padni zemé pojaly boj s koronavirem jako trade off ve smyslu: tady néco povolime,
zde moZna nékdo umre, ale HDP tolik neklesne. Naprosto zvrhly a naprosto nefunk¢-
ni model. A bohuzel v tom pokracovaly po celou dobu pandemie a ty dopady jsou
katastrofdlni, podivejte se tfeba na Spojené staty s obrovskym poctem umrti. Asijské
zeme ziskaly urcity naskok a je otdzkou, jak ho ted’ vyuZiji.

Které dalsi jejich mechanismy vnimate jako funkéni?

Velmi efektivné si pocinaly samotné vlady. Ano, jde o stdty, které uméji vymahat
pravidla, coZ se v krizich ukazuje jako dost zasadni. A také o stdty, kde je velmi dis-
ciplinované obyvatelstvo. Celd Asie je hodné kolektivni a funguje v ni jakési védomf
spole¢enské odpovédnosti, coZ je ddno i konfucianismem a vibec filozofickou bazi
téchto spolecnosti. Tim pddem jsou lidé i Iépe pfipraveni daleko |épe sndSet omezeni
ve prospéch celku. Zapadni spole¢nost toho schopnd neni, coZ je mimochodem velmi
Spatné vysvédceni, protoZe toto rozhodné nebyla posledni krize 21. stoleti. A ve chvi-
li, kdy nedokaZeme zvlddat ani pandemii, mohou pfijit daleko horsi krize. Tyto asijské
spolecnosti ukazaly, Ze maji skutecné vlastnosti, které je ini daleko odolnéjsimi.

A podobné principy byly schopny uplatnit i Austrélie a Novy Zéland. Klobouk dol(
pred nimi.

TakZe se mél podle vas kratkodobé uzavfit i prdmysl, coZ se v jednu chvili
diskutovalo i na drovni tripartity?

Upfimné feeno, myslim, Ze tam jsme to ani neméli nechat dojit. Pokud je debata

ve fazi zavfit, znamend to, Ze uZ je pozdé. U nds celou dobu probihalo velmi slabé
testovdni, to znamend, Ze zde nebyly vibec nastavené preventivni mechanismy. Ale



to by vlada musela reagovat v¢as, nikoli populisticky
ve smyslu: ted’ nemuiZeme nakazovat rousky, budou
volby a lidé by se zlobili. Ve chvili, kdyby nas stdt

byl asijsky, nafidil by to a byl by schopen dodrzova-

ni nafizeni také vymdhat, coz je véc druhd, neméné
ddleZita. Potom bychom se ale o uzavirdni primyslu ani
nemuseli bavit. To je Uplné jiny styl mysleni, presto ale
védi, proc¢ to délaji. Nakonec jsou jejich ztrdty nékolika-
nasobné niZsi. TakZe to neni projev iracionality, naopak
to je projev toho, Ze uméji uvaZovat v delSich ¢asovych
horizontech.
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ZPETNE VRATKY DANE, SNIZENI
DPH NA UBYTOVANI, ZRUSENI
DANE Z NABYTi NEMOVITOSTI

A ZRUSENi SUPERHRUBE MZDY
DAJi TRVALY DEFICIT 200 MILIARD.
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Mate pocit, Ze jsme se na zakladé téchto informaci
poucili?

Mdm velké obavy, Ze ne a nic tomu nenasvédduje.
Treba to vé&né stiidani ministrd v resortu zdravotnic-
tvi. Jeden pfijde a prvni, co udéld, tak rozprasi skupinu
odbornikd, ktefi tam jsou dobrovolné a délaji to vice-
méné zdarma, vyzZene je pry¢, aby ndhodou neprekazeli
v néjakych politickych hrdch. Navic vymahatelnost
prava v této zemi je naprosto tristni. Tady se zkratka
Svejkuje, coZ je sice roztomild vlastnost v dobrych
Casech, ale v krizi je to opravdu Cird katastrofa. TakZe j3
se obdvam, Ze mira pouceni nenfi zrovna velka.

Nechci byt viibec prorokem pesimismu, ale da se
vibec z ekonomického hlediska na podobnou krizi
do budoucna pfipravit?

KaZdd krize je Uplné jing, ale obecné se pripravit Ize.

A ta priprava tkvi v tom, Ze mdte stat, ktery disponuje
kvalitni analytikou, to znamena, Ze je schopen pracovat
s Cisly a je schopen se rozhodovat. To musi byt ale silny
stat. Ve chvili, kdy je slaby, tak vznikd prostor pro rlizné
lobbistické skupiny, které se snaZi situaci zneuZzit, jako
se to stalo u nas. Jako ¢lenka Narodni ekonomické rady
vlddy jsem byla pfimo u toho. Pokud ma stat obsah,
tak toto samoziejmé nedovoli. Cim mensi je totiz vliv

a presnéji aplikovatelna. Silny stat je takovy, ktery ma
nékteré zakladni podniky pod strategickou kontrolou.
TakZe, pokud dojde na nejhorsi a zavrou se hranice,
coZ se zavrely, tak ma vlastni zdravotnicky materidl, je
potravinové sobéstacny, zkratka nezadvisi v zakladnich
strategickych vécech na nikom. Cina dokaZe zdsobit
cely svét. Co dokdzZe Evropa? Nedokdzala vyrobit ani
rousky, véichni ¢ekali na letadla z Ciny. Co to je za stra-
tegicky kontinent, kdyZ nedokaZe vyrobit tak bandin{
statek? A pak je tu jiZ zminénd otdzka prava a jeho
vymahatelnosti. K ¢emu uplatfiovat opatfeni, pokud

se zde otviraji hospody a policistiim, ktefi je chodf
kontrolovat, se jejich majitelé sméji do obliceje a stat
témto bezohlednym majiteldim neni schopen odebrat
Zivnostenské opravnéni. KdyZ uddvate pravidla, musite
je umét vymdhat. | tyto striktni postoje se v Asii nako-
nec ukazaly jako vyhodné.

Jaké konkrétni zmény nds ted’ v ramci obnovy
ekonomiky cekaji?

Podle mého ndzoru by mél stat zacit uskutecrio-

vat investi¢ni projekty a podporovat modernizaci
ekonomiky, coZ ¢aste¢né déld. Podle mne k tomu
patfi velmi aktivni politika zaméstnanosti a mno-
hem vétsi podpora lokalni vyroby. Musim Fici, Ze mi
vadi politika, kterd tu funguje uzZ dvacet let, kdy se
zahrani¢nim firmdm, které Casto nepfinaseji Zadné
know-how ani pfidanou hodnotu, vytvareji Spatné
pracovni podminky a nabizeji minimalni mzdy, jesté
ddvaji investi¢ni pobidky. Takovymi kroky je rozmaz-
lujeme, misto toho, abychom podpofili domaci hrace
na trhu. Samozfejmé bude potfeba navysit finance
do zdravotnictvi a urcité podporovat ldzeristvi,
protoZe spousta lidi ma po prodélaném onemocnéni
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koronavirem dlouhodobéjsi zdravotni problémy. A velkou prioritou musi byt vzdé-
Idvdni, nejen proto, Ze spousta déti vypadla z povinné Skolni dochdzky, nebo se ji
neucastnila tak intenzivné.

Boj s pandemii nas kromé toho nejcennéjSiho a také nevycdislitelného, coz

jsou desetitisice lidskych Zivotd, stdl i vysoky vefejny dluh. A ten vyéislitelny
rozhodné je. Jak se s nim poprat?

Problémem nejsou vydajové programy, i kdyZ spousta lidi si mysli, Ze vefejny dluh
narostl hlavné kv(li pomoci v podobé pandemickych kompenza¢nich program(. Ano,
urcitd rozpoctova z3téz to byla, ale méla pouze jednorazovou povahu. V tuto chvili tyto
programy viceméné nebéZi a v rostoucim deficitu se nijak neprojevuiji. JenZe dluh roste
a za prvnich pét mésicl leto3niho roku dosahuje néjakych 255 miliard, coZ je hrozné.
Dlvod je pfitom jednoduchy - v minulém roce doslo totiZ k nendpadné datiové refor-
mé. Pod lobbistickym tlakem se velmi vyrazné zacaly ménit dané, konkrétné zpétné
vratky dané, snizeni DPH na ubytovdni, zruSeni dané z nabyti nemovitosti a samoziejmé
zruseni superhrubé mzdy, coZ byl viibec nejvétsi zafez. Dohromady to da né&jakych 200
miliard, a to je trvaly deficit. Ve vefejnych financich se tedy potykame se strukturdinim
problémem, kdy si stat dobrovolné a populisticky podfizl piijmy. Slo o neodGvodnitelné
kroky, které nemély s pandemii viibec co délat. Snad jen v tom, Ze nékdo vycitil pfile-
Zitost a fekl si, ted’ je Sance, proZenu to zrychlenym legislativnim Fizenim. A proslo to.
SméFujeme tak k velmi origindini situaci, kdy za plné pandemie budeme mit niZsi deficit
neZ ted’v tomto roce. Letos to bude kolem 500 miliard, a to jesté& budeme rddi. Ukazuje
to na jediné: Ze na strané piijm0 md stat obrovské vypadky.

To tomu asi nejdeme pfilis naproti...

Hlavné stdt ztrdci schopnost se financovat. Pamatuiji si, kdyZ se u nds vedly dlouhé de-
baty o slevach na jizdné pro seniory a studenty, tehdy $lo o Sest miliard korun. To jsou
ale drobné pfi pomysleni, Ze ted'litd ve vzduchu 200 miliard. A jd mam neodbytny po-
cit, Ze to nikoho nezajima, Ze to nikdo nefesi. Pfitom to neni zaleZitost jednoho malého
opatreni, je to otdzka kaskddy opatfeni, v rdmci kterych se patrné nevyhneme pomérné
masivnimu zvyseni danf a velkym 3krtlm v oblasti vydajd. Co to udélad s ekonomikou?
Zafiznete ji jako kure. Tady se nabizi scéndr z let 2012 a 2013, kdy pfehnané skrty vedly
ke druhé recesi, a ndsledné i k padu vlddy. Ten vyhled je opravdu velmi Spatny.

Proc jste jako Narodni ekonomicka rada vliady toto téma nefresili?

My jsme na to upozorriovali, ale marné. NERV fungoval velmi intenzivné hlavné v prv-
nich mésicich zhruba do Cervence, kdy to téma bylo Cerstvé a o pandemii se jesté
védélo pomérné malo. Tam to setkdvdni bylo intenzivnéjsi, nasledné pak sldblo a bylo
patrné, Ze jsou véci, které vldda projedndvat nechce. Navic NERV je pouze poradni or-
gan a vldda ho miZe vyuZivat, nebo nemusi. A nemusi ani na jeho zavéry brat ohled.
Pfesto jsme davali najevo, Ze tato klicovd témata s ndmi nikdo z vlady neprobird a ani
probirat nechce.

Pokud v pfijmové ¢asti rozpoctu chybi trvale 200 miliard a verejny dluh se
vy$plhd moZna i nad 500 miliard korun, kde mGZeme brat? Existuje n&jaka
rozumna strategie?

Néktefi hledaji FeSeni ve zvyseni DPH, coZ samoziejmé razantné zasekne spotfebu

a degresivni zdanéni se dotkne nejchudsich. Pak samoziejmé budou chtit privati-
zovat. Jini fikaji, Ze propusti tfedniky. Suma 200 miliard je obrovskd ¢dstka. Bylo by
nutné vymyslet chytry mix opatfeni na strané prijmové i na strané vydajové a upfim-
né, pfed volbami, i kdyZ je to nezodpovédné, vam politické strany nefeknou na ro-
vinu, jaky maji v tomto sméru zamér. Centralni banka dava najevo, Ze chce zvySovat
Urokové sazby, a to pomérné vyrazné, protoZe nejdrfive tvrdé podcenila inflaci

a posléze svou progndézu zménila. Pak je tu ndkladova inflace, kterou neovlivnite,
protoZe ptichazi z vnéjsku a s cenami ropy, stavebnich materidld nebo lithia téZko
néco udéldte. TakZe i nacasovani jednotlivych opatfeni je pomérné velkd alchymie.
Ve chvili, kdy centrdini banka za¢ne pfitahovat otéZe a vy v podstaté udéldte to
samé, tak ekonomiku poloZite na dno, vyberete jesté méné na danich a verejny dluh
se bude zvySovat. Schopnost fidit takhle vysoky dluh je opravdu makroekonomickd
dovednost nejvyssiho radu.
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le€ mnohdy
provokativnimi. Pfesto
se vyjadfuje vZdy
velmi oteviené.

ILONA SVIHLIKOVA

A jak si v téchto dovednostech vede Ministerstvo financi?

Soucasnd ministryné financi ve skutecnosti nefidi nic, pouze sbird poZadavky z resor-
tl a ddva je dohromady. Nevidim Zddnou snahu o konsolidaci ani Zddny vyhled do bu-
doucna, co se bude dit na strané pfijmd a na strané vydajd. Ona to zkrdtka nechava
plynout a po¢itd s tim, Ze ji to vykompenzuje ekonomicky rést. JenZze my nejsme Cina,
kterd vyskodi na osmndct procent. My nemuiZeme poditat s rlistem ani sedm procent,
ekonomika na to v tuto chvili nema. Ale nejen ministryné financi si neuvédomuje
souvislosti... kdyZ uvalite vy3ssi dané a seSkrtate vydaje, tak omezite poptavku a kdyz
omezite poptavku, tak vyberete mensi dané. Rikd, Ze chce Setfit na mzdach, jenze
mzdy ovliviiuji celkovou mzdovou Urover v ekonomice a nas dariovy mix je vysoce
zavisly na mzddch. TakZe si vlastné podreZe vétev, na které sedi a jesté Fika, Ze usetfi.
Vice neZ osmdesat procent dariového inkasa je vdzano na mzdy. KdyZ podfiznete
mzdy, podfiznete inkaso. JenZe to bohuZel nikomu odpovédnému nevysvétlite, ja
jsem to sama zkousela nescisInékrat. Oni maji ucetni pohled. CoZ bych pfirovnala

k situaci, kdy sedlak prodd stodolu a bude se radovat, jak dobfe udélal.
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NASE EKONOMIKA JE EXTREMNE
ZALOZENA NA EXPORTU, A TO NENI
SPRAVNE, PROTOZE NEDOHLEDNETE
K FINALNIMU ZAKAZNiKOVI, JSTE

V TOM PROCESU NEKDE UPROSTRED
A MATKA JE UPLNE NEKDE JINDE.

Pomalu se nam zacina roztacet také inflacni spirdla. V souvislosti s inflaci dochazi
ke zdraZovani dokonce i zakladnich komodit? Co nam to do budoucna pfinese?
Analyza inflace je velmi sloZity ukon. Inflace jde ze dvou stran. Je zde jednak takzvana
poptavkova inflace, s niZ pocitala i Ceska narodni banka. Jde o to, Ze si lidé v minulém
roce uloZili své penize a sedéli na rekordni mife Uspor pfes osmnact procent. Byly to
opatrnostni Uspory, ale ¢4stecné i ty, kdy urcité vydaje v dobé omezeni ekonomiky
nebylo mozné realizovat. Doslo k uvolnéni ekonomiky a 3lo se do hospody, vyrazili
jsme na dovolené... To je v pofddku, ale jde o kratkodoby infla¢ni tlak, ktery po néjaké
dobé vySumi, odhaduji tak do konce roku. Ve svétové ekonomice se ale akumulovaly
problémy v dodavatelskych fetézcich, v dopravé a narlistu cen primarnich komodit.
Né&kdy 3lo o procesy spekulativnf, jindy ne. A tato ndkladovd inflace mlZe pretrvavat
pomérné dlouhou dobu, i nékolik let. Centralni banky proto nutné, a ta nase uz to
avizovala, budou zpfisfiovat a budou muset odstoupit od kvantitativniho uvolfiovani
a vracet se k vy$sim urokovym sazbdm. To je velmi nepfijemna véc ve chvili, kdy se
snaZite resuscitovat a modernizovat ekonomiku. A dal$im nepfijemnym problémem
je verejny dluh, protoZe pokud se zvysi Urokové sazby, tak se nutné zvysi ndklady

na obsluhu dluhu, a to nejen u nds, ale i v dalich vyspélych zemich. A to je darda.

Co budou délat zemg, jako jsou Itlie, Recko a dalsi? Jak tento dluh obslouZ{? Proto

i banky ve vyspélych zemich zatim vdahaji a pfiliS se do toho nehrnou.

V souvislosti s inflaci dochazi také ke zpomaleni rdistu mezd. Jaka rizika to
pfinasi?

Samoziejmé Ze obrovskd. Vétsina lidi Zije ze mzdy, je to jejich hlavni zdroj kupni sily.

A jd bych zminila dvé véci. Jedna véc je samoziejmé inflace, ta v podstaté uZird -
takZe v pfipadé, Ze dosdhnete nomindiniho rdstu, redlny mdze znamenat i pokles.
Druhym problémem v ¢eské ekonomice je fakt, Ze rlst je velmi nerovnomérny, to zna-
meng, Ze se koncentroval do oblasti ucitelé, zdravotnici, kde byly urcité priority. To
nekritizuji, pouze konstatuji. UZ ale nesméroval do ostatnich oblasti — tam md jedno
nebo pll procenta, takZe tam uZ jste v redlu v minusu. A dal3f véc, zruseni superhru-
bé mzdy, coZ osobné povaZuji za vdZny problém, nebot tim stat zasdhl do mzdové
konvergence. A co je pro mne nejhorsi, premiér i ministryné financi fekli: délame to
proto, aby firmy nemusely zamé&stnanciim priddvat. Ve skute¢nosti pfiddvéte Cistého,
takZe velmi nerovnomérné — nejchud$im méné a bohatsim nejvice, a tim v podstaté
mzdovou konvergenci ohroZujete. JenZze my ho v ekonomice vyslovené potfebujeme,
protoZe u nds je mzdovd konvergence velmi chabd. A co mne nastvalo nejvice, je sku-
tec¢nost, Ze Ministerstvo financi nejenZe pocita se zastavenim mzdové konvergence,
ale i s tim, Ze se vratime do roku 2016. Oni sami sobé vymazali konvergenci, kterou dé-
lali v poslednich letech, kdy byli Uspésni. Co to md za smysl, kdyZ mate politiku, kterd
neni Uplné nelspédnd, a pak udéldte zmeény, kterymi ty klady sami sobé vymaZete?

Pfijde tedy tlak na riist mezd?

Bude boj o minimdini mzdu, protoZe ta je signalni trovni, od které se odviji i dalsi nd-
rlisty. Bude tedy boj o minimalni mzdu a o mzdové vyjedndvdéni. Firmy budou tlaceny

38

dal3imi naklady, které porostou a do toho pdsobf infla-
ce, kterd poZird zaméstnancim kupni silu. Jak fikam, je
to soubéh jevd, které nejsou dobré. Ale za velkou &&st
problému si miZeme sami.

Neni to tak, Ze se zruSenim superhrubé mzdy pfre-
bird odpovédnost za rlist mezd pravé stat?

Stat ji ale nemd co prebirat, md mit pouze nastroje,
jak ji ovliviiovat. Md minimdini mzdu a ma samoziejmé
mzdu ve statni sféfe, coZ je konkurent té soukromé.
CoZ v minulych letech plsobilo pomé&rné silné. Stat
podle mne nema do tohoto organického mzdového
rGstu daného vyjedndvénim vibec zasahovat. To bylo
fatdlné Spatné. A jsou to kroky, které maji opét dlouho-
dobé dopady.

Budou firmy schopné po vycerpavajici krizi vSem
tém tlakdim vzdorovat?

Pod tlakem budou jak firmy, tak zaméstnanci. Mezi
odveétvimi jsou v3ak velké rozdily. Jsou ty, které zaZivaji
obrovsky boom, tfeba primysl - i kdyZ je ovlivnén
problémy s dodavkami, poptdvka tam je. Jsou ale
odvétvi, kterd nemilosrdné ¢eka restrukturalizace.
Treba v gastro oblasti, kde spousta firem skon¢i. Tak to
zkrétka v krizich byva. NemGzZeme ¢ekat, Ze to nékdo
bude uméle drZet a suplovat fakt, Ze k nam nedorazi
statisice Ciffandl. Nase ekonomika je extrémné zaloZena
na exportu, a to neni sprdvné, protoZze nedohlédne-

te k findInimu zakaznikovi, jste v tom procesu nékde
uprostfed a matka je Uplné nékde jinde. A pokud jste
orientovani na export, tak pro vds mzda je ndklad,
protoZe v lokdIni ekonomice, a tim se vracim k tomu,
Ze mzda je sice ndklad, ale je to také pfijem. Ve chvili,
kdy spotfebovdvate v tom daném mist&, mzda je vni-
mana jako zdroj kupni sily. Proto tam, kde je to lokalni,
neni takovy tlak na to, aby mzdy 3ly dol( a neustale se
pfizplsobovaly Urovni Bangladése.

V souvislosti s ekonomickymi krizemi vétSinou
nastupuje také rdst nezaméstnanosti. UZ je to znat
i unas?

Nemyslim si, Ze nutné musi prudce rostouci neza-
méstnanost souviset s pandemii koronaviru. SpiSe se
obdvam dopadu na trh prace ve chvili, pokud by se
seSla monetdrni restrikce s fiskalni - tedy zvySovani
dani spole¢né se 3krty vydajl. Toho se bojim, protoZe
pak by nezaméstnanost musela jit nutné nahoru.

A da se tomu néjak predejit?

Ano. Tim, Ze budete délat chytrou darfiovou politiku. To
znamengd, Ze budete brat penize tam, kde jsou, a nikoli
tam, kde nejsou. A také, Ze nepljdete do zvySovén{
DPH. To je velice nebezpecnd véc a vZdy dopadd nejvic
na ty nejchudsi. JenZe komu se bude chtit vratit dané
zpét, jak byly. To je politicky velmi nepfijemny krok.
Pritom kazdy, kdo alespori trochu umi pocitat, vdm
fekne, Ze musime vratit superhrubou mzdu - nikoli
konstrukci, ale sazba musi jit nejméné na devatenact
procent. Soucasnych patnact procent nase verejné
finance zkrdtka neutdahnou. m
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ZA 2.6 DNI !

Kontaktujte Vaseho osobniho konzultanta:
724 589 270
603 410 221

ESO travel a.s.
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170 00 Praha 7

cks@esotravel.cz

www.cestykolemsveta.cz

- WWW.CESTYKO'LE_MSVE"I‘A.‘CZ _,



FENOMEN

KRIZE JAKO IMPULZ

PRO ZMENU

L/ 0

o se ale zdsadné zménilo, je jejich vétsi ostrazitost a vdhavost pfi zméné a hlavné

motivace pro zménu. Kandidati se vyrazné vice zajimaji nejen o stabilitu nového

zaméstnavatele, ale i udrZitelnost a perspektivu. Rada potencialnich kandidatd,
ktefi by i uvaZovali o zméné, vyckavaji, co pfinese podzim a do zmén se nehrnou.

Lakmusovy papirek kultur

Covid byl v mnoha oborech jakymsi lakmusovym papirkem firemnich kultur. Rada
spolecnosti s proklamovanymi firemnimi hodnotami ukdzala, Ze pokud dojde k ohro-
Zeni finan¢nich vysledk(, zaméstnanci jsou, a¢ to zni hrozné, prosté &isly. Kratkodoby
financni efekt dostal prednost pred dlouhodobou perspektivou kvalitniho lidského
potencialu. Myslim, Ze bude pomérné dlouho trvat, neZ dojde v nékterych sektorech
k obnové této dlvéry. Rada spole¢nosti si totiz neuvédomuje, Ze tato stopa zlista-
va na trhu vétsinou dlouho. Ty proziravéjsi ale naopak pandemickou dobu vyuZily

ke zvySeni hodnoty lidského kapitdlu, investovaly do rozvoje svych lidi, pfipadné
chtély védét, jaky potencial zamé&stnanc( ve firmé maji, aby mohly naplfiovat své
dalsi strategické cile a rozvijet se. Pfipadné doplnily chybéjici kompetence stavajicich
zaméstnancl ndborem novych, &imZ vytvorily velmi silné tymy. Tyto firmy jsou dnes
pomérné dobre persondiné stabilizované a kompetencné silné. Z krize vlastné vytéZi-
ly maximum a vybudovaly si v mnoha smérech konkurenéni vyhodu.

Hledani novych cest

Covid vétsiné z nds prinesl, diky nutnosti zastavit se, také pfileZitost k prehodnoceni
svych Zivot(, hodnot a cil. Mnoho lidi si dnes klade otazky, co ddl. Ve své pora-
denské praxi vidim dnes vyrazné Castéji, nez kdy dfive, ty, ktefi si uvédomili i diky
tomu, jak se jejich spole¢nosti v této dobé zachovaly, Ze pro né jiz nechtéji pracovat.
A dokonce je tu celd fada téch, ktefi chtéji totdlné zménit pozici i profesi, prosté svou
dal3i cestu. Tolik kariérnich restart( jsem dlouho nevidéla. V minulosti byly restarty
vétSinou spojovany s Zivotnimi etapami, dnes ale jdou napfi¢ vé&kovymi skupinami.

40

Home office stépi trh

Pro fadu lidi je dnes po nucenych lockdownech home
office no¢ni mdra a na druhou stranu se fada zaméstnan-
¢l téméF odmita vratit do svych kanceldfi. Myslim si, Ze
stoprocentni ndvrat do kanceldfi v tom klasickém reZimu
od-do se jiZz konat nebude a vétsina spolecnosti prejde
do hybridnich reZimd. KaZdopadné z fady vyzkumd vyply-
v, Ze vice neZ tfetina zaméstnancl by chtéla pracovat
alesporni jeden den v tydnu v reZimu home office.

Psychologie do firem

Vyrazny dopad pandemie se po roce a pll objevuje v ob-
lasti dusevni pohody. Pandemie se jednoznacné podepsala
na dusevnim zdravi spole¢nosti. To je dalsi fakt, ktery
vnimam jako vyraznou postpandemickou zménu - nardst
rGznych psychosomatickych a psychickych onemocnéni
zaméstnanc( ve firmdch. Rada lidi se dostala do Zivotnich
situaci, se kterymi si neumi poradit ¢i se s nimi vyrovnat

a bohuZel se to nasledné propisuje do jejich pracovniho
Zivota. Vétsina z nich sama nevyhledd odbornou pomoc

a projevy deprese, lzkosti, latentni agresivity ¢i ndrlst
alkoholismu se pak pochopitelné podepisuiji na efektivité

a vykonu jednotlivych pracovnikd i celych tymd. Nékteré
spole¢nosti si to uvédomuiji a v ramci firemnich benefitd
nabizeji svym zaméstnanctim moZnost konzultaci s psy-
chology a poradci, a motivuji tak své zaméstnance k zod-
povédnosti a péci o jejich dusevni zdravi. DuSevni zdravi
zaméstnancl se stdva soucasti firemnich kultur a hodnot. m
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OSOBNOSTI

HLAVOU VZHURU
Kristidan Mensa alias Mr. Kriss

SPOLECNOST SE NEZHROUTI, KDYZ
BUDEME ZODPOVEDNI

Zuzana Harmackové | Ustav vyzkumu
globélni zmény AV CR - CzechGlobe

LIMITY NEJSOU NA NASi STRANE
Lenka Zlebkovad | Prague Congress Center

SVETOVE HITY Z HLAVY BLAZNIVEHO
UCITELE
Milan Reindl | Lego

MARKETA
PAVLINOVA

VYROBNI REDITELKA

ORISKY. URCITE ORISKY, PROTOZE TY JSOU V ALICE NA KAZDEM KROKU. DALE
RODINA, ALIKA JE SOUCASTI RODINY JIZ PEKNOU RADKU LET. JE TO TAKOVA NASE
SESTRA. A V NEPOSLEDN{ RADE ZIVOT. ALIKA SE STALA SOUCASTI MEHO ZIVOTA.
V AREALU, KDE MAM MOZNOST MIT I SVE KONE, TRAVIME SPOLECNE S RODINOU
VETSINU CASU A JA BYCH ZA NIC NEMENILA.

WWW.ALIKA.CZ
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Jak nejlépe predstavit mladého sympatického muze
Kristidna Mensu? Mezi tancem a uménim, pohybem

a ilustraci, olympijskymi hrami a vystavami si vytvari
vlastni svét. Byl o ném natocen film, Zije v Londyné.

Déla véci jinak, jednoduse i se skrytou hloubkou

a myslenkou, kterou ale nevidi kazdy.

ednim z Zivotnich milnikd byla pro Kristidna Mensu

tanedni soutéZ King of the Kidz. ,Postoupil jsem

do uZ3iho kola, kde bylo hodné dobrych tane¢niku.
Poprvé jsem si uvédomil, Ze bych mohl v tanci néco
dokdzat.” To bylo Kristidnovi 16 let.
Nevéri na ndhody, naopak vyznam pfiklada Zivotnimu
kouzlu, kterému fikd magnetismus. ,Skoro kazdy den
se stane néco, co mé prekvapi. Tfeba si béhem dne
vzpomenete na néjakou osobu a ona vam zdhy napise.
Podle mé to neni ndhoda, ale soucast naseho Zivota.”
Specidlni misto v jeho Zivoté zaujima PafiZ. Ve dvandcti
letech zde poprvé vidél tancovat b-boye. Ve francouz-
ské metropoli se odehrdvd spousta tanecnich soutézi
a protoZe v roce 2024 zde bude mit na olympijskych
hrdch premiéru break dance neboli breaking, Kristidn
by byl rdd u toho.
Jeho ilustrace charakterizuji pfedméty bézné spotreby,
lehkost a 3D efekt. ,V détstvi jsem miloval ilustrované
knihy a jednoduché kresby, které fikaji mnoho o nasem
Zivoté. Kombinace 3D svéta a ilustrace na papife se mi
libf, protoZe kdyz clovék dilo vyfoti, tak je 2D, ale je
z n§j citit trojrozmérnost diky stinlm a tvartm.”
RozliSujete mezi vitézstvim a Uspéchem? Kristidn
Mensa neboli Mr. Kriss ano. ,Mam vlastni teorii Uspée-
chu, kterd se nemé&ri na medaile nebo zapisy do histo-
rie. Pro mé je Uspéch umét inspirovat lidi, a to bez ohle-
du na vék. KdyZ klukovi, kterému je dvandct, ukadZu trik,
a on zacne breakovat, tak jako jsem zacal ve dvandcti
ja, beru to za Uspéch. Pokud jsem na soutéZi, tak mam
samozrejmé velkou motivaci vyhrdt, ale tuto touhu si
neprenasim do Zivota. V soutéZi si vysoutéZzim svoje
ambice a v Zivoté potom uZ tak soutéZivy nejsem.”
Zaujala vas esence Kristidnova umu, Zivotnich piibéhd
a ndzor(? Potom bude nejlepsi seznamit se s nim pék-
né abecedné, takrikajic od A do Z. Kristian predklada,
co se mu spontdnné vybavi, kdyZ si predstavi jednotli-
va pismena abecedy.
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A ANGLICTINA

Anglictina je pro mé branou do svéta. Je to nedilna
védomost ¢lovéka soucasnosti, protoZe anglicky se
domluvite skoro po celém svété.

B | BATTLE

Battle je souboj, ale je to i zabava. Spi$ ale proZivam
battle sdm se sebou - jak jsem na soutéZ pfipraveny,
jak moc se soustiedim, jak je moje télo pfipravené. Po-
kud mdm pocit, Ze jsem nad sebou vyhral, tak se dost
Casto stane, Ze vyhraju i nad svym soupefem. Battle je
pro mé také moznost potkat se s lidmi, tancovat s nimi
a mozZnost uZit si spole¢ny ¢as diky hudbé a dobré
atmosfére.

C CELEBRITY

Byla pro mé Cest spolupracovat s osobnostmi, jako jsou
Rita Ora nebo Kylie Minogue. Jsem rad, Ze plsobim

v jejich tanecnim videu, i kdyZ se nejednd uplné o styl,
ve kterém bych chtél byt Uspésny. VSeobecné beru cele-
brity jako normalini lidi. Nékdo toho dokdzal v Zivoté vice,
nékdo méné, ale kaZzdy ma svoje vlastni cile a uspéch.

D DUSE

Kazdy dusi md. Télo bych pfirovnal ke kolu - kolo
nemUZe bez duse fungovat a myslim, Ze ani lidské télo
nemUZe sprdvné fungovat bez duse.

E E-MAIL

Casto posilam ndhodné e-maily umélctim, tane¢nikiim, choreografim... Libi se mi ta
mozZnost poslat ho Uplné kamkoliv po celém svété, protoZe ¢lovék dopfedu nevi, kdo
si zpravu otevre a co z jeho jednoduché zprdvy miZe byt. Jakd bude reakce? Také rdd
piSu zpravy, kterymi nékoho podpoiim. Treba nékomu napisu, Ze krasné tancuje a at
pokraluje ddl. V&Fim, Ze i krdtka zprdva miZe ¢lovéka podpofit a zlepsit mu nédladu.

E ELEGANCE

Mdm rdd lehkost v tanci i v jakékoliv aktivité&, kterou déldm. Pokud vidim tanecnika,
ktery déld nelehké véci s lehkosti a eleganci, hned mé zaujme. Je jasné, Ze za vysled-
nym projevem je velkd dfina, strané moc tréninkd.

KRISTIAN
MENSA




OSOBNOSTI

MAM PLNO CiLU A PLANU A MYSLIM SI, ZE JE
DULEZITE, ABY CLOVEK MEL PRED SEBOU NEJAKE
VYVESENE PRAPORKY, ABY VIDEL A VEDEL, KAM
SMERUJE. MAM KRATKODOBE | DLOUHODOBE
PLANY, ALE NEDRZIM SE JICH STRIKTNE.
PROSTOR DOSTAVA TAKE IMPROVIZACE.

Foto: 2x Martin Suchédnek

F | FOTBAL H| HUFFINGTON POST

MéIl pro mé hluboky pf¥inos. Pohyboval jsem se v komunité fotbalistd, v prostfedi, kde Vzpomindm, si, Ze jsem jel v Praze tramvaji a prisel

panuje velkd soutéZivost. Clov&k musi bojovat, spolupracovat. Casto to pro mé neby- mi e-mail s neCekanou informaci, Ze mne jisty vlivny

lo jednoduché, protoZe jsem dost citlivy ¢lovék. Kik trenérl a tlak spoluhracd nebyl americky denik zafadil mezi 20 nejnadanéjsich lidi

pfijemny, ale je to soucdst Zivota, takZe mé to hodné naucilo. Byl jsem brankar, takze 20. let 21. stoleti. Stavaji se véci, na které ¢lovék neni

jsem se naucil padat, coZ mi pozdéji pomohlo v tanci. pfipraven a dokdZou vam zpfijemnit cely den nebo
cely tyden. Samoziejmé mi to dodalo mnoho motivace

G GHANA pokracovat ddl a také podporovat lidi v mém véku,

protoZe si myslim, Ze na svété neni pouze 20 nejnada-

S maminkou jsme odletéli do Ghany, protoZe jsme méli néjaké indicie, Ze bychom se néjsich lidfi, ale jsou jich tisice.

mohli dozvédét informace o nasich predcich a rodiné. Neméli jsme ale Z3dnd velka
ocekavani. Brali jsme to zdroveri jako vylet. Doufali jsme, Ze se pfiblizime ghanské
kultufe a sezndmime se s ni, coZ se stalo.
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"I IMPROVIZACE JJibLo

Skoro stoprocentné improvizuji. | kdyZz mam triky, fikam jim ,sérky” - série, sek- Zdrava strava je pro mé opravdu ddleZitd. Mam hodné
vence -, které mam natrénované a vim, jak je provést. Pfed vystoupenim si feknu, restrikci - sladké si tfeba dam jenom jednou denné,
jaké tfi triky udélam, ale to, jak je spojim, nevim. To zaleZi na hudbé, atmosfére, abych si sladkosti vdZil a moment si uZil. Jim v3echno,
typu uddlosti... Zkousel jsem si vystoupeni celé napldnovat, ale u mé to nefunguje, ale vyvdzené. Mdm rad jednoducha jidla - napfiklad
protoZe nejsem otevieny danému okamZiku a moZnostem. Mam trosku klapky chléb s avokddem nebo dyriovou polévku s kokosovym
na ocich. mlékem. Jako maly jsem mél také prezdivku ,Krdl syrd”.

K KLAVIR

Hra na klavir mi pomohla i v tanci, protozZe jsem se na-
ucil hudbu poslouchat a vnimat rytmus. Miluju klavirni
hudbu, at uZ jsou to klasi¢ti skladatelé, jako jsou Frédé-
ric Chopin, Claude Debussy nebo sou¢asni muzikanti
Philip Glass a Ludovico Einaudi. Klavir mé uklidfuje

a obcas si na klavirni hudbu i zatancuju.

'L LETENKY

Rad cestuji. VSechny letenky, které jsem si koupil, né-
jakym zplsobem ovlivnily mdj Zivot. KaZzda ¢ast svéta,
kterou jsem navstivil, mé& né&jak proménila, at uZ to byla
dobrd zkuSenost, nebo horsi. Urcité bych chtél jesté
procestovat Island a Japonsko, podivat se do Tokia.

‘M| MR. KRISS

Pseudonym Kriss jsem poprvé pouZil, kdyZ jsem se
zaregistroval v Praze na battle. Dlouho jsem pfemyslel
o hustych anglickych nazvech. Nakonec jsem pouZil
svoje jméno Kristian, pfidal jedno ,s” navic, aby to
vypadalo lip... Dvé pismenka na zac¢atku, ono Mr. jsem
doplnil, kdyZ jsem si zaklddal prvni instagramovy profil.
Libilo se mi, jak to vizudIné vypada.

'N| NERVOZITA

Stale jsem nervézni. Clov&k ma pred velkymi udalostmi
plno myZlenek a oZekdvéni. Casto jsem nervézni i pres
den, ale tanec mi pomdhd posilit zdravé sebevédomi,
pomahd mi vyjadfit se. Pomaha mi, kdyZ jsem v néjaké
aktivité autenticky.

ALE MiVAM OBDOBI,

NEJI VJEMY PRED SEBOU,
NASLEDUJE OBDOBI, KDY
AM SOCIALNI SITE, SNAZIM
Y, ABY BYL MUJ MOZEK



O OLYMPIJSKE HRY

Rad bych se zucastnil olympijskych her 2024 v PafizZi.
Hodné mé motivovalo, kdyZ jsem v |été sledoval Ceské
sportovce v Tokiu. Dodalo mi to energii. KdyZ si ¢lovék
uvédomi, Ze mlZe reprezentovat nasi zemi v tom,

co dél3, tak je to krdsna myslenka. Budu délat vS§echno
pro to, abych se na olympijské hry dostal.

P PAD

Clovék se musi naucit padat, aby se nezranil, musf se
naucit padat s lehkosti, aby to nevypadalo, Ze je to pad.
Casto trénuju jenom kotrmelce nebo pozice, ze kterych
paddam na zem a vymyslim, jak se z téchto pozic dostat,
aby to vypadalo dobfe a nevypadalo to jako chyba.

Q QUINO

Quino a Jean-Jacques Sempé jsou moji dva nejoblibe-
n&jsi ilustratofi. Obdivuji lehkost, s jakou kresli. llustra-
cemi fikaji vic nez tisic slov, toho bych chtél docilit

i ve svém uméleckém rukopisu.

R | RODINA

Rodina je v mém Zivoté velmi dlleZitd. Jsem soudasti
rodiny a jednou bych rodinu také rdd zalozil.

R | REGINA

To je moje pfitelkyné. Osoba, kterd mé podporuje, kte-
rd ve mé véfi. Je to osoba, se kterou vidim svUj Zivot,
se kterou se citim v Zivoté dobfe, coZ povaZuji za jeden
z nejvétsich Uspéch, kdyZ ¢lovék v Zivoté takovou
osobu najde.

S STUDIUM

Jsou tfi studia nebo kurzy, které mé nejvic ovlivnily.
Prvni bylo v Tane¢ni Skole Opatow Flavours s trenérem

Robertem Kyselou, kde jsme s mym brdchou Markem zacali trénovat a trénujeme
dodnes. Robert mi ukdzal, co je to break a nasméroval mé na novou cestu. Druhé
studium byl vytvarny kurz Jana Hlavatého, ktery mi pomohl najit vlastni umeélecky
rukopis. A tfeti byl dramaticky krouZek s Evou Hodinovou, na kterém jsem se naudil
pracovat s trémou tak, abych si uZil vystoupeni.

T TRIKY

Nic nenf Gplné originalni a v§echno v ¢emkoliv je jenom zmét rliznych viem(. Z téchto
mali¢kosti, které si ¢lovék bere z riznych sfér, pak vZdycky vznikne néco nového,

a to se dd nazvat originalnim. | m{j tane¢ni styl je slepeny z mnoho tane¢nikd, ktefi
mé inspirovali. Koukal jsem tfeba na tanecni videa, ale kdyZ se mi néco hodné libilo,
podival jsem se na trik jenom jednou, abych ho nezkopiroval. Mél jsem v hlavé mat-
nou animaci toho, co tanecnik udélal, takZe jsem to zkusil napodobit, ale hned jsem
védél, Ze jsem to udélal jinak. Udélal jsem to tak, jak si to moje hlava zapamatovala.
Pfed konkurenci se neda uchranit nic, ale véfim, Ze konkrétné v tanci je ¢lovék hodné
unikdtni - vypadame jinak, nosime jiné obleceni, jsme jinak vysoci, takZe neni mozné,
aby nékdo néco stoprocentné zkopiroval, a kdyZ se to stane, tak si toho ostatni viim-
nou a nemd Sanci na Uspéch. Origindini tanecni styl je ten nejlepsi podpis tanec¢nika.

U USMEV
Rad se sméju, ale kli¢ové je, aby ismév nebyl umély. Pokud se ¢lovék nechce smat,
tak at se nesméje. Na druhé strané je fajn umét se nad Zivotem jenom tak pousmadt,

pokud se ndm néco nedafi. A uvédomit si, Ze je to normaini a Ze dil¢i nedspéch nebo
nezdar jsou souasti nasich Zivot(.

\/ VYSTAVA

Vystav bylo plno a kazda byla specidlni. Nejvic jsem si uZil ty v Praze - tfeba v byva-
|é kavarné AntHill v ¢ervnu 2018 nebo ve Vnitroblocku 2017, obé s ndzvem ,World
by Kriss”, protoZe jsem mohl pozvat svou rodinu a kamarddy, ktefi vytvofrili krdsnou
atmosféru. Potkali a poznali se kamarddi z réznych sfér, z tane¢ni, umélecké nebo ze
Skoly a vytvorili krdsnou velerni seslost.

W WINDMILL

Windmill je jeden ze zdkladnich pohyb( v breaku, kdy se ¢lovék todi ze zad na ruku

a potom zase na zada. KdyZ jsem se ho asi po dvou letech naudil, byl to pro mé prvni
moment, kdy jsem ze svého téla citil opravdu velkou silu a moZnost aspori trosku si
hrdt s gravitaci.

X X-FAKTOR

Pokud bych mél né&jaky mit j3, tak je to svéZi pohled na svét (skromny tsmév).

Y YOUTUBE

Myslim, Ze moje nejsledovanéjsi video bude asi battle Kriss versus Neguin na Red
Bull Dance Your Style a ma nékolik milion( zhlédnuti. YouTube je pro b-boye hodné
duleZity. Na YouTube jsem vidél vétsinu trik(. Staci vZdy zadat ,How to...” a ¢lovéku
vyskodi stovky videf a za par minut se mdZe naucit hodnotné kroky a triky. Nemusite
Cekat na workshopy a lekce, mlZete se za¢it ucit zdomova.

Z ZIKA

Film Who is Mr. Kriss? jsme tocili se skvélym fotografem a reZisérem Adolfem Zikou
dva roky. Byla to UZasna spoluprace. Adolf Zika mi pomohl postavit se mym nedo-
statkdim, nataceni pro mé bylo zarovefi analyzou toho, kdo jsem. A bylo krasné vidét
pozitivni ohlasy od lidi, ktefi film vidéli a které inspiroval. m
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KDYZ BUDEME

ZODPOVEDNI

7 v

Nikdo po nas nechce, abychom vyhodili posledni Zarovku. Ale je dobré o budoucnosti
premyslet. To Fika v8dkyné Zuzana Harmackova. Na Ustavu vyzkumu globdlni zmény
Akademie véd Ceské republiky - CzechGlobe vytvafi scénare socidlné-ekologického
vyvoje. Ty pro Ceské prostfedi zatim chybéji, pfitom mohou pomoci pfi politickém
rozhodovani a strategickém planovani. Vyzkum se Zuzané Harmackové dafi. V ¢ervnu
totiz ziskala Prémii Otto Wichterleho, vyznamné ocenéni pro mladé védce.

L/] O]

Pani doktorko, vasim plvodnim zaméfenim je ekologie a ochrana Zivotniho
prostfedi. Jak jste se od toho dostala ke scénafim vyvoje spoleénosti? Jak to
spolu souvisi?

KdyZ jsem studovala ekologii, pfipadalo mi, Ze se hodné orientuje na to, co se déje

v pfirodé, na pfirodni déje. Pordd mi tam ale chybélo, co se dé&je s ¢lovékem, se
spolecnosti. Jak to, co se déje ve spolecnosti, souvisi s tim, co se déje v pfirodé. Proto
jsem se na doktorském studiu vénovala tomu, jaké sluZby nam pfiroda poskytuje, co
vSechno z pfirody vyuzivdme. Tyto ,sluzby pfirody” jsem hodnotila pro nékolik budou-
cich scénarl vyuZiti krajiny. A to byl mdstek k tomu, Ze jsem se zacala zabyvat scéndfi
jako takovymi.

Ted’ tu Uvodni otazku trochu predbéhnu. Co vas pfivedlo k té samotné eko-
logii?

Tésné pred vysokou Skolou jsem byla na brigddé v korporatu. Tam jsem si uvédomila,
Ze od své budouci prace bych si pfdla tfi véci: Nechci Zadny dress code, chci pracovat
s milymi lidmi a nechci moc psat. Usoudila jsem, Ze ekologie by mohla byt sprdvna
volba.

Ty prvni dvé podminky se vam urcité splnily, ale s tim psanim vam to pfi vé-
decké praci asi moc nevyslo, ne?
No, je to ironie. Chtéla jsem se psani vyhnout, ted’ piSu pordd.

Zato Uspésné. V Cervnu jste ziskala Prémii Otto Wichterleho. Co to pro vas
znamena?

Samoziejmé mi to udélalo radost. Clovék se porad pta, jestli to, co déld, pispiva
spole¢nosti. Z toho ocenéni citim, Ze to smysl ma. A také je to ocenéni pro mdj dstav,
kterému jsem vdécna, Ze mi mou praci umoZnuje.
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PomiiZe vam to ocenéni ve vasi védecké kariéie?
Myslim, Ze ano. My permanentné shanime granty

na svou praci. Zjistujeme, jestli spole¢nost stoji o té-
mata, kterd nabizime. Takovymi ocenénimi, jako tfeba
Prémie Otto Wichterleho, ukazujete, Ze jste konkuren-
ceschopny uchazec o granty. Také mi to pfipadd jako
skvély zplsob, jak mohu o svém vyzkumu vice mluvit
s vefejnosti.

Tak 0 ném mluvme... Co to vlastné jsou ty scénare
socidlné-ekologického vyvoje?

Jsou to rlizné zplsoby, kterymi se nase spole¢nost

a prostredi kolem nas mohou vyvijet do budoucna.

O budoucnosti uvaZuje v soukromém Zivoté kazdy

z nés. Clovék premysli o tom, co se mliZe stat, co si
pfeje — ale i o tom, co by nechtél, aby se stalo. A toto
uvazovani prendsime do celospolecenské roviny. Sna-
vyvoje a pfemyslime o tom, ktery vyvoj bychom si jako
spolecnost prdli a jak ho dosdhnout.

UZ ted’ mame scénare klimatické, demografické
apod. Ale celkové scénare vyvoje spolecnosti

a piirodniho prostfedi u nas stale chybéji. Cim si
to vysvétlujete?

Myslim, Ze je to ze dvojiho dlivodu. Jeden je, Ze scéndf
k jednotlivému dil¢imu tématu je jaksi uzavieny a pfi
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jeho vytvéreni postupujete v zdsadé jasné definovanym zplsobem. JenZe vytvofrit
jsou experti, ktefi se na vyvoji toho scénare podileji. i ndzor se do scénare dostal a &
ne. A dalsi dGvod, pro¢ takové scénare v Cesku zatim nejsou, je ten, Ze scénarovému
uvaZovani se u nds zatim nevénovala takovd pozornost. Myslim si, Ze zlatd éra scénérll
nas teprve ¢eka. V jinych zemich se ukazuje, Ze mit tyto scéndre na ndrodni Urovni se
hodi. Hodi se to pro pldnovani, pro vytvareni politik. TakZe doufdm, Ze tyto scénare
vzniknou i pro Cesko. Pokusime se je vytvotit tak, aby byly uZite¢né pro politiky a ex-
perty v riznych odvétvich.

Co ke vzniku scéndfl potiebujete?

V prvni fadé pottebujete spolupraci s odborniky z riznych odvétvi. My ovldddame scé-
narové techniky, a tim poskytujeme zastresujici rdamec celému procesu. Ale samozfej-
mé potfebujeme odborniky z jednotlivych odvétvi, ktefi jsou schopni proces doplnit
svou expertizou a jsou schopni své uhly pohledu propoijit tak, abychom se na potenci-
alni vyvoj mohli podivat v souvislostech. V pfipadé scéndrd pro Cesko uz s nékterymi
odborniky jsme v kontaktu. Pak musime vymyslet projektovy zdmeér, najit projektovou
vyzvu, které nds§ zdmér bude vyhovovat, a pak si budeme prat, aby ten nds projekt
byl vybran. To ndm dopredu nikdo nezaruci, ale vzhledem k aktudlnosti tématu mame
nadéji, Ze by to mohlo vyjit.

Co v praxi znameng, Ze ty celkové scénare chybéji - Ze sice umime fesit jed-
notlivé aspekty, ale uZ je nedokaZeme zasadit do celku?

Presné tak. Jednim z vychodisek prdce se scéndfi je, Ze kdyZ ¢lovék uvaZuje o budouc-
nosti, nuti ho to uvaZovat o tom, co budoucnost zplsobuje. Zamyslime se nad tim,
jak svét funguje dnes a které dnesni kroky ovlivni budoucnost. Musime se osvobodit
od uvaZovani v Uzkych odvétvich a snaZit se uvazovat v souvislostech. V sou¢asném
Cesku se politiky vytvaii sektoralné. To je $koda, protoZe se tim ochuzujeme o néjaka
feSeni. A prdvé s tim mohou scénafe pomoci.

Bavime se dost obecné, pojd'me to zkonkrétnit. Které scénare jste uz vytvorila?
Pracovala jsem na scénéfich z rliznych koutd svéta. Vytvareli jsme napfiklad scéndre
zemeédélstvi v Africe, to bylo hodné zajimavé. Délali jsme také mistni scéndre u nas

v Cesku pro rizné chrdnéné oblasti. A naposledy jsem délala scénar socialné-ekolo-
gického vyvoje pro Velkou Britdnii. Myslim si, Ze pravé ty by mély vzniknout na na-
rodni trovni i v Cesku.

Vim, Ze scénare pro Cesko jesté neexistuji, ale dokaZete alespori ramcové fici,
kam sméfujeme?

Nedavno se ndm s evropskymi kolegy podafilo zrevidovat desitky scénard, které
existuji pro evropsky prostor, a spojili je do Uzkého portfolia nékolika klicovych scéna-
f0, které jsou pro Evropu relevantni. Tak vzniklo Sest scéndii - od téch, které bychom
uvitali, aZ po vyloZené hrozivé. Tyto scéndfe pfedpokladaji riizné typy spole¢nosti -
takové, ve kterych lidé spolupracuji a zaleZi jim na jejich bezprostfednim okolf, ale

i spole¢nosti plné rozkold a napéti. Chci zddraznit, Ze scéndrfové mysleni neni predik-
ce. Neni tam ambice néco predpovidat. SpiSe rozkryvdme celou Sifi moZnosti, co by
se vSechno mohlo stat, a jak se na to pfipravit. Nedd se Fici, Ze by néktery scénar byl
pravdépodobnéjsi neZ jiny. Je to materidl pro pfemysleni.

Tak dob¥e, budeme pfemyslet. Co nds tedy mlZe &ekat?

Evropské scéndre obsahuji budoucnosti, které vypadaji podobné jako souc¢asnost - ty
predpovidaji lehké zhorSeni Zivotni trovné u vétsiny lidi, protoZe prostiedi okolo nas
prestdva stadit nasim poZadavkdm. Dal$i budoucnosti jsou technicistni, pfedpoklddaj,
Ze se ndm podalfi vyresit problémy okolo nds pomoci technologickych feseni. Pak jsou
tam vyloZené negativni scéndre, jako je rozpad spolec¢nosti, ty se témér bliZi kolapsnim
scénarlim. A na zdvér existuji scénare udrZitelného rozvoje, z nichZ ale kaZdy dosahuje
udrZitelnosti jinak. Prvni pfedpokladd udrZitelny rozvoj, kde se lidé aktivné angazuji

v tom, jak svét funguje v jejich bezprostfednim okoli. Dalsi pfedpokldda, Ze se na glo-
balni Grovni staty vzmdZou, jejich spoluprace za¢ne fungovat Iépe a najdou se fesenf
na problémy, kterym dnes Celime, jako jsou klimatickd zména a krize biodiverzity.
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O jak vzdalené budoucnosti se bavime?

U scéndfll se miZeme zamé&fovat na rliznd ¢asovd mé-
fitka. U nékterych je tendence bavit se o velmi blizkém
horizontu, tfeba roku 2030. Casto se délaji scénare pro
rok 2050. To je symbolicky milnik, ktery je nam jesté tak
blizko, Ze se ho fada z nds doZije, ale zaroven je dost
daleko na to, abychom pfi pfemysleni o0 ném nebyli
svazdni soucasnosti. Pak existuji scénare do vzdaleng;si
budoucnosti, napfiklad klimatické scéndre se délaji

do roku 2100. Ale tento ¢asovy horizont je pro nas v so-
cidlné-ekologickych scénafich pfilis vzddleny.

Jakd ta budoucnost muZe redlné byt? Co mlZe byt
jinak za tficet let?

Myslim, Ze covid ukazuje, Ze jinak mdZe byt dplné
viechno... O budoucnosti sice uvaZujeme jako o néja-
kém plynulém vyvoiji, ale mohou nastat i nahlé zvraty,
které nds dostanou UpIné nékam jinam. Ale myslim, Ze
témé¥ s jistotou mliZzeme fici, Ze budeme Zit ve svété
se zménénym klimatem, ve svété, ktery bude zaloZeny
na jinych technologiich, neZ které mame dnes. A potom
existuje celd fada scénaid, Cisté politologickych, které
mluvi o tom, jak by mohlo vypadat usporadani svétové
politiky okolo nas. Jestli se staty budou spiSe uzavirat
do sebe, nebo jestli budou vice spolupracovat.

A co si myslite vy?

Za sebe mdm verzi, ze které mam obavy, a pak mdm
verzi, kterou bych si pfala. Obavy mdm z rozpadu spo-
le¢nosti. KdyZ se podivam kolem sebe, tak mam pocit,
Ze se daji vysledovat trendy, které k tomu mohou vést.
Doufdm, Ze k tomu nedojde. Naopak bych si pfala,
abychom si jako spolecnost vice uvédomovali, jakym
zpUsobem potiebujeme pfirodni prostredi okolo sebe.

Asi ted’ nebudu pfijemny, protoZe se pridrZzim té
horsi varianty. Co by rozpad spolecnosti znamenal
Vv praxi?

Za pfiklad vezmu treba jizni Afriku, kde jsou velké
ekonomické nerovnosti. Je to svét, ve kterém mate
Uzkou skupinu lidi, kterd si miZe dovolit Zit za beto-
novymi ploty s ostnatym drdtem a vytvaret si kolem
sebe jakési ghetto, ve kterém se Zije relativné dob-

fe. Ale zaroven je provazi strach, Ze ten okolni svét,
ktery je plny lidi, ktefi nemaji Zadné prostredky, se jim
do toho jejich omezeného prostoru dostane. Vykradou
je, napadnou... No a pak je tam ta vétsina lidi, kteff Ziji
v naprosto zoufalych podminkdch. To je jeden z prikla-
dd, ktery miZe rozpad spole¢nosti pfipominat.

To mi pfijde absurdni, Ze by se néco takového
mohlo stat u nds, a to uZ docela brzo, za tficet let!
J& vdm rozumim. A to je pfesné jednim z téch cilll
toho scéndfového uvaZovini. Vibec zalit premyslet

o tom, Ze budoucnost mdZe vypadat radikdIné jinak,
neZ jak zname pfitomnost. To uvédoméni si toho, Ze ta
moznost tady je, je prvnim krokem k tomu, Ze ¢lovék
za¢ne uvazZovat o tom, které ty budoucnosti by si pfal
a které ne. A zaCne premyslet i o tom, co okolo néj
vede ke kterému scénafi.



UDRZITELNOST JE SOUHRA
SPOLECENSKYCH, EKONOMICKYCH
A ENVIRONMENTALNICH ASPEKTU.
TO JSOU TRI PILIiRE, KTERE
POTREBUJEME K TOMU, ABY SE
NAM NA PLANETE DOBRE ZILO.
NENI DOBRE NECHAT SE STRHNOUT
DO DEBATY ,BUD A NEBO”.

A co tedy udélat, aby se ten hrozny scénar nenaplinil?

Na to nemam Z4dny recept. Ale existuji vyzkumy, které se snaZzi vypatrat faktory,
které hraji roli. V prvni fadé je tam diraz na fungovéni spole¢nosti zaméFené na spo-
lupraci, porozumeéni, snahu spolu vychdzet. Je to i zdjem o to, co se déje v nasem bez-
prostfednim okoli — za co se utrdci obecni rozpocet, co se stavi okolo nas, jestli s tim
souhlasime, nebo ne, co miZeme udélat pro to, aby se to tfeba nestalo. Na individu-
alnf drovni md vliv zdjem o to, jakym ¢lovék Zije Zivotnim stylem, jakym zptsobem

se ten Zivotni styl promitd do jeho okoli, do spotfeby pfirodnich zdrojl. DuleZité je
uvédoméni si néjakého naseho dopadu - jak individudlniho, tak spole¢enského.

Nakolik bude dileZité délat néjaky védomy, cileny zasah, a nakolik se vyvoj
muZe nechat samovolnému pribéhu?

Ve spole¢nosti asi nic neni samovolného. V3echno je zplisobeno tim, co déldme bud’
my, nebo nase politickd reprezentace. Vsichni jsme urcité zaregistrovali, Ze se resi
adaptace na zménu klimatu, Ze se fesi, jakym zpUlsobem investovat penize v rdmci
narodniho planu obnovy po covidu. Resi se, jak se aktivné pfipravit na budoucnost.
Resi se, jak prerodit ¢esky priimysl, aby stacil na sou¢asné globdini poZadavky, jak se
pfipravit na zmény spojené s umélou inteligenci... Téch dil¢ich zmén v jednotlivych
sektorech je celd fada a v nasem evropském prostoru je to ¢asto spojené s celkovou
transformaci ekonomiky, s celkovou transformaci spole¢nosti ve svétle zmény klima-
tu, aby nase budoucnost byla zelenéjsi a spravedlivéjsi pro rizné vrstvy spole¢nosti...
TakZe sam vidite, Ze témér za v3im stoji n&jaké cilené rozhodnuti a samovolny priibéh
je spis utopie.

Kdo hlavné by mél ty scéndre Cist a fidit se podle nich?

Vidime v tom dvé roviny. KdyZ se scéndfi pracujeme, vytvéiime vic produktd, které
cili na rGzné typy publika. Technické scéndfe s rozepsanymi parametry sméfujeme
pro politické rozhodovani, pro sektordlni rozhodovani, pro strategické pldnovani.
Jejich uZivateli jsou odbornici a politi¢ti pfedstavitelé. Potom jesté se snaZime pro-
dukovat scéndre ve formé, kterd cili na Sirokou verejnost jako inspirace nebo ndmét
k premysleni.

Jakd je podle vas cesta k udrZitelnosti? Setkat se mtiZeme s mnohymi nazo-
ry - od téch, ktefi popiraji vliv ¢lovéka na klima, aZ po alarmisty, ktefi mluvi
o hromadném vymirani a Ze pokud hned ted  nezavieme vSechny uhelné
elektrarny, bude to nas konec. Jak se na to divate vy?

Je rozdil mezi tim, jaké dlkazy vidime ve svété vyzkumu, a tim, jaky je spole-
¢ensky diskurz. Casto se stava, Ze to, co spole¢nost vnima jako alarmismus, véda
alarmisticky nevnima. Tady v Cesku debatujeme o tom, co zptisobuje klimatic-
kou zménu a jak silnd je v ni role ¢lovéka. To jsou otdzky, které ve védé povazu-

jeme za vyreSené. Klimatickd zména je prokazatelné
dilem lidského plsobenf. TakZe tohle se uZ ve védé
neresi. Spis se resi, jak se jako spole¢nost roz-
hodneme, jakou kvalitu Zivota chceme a jak toho
jako spole¢nost docilime. Klimatickda zména se tak
pfesouvad z pfemysleni o pfirodnim svété do pre-
mysleni o lidské spole¢nosti.

Jak skloubit ekonomicky a spolecensky rozvoj
na jedné strané a udrZitelnost na druhé strané?
To prece vibec nemusi byt v rozporu. UdrZitelnost
je souhra spolecenskych, ekonomickych a environ-
mentdlnich aspektl. To jsou tfi pilite, které potre-
bujeme k tomu, aby se ndm na planeté dobfre Zilo.
Neni dobré nechat se strhnout do debaty ,bud’

a nebo”. Tedy bud’ zpatky na stromy, nebo soucasny
styl Zivota. Je dobré podivat se na vyzkumy, které
fikaji, Ze pokud se zvoli vhodny zplsob pfechodu
na udrZitelné zdroje, spottfeba primérného Evropa-
na nebo Cecha a jeho moZnosti cestovat se nezmé-
ni. Clovék se nemusi vracet do jeskyn&. Ale jsou tam
véci, které je dobré zvaZit i ze zdravotnich ddvodd.
Clovék by mél tfeba premyslet o tom, co ji, jestli je
jeho dieta udrZitelnd jak zdravotné, tak z hlediska
SirSich dopadd. Prosté normdiné uvaZujme o tom,
jak chceme Zit, co nds omezuje, co nds neomezuje,
co ndm pfipadd dobré udélat kvili sobg, kvili nase-
mu okoli, kvili planeté okolo.

TakZe se nemusim nutné stat vegetarianem a pre-
stat létat letadlem, abych zachranil planetu?
Pokud byste to chtél pojmout poctivé, podivate se

na propocty zdravych a udrZitelnych diet tfeba pro
stfedni Evropu. Z téch vdm vyjde, Ze pokud jite maso
kazdy den tfikrat, tak byste ho mohl omezit. A pokud
|étate kazdy den do prace letadlem, tak byste to mél
také zvdZit. Nicméné pokud Iétdte obc&as na dovole-
nou, tak v téch propoctech udrzitelnych kilometrd je
to v poradku. Na celospole¢enské drovni jsou sektory,
které se na celkovém Uctu udrZitelnosti podepisuji dost
negativné a rozhodné by mély svou Cinnost restruktu-
ralizovat, ale pokud Zijete jako béZny obcan ve stfednfi
Evropé, pfipadné zmény Zivotniho stylu, které by bylo
dobré zvazit, nijak radikdIni nejsou. Ta debata je u nds
hodné vyhrocend. Myslim si, Ze je potfeba o tom pre-
myslet v klidu. Ne se toho bt a brat to tak, Ze po nas
nékdo chce, at vyhodime posledni Zarovku. A zdroveri
brat v Uvahu, Ze se nejednd o zmény samoucelné, ale
0 zmeény, které pfispivaji naSemu budoucimu blahobytu
a dobré Zivotni drovni nadich déti.

A uZ jen na zavér. Bavime se o budoucnosti. Jaké
vy osobné mate plany do budoucna?

Na pracovni Urovni bych opravdu rada udélala zminé-
nou sérii socidlné-ekologickych scénaitl pro Cesko -
myslim, Ze by se nam jako Ceské spolecnosti hodily.
A na osobni Urovni — po covidu se uz hodné tésim

do zahranidi, uZz mam toulavou naladu...

DrZim vam palce! m
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OSOBNOSTI

Lenka Zlebkova se stala feditelkou
Prague Congress Center na jafe 2020,
tedy v dobé, kterd pravé segmentu
kongresU, konferenci a vystav
zasadila smrtici rdnu. Nicméné
Spickové prazské centrum pandemii
preZilo a ze svych planl neslevuje.

/| Petr Karban
© archiv Prague Congress Center

Méla jste ve chvili, kdy jste funkci vloni na jafe
prebirala, predstavu, co prijde?

V Zadném pfipadé. Prvniho bfezna lofiského roku

jsme sice méli néjaké ndznaky ze zahranici, uz se rusily
nékteré mezindrodni akce, ale bylo to viechno daleko
za hranicemi a nikdo asi necekal, Ze tak rychle a s tako-
vou silou pfijde covid k nam.

UZ v bfeznu jste rusili?

Resili jsme to, protoZe zrovna na konci bfezna jsme
méli akci s italskym klientem a Itdlie byla evropskym
epicentrem.

Co s vami ten pandemicky rok a pul udélal?

Naucila jsem se fadu véci, které bych se asi jinak nenau-
Cila. Krizovy management byl pojem, ktery jsme znali jen
teoreticky. J4 jsem Clovék optimisticky, divdm se do bu-
doucna s nad3enim a najednou jsem musela myslet i na ri-
zika, coz lidé mého raZzeni maji asi sklony podceriovat.

Asi jsme je podcefiovali v3ichni, protoZe od konce
druhé svétové valky v Evropé Zadna zvlastni rizika
neexistovala...

Ano, méli jsme se moc dobfe a prestali jsme myslet

na zadni kole¢ka. Asi mi to dalo vice pokory. Byla jsem
predtim obchodni feditelka kongresového centra se
skvélymi vysledky. A kdyZ mate vysledky a vSechno
roste, opravdu si rizika nepfipoustite. A najednou né-
kdo luskne prsty a viechno je jinak.
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Je pravda, Ze jste méli na zacatku roku 2020 silnou pozici a velké plany...
Mé&li, nasmlouvdna byla fada velkych mezindrodnich akci a pfedpokladali jsme v seg-
mentu kongres( a velkych konferenci dvacetiprocentni nardst, takZe jsem do toho
kfesla asi opravdu usedala s tim, Ze si uZiji Uspé&3né obdobf a sliznu si smetanu za vy-
sledky Ctyfletého vedeni obchodniho oddéleni. Byznys byl dobfe rozjety a méla jsem
predstavu, Ze se budu vice vénovat naSemu vnitfnimu svétu, spokojenosti zamést-
nanctl. ProtoZe spokojeny zaméstnanec, to je spokojeny zdkaznik.

Mate pocit, Ze uZ se k t&m planim budete moci vrétit?

UzZ se k nim pomalu vracime. Poprali jsme se s krizi, byznys se nam pomalu zacina
vracet a i kdyZ ten rozjezd bude asi dlouhy a relativné pomaly, pfece jen uzZ nachdzim
¢as i na bézné véci, které jsem méla v planu.



Nicméné planované divadelni Iéto jste nakonec zrusili...

Zrusili. Letnich scén v Praze bylo, tusim, tfindct a vSechny, i ty zavedené, bojovaly

se zajmem divaka, respektive s néjakou kombinaci jejich strachu a ochoty pfijit. Asi
jesté nebyl ten spravny Cas. Ale pravé prazské divadelni léto je jednou z véci, kterou
bych rdda dotdhla, je to obraz toho, kam bych chtéla nase centrum posunout. Aby
se sem vratila kultura, centrum Zilo kaZdodennim Zivotem a bylo bliZ Prazan(m. Stéla
divadelni scéna je jednou z mozZnosti.

Koneckoncti, vZdycky to byl Palac kultury...

Kultura sem patii a vZdycky tu byla, je to skvély doplnék ke kongrestim jak obsahovg,
tak organizacné. Velké mezindrodni kongresy mate potvrzené dva, tfi, nékdy i sedm
let pfedem, kulturni akce obvykle podepisujete rok pfedem. TakZe se s tim skvéle
pracuje, vite, co miZete nabidnout. Je ale pravda, Ze jsme s propagaci kultury asi pfilis
nepracovali, byli jsme zkrdtka kongresové centrum a kongresy jsou tim, co nds Zivi.
Ale jak fikam, kultura tu od osmdesatych let vZdy fungovala a je to skvély doplnék,
takZe bychom prdveé chtéli otevrit dvere lidem jesté vic. Oni pfisli, ale jednorazové.

J4 bych rdda Prahu presvédcila, Ze Prague Congress Center je Zivé centrum i pro lo-
kalni klientelu. Ta budova sice vZdycky Zila, uvnitf, ale navenek byla trochu uzaviens,
neZila pro PraZzany.

KdyZ uZ jste zminila osmdesatky, fikate jesté Pakul nebo je to zakazané slovo?
Uvnitf to nepouZivdme, ale nebranime se mu. | ja osobné jsem v tomto smyslu prosla

urcitym prerodem, kdyZ jsem pred péti lety pfisla, odmitala jsem to pojmenovani, vni-
mala jsem, Ze nese negativni konotace. Za téch pét let jsem pochopila, Ze pro urlitou
kategorii to moZna negativni byt miZe, ale obecné je to vlastné spi$ jakdsi nostalgie.

TakZe dnes mi Pakul nevadi.

Jaka je vlastné pozice Prahy v kongresovém svété?

Top. Praha patfi posledni roky mezi prvni desitku nejlepSich svétovych destinaci, posled-
ni ranking Mezindrodni kongresové asociace byl v roce 2019 a Praha skoncila na devd-
tém misté. O to smutnéjsi je, Ze to tak nevnima verejnost, a to ani ta politickd. Prazsky
magistrat si to v poslednich letech uvédomuje, na ndrodni drovni ale vnimdm dluh.

Vy dnes spadate pod magistrat?
VétSinovym vlastnikem je Ministerstvo financi...

To mi nedava logiku, vas fidi Ministerstvo financi?

V roce 2015 jsme méli splatit dvoumiliardovy Uvér, ktery jsme si v roce 2000 museli
vzit kvili rekonstrukci, vdzané na zasedani Mezindrodniho ménového fondu. Jen-

Ze my jsme si na splaceni nevydélali a vlastné ani nemohli. Spousta lidi si mysli, Ze

do Kongresového centra se lily penize a Ze je to ztratovy podnik, ale ono je to celé
sleli, jsme prosté nedokdzali. TakZe byl navySen zdkladni kapitdl, dvéma miliardami
vstoupilo prdvé Ministerstvo financi. Nicméné fizeni je spiSe véci magistrdtu, ktery md
sice majetkové pouze pétacltyficet procent, ale v predstavenstvu mad vétsinu.

Pandemie méni svét, silné i ten kongresovy. Bude i naddle Praha v top desitce?
Podle poslednich mezindrodnich priizkum( to zatim vypada dobte. Praze a naSemu
centru se totiZ podafilo vice nez sedmdesat procent akci z loriského roku pouze
odloZit a pfesunout, nikoliv zrusit. CoZ je ¢islo nad svétovym primérem, ten je nékde
kolem Sedesati procent. TakZe predpoklady jsou dobré, davaji nadegji, Ze si svou pozici
minimdlné udrZime. K optimismu mé vede jesté jeden argument, ten technologicky.
Svét sméfuje k online a hybridnim konferencim. MoZna nejsme uplni inovatofi, ale
rozhodné drzime krok s takovymi mésty, jako jsou PafiZ, Madrid, Berlin, Barcelona...
My jsme méli ohromnou vyhodu v tom, Ze jsme rekonstruovali v roce 2017 a v ramci
rekonstrukce jsme znacné investovali do Spi¢kovych technologii. Dnes jsme v situaci,
kdy limity nejsou na nasi strané, pokud jsou, tak na strané sledujicich. My de facto ne-
mame omezeni, mame sité pro deset tisic lidi, kvalitni spojeni s celym svétem i v né-
kolika paralelnich sekcich, umime 3D virtudlni prohlidky, mdme 3pi¢kové audiovizudin{
partnery... TakZe jsme na nové trendy byli pfipraveni uZ pfed covidem, aniZ bychom

tusili, jak rychle se z trendl stane standard. Mésic poté,
co pfisel prvni lockdown, jsme mohli nabizet virtualni
konference a hybridni mitinky.

Nepovede obava lidi z bezpedi a jista postcovido-
va pohodinost k tomu, Ze se konferencni a kon-
gresovy byznys pfesune do online prostoru vice,
neZ bychom cekali? A nebude to pro vas finan¢ni
ztrata?

PFfesun urcité bude, to uz dnes ukazuji i mezindrodni
prizkumy. Dojde k poklesu obratl z prondjmu, ale zase
se navysi prijmy za technologie. Mohu to dokumento-
vat neddvnym kongresem krystalografie, Ctyfi sta lidi
v sdle, Sestnact set online. Celkovd cena byla v zasa-
dé stejna, jako kdyby to byl kongres pro dva tisice
lidi v sdle. A Ze by kongresy a konference zmizely ze
Zivota, se nebojim, protoZe online je skvély pomocnik,
ale jeho mozZnosti jsou omezené. Osobni kontakt je
nenahraditelny, to ukdzal i zminény hybridni kongres.
Téch Ctyfi sta lidi neskryvalo radost, Ze jsou tady a Ze
se mohli potkat s kolegou z jiné zemé, sednout si

na kavu a probrat vSe potfebné z oli do o¢i. Osobni in-
terakci online prostor umoZriuje pouze velmi omezené
a v rdmci kongresu vlastné takika vibec. V rodiné se
také chcete potkavat. A v kazdém oboru vznikaji mensi
Ci vétsi byznysové Ci profesni rodiny.

Vidite prostor zaujmout nabidkou unikatniho
doprovodného programu?

PFilis ne, prostor md Praha jako lokalita, my jako centrum
uZ velmi omezeny. Ze dvou dlvodd, jednak doprovodny
program je z drtivé vétsiny véci organizatora kongresu

a to my nebyvame, jednak v pfipadé velkych akci jde
skute¢né o nabity pracovni program, a to doprovodné
se vétSinou odehrdva pred &i po, v ramci akce je to ma-
ximdlné welcome drink a jedna recepce Ci galavecere.

Neni pro vas prileZitost stat se i organizatorem?

S tim je spojena fada povinnosti, napfiklad financovani,
a tedy rizika. Neni to Uplné pozice, do které sméfujeme
v mezinarodnim rozméru. Ale je pravda, Ze pro fadu
mensich korpordtnich akci zajistujeme celé spektrum
sluZeb, od transferu Gcastnikd aZ po doprovodny pro-
gram. TakZe umime i full service.

Mate svUj profesni sen?

Ten uz jsme si uskutecnili. V kongresovém svété neni
nic vic, neZ hostit setkani kongresovych profesionald,
coZ se ndm povedlo v roce 2017 kongresem Mezindrod-
ni kongresové asociace ICCA. Byla jsem u toho a bylo
to krdsné, Praha patfila mezi tfi nejlepsi destinace

za padesat let trvdni asociace a jejich kongres(. Ale
mam sen. To jsou ty pldny na rozvoj centra, provoz-

ni, stavebni i programovy, v tom duchu, ktery jsme
zminila - aby tu byli spokojeni zaméstnanci i spokojenf
hosté, abychom si udrzZeli povést Spickového centra
pro velké mezinarodni kongresy a byli v top desitce
mezi centry stejné jako Praha mezi mésty. A zaroven,
abychom byli Zivym a prdtelskym prostorem pro Prahu
a jeji obyvatele i ndvstévniky. m
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Ve 14 letech LEGO odkladal do krabice jako hracku pro déti. Tehdy Milan
Reindl netusil, Ze se proslula stavebnice v dospélosti stane jeho vasni,

a ziska diky ni své povolani snd. PFisti rok oslavi Milan Reindl vyznamné
jubileum - desaty rok jako jediny ¢esky designér u spolecnosti LEGO.

B4 Tereza Stastna
Lego a archiv Milana Reindla

E@J

budoucnost. Rozhodné nechci ztratit tu ¢ast prace, ve které budu sedét

za stolem a tvofit modely,” ¥ikd Milan Reindl, jehoZ modely LEGO Technic
maji dnes ve sbirce nejen déti po celém svété, ale také fada slavnych osobnosti. | pres
Uspé&chy ho pozice manaZera neldka, dal chce rdst pfedevsim jako designér a t&sit se
z okamZikd, kdy v hrackarstvf uvidi nékterou ze svych stavebnic.

P rdce mé stéle bavi a napliiuje. Séfovd se mé& neddvno ptala, jak vidim svou
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Kachna ukryta v letadle

A moZnd nékteré z déti nebo z dospélych zaZije u regdlu s LEGEM stejné osudo-

vé setkanf, jako pred lety Milan. ,Pfi vybirani vano¢nich darkd se mi zalibila jedna
stavebnice. Za mésic jsem ji nasel pod vano¢nim stromkem. Stavél jsem ji asi do tfi
do rana a po Vanocich jsem si Sel hned pro dal3i velkou krabici,” vzpomina. VZdy ho
ale mnohem vic bavilo prestavovat ptvodni modely na své vlastnf origindIni vytvory.
,Neddvno jsem predélal zavodni auto na draka. Je to pro mé mozkové cviceni - vzit si
limitovany pocet dild a zkusit z nich udélat tplné néco jiného.” Ob¢as mu pry jen staci
podivat se na hromadu kosti¢ek a rdzem se mu pod rukama z poZdrniho letadla zrodi
chodici LEGO kachna. Modely zvifat jsou také tim, co sklddd nejradéji a v ¢em je mu
inspiraci i jeho prvorozena dcerka.

Plvodem uditel ze zdkladky v Susici by ale pravdépodobné dokazal z plastovych kos-
ticek poskladat cokoli, co by vas jen napadlo. Svou bezbfehou kreativitou zaujal de-
sitky fanousk( LEGA na internetu, kde své modely vystavoval. ,Jeden kolega z Ceské-
ho LEGO féra mé postouchl, Ze LEGO hledd nové designéry a Ze bych tam mél poslat
Zivotopis.” Po pll roce, zrovna kdyZ mél ucitel chemie a angli¢tiny dozor na chodbé,
mu zavolalo ddnské ¢&islo. Na druhém konci byl feditel oddéleni LEGO Technic. ,Pak
priletél do Prahy, kde se mnou udélal pohovor,” popisuje Milan, jehoZ ukolem v ramci
vybérového Fizeni bylo i navrhnout nové dily pro platformu LEGO Technic. ,Potésilo
mé&, kdyZ jsem po svém ndstupu do LEGA zjistil, Ze t¥i z téchto dil( byly uvedeny

na trh. Ze mél nékdo stejny ndpad jako ja."
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Kudlanka poZira Milanlv prvni
oficidlni model - Helikoptéru
se dvéma rotory (2014).

| kdyZ Milan Reindl na pohovoru zabodoval, misto firma
obsadila interné. PrileZitost ale dostal uZ po roce, kdy
potvrdil svou roli favorita. ,Je hodné LEGO fanouskd,
ktefi stavéji pouze auta, jefdby nebo stihaci letadla.

Ja jsem v portfoliu mél prakticky vSechno, od ru¢niho
Slehale aZ po letadla nebo stavebni stroje,” vypravi
Milan, mezi nimz, tymem a vedoucim také zafungovala
pfi pohovoru v ddnském Billundu ta sprdvna chemie.
Na zacdtku roku 2012 podepsal smlouvu ke svému
vysnénému povoldni. Co vSechno bude obndset, si ale
predstavit neumél. ,Ale rozhodl jsem se za tim snem jit.
V Susici jsem zanechal vSechno, co jsem tam mél - ro-
dinu, prdtele, a s krosnou a otevienou mysli jsem pifijel
do Billundu, ktery mé uvital ubre¢enym a sychravym
pocasim.”

Funkéni helikoptéra do dlané

,Prvni model, ktery jsem navrhl sdm za sebe, byla mald
dvourotorova helikoptéra, ktera se vejde do dlang,”
vzpomina na své designérské zac¢atky Milan Reindl.
Modely stavi jak na zdkladé zadani, tak podle svych
ndvrhd. ,V urcitou dobu se kaZdy rok ndpady od vedeni
i od designérli vezmou, procedf se skrz sito a rozhodne
se, kdo na ¢em bude pracovat.” Konkurenci od kolegl
designérd nepocituje, i proto, Ze pracuje v oddélent,
které je podle néj velmi specifické. ,Jsme sami muzi

a namixovani z réznych profesi - od kucharl, umélec-
kych kovartl po interiérové designéry aut aZ po skuted-
né vystudované prlimyslové designéry se zamérenim
na hrackarsky design, kterych je ale minimum. A mezi
nimi jeden bldznivy ucitel ze SusSice. Dohromady fungu-
jeme dobfe jako tym, bez toho, aniZ bychom se snaZili
prosazovat ego na ukor druhych,” fikd ¢esky designér
a doddvd, Ze Uspéch jednoho je tsp&chem viech

a naopak.

Pomocna ruka kolegd je navic nékdy zcela nezbytna,
na kterych Milan Reindl pracoval, patfi model Defender
od automobilky Land Rover. ,Zadali mi, abych do vo-
zidla nacpal pfevodovku se v3im vSudy, ale ta zabirala
dvé tfetiny délky podvozku a nezbyl v ném uz Zadny
dalsi prostor. KaZzdy model si s sebou nese néjaky druh
komplikaci.” Defender je také takzvanym licen¢nim
modelem, u kterého je nutna uzka spoluprace s part-
nerskou firmou. Ta mnohdy zacina jesté dfive, neZ je
samotny origindl — vzor budouciho LEGO modelu -

na svété. A o fotografiich nebo technickych paramet-
rech si designéfi mohou Casto nechat jen zdat. ,Museli
jsme letét do Anglie, kde stédl z pllky hlinény model,

z jedné strany opldtovany plechy. A tam jsme zaci-
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nali. Obé firmy - LEGO a Land Rover - pak reagovaly
vzdjemné na impulzy. Bavili jsme se o tom, co bychom
mohli zvlddnout. U modeld se totiZ nikdy nejednd

o pfesnou zmenSenou repliku, ale o uréitou interpreta-
ci. Musime délat kompromisy, i kv(li tomu, aby model
zvladly postavit déti.”

Jaky model LEGO Technic danskd firma svym zdkazni-
kam predstavi, ovliviiuji mimo jiné novinky v primyslu.
KdyZ prestiZni automobilka ohlasi vydani nové vlajkové
lodi, je nasnadé, Ze se firmy vzdjemné kontaktuji. Sou-
Casti prace designéra je v neposledni fadé sledovdni
trend(, v&etné uméni predvidat, které z nich pretrvaji
a které Cekd pouze jepici Zivot. Proces navrhovdni

aZ po dodani modelu do obchodl totiZ miZe zabrat
mésice azZ celé roky, v zavislosti na naro¢nosti mo-
delu a v pfipadé licencovanych model( i na priib&hu
spoluprdce s partnerskou firmou. ,Musite détem, ale

i dospélym, ktefi zacinaji tvofit stdle vétsi podil nasich
zékaznikd, nabidnout néco, co jesté nemaji, co by je
mohlo zaujmout. A také chcete pfitdahnout nové zdjem-
ce,” upfesrniuje designér Milan Reindl.

JSME NAMIXOVANI Z RUZNYCH PROFESI,

OD KUCHARU, PRES UMELECKE KOVARE

A INTERIEROVE DESIGNERY AUT AZ PO SKUTECNE
VYSTUDOVANE PRUMYSLOVE DESIGNERY SE
ZAMERENIM NA HRACKARSKY DESIGN.

AV B
- ,’J'__,/ —

Massimo Frascella
(Jaguar Land Rover)
vysvétluje Milanovi
kli¢ové linie nového

Defendera (2019).
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Gerry McGovern
(Jaguar Land Rover)

a Milan prochazeji
nakresy a prototypy
novych dild pro LEGO
verzi Defendera.

Metoda pokus omyl

Jestli se domnivate, Ze LEGO designérim pomdhaji pfi préci chytré technologie, vy-
vede vds Milan rychle z omylu. ,KdyZ narazim na néjaky problém, zkusim ho predélat.
Pokud néco nelicuje, nepasuje, znovu se na to podivdam, ustoupim krok dozadu,” fikd
k metodé pokus-omyl, kterou pouZivd nejcastéji a je pro néj nejpohodInéjsi. ,Pocitace
za nas nespocitaji, zda se bude model v daném misté prohybat, kroutit, nebo pfi zati-
Zeni modelu budou ozubend kola preskakovat. To vSechno musime testovat manu-
alné” A i kdyZ po sadé podobnych pokusl uZ designér predvidd, na co si dét pozor,

u kaZdého modelu se miZe, a zpravidla také objevi nova komplikace. ,Moment, kdy
se vdm povede vyresit néco, o ¢em jste si mysleli, Ze to nema feseni, je naprosto
UZasny. Nékdy to vyjde napodruhé, jindy na stopadesdté.”

Milan Reindl ma na svém designérském uctu v soucasnosti 25 modeld. Tim poslednim
je pIné dalkoveé ovlddany Truck trialovy viiz Mercedes-Benz Zetros 4x4. ,Musel jsem
postavit dvoukilovou a padesat centimetr(l velkou bestii, ktera se bude pomoci dvou
relativné malych motor( schopna vyskrébat do svahu se sklonem aZ ¢tyficet stupfid.”

A jak uZ byva Milanovym zvykem, i na posledni model ukryl svij originaini podpis. Obje-
vite-li obrazek zeleniny v kolecku, jedna se o Milanovu prezdivku z puberty. Na kapoté
a dvefich auta pak najdeme jeho oblibené &fslo 13.,Cislo domu moji maminky za¢ing
tfinactkou. A kdyZ jsem jesté na zakladni Skole hraval fotbal za Rabi, vZdycky jsem si
bral dres s Cislem 13, protoZe byl nejcistsi. Nikdo tfindctku nosit nechtél a ja se zase Stitil
smradlavych dres(. Tak jsem si se tfindctkou vytvoril vztah a od té doby ji mém rad.”

Na starSich modelech od ¢eského designéra zase najdeme napfiklad jméno jeho
manZelky, inicidly déti nebo roky narozenf rodi¢d. A nezapomind ani na svou domovi-
nu - ¢eskou stopu na sobé nesou tfeba modely letadel s oznacenim OK. Jedno takové,
zachranarské letadlo z roku 2015, zUstava Milanovym nejoblibené&j$im. Nenf sice néjak
extrémné veliké ani sloZité, ale pro Ceského designéra odskrtdva vSechny kolonky,

co by sprdvna LEGO Technic stavebnice méla mit. ,Jakmile mdte u néjakého modelu
licenci, vZdy si najde misto v srdci lidi, ktefi danou znacku podporuji a fandi ji. To je

i diivod, pro¢ licenci stdle pribyva. Model by mél zéroven pfedstavit néco, co na trhu
zatim nebylo. At uZ se jednd o nové technologie, dily nebo funkci. Plati také, Ze ¢im

vice funkci, tim Iépe. Model musi skvéle vypadat, byt pfi
zachdzeni stabilni a dobfe imitovat to, co ma napodo-
bit - aby lod’ nevypadala jako sdné&,” popisuje Milan.

Designérsky sen

,Hrozné rad bych udélal néco, co bylo vyrobeno v Ces-
ku, at uZ letadlo, automobil nebo kamion. Nebo bych
rad udélal chodici zvite na ddlkové ovladani, a ¢im vét-
Si, tim lepsi,” mluvi s jiskrou v oc¢ich Milan Reindl o svém
designérském snu. A i kdyZ obdas zaZivd tvardi krizi,
zGstdva LEGO jeho vé&3ni nejen v préci, ale i ve volném
Case. Sam se navic pficinil o to, Ze neni zdaleka jedinym
dospéldkem, kterého LEGO naprosto pohltilo. S jeho
modelem Defender od Land Roveru se na socialnich si-
tich pochlubili Orlando Bloom, David Beckham i Tomas
Berdych. ,0 Davidu Beckhamovi se uz dlouhd léta vi, Ze
je takovym neplacenym propagdtorem LEGA, ale stavél
hlavné budovy. Proto mé o to vic potésilo, Ze Defender
byl asi jeho UpIné prvnim LEGO Technic modelem.”

Pro Milana stavéni LEGA predstavuje nejen vyzvy, ale
také radost a klid. A to je podle né&j dlivod, pro¢ staveb-
nice boduje i u dospélych - lidé pfi ni mdZou relaxovat
a zérovefi se néco naudi. Usp&ch rodinné firmy, ktera

se dlouhodobé drZi na 3pici a ktera v roce 2015 coby
nejsilnéjsi znacka na svété predcila dokonce i Ferrari,
tkvi podle ¢eského ndvrhdre v budovani a posilovani
image. ,Napfiklad nadace LEGO Foundation podporuje
po celém svété déti, které napfiklad trpi ndsledky ze-
métfeseni nebo nepokojd. Podobné iniciativy celkové
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pomdhaji budovat lepsi a pozitivnéjsi obraz firmy

a upeviiuji jeji pozici na trhu mezi ostatnimi znackami.”
Za dobu existence LEGA se pochopitelné objevilo mnoho
firem, které se pokusily svymi vyrobky uspéch proslulé
danské stavebnice napodobit. Co je podle Milana Reindla
kli¢ovym faktorem k udrZenf si ptizné fanouskd, populari-
ty a vysokych standard( kvality? ,Nesmite nikdy ustrnout
na vrcholku a fikat si, jak jste dobfi. Pordd se musite snaZit
pfichazet s né¢im novym. Je dlleZité, aby produkty byly
pordd inovativni, a stejné tak svéZi a rozpoznatelné. Je
zdroveri skvélé, Ze kostky na sebe pasuji, at jsou 40 let
staré nebo Cerstvé z vyroby.” Uspéch LEGA miZzeme
bezesporu pfisuzovat také pronikani do dalSich sfér
Zivota spole¢nosti, at uZ do kultury v podobé LEGO film(
nebo napfiklad do Skolstvi. UZ vice jak 40 let spolupracuje
divize LEGO Education po celém svété se vzdélavacimi
institucemi, ve kterych se LEGO uplatfiuje jako zdbavna

a zaroven efektivni u¢ebni pomdicka. ,Vysvétlit détem,

co je diferencidl, nebo jak funguje pohyb pistu ve spalo-
vacim motoru, je na modelu auta LEGO Technic mnohem
jednodussi, neZ jim ukazovat animaci na internetu nebo
dokonce nakreslené schéma,” potvrzuje na zdkladé vlast-
ni u€itelské zkusenosti Milan Reindl. Oblibené jsou v po-
slednich letech také robotické sady, na kterych se Zaci

a studenti uci zakladni i pokrocilé znalosti programovani.

Celospolecenské trendy, které

se odraZeji ve vyrobé

Také na aktualni a zdsadni déni ve spolecnosti musi
umét Uspésna firma reagovat. Rovné podminky pro
Zeny na pracovisti, stejné jako podpora rasové rovnos-
ti, prav LGBT komunity nebo pracovni pfileZitosti pro
handicapované jsou uz neoddélitelnou soucdsti vnitrni
i vngj3i politiky firmy. ,Ted’ byla vydadna stavebnice Kazdy
je UZasny na podporu LGBT, kde si miZete postavit
celou duhovou vlajku z rézné barevnych figurek. LEGO
se postavilo i za hnuti Black Lives Matter a bojuje proti
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vykofistovéni Zen,” potvrzuje Milan Reindl, pro¢ miZeme ve stavebnicich LEGO potkdvat
vedle panackd na vozi¢ku také vice Zenskych figurek, nebo pro¢ vznikaji sady oslavujici
emancipaci Zen, jako jsou naptiklad stavebnice Zeny NASA nebo edice figurek vyznam-
nych Zenskych osobnosti vyddvané k pfilezitosti Mezindrodniho dne Zen.

Stranou pochopitelné nezdstdvaji ani dnes zcela zdsadni otdzky udrZitelnosti a eko-
logie vyroby. ,LEGO uZ dlouhou dobu drzi standard nulovych emisi. Vétsina energie,
kterd pohdni tovarny, pochazi z vétrnych elektrdren v Dansku,” uvddi ¢esky designér.

V loriském roce spole¢nost LEGO Group oznamila své plany investovat béhem tif

let 400 milion( dolarC do udrZitelné vyroby, a navazat tim na uZ dfive u¢inéné kroky

v této oblasti. Velmi dobre si totiZ uvédomuje, Ze soucasnd a budouci generace déti
budou vyzvam udrZitelnosti Celit nejvice. Svéddi o tom i fakt, Ze se déti o tuto pro-
blematiku samy aktivné zajimaji. Firma LEGO od svych malych zdkaznik( dostala fadu
dopist volajicich napfiklad po odstranéni plastovych obald, do nichZ jsou baleny kos-
ticky v krabicich a které by mély do roku 2025 zcela nahradit recyklovatelné papirové
sacky. MoZnd vas napadne, Ze plastové obaly jsou jen mizivym podilem v3ech plast(,
které firma produkuje. VZdyt proslulé kosti¢ky jsou na plastu zcela zavislé - LEGO jich
ro¢né vyrobi mezi 110 a 120 miliardami. | nad touhle otdzkou se ale danska firma aktivné
zamysli, jak potvrzuje i Milan Reindl: ,V roce 2018 LEGO predstavilo prototyp kosticek,
které jsou rostlinného plvodu, z uhlovodikd, které vznikly z cukrové titiny. Vysledkem
je plast, ktery je Uplné stejny, ale pochdzi ze zeleného zdroje. Samoziejmé nechcete,
aby se vdm LEGO kostky samovolné rozklddaly v pribéhu péti let. Ale to, Ze je vyrobite
z pfirodniho zdroje, je minimalné fajn gesto a krok sprdvnym smérem.” BEhem nasledu-
jicich dvou let chce k vyrobé firma zacit vyuZivat také recyklovatelné PET lahve.

Kromé toho se LEGO Group soustrfedi i na cirkuldrni ekonomiku. Program LEGO
Replay, ktery byl Uspésné vyzkousen ve Spojenych statech v roce 2019, motivuje

ty, ktefi si s LEGEM uZ nehraji, aby své stavebnice darovali dal. Program by se mél
postupné rozsifit i do dalSich zemi.

Dalsi z vyzev je pro LEGO podle Milana Reindla stdle silici digitalizace. ,V&k, kdy déti
maji pfistup k mobiltm, tabletdm a pocita¢lm od Utlého véku, ddvno nastal. Nastésti
ted' rodice zjistuji, Ze to nenf Uplné dobfe a vraci se zpét k fyzické hie. Pokud bude
pofad néjaky balanc mezi digitdini a fyzickou hrou, myslim, Ze se nemame ¢eho
obavat,” hodnoti Reindl rostouci oblibu modeld, které se daji programovat a ovlddat
chytrymi technologiemi, diky kterym mQZou i ziskat pridané a zajimavé funkce.

A co by Uspésny Cesky designér popral proslulé stavebnici do budoucnosti? ,Spoustu
novych kreativnich mozkd v designérském oddélent, a aby ve firmé stdle vlddla poklidnd
a prijemnd atmosféra. Mnoho déti na svété jeSté o LEGU nevi nebo k nému nema pfistup.
Kouzlo, které v sobé stavebnice ma, ¢lovék nepozna, kdyZ si na ni nemdZe séhnout.
Proto bych LEGU popfdl, aby si s nim déti na celém svété mohly hrat.” m
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VYZVY

POCUKROVAT TRH DOTACEMI
JE K NICEMU
Tomas Jahn & Tomas Jahn ml. | STASTO

DYKENO PRINASi DO VYROBY
ZKUSENOST A EFEKTIVITU
Pavel Krdta & Pavel Kriita ml. | KORUS EU

TRENDEM JSOU KOMPLEXNi FINANCNi
SLUZBY

Pavel Schweiner | Generali Ceska
pojistovna

VERONIKA
CEROVSKA

REDITELKA LOGISTIKY

ALIKA JE RODINNA FIRMA, VE KTERE PRACUJI OD ROKU 2002. JE TO KOLEKTIV
BAJECNYCH LIDI, KTERi VYRABEJi ZDRAVE POTRAVINY, NEBOJi SE INOVOVAT
A DOKAZ{ POMOCI V KAZDE SITUACI. KDYZ POTREBUJETE, NIKDY SE K VAM
NEOTOC| ZADY, VZDY PORADI A POMOHOU S CIMKOLIV. NENi TO PRO ME JEN
ZAMESTNANI, ALE | PRATELSTVI A VZAJEMNE POROZUMENI.

WWW.ALIKA.CZ
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VYZVY

POCUKROVAT TRH
DOTACEMI JE K NICEMU

Z4ari tohoto roku, to je pro vasi firmu vykroceni
novym smérem...

Je to tak, dlouhad léta nabizime otocné stoly a dalsi
automatizacni komponenty firmy Weiss, nyni jsme
nabidku rozsifili o Spi¢kové inteligentni periferie
z produkce némecké spolecnosti IPR, kterd se fadi mezi
predni svétové producenty svého druhu. Robotika je
pro nas novym trhem, respektive rozsifenym, ale jsem
presvédcen, Ze bude trhem dlouhodobé rostoucim.
Bez robotizace to totiZ ani v ¢eském prdmyslu nepujde.
A je to vidét uZ na pfikladu mnoha mensich, ¢asto
rodinnych firem, které cestu robotd nastoupily, byt si
to jesté pred nékolika lety neumély predstavit.

LI
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Jak dlouho jste takovy krok pfipravovali?

KdyZ jsme se rozhodli, Ze bychom segment au-
tomatizace chtéli rozsitit a k oto¢nym stolim dodat
i inteligentni periferie, coZ ndm ddvalo smysl, tak jsme
zamér projednali v rdmci skupiny, to bylo nékdy vloni
v z3fi, takZe pfipravy trvaly od prvotni myslenky néco
malo pres rok. A systematickd prace zacala na jare,
takZe to bylo fddové pét, Sest mésicd.

Neni to ale tplné novy segment trhu a pozici jiz
pevné drZi jind némecka firma. Kde vidite svij
prostor?

Véfime, Ze se prosadime nejen kvalitou produk-
th, kterd je minimdlné srovnatelnd, ale hlavné kvali-
tou podpory a zdkaznického servisu. Prvni Uspésné
kontrakty potvrzuji, Ze prostor tu je. Nyni se prevaz-
né soustfedime na osloveni projektant(, objiZzdime
partnery a zdkazniky se vzorky a prvni ohlasy jsou
velmi pozitivni. Budujeme i vlastni stabilni predva-
déci centrum, protoZe zdkladem naseho obchodu je
osobni vztah, schopnost byt zdkaznikdim nablizku.

Podepsali jste prvni obchod ani ne do mésice
od oficialniho predstaveni nového portfolia?

Je to tak, urcité nds to potésilo, ale zase na druhé
strané jsme nohama na zemi a nepfeceriujeme to, pro-
toZe vime, Ze velkou roli hraje to, Ze IPR nds na svych
strankdch uvadi jako oficidlni zastoupeni pro Ceskou
republiku. Jejich periferie jsou skutecné pojmem, a kdyZ
je nékdo z Ceska znd a chce, sméruji ho na nés.

Neni ale postpandemicka nejistota pro investi-
ce tohoto typu brzdou a tak trochu ¢arou pres
rozpocet?

Nevidime to, naopak spise &isla potvrzuji, Ze
zdjem sili a bude silit. VSichni vime, Ze i stav ¢eského
pracovniho trhu nuti majitele do zavadéni robotickych
technologii, protoZe lidé prosté nejsou a podle vSech
expertnich analyz ani nebudou. A kdyZ uZ jsou, pak
rostouci mzdové naroky technologie jednoznacné
zvyhodnuji.

Jinymi slovy, jestli jeSté neddvno byla robotiza-
ce pfileZitosti, nyni je nutnosti. Je jedinou cestou
k prdmyslu budoucnosti, coZ potvrzuji i Gsp&snf
Cesti dodavatelé technologii. Prilis se to nevi, ale
jsou tu firmy evropsky i celosvétové uspésné,
u nichZ se dd predpoklddat, Ze budou v ndstupu
Ceské automatizace hrat vyznamnou roli. My mdame
ambice byt jim spolehlivym partnerem, chceme byt
zkrdtka synonymem Ceské primyslové automatiza-
ce a robotizace.

Pro vasi béZnou ¢innost, zaloZenou na dodavate-
lich ze zahranici, byla pandemie problém?

V zdsadé ne, mdme byznys zaloZeny na dlou-
hodobych vztazich, nékde trvaji vlastné tficet let,
takZe Zadné vyrazné omezeni to nebylo. Snad jen
praveé pfi zavedeni inteligentnich periferii do na-
Seho portfolia, to jsme museli néjaky cas Cekat,
aZ budeme moci do Némecka osobné. Ale ani

tak jsme nemuseli Zadné plany prfehodnocovat, technologie jsme znali, vlastné
vSechno potfebné 3lo vyfidit na dalku, takZe jsme vSe zvlddli pfipravit i za pan-
demie v téch terminech, které jsme si dali. Osobni setkani v Némecku uzZ bylo
vlastné jen stvrzenim téch pfedchozich krokd.

Planujete rozsifovani portfolia?

J4 bych to nechtél dnes predjimat. Jak jsme obstdli na trhu s periferiemi, budeme
moci hodnotit aZ za néjaky ¢as a netroufnu si pfedpovidat celkovy vyvoj.

Nemadme v tuto chvili Zddné pldny, ale soucasné se Zadné inspiraci nevyhybame.

Jsme mald firma, nemudZeme si dovolit mit velké odi, protoZe skute¢né chceme
byt zdkaznik(m blizko. Nabizet a nestihat zdkazniky obslouZit, to je obvykle kontra-
produktivni. Nase cesta je spiS v tom, drZet pevnou pozici a hledat na trhu pfileZitost
nabidnout vyssi pfidanou hodnotu.

MiZe tento model s rozsifenim portfolia adoptovat, kdyZ bude v Cesku Gsp&s-
ny, cela skupina Stasto?

Je otdzkou, kde IPR ma a nema své zastoupeni. Urcité o tom budeme s kolegy
v Innsbrucku mluvit, ale roli hraje fada dal3ich faktord. Pokud tifeba Stasto zastoupent
v urcité zemi nema v automatizaci a robotizaci kompetence, asi se do toho nepusti,
i kdyby ta moZnost byla. Regiondlini trhy jsou zkratka velmi odli§né a Stasto v ramci
skupiny uplatriuje model, ktery neni direktivni a jednotny, ale respektuje ta regiondini
specifika. My se automatizaci vénujeme vlastné tficet let, ale v fadé jinych zemi jsou
vysostnou plidou Stasto armatury.

V rdmci skupiny jsme tim pomérné vyjimecni, nikdo jiny nema automatizaci jako
jednu z hlavnich produktovych fad.

Co vas vlibec k automatizaci pfivedlo?

Kofeny jsou v ddvné historii, jeSté neZ jsme zaklddali ¢eskou firmu, pracoval jsem
jako zastupce firmy, jejiz majitel mél kontakty do Ceska jesté z éry podnikd zahrani¢-
niho obchodu. On kdysi rozhodl, Ze otocné stoly Weiss by pro Cesky trh byly dobrym
artiklem, a kdyZ jsme pak na zakladech jeho firmy stavéli Ceské Stasto, drZeli jsme se
jich, protoze byly funkéni. Ze zacatku to sice nebyla nijak dominantni ¢3st sortimentu,
ale otoc¢né stoly Weiss jsme v nabidce vZdy méli. Pouze jsme tuto nabidku dale rozvi-
jeli a dnes je to jedna z nasich hlavnich oblasti.

Tedy viziondFska sazka vaseho pfedchldce...

MoZnd sdzka na jistotu, on byl skute¢né dlleZitym partnerem vyznamnych ma-
naZerd v oblasti export import uZ pred revoluci a znal ¢esky trh velmi detailné. Byl
asi skute¢né jeden z prvnich, kdo si ten automatizacni potencial v ¢eskych podnicich
pred vice neZ tficeti lety uvédomoval.

V RAMCI SKUPINY JSME TIM
POMERNE VYJIMECNI, NIKDO
JINY NEMA AUTOMATIZACI
JAKO JEDNU Z HLAVNICH
PRODUKTOVYCH RAD.
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v , (o] Eeslfych ﬁrméchvts,e v ramci Evropy ‘r’i‘lfé, Ze uméji
JESTLI JESTE NEDAVNO BYLA Vit imystumite ye usel jte 5o nocns
udit?

Ro BOTI Z AC E Pﬁ iLE 2 I TOST Ill N&S styl je velmi podobny rakouskému, to je styl,

ktery jsem se ucil a ktery je Uspésny. Pratelsky vztah se

NYN I' J E N UTN OSTI’ zakazniky, osobni kontakt, dlivéra. TakZze moje zkuse-
L4 nost neni negativni.
PFatelsky je jedna véc, ale duleZité je tam slovo
J E ,j E D I N o U C E STO U partnersky. ProtoZe nejvic partnera a jeho kvalitu

ocenite, kdyZ se nedafi. Rychle a korektné vyresena

K PRﬁ MYSLU BUDOUCNOST II reklamace & problém jsou stejné dlezité, jako prodej

samotny. ProtoZe kdyZ si zdkaznik koupi vas produkt,
~ ” ¥ v v y 4 . . . . X
co z POTVRZ U‘l I I U SPESN I problém necekd, to, Ze véci funguji, bereme jako samo-
zfejmost. A teprve kdyZ nefunguji, ocenime partnera,
ktery nds v tom nenecha. TakZe velky dik tomu rakous-

é E §TI’ Do DAVATE LE’ kému partnerskému modelu, ktery k ndm tata pfinesl,

protoZe nasi zakaznici tohle védi.

y
T E c H N o LOG I I o KdyZ se bavime o automatizaci a potencidlu ¢es-

kého trhu, jak ho vidite vy ze své pozice?

Mezi naSimi partnery je mnoho svétoveé uspésnych
firem, které doddvaji technologie do celého svéta.
Jména jako JHV Pardubice, Alfa Pisek a mnoho dalSich.
Vsechno firmy, které se z malych konstruk¢nich kance-
|aFi dostaly do velkého svéta. V soucasné dobé na nich
stoji doddvky do svétovych firem.

Pred par dny jsem byl na setkani Barometr ¢eského
pramyslu ve spole¢nosti Deloitte a pravé firmu JHV
Pardubice a dal3i tam jako pfiklad Uspésnych ceskych
firem jmenoval prezident Hospodarské komory. Je
naprosto jednoznacné, Ze ti, co investovali do auto-
matizace a robotizace, tak jedou a maji perspektivu.
Zameéstnanci prosté nejsou.

Potfebuji automatizace a robotizace néjakou pod-
poru ¢i pomoc ze strany statu?

J4 s podporami nesouhlasim. Tim vice ne, Ze obvyk-
I3 forma je, Ze stdt vezme néjaké penize a velkou $kalu
obord dotacemi tak trochu pocukruje. To je, myslim si,
k nicemu, penize musime davat tam, kde to md oprav-
du perspektivu. TakZe kdyZ uZ podpora, pak cilend tém,
ktefi skute¢né mohou byt evropskymi a svétovymi
lidry, do firem, které exportuji a maji pfidanou hodnotu.
Ty by zaslouZily tfeba podporu pro spolupraci s univer-
zitami, podporu vyvoje novych feseni. ProtoZe takova
spoluprdce by méla byt asi mnohem silnéjsi. Rozpustit
miliardy na miliony a ddt zobnout vSem, je alibistické
a k nicemu.

A vidite i na koncovy trh? Které firmy uZ nastoupi-
ly cestu automatizace? Neni to vyhradné doména
velkych firem se zahrani¢ni matkou?

Ur¢ité ne. Dil¢i automatizace pramyslovych
procesl probiha napti¢ segmenty i v ¢eskych firmach.

STASTO

Uspésnych, exportujicich. U téch mensich, které se
orientuji pfedevsim na domaci trh, to tfeba neni tak
vyrazné, ale nejvétsi potencidl viibec predstavuji dnes
pravé stfedni firmy z tohoto segmentu, protozZe prdvé
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jim mGZe automatizace nejvice pomoci, prévé ty mohou diky ni rist a vyrlst aZ
do velikosti svétovych firem. Casto jsou to firmy, které jdou stfechou nahoru, vyrostly
v garaZich, ale dnes u? jim je Cesko malé.

U téchto firem opravdu jina cesta neZ automatizace neni. U mensich firem je to
podobné, ale je to jiné v Case a je potieba se divat, co vyrdbéji. A je to pro né interné
nebo se soustfed’uji na extrémné levny produkt, moznd se jesté néjaky Cas obejdou
bez automatizace, ale z dlouhodobého hlediska jsou i pro né jen dvé cesty — automa-
tizovat, nebo zaniknout. Nékteré produkty uzZ prosté museji byt vyrdbény automati-
zovangé, protoZe jinak nejsou z pohledu ceny a kvality viibec konkurenceschopné.

TakZe 7adné obavy z budoucnosti v Cesku?

Rozhodné bych nemél obavy z toho, Ze jsou Ceské firmy néjak konzervativnéjsi.
Ale velké obavy vzbuzuje dnes nedostatek a rlist cen materidld a energetika. ZvI4s-
té druhé téma je pro podniky Zivotné duleZité. Jestli skute¢né Evropskd komise do-
tlaci Evropu k totalnimu zakazu fosilnich paliv, pak je otdzkou, co za deset let bude.
To riziko dnes visi nad mnoha podniky, Ze za deset let bude konec. A je to riziko,
které mlZe zmrazit i jejich investice. Jsme ve fazi, kdy nevime, co nds ¢eka. Jestli
nebudou nasi predstavitelé schopni vyjednat néjaké jen trochu slusné podminky,
tak prechod na zelenou energii bude bud’ extrémné drahy, nebo nebude energie.
Japonci si Udajné ve svém energetickém vyhledu porad drzi dvacet procent fosil-
nich paliv.

Je to asi nejvétsi soucasné riziko pro ¢esky priimysl. My nejsme vyrobni podnik
a nepotrebujeme gigawatty, ale nas trh je potfebuje. A jestli to ovlivni nase zdkazni-
ky, ovlivni to i nds. Ale ja vidim jesté jeden problém, hrozi ndm ztrata celych odvétvi,

ne pouze nékterych podnik(. Je tu spousta firem spo-
jenych s t&Zebnim prdmyslem a vyrobou Zeleza. Co aZ
tyto obory u nas definitivné zaniknou?

To jsou vé&ci, z nichZ mne mrazi. Evropa by neméla
dopustit takovy konec. Snad uZ ndm to ale dochdzi, ne-
ddvno probéhla médii zprdva, Ze Intel postavi v Evropé
dvé fabriky na vyrobu ¢ipQ. Jednozna¢né tak ukazuje
cestu. Ano, mozna budou Cipy z Evropy drazsi, ale
budou. A neochromi to vyrobu v3eho, kde jsou Cipy ob-
sazeny. Zavislost na Asii je smrtici a nelze ¢ekat na dobu,
aZ nds nedostatek Uplné paralyzuje. Vybudovat kapacity
potfebuje Cas, ale firmy ten ¢as nemaji. Musime mit néco
v zdloze pro pfipad, Ze by se nedostatek komponent
a surovin opakoval. Podivejte se, jak dopadl v evrop-
ském kontextu prdmysl. My tady v Tynci mame jesté
jsme ji skoro pohtbili a vozime sem no name motocykly
a skutry a do motocykll retro Jawa montujeme indické
motory. To kdybyste nékomu fekli pfed tficeti lety, bude
si myslet, Ze jste se pomdtl. m

Stasto sazi na zakaznickou péci.
ProtoZe kaZdy zakaznik oceni
partnera, na kterého je spolehnuti.

JTARJTL
T T

Partnership.
With Guare
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VYZVY

DYKENO

PRINASI DO VYROBY
ZKUSENOST A EFEKTIVITU

B4 Pavel Kriita ml, Dykeno Business Developer
archiv Dykeno

Soucasna doba je pro vSechny podnikatelské subjekty velmi naro¢na
na adaptaci pfichdzejicich zmén. Nase spolec¢nost KORUS EU se rozhodla
investovat do vlastniho vyvoje, inovaci a zakdzkové vyroby. Tim se aktivné

pfipravujeme na pfichdzejici zmény. Diky investici do vyzkumu a vyvoje
jsou nase produkty na stejné urovni kvality jako jiné zahrani¢ni znacky
svétové urovné.

roce 2020 jsme se rozhodli posilit a propago-
vat nasi obchodni zna¢ku DYKENO, které jsme
dodali novou, dynamickou, dravou a modernf{

tvaF. VloZili jsme do ni dvacetiletou zkuSenost v tomto
specifickém oboru podnikani.

Vlastni vyvoj i testovaci laboratof

Neustdle pracujeme na tom, aby kazdy pohyb uZiva-
teld nasich vyrobk pfi praci byl nejen bezpecny, ale
i provdzeny maximalnim pocitem pohodli. Komplet-
nim zajisténim ochrannych pracovnich pomicek

a primyslového materidlu pro préci, bezpe¢nost

a provoz také zjednoduSujeme procesy nasich
zakaznikQ.

S technologickym pokrokem se méni i potfeby fi-
rem, které jsou Casto velmi specifické. Proto se nyni
jesté vice zaméfujeme na vyvoj vlastnich produktl

a jejich technologickych platforem, které splfiuji
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nf technické podpory, pfizplsobime produkty na miru zakaznikovi pro zajisténi
zakdzkové vyroby.

Statisicové uspory

Spolupracujeme s vice neZ dvéma stovkami mezindrodnich spole¢nosti v Evropg,

na americkém kontinentu i v Asii. NaSemu zdkaznikovi z automotive segmentu s mi-
liardovym obratem jsme zvysili bezpe¢nost a omezili tak rizika na pracovisti nasaze-
nim specidlnich rukavic GOWLAR, které kombinuji dvé urovné ochrany - proti pofezu
(EN388) a proti teplu (EN407). Soucasné jsme zakaznikovi pomohli vyfesit i nedo-
state¢nou pfilnavost materialG ve vyrobé vlastnimi inovacemi vyrobk(, konkrétné
nasazenim oboustranné pdsky K28 se silné lepivym ucinkem.

VSemu predchdzel dlkladny audit prostfedi, ndsledna analyza rizik a individual-

ni ndvrh fesSeni bezpelnosti na konkrétnim pracovisti, v konkrétnich podminkach.
Samoziejmosti bylo seznameni zdkaznika s danou legislativou i s produkty, prioritou
pak zajist&ni maximalni bezpecnosti a pohodli pfi praci zaméstnancd. Oboje pfineslo
partnerovi obrovské bezpecnostni, kvalitativni i Casové vyhody s velmi pozitivnim
dopadem statisicovych uspor ro¢nég, dnes jiz po dobu 5 let.



Online portdl i konsignacni sklady

Jsme jedineéni v poskytovdni fady sluZeb, v neustdlé optimalizaci procest, kde velkou
roli hraje automatizace, pfedevsim administrativnich ¢innosti. Zakaznik(m dnes
napfiklad diky naSemu B2B portdlu usnadriujeme a zrychlujeme objednavani produk-
th. K dispozici je prehledny elektronicky katalog pro vybér preferovanych produktd,
v némZ si zdkaznik sdm urcuje, kdo ma mit k objedndvkdm, fakturdm a dalSim infor-
macim v jeho firmé pfistup. M{Ze tak nastavit a mit pod kontrolou objednavani ze
viech pobocek v Ceské republice i Evropé. Samoziejmosti je prehledny reporting.

U mnoha zdkaznikd také zfizujeme konsignac¢ni sklady v jejich vlastnich prostorach,
které mohou byt bez obsluhy i s obsluhou. Vyhodami jsou okamZita dostupnost
bé&Zné odebiranych produktd a optimalizace skladovych zdsob. Zdkaznik plati pouze
za odebrané zboZi, nema tak vdzané finanéni prostfedky ve skladovych zdsobach.

K dispozici je opét adresny reporting a roztc¢tovani ndkladd dle potreb.

Dalsi moZnosti spoluprace pak predstavuji virtudlni sklady s automatizovanym vyde-
A pro mnohé nase zdkazniky je vyhodou i to, Ze mohou uplatnit ndhradni pInénti,
protoZe provozujeme chranénou dilnu, v niZ zaméstndvdme osoby se zménénou
pracovni schopnosti. m

VYZVY

DiIKY NASEMU

B2B PORTALU
ZAKAZNIKUOM
USNADNUJEME

A ZRYCHLUJEME
OBJEDNAVANI
PRODUKTU.

K DISPOZICI

JE PREHLEDNY
ELEKTRONICKY
KATALOG PRO VYBER
PREFEROVANYCH
PRODUKTU, V NEMZ
Sl ZAKAZNIiK SAM
URCUJE, KDO MA MIT
K OBJEDNAVKAM,
FAKTURAM A DALSIM
INFORMACIM V JEHO
FIRME PRISTUP.

DYKENO
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ak jako existuje institut rodinného Iékare nebo pravnika, tedy aktivniho poradce

pro urcitou oblast, stavi Generali Ceska pojistovna svoji strategii na celoZivot-

nim partnerstvi, ve kterém pf¥inasi svym klientdim stabilitu a pohodli pfi fedenf
komplexniho pojisténi osob a majetku a pfi zprostfedkovdni investic nebo Gveérd.

Z3akladem je kvalitni vztah a davéra

Témér dvé sté let stara tradice, kapitalova sila jedné z nejsilngjsich financ¢nich skupin
na svété, nejdostupné&jsi obchodni sit a kvalitni asistenéni sluZby jak na silnicich, tak
v domdcnostech nam ve skupiné Generali umoZfiuji rozvijet koncept budovani vztahu
poradce versus klient a jeho rodina. CeloZivotni finan¢ni poradenstvi je velmi ambici-
6zni cil, pfi jehoZ budovdni se opirdme o pravidelné méreni zdkaznické zkuSenosti jak
pfi uzavirani novych smluv, schopnosti porozuméni potifebdm klienta, tak pfi odskod-
fovdni v pfipadé vzniklych Skod. Vétsina z nds md pozitivni zkusSenost, kdyZ volala

v sobotu veler nebo o svétcich svého pojistovaka pfi prasklé hadi¢ce k pracce nebo
kdyZ bleskové pfijela asistencni sluZba k porouchanému autu na ddlnici v Chorvatsku
nebo kdyZ asistence u cestovniho pojisténi zajistila pfevoz zranéného do $pickového
nemocni¢niho zafizeni v ciziné s ndslednou repatriaci doma.

Urcité mame na ¢em stavét, nicméné dnedni doba vyZaduje celou Fadu zmén. Zavedli
jsme mozZnost sjednavani smluv na dalku, mdme vyspélé klientské strdnky s prvky
umélé inteligence, FfeSeni pojistnych uddlosti na dalku prostfednictvim mobilniho
telefonu a nase poradce permanentné vzdéldvame ve financnim poradenstvi, aby
byli schopni lépe rozumét svym klientdim a pfipravovat pro né fesenf $itd na miru.

To, Ze se nam to daff, potvrzuji ziskand ocenéni typu pojistovna roku, nejatraktivnéjsi
zaméstnavatel v oboru pojistovnictvi nebo rostouci zakaznicka spokojenost.

Poradce v ramci rozhovoru s klientem zjistuje jeho potieby, cile a pfanti. Pravé kvalitnf
vztah mezi klientem a poradcem umoZfiuje sdilet mnohdy velmi dlivérné informace,
které jsou zdsadni pro Uspédné poradenstvi. Cilem feSeni je poradensky ndvrh, ve kte-
rém poradce vytvari zdroje na pokryti kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
cild klienta, pfipadné jeho rodiny.

Cile se méni s ¢asem

Typickym kratkodobym cilem je vytvoreni pohotové likvidity pro nepldnovana vyddni.
Diky pohotovostni povaze cile je schiidnym feSenim vyuZiti béZného G¢tu nebo podi-
lovych fondi s podkladovymi aktivy, napf. statni dluhopisy.

Defaultnim feSenim je aktivni ochrana klienta proti finan¢nim ztrdtam. Naprosto
zasadni je pojisténi prijmu pfi del3i platebni neschopnosti, nasledné invalidité nebo

v pfipadé umrti. Klient nebo jeho rodina si tim zajistuje svoji standardni Zivotni tro-
ven, pokud by néjakd z uvedenych pficin nastala.

Dal$im rizikem je finanéni $koda zplsobend treti strané. Od roku 2014 plati v Ceské
republice novy obcansky zakonik a uplatnéné pfimé nebo regresované skody, pokud
nejsou pojisténé, mohou mit pro ¢lovéka fatdini nasledky na cely Zivot. Pojisténi
pfijma (schvalné pouZivam tento nazev, byt oficidlné se nazyvd Zivotni pojisténi)

a pojisténi ob&anské odpovédnosti byvaji velmi ¢asto podceriovanym ndstrojem.
Pojisténi vozidel je velmi standardni ndstroj a soucdsti poradenského navrhu je bé&zné
jak takzvané povinné ruceni, tak i havarijni pojisténi. | u starSich vozidel ma ,havarijko”
smysl, pokud by doslo k odcizeni vozidla nebo k jeho vétsi havarii, protoZe na pofi-
zeni nového nebo na opravu by klient spotfeboval celou nebo ¢3ast své hotovostni
rezervy. Navic jsou to prdveé starsi vozidla, kterd se dnes kradou kvili ndhradnim
dildm. I pojisténi bydleni, at jiZ stavby, nebo domdcnosti, patii k nedilnym sou¢dstem
poradenského navrhu.

Ochrana i pro finance

Dal3i velmi dlleZitou soucasti majetku klient( jsou jejich penézni prostfedky. S nimi
je spojeno riziko inflace a také riziko koncentrace. Kvalitni poradensky ndvrh navrhuje
lepsi finan¢ni zhodnoceni penéz. V naSem pfipadé navrhujeme klientdim kombinaci
investovdni do podilovych fondl, penzijniho spofeni nebo stavebniho spofeni. ZaleZi
na cili a na jeho nacasovani, respektive investi¢nim horizontu. At je to nap¥. zéloha

na hypotecni Uvér, nebo penize pro déti na studia,
nebo jako start do Zivota.

V pfipadé investovani do podilovych fondd vyuZivdme
nabidku sesterské Generali Investments, kterd je nejvét-
Si investi¢ni spolecnosti ve stfedni a vychodni Evropé

a ve svém portfoliu md celou fadu podilovych fondd
akciovych i dluhopisovych; cyklickych, anticyklickych

a neutrdlinich investi¢nich tituld. FindIni investi¢ni mix
zdleZi na zkuSenostech klienta s investovanim a s dél-
kou jeho investi¢niho horizontu. V potaz bereme i vztah
a znalosti klienta k rdznym podkladovym aktiviim. Jak
vyplyva z naseho poradenského konceptu, chrdnime
majetek klienta a sméfujeme ke splnéni jeho cile.

Pokud si klient preje Fesit financovdni bydleni, mame
pfipravenu velmi atraktivni nabidku hypotecnich dveér
od nasich spolupracujicich financnich instituci. To plati
i pro financovdénf krat3ich cild, které Ize vykryt flexibilni-
mi spotrebitelskymi uvéry, jeZ mame v nabidce. Velmi
oblibené a bezpecné zhodnoceni penéznich prostred-
kG pFinasi stavebn( spoteni, které maji nasi poradci

ve své nabidce.

ReSeni na cely Zivot

Nase poradenské navrhy resi i Casovy okamzik, kdy
Clovék prestdva byt ekonomicky aktivni. Pro okamzik
odchodu do penze by mél mit vytvoreny dostatecné
financni rezervy, které mu zajisti dostate¢nou mési¢ni
rentu na aktivni Zivot v obdobi finan¢ni nezavislosti.
IdedInim a velmi populdrnim ndstrojem je penzijni spo-
feni v kombinaci s investovdnim do podilovych fondd.
Klientm nabizime feSeni od Generali penzijni spo-
le¢nosti, kterd je nejvétsi penzijni spole¢nosti v Ceské
republice s 1,1 milionu klientd a nabizi pro spofeni
rtizné profily podle typu a véku investora. Vieobecné
Ize fici, Ze u nds je penzijni spofeni velmi populdrni,
nicméné investovana mési¢ni ¢astka, hlavné u klientd,
ktefi zacali spofit v pozdé&jsim véku, neodpovida jejich
predstaveé o vysi vysledné mési¢ni renty. Toto je prdvé
jednou ze zdsadnich roli finan¢niho poradce, nastavit
klientovi sprdvné vySe mésicnich investic a investi¢niho
profilu, aby vysledna renta, do které se pocitd i statni
penze, odpovidala prfedstavdm klienta.

Nedavny klientsky priizkum ukdzal, Ze klienti oekdvajf
od svého finan¢niho poradce prezentaci veskerych
sluZeb, které mliZe nabidnout. Déle pak moZnost se

s nim sejit jednou aZ dvakrat ro¢né, pfipadné dle potre-
by. Klienti upfednostriuji fesit veskeré véci financniho
charakteru na jednom misté.

Trh se permanentné méni. Klienti si Zadaji osobnfi
pfistup, komplexni nabidku prodejnich i poprodejnich
sluZzeb, moderni nastroje a skvély klientsky zaZitek.
Uvédomujeme si, Ze vZdycky bude existovat nékdo,
kdo v danou chvili nabidne lepsi sprdvu investi¢niho
portfolia nebo fondy s vy3$sim vynosem. Budoucnost
naseho byznysu vidime v budovani lidského a profesi-
onalniho vztahu, ktery klientdm umozni ,odloZit” ¢ast
své financni odpovédnosti na kvalitniho finan¢niho
poradce se zazemim moderni a kapitadlové silné spolec-
nosti. m

73



74




INSPIRACE

ANTARKTIDA: KONEC TURISTU
NA JIZNiM POLU?
Tomas Cikan | ESO travel

KDYZ KOUPITE OPICI, MUSITE MIT
NA BANANY
Tomas Kocanda | Touratech

SLAPAT PO LUXUSU POVOLENO
Miloslava Prochdzkovd | Avanti Floors

SViCKA Z LOJE, BEZOVE KAPARY
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David Rejhon | The Artisan, Marriott
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Patricie Hlouskova & Alina Huseynli |
Institut lazenstvi a balneologie
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OBCHODNI REDITELKA

A AR RASHID, ARADO, ARASIDY...

L LOAJALITA, LASKA, LABORATOR, LIDE...
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Jste specialistou na exkluzivni exotické poznavaci
zdjezdy...

Posledni rok a pdl jsme se nespecializovali na Zddné nové
ci pro nas a nase klienty Spojené stdty americké. Zajezdy
bude moZno zacit organizovat po neskute¢nych dvaceti
meésicich uzavreni od listopadu 2021. Zemé Cislo dvé

z hlediska nagich trzeb, Cina, se snad otevie v dubnu 2022
Cislo tfi, Thajsko, které se mélo otevirat v listopadu, ne-
ddvno odsunulo otevieni na neurcito. Australsko-pacificky
region, pfedevsim tedy Novy Zéland, jakoZto dalsi pilif
nasi nabidky, se zfejmé otevie aZ na podzim 2022, tedy
po dvou a pdl letech. Kam tedy mame klienty vozit, kdyZ
jsme specialisté na vzdalené exotické destinace?

Da se to preZit?

Pfizndvam, pomohly tfi véci. Jednak to, Ze nechdvame
veskery zisk ve firmé a pfipadné ho Cerpame po tfech
letech od uzavérky. To ndm vytvofilo finan¢ni rezervu,
ktera se ukdzala jako rozhodujici. Zadruhé pomohl stdt,
ktery v naSem pfipadé vypldcel kompenzace podle vyse
odvedeného pojistného plnéni. Nelze opomenout ani
programy antivirus ¢i Covid ndjemné. Zatfeti to byla
velmi bolestiva vnitrofiremni restrukturalizace, véetné
sniZeni po¢tu zaméstnanc( na polovinu. A ted’, véfim,
uZ se cestovat zase bude.

Bude cestovani jiné? D4 se v tomto nabouraném
svété najit adekvatni model a doprat lidem exotic-
ké cestovani?

Pracujeme jinak. Musite doslova vyzobavat v dané
chvili oteviené zemé&. Nastésti lidé zménili svoje chova-
ni. JestliZe dfive poznavaci zajezdy kupovali nasi klienti
dlouho dopfedu, globalné uzavieny svét naudil vyzoba-
vat otevrené zemé i je. Dostdvaji nabidky s maximalné
dvoumeési¢nim predstihem k odjezdu. Pfikladem budiz



Kanada. Dostali jsme zacdtkem srpna informaci, Ze
se pro turistiku otevre 7. zdfi. Vypsali jsme prvni
skupinu na 8. zdfi a ta odletéla do Kanady v poctu
Ctyriadvaceti klientd. Pro nds neskute¢na radost.

Hrali jste vabank...

Vabank znf pfilis riskantné. Ano, klienti museli
pocitat s tim, Ze mlZe pfijit ne¢ekand zména. Roli
ale hraje i to, Ze nase klientela jsou zpravidla starsi
a finan¢né zajisténi lidé, ktefi uz si mohou dovolit
byt operativni. Jsou zvykli cestovat, a proto byt
dlouhé mésice bez cestovani, to pro né byl témér
trest. Ale ne celd vzdalend exotika byla GpIné zavre-
na. Loriskou zimu byly otevieny napfiklad Maledivy
a Zanzibar. Mé&li jsme vinu pozndvacich zdjezd

do africkych zemi, Tanzanie, Namibie, Uganda...
Nikdy jsme nerealizovali béhem nékolika malo mé-
sicl tolik skupin za gorilami jako v tomto roce. Ale
v souctu je pravda, Ze namisto 483 organizovanych
skupin s prdvodcem v roce 2019 jsem jich do svéta
v roce 2021 prozatim vypravil asi 70.

Vasi specialitou byly cesty kolem svéta...

Byly, jsou a budou! Z té loriské jsme se vratili 5. dub-
na 2020, v dobé totdIni pandemické uzdvéry Ceské
republiky. Viibec jsme nechapali, co se tady déje,

na letisti na nas kficela policie, Ze si okamZité musime
nasadit rousky. Odlétali jsme moznd jako jeden

z poslednich letd 11. biezna, byli jsme po celou dobu
Vv jiném svéte. Méli jsme samoziejmé zprdvy z do-
mova, ale v Karibiku, odkud jsme se vraceli, opravdu
nikdo nemél ani ponéti, jak moc depresivni je situace
v Evropé. Letos bylo jisté, Ze cestu kolem svéta
nezvlddneme, ale ur¢ité se k nim vratime. Plvodné
jsme chtéli letoSni cestu kolem svéta presunout

na podzim pfistiho roku, ale po zralé tivaze se vra-
cime k jarnimu terminu a na dalsi cestu kolem svéta

v _ M

Zajezdy na pobieZi
Antarktidy organizuje
ESO travel jiZ od roku
2007. Za tuto dobu
vstoupilo na ledovy
kontinent nékolik
stovek Cechli

a Slovaku. AZ na jizni
pol se ale za 110 let
od jeho dobyti dostalo
méné neZ padesat
nasich krajanti.

PFimo na jiZnim
polu se nachazi
vyzkumna polarni
stanice Amundsen-
pod jurisdikci USA.
Vrcholem unikatni
letecké expedice
bude dobyti jiZniho
polu i navstéva této
jedinecné zakladny.

opét vyrazime 16. bfezna 2023. ProtoZe jsme letos nemohli obletét celou planetu, urychlili
jsme vyrazné spusténi naSeho nového projektu, ktery jsme zacali pfipravovat tésné pred
pandemii. KdyZ se nedd délat kompletni cesta kolem svéta, protoZe podminky v jednotli-
vych zemich jsou dramaticky rozdilné, pro¢ neudélat cestu kratsi, do vybraného svétoveé-
ho regionu? Samozrejmé v kvalité cesty kolem svéta, tedy private jet a pétihvézdickové
hotely. Cestu kolem svéta jsme dfive planovali dva roky dopredu, letos jsme tfi mésice
dopredu napldnovali poprvé tento novy model, cestu napfi¢ Indickym ocednem, béhem
které v kvalité cesty kolem svéta navstivime Mauritius, Seychely a Maledivy. A 60 mist,
kterd v privdtnim letadle Boeing 737 jsou, jsme naplnili za tfi tydny. Odlétame 15. listopadu.

Zachovate tento model, i kdyZ se cesta kolem svéta vrati?

Urcité. Pandemie nds pfivedla k hleddni novych moZnosti a toto je jedna z téch, kde
vidim relativné velky potencial. Pro pfisti rok uZ planujeme podzimni cestu pres Ctyfi
velmi exotické africké destinace, v podstaté téZce dostupny ostrov Svatého Tomase,
Namibii, Botswanu a zdvér bude na Madagaskaru.
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CESTOVANI SE V GLOBALNiM SOUCTU VELMI RYCHLE VRATI

K NEKDEJSIM CisLUM A JA JSEM PRESVEDCEN, ZE JE POMERNE
BRZY | PREKONA. PRO NAS A NASE KLIENTY BUDE ZREJME STALE
VETSI VYZVOU VYHLEDAVAT UNIKATNI A KVALITNi ZAZITKY,
ALE JA SE TOHO NEBOIJIM.

vvvs

tivnich destinacich kapacitu?

V top destinacich Indického oceanu je kapacita dosta-
te¢nd, mnohem horsi je to v africkych top destinacich.
Tam se rveme, pll roku dopfedu nemate $anci sehnat
kapacitu. Nasi podzimni cestu 2022 jsme také plvodné
chtéli nabidnout jiZ na jare 2022, ale ukdzalo se to jako
naprosto nerediné.

Zatim jste se ani nedotkl Jizni Ameriky...

Je to velmi oblibend destinace, ale s ohledem na tamnf
pandemickou situaci a zvysujici se poZadavky na bez-
pecnost jsme se rozhodli prece jen ji zatim vynechat.
Jinde ve svétg, i v zemich, o kterych by Cech mohl
pochybovat, tfeba v Ugandé, vSechno funguje z hle-
diska zabezpeceni naprosto dokonale. Rozhodné jsme
ovsem na ,Latinku” nezanevreli a v rdmci projektu cest
soukromym letadlem se na ni nasi klienti mohou tésit,
hned jak to situace dovoli.

Unikdtem je ovSsem Antarktida. Misto, kde kapaci-
ta je doslova nulova...

To je pravda. V poslednich deseti letech je tento
unikatni kontinent pomérné zna¢né promovdn z3-
sluhou plaveb kolem antarktického pobreZi. Vse, co
se na Antarktidé déje, je na zakladé mezindrodnich
dohod, kdy ve Smlouvé o Antarktidé bylo stvrzeno,
Ze zde nesmi byt nic jiného neZ védeckovyzkumné
zdkladny. AZ v roce 2015 pfisla jedna jihoafrickd spo-
le¢nost s napadem docasného base campu ve stan-
dardu luxusniho hotelu. A ziskali povoleni. Mohou
ho postavit ve vnitrozemi Antarktidy cca dva tisice
kilometrd od jiZzniho pdlu a pfivézt osmkrét za rok
skupinku po dvandcti klientech. Jinymi slovy, dosta-
ne se tam 96 lidi z celého svéta za rok. V roce 2018
jsme si tuto cestu zarezervovali na leden 2021, ale
vime v3ichni, co bylo, takZe uz se nemdzeme dockat,
az 15. ledna 2022 vyrazime smér Kapské Mésto. Tam
stravime tfi dny Uvodnimi instruktdZemi a Skolenim,
doplnéné bohatym programem s ndvstévou nejstar-
Si tamni vinice a pak se pfesuneme na jeden tyden
na bdjnou Antarktidu.
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ESO travel
organizuje Cesty
kolem svéta
soukromym
letadlem od roku
2012. Po nuceném
preruseni z divodu
pandemie

covidu-19 se jiz
dnes pfipravuje
jubilejni 10. cesta.
JelikoZ je trasa
kaZdé z téchto cest
unikatni, zavrsi se
pFi pFisti cesté rovna
stovka navstivenych
destinaci.

TakZe skutecné cestovatelsky unikat...

Je to tak. Nerad to fikdm nahlas, ale nemyslim si, Ze tento unikat budeme schopni
prekonat. Pres cenu, ktera je bezkonkurencné nejvyssi u organizovaného zajezdu,

2700 000 korun, je to naprosto jedine¢ny zaZitek. Vylet ledovcovymi tunely, vystup

na ledovec, ndvstéva mnohatisicové kolonie tu¢ridkd Humboldtovych a absolutnim vr-
cholem je pak zdolani jizniho pélu s prohlidkou americké Amundsenovy zakladny. Téchto
12 klient( se zafadi do prvni padesétky Cechdl, kteff kdy méli §tésti pobyt na jiznim pélul

Tak mohla by to pfekonat cesta do kosmu...

To by moZna mohla, dokonce jsme o tom uvazZovali, ale vidim dva momenty, pro
které to asi neplijde. Jednak si spole¢nosti, které tyto cesty porddaji, proddvaji vie
vlastnimi silami a licenci k prodeji neni mozné ziskat. A jednak je to cesta zcela indi-
vidudlni, ke které nemdme z pozice cestovni kanceldfe Zadnou pfidanou hodnotu.
Zatimco ke vS§em ostatnim skupinovym cestam ji pfindsime a to je to, co proddvam.
Na Antarktidu jede vlastné dvanact nasich pfatel, ktefi se znaji uZ z mnoha jinych
cest. Je to takovy maly rodinny vylet na nejnedostupné;jsi misto planety.

Bude se nékdy opakovat?

Moje prani je, aby to bylo v lednu 2024, kdy je jeSté ona jihoafricka spolecnost schop-
na garantovat povoleni. To md viak omezenou platnost pouze do roku 2024, a neni
jisté, jestli bude od roku 2025 prodlouZeno. Ozyvaji se silné hlasy proti a sou¢asné
hlasy od mnoha jinych komercnich spolecnosti, které by chtély organizovat totéz.
Osobné jsem skepticky a tak trochu tusim, Ze je to v této luxusni verzi jedina a po-
sledni moZnost.

Tak vam nezbyva, neZ objevit jiné podobné misto...

MUZu vdm s plnou véZnosti fict, Ze na svété druhé takové misto neexistuje. Kvalitni
hotely mate i tam, kde byste je necekal. Na Aljasce jsou bezpochyby desitky exklu-
zivnich hotell a lodZii. Na zalednénych Spicberkach se oteviraji luxusni hotely typu
Radisson. Na ostrovech a atolech napfi¢ Tichym ocednem naleznete témér vSechny
znamé hotelové fetézce.

Jak se divate do budoucnosti nékolika let?

Cestovani se v globdlnim sou¢tu velmi rychle vréti k nékdejsim &isléim a j& jsem
presvédcen, Ze je pomérné brzy i pfekond. Asijsky trh je extrémné rychle rostouci.
JestliZe Evropska unie ma néco malo pres 440 miliond obyvatel, Asie jich ma témé¥
desetkrat tolik. Z Ciny cestovalo pred dvaceti lety po svété padesét milion( lidi,

ptred pandemii uZ to bylo t¥i sta milion( lidi a pfijde velmi brzy den, kdy jejich &isla
budou procentudiné srovnatelnd s Evropou, tedy bude cestovat vice neZ polovina
vieho obyvatelstva. Pro nds a nase klienty bude zfejmé stale vétsi vyzvou vyhleddvat
unikdtni a kvalitni zaZitky, ale j3 se toho nebojim. BEhem svého podnikani uz jsem
prekonal mnoho prekaZzek a musim pfiznat, Ze ja mdm ty vyzvy vlastné rad... m
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KDYZ KOUPITE OPICI,
MUSITE MIT NA BANANY
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Tomas Kocanda a helma

s karbonovym povrchem. Karbonové
vlakno tvofi pfevaZzné atomy uhliku,
spojené v mikroskopické krystaly,
které jsou vice méné orientovany
paralelné k dlouhé ose vlakna. Proto
je velmi pevné.

nohym to moznd bude znit jako samozrej-

most, mnohym dokonce jako zbytecnost.

Nicméné neni viibec Zddnou vyjimkou fakt,
Ze nad3senec pro motorky viechny penize investuje
do stroje a na potfebnou zakladni vybavu mu vlastné
nezbyva. ,Pfitom je to zdklad, bez kterého bych prosté
na motorce nevyijel. Z3klad, do kterého musi kazdy in-
vestovat maximum toho, co si mGZe dovolit. KdyZ bych
to mél vyjadrit v penézich, feknéme, Ze deset procent
ceny motorky bude stat odpovidajici vybaveni. Jinymi
slovy, zakladni slusna vybava, kterd jezdce opravdu
ochrani, se da poridit uZ od dvaceti tisic korun,” vitd
meé Tomas ve svém kralovstvi v Modleticich a stdva
se mym privodcem. PotFebuji ho, protoZe nabidka je
neprebernd, mozZnosti desitky a chci si vybrat spravné.

Pozitivni role negativnich
zkuSenosti

Jednoznacné nej¢asté;jsi chybou je podcenéni odpo-
vidajici ochrany. ,Nenfi vyjimkou, Ze si motorku koupi
Clovék, ktery tfeba pred dvaceti lety jezdil a ma pocit, Ze
to, co mél tehdy, mu postacii dnes. Ale vyvoj material(
a technologif je tak obrovsky, Ze deset let stara pfilba se
t&m dne3nim nemdZe rovnat,” fikd Tomas. A hned doda-
va, Ze Casto tu pozitivni roli hraje negativni zkuSenost.
Jeden z nasich zdkaznik{ pfinesl pfed par dny na vymé-
nu v ramci garance bundu. Havaroval na ddlInici, ve sto
tficeti kilometrech mu hodila do levého pruhu mysku
fidiCka, kterd se na posledni chvili vyhybala stojicimu
autu. Jeho motorka se zakousla do jejiho auta a on letél
pres stfechu a pak dal3i desitky metrd po asfaltu. Ta-
chometr se mu pfi padu zasekl na stovce, takZe to bylo



opravdu v pIné rychlosti. Doklouzal po asfaltu, zastavil
se o svodidla a vstal bez jediného zranéni. A vite, co mi
fekl, kdyz tu bundu prinesl? Tomasi, zachrdnila mi Zivot.
J4 tu trasu zndm, jezdim ji celé Iéto, do prdce, v tricku

a dZinach. Tehdy bylo hnusné, tak jsem na sebe navlékl
hadry. Diky tomu Ziju.” Nej¢ast&jsi havarie se podle
statistik stavaji do dvaceti kilometrt od startu. TakZe
prvni pravidlo zni: Nepodceriujte ochranu ani na téch
nejkratsSich cestach!

Co koupite prvni rok, vyhodte

Druhou chybou byva neznalost. Jak fika Tomds, je to
jako v kazdém jiném sportu. Nadchnete se pro cyklis-
tiku a nakoupite si fadu véci, které zarucené po prvni
sezoné opustite. Teprve ¢asem a vlastni zkuSenosti
totiZz zacnete objevovat, jak véci funguji, co vam
vyhovuje a co ne. Samy bezpecnostni parametry jsou
samoziejmé duleZité, ale velky vliv na vase bezpedi

za jizdy md i komfort. ,M(Zete mit tu nejdrazsi vybavu,
jakd existuje, s nejlepsi certifikaci a nejvyssim stupném
bezpecnosti, ale pokud se v ni nebudete citit komfort-
né, bude vas obtéZovat, garantuji vam, Ze ji nebudete
pouzivat,” tvrdi s tficetiletou zkuSenosti Tomas.

Na tomto misté nutno poznamenat, Ze Tomas a Toura-
tech se specializuji na adventure jeZdéni, které klade
na bezpecnost asi nejvyssi naroky. Vybaveni pro
adventure jizdy totiZ musi ochranit na silnici i v terénu,
po dlouhy ¢&as, ve velmi rozdilnych a ¢asto i extrémnich
klimatickych podminkach. ,Mohu jmenovat desitky lidf,
ktefi si porddnym vybavenim odbourali limity a teprve
s nim si motorku opravdu uZivaji, protoZe mohou jet
kdykoliv kamkoliv. A ta svoboda k motorce neodmys-
litelné patfi. KdyZ chci jet do Alp, chci jet do Alp a ne
nékam jen proto, Ze tam sviti slunic¢ko,” fika Tomas

a nijak neskryva, Ze i jizda v desti ho bavi.

nosti musite vénovat bezpecnosti, varuje Tomas: ,Ne-
zndm nikoho, kdo vjede na Sotolinu v kratasech. Proto-
Ze tam predpokldddte, Ze mdZete kdykoliv spadnout.
A kdyZ vyjedete na silnici v dZindch, je to, jako byste
mél ty kratasy.” ZkuSenost fika, Ze rozhoduji detaily.

A Tomas to rozhodné potvrzuje. Druhd rada proto zni:
PrizpUsobte své vybaveni tomu, kam a jak chcete jezdit
a porad‘te se s témi, ktefi vdm své zkuSenosti nabizeji!

Kompromis na silnici nepatfi

Mezi TomdaSovy zdkazniky ovsem zdaleka nepatii jen
adventure jezdci. V maximalnim bezpeci a komfortu
chtéji byt i ti, ktefi jezdi tfeba na chopperech. Problé-
mem vybéru oviem muZe byt, Ze znacek a modell

a moZnosti je celd Ffada. Jak se orientovat? ,Podle certi-
fikace a zkuSenosti. Materidly udélaly za poslednich pét,
deset let ohromny skok kupredu, ddvno uZ neplati, Ze ty
nejbezpelnéjsi véci jsou nekomfortni,” fika Tomas a bali
mi prst do tuhé plasteliny. PoloZi ho na stll a bez milosti
do néj mldti ocelovou pali¢kou. Nazorna demonstrace
schopnosti novych materidld. Jejich krystalicka mfizka
je takova, Ze dokaZou pohlcovat energii. Prst mam cely,

INSPIRACE

pohyblivy a bez modfin. Sice jsem citil ndrazy, ale tak tlumené, Ze kdy?Z si otlu¢u kotniky
o desku stolu, citim to vic. Bez chranice by byl nékolikrdt zlomeny. ,To jsou materidly,

z nichZ se dnes délaji chranice kloubU. Ty pfi padech trpi nejvic, protoZe kdyZ se preva-
lujete po zemi, vZdycky jdete pres klouby. Jako prvni to pouzivali kluci, co jezdi na kole
downhill, dnes je to standard i na motorkach,” pfedstavuje Tomas jednu z novinek
posledni doby. Jinou jsou tfeba vesty, které jsou stejné pifjemné jako dZinova kosile,

ale neprodfou se, ani kdy? drhnete asfalt po padu ve stokilometrové rychlosti. Rada lidf
si kupuje moznd vzhledové odpovidajici, ale naprosto nefunkéni obleceni z polyesteru.
M3 podstatnou chybu - pfi padu se pfipece na kizi.

Spickové firmy, k nimZ Klim, ktery je zékladem nabidky Technical Gear Store, beze-
sporu patfi, stavi pfi vyvoji i na zakaznickych zkuSenostech. ,Vétsina obleceni téhle
znacky ma doZivotni zaruku a potvrdim vam, Ze firma tim ani moc neriskuje. Kdyz

jim pfinesete poskozené obleceni, zevrubné ho analyzujf, od vas chtéji pfesny popis
situace, a to jim pomahd vlastnosti materiall neustale vylepSovat. Kevlar, karbon,
Svy, které vydrZi vic neZ sama latka, to jsou dnes zcela bézné soucasti kvalitni osobni
vybavy. Jen nesmite v tomhle ohledu délat kompromisy. VZdycky zdkaznikdim radim,
aby si koupili maximum mozZného, na co jim staci prostfedky. No name necertifikova-
nd vybava se moZzna muZze libit, ale zaru¢ené nikoho neochrdni. KdyZ chcete Setfit, tak
na paradic¢kdch,” s vaznou tvdii dodava Tomds. Treti a posledni rada pro dnesek proto
zni: Na bezpecnosti, na rozdil od mdédy, nikdy nesetrete! m

MINIMUM
PRO ZDRAVI
A ZIVOT

KVALITNi BOTY S CHRANICI SPICKA-PATA-KOTNIKY, NA OFFROAD
TAKE CHRANICE HOLEN(

KALHOTY S CHRANICI KOLEN A KYCLIi, NEJLEPE | KOSTRCE

BUNDA S CHRANIEI LOKTU A RAMEN A ZADOVYM CHRANICEM,
S NEJVYSSi MOZNOU CERTIFIKACI, KTEROU SI MUZETE DOVOLIT

HELMA JE POVINNY PRVEK A VZDY BY MELA BYT CO
NEJKVALITNEJSI, NIKDY NEKUPUJTE STAROU €I POUZITOU, NIKDY
NEPOUZIVEJTE HELMU PO PADU

RUKAVICE

VSECHNY TYTO KATEGORIE BY MELY MINIMALNE SPLNOVAT
CERTIFIKACI PRO LEVEL 1, NICMENE LEVEL 2 JE VZDYCKY PLUS.

AIRBAGOVA VESTA S ELEKTRONIKOU, KTERY ROZEZNA RYCHLOST
| SMER NARAZU A PADU A REAGUJE V MILISEKUNDACH, UZ

PATRI MEZI PRVKY AKTIVN{ BEZPECNOSTI A MUZE V KRITICKYCH
SITUACICH ZACHRANOVAT ZIVOTY, MEZI ZAKLADN{ VYBAVENI ALE
DNES NEPATRI. TOMAS KOCANDA JE ALE PRESVEDCEN, ZE VE VELMI
KRATKE DOBE BUDE NA MOTORCE POVINNA STEJNE JAKO V AUTE.

OSTATNI VYBAVA UZ NEMA VLIV NA BEZPECNOST, ALE

NA KOMFORT. NICMENE POZOR - ZVLASTE PRI DELSICH CESTACH
JE KOMFORT PARAMETR, KTERY MUZE VYRAZNE OVLIVNIT
BEZPECNOST.
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SLAPAT PO LUXUSU
POVOLENO

O \}

aké jsou moderni kvalitni a luxusni podlahy? Zdobi je nejen unikdtni materialy
a prvotiidni design, ale také ekologie a zdravotni nezavadnost. A k trenddim
patfi i diraz na detaily.

Vinyl

Vinylové podlahy v nabidce Avanti jsou vyjimec¢né diky svému ECO sloZeni a anti-
bakterialni ochrané. Jsou zdravotné nezavadné a hodi se do détskych pokojd, loZnic
a obyvakd, nicméné diky vysoké tiidé zatéZe jsou vhodné i do komerénich prostord.
Jejich vyjimecnou vlastnostf je absence ftaldtd a nizkych emisi VOC. Luxusni vinylové
podlahy jsou dostupné v mnoha dekorech, dnes nejoblibené;si jsou imitace dreva

a kameniny.

Kobercové c¢tverce

Kobercové ¢tverce vhodné doplni kazdy interiér, obzvlast pokud je zkombinujete
tfeba do tvaru Sachovnice ¢i jinych grafickych prvkd, kde je moZnost vyniknutf tvaru
kobercovych dilcl. Vétsina se diky vysoké tiidé zdtéZe fadi mezi z§téZové koberce se
Sirokou mozZnosti pouZiti. Materidl pouZity na vyrobu vlakna ma vyjime¢nou odolnost

proti zaspinénf a usnadriuje pouZiti obvyklych &isticich prostredka.

wevys

Nejnovéjsi Avanti luxusni showroom
1aka navstévniky svou jedinecnosti

i lokalitou - najdete jej na adrese {

[ E

v v

Rohanské nabreZi 10 v praZzském Karliné.
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Tae swE cws ews

Dokonala ukazka list
a 3D dekoraci ORAC
Vv interiéru

Jedinec¢nost designu

Odlisnost, ktera je oviem v souladu s celkovym stylem
interiéru i osobnosti majitele ¢i uZivatele, byva ¢asto
zdkladnim poZadavkem. Proto se dnes pfedni ndvrhafi
a designéri predhanéji v nabidce unikdtnich desig-
novych fad. Ne kazda se hodi do kazdého interiéru,

ne kazda lahodi kazdému oku. Ale v té Sifi, kterou ma
Avanti v nabidce, si vybere kaZdy.

Detaily

Sama krytina je zdkladem, ale pfislovecnou tfesnickou
na dortu jsou detaily doplrikd. Listy a nejrizné;jsi deko-
racni prvky umocni prvotni dojem a do domova vnesou
krdsu a mimorddnou kvalitu. V pfipadé luxusnich doplfi-
ké nelze pominout znac¢ku Orac, prémiového vyrobce,
do jehoZ portfolia spadaji zejména oblibené podlahové
a stropni listy, ale také ndbytkové dekoracni prvky.
Hitem roku 2021 jsou pak bezkonkuren¢ni 3D panely. m

) b
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SVICKA Z LOJE,

BEZOVE KAPARY A SMRKOVE
VYHONKY NAKYSELO

(O] |

Jaky je koncept vasi restaurace?

V ramci Artisanu usiluieme o maximdlni miru lokdlnosti. Pracujeme vyhradné s lok3l-
nimi surovinami od mistnich farmaid a vytvaiime z nich klasickd ¢eskd jidla v moderni
podobé. V3e pripravujeme UplIné od nuly. Tim, Ze si ¢aste¢né miZeme péstovat vlast-
ni véci, se ndm otviraji UpIné nové moznosti, a je to vidét i na praci kuchait - k jed-
notlivym surovindm ziskdvaji Uplné jiny vztah. To je pro nasi praci velmi dlleZité.

To vypada, Ze farmafi u vas hraji velkou roli...

Od farmard bereme v3e - zeleninu, ryby, syry, kmin, mak, chiest, jahody... A zaklads-

me si na osobnich vztazich! Cokoli, co od nich na vrcholu sezony nakoupime, se pak
snazime uchovat na cely rok - tim padem hodné fermentujeme a nakladdme. Na konci
sezony jsme napfiklad nakoupili asi sto kilo krasnych sladkych jahod - pfipravili jsme

z nich marmelddu a z odfiznutych stopek i lehky jahodovy ocet. Pravé octy déldme ze
vieho mozného, nejcastéji z ,odpadu”, abychom minimalizovali jeho mnozstvi. K tomu si
samoziejmeé vytvdiime i vlastni pesta ¢i ochucené oleje a pracujeme také s kombuchou.

Jaké zajimavé suroviny si zpracovavate?

Zakladame si na tom, abychom lidem mohli nabidnout néco, co nikde jinde nekoupf.
Jednou takovou nasi specialitou jsou bezové kapary — alespori tak jim fikame. Natrha-
me kvéty cerného bezu tésné pred rozkvétem, naloZime nakyselo a pak je pfiddvame
k rybdm ¢i masu. Je to nadhera! Skvélé jsou i jefabiny, které nakladdme nasladko ci

na sladkokyselo nebo smrkové vyhonky nakyselo. Dokonale si rozumi se zvéfinou.

Chapu, Ze vsechno to nakladani a fermentovani je soucasti béZnych kuchyii-
skych pfiprav, kdy ale zvladate vSechny ty pfirodni poklady sbirat?

Je to ndrocné, nemohu tvrdit, Ze ne. Osobné si do lesa chodim odpocinout a uZit si ti-
cho - a pfi té prileZitosti rovnou néco posbirdm. A posilam tam také kolegy, at si jdou
vydistit hlavu a kdyZ uZ tam jsou, at také néco pfinesou. Berou si ma slova k srdci,
opravdu chodi a ve sbéru jsou dost aktivni.
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KAZDOU NEDELI
PORADAME
OBLIBENY RODINNY
BRUNCH - TAM
JSME SPOLECNE

S MYMI SOUS-CHEFY
V PLNEM NASAZENI
A PREDVADIME

TO NEJLEPSI,

CO UMIME.



Novému
restaura¢nimu
konceptu The Artisan
v praZském hotelu
Marriott kraluje

zkuSeny $éfkucha¥

David Rejhon.
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Oblibeny nedélni
brunch nabizi zaZitkové
kulina¥ské odpoledne
pro celou rodinu.
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PRACUJEME VYHRADNE
S LOKALNiMI SUROVINAMI
OD MISTNiICH FARMARU

David Rejhon a jeho tym
pracuji vyhradné s Cerstvymi
sezonnimi surovinami.

Radu z nich si p&stuji sami
ve specialnim kultivatoru
nebo na zahradce.

A VYTVARIME Z NICH KLASICKA
CESKA JIDLA V MODERNI PODOBE.
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Podle ¢eho si vybirate farmare, se kterymi spolu-
pracujete?

To je jednoduché - kdyz do né¢eho kousnu, bud’” mi
to chutnd, nebo nechutnd. A kdyZ mi to chutn3, chci

z toho vafit. Bez dobrych surovin neni moZné pfipra-
vit dobré jidlo. NeZ jsem pfiSel do Marriottu, pracoval
jsem v Ambiente, kde se na farmére klade velky diraz.
Spoustu dodavateld zndm pravé odtamtud. Diky nim
se pak dostdvdm ke stdle dalSim a dal$im zajimavym
lidem, se kterymi je radost spolupracovat. Napfiklad
Karel Jondk nam dodava Cesky kmin a mak. Na jare
vyfotil na socidlni sité krdsny chiest. KdyZ jsem ho
vidél, musel jsem ho mit, a tak jsem od pana Jonaka
zjistil, kde k nému pfisel a dostal jsem se k novému
farmari, panu Strnadovi. Ten déld UZasné véci, kromé
chrestu ma i esky Safran! VSechno, vetné pleni, si

na své farmé déld jen on sdm s manzelkou. ProtoZe
maji jen Ctyfi ruce, objem Cehokoli, co vypéstuji, je jen
velmi omezeny. Vétsinu vypéstkd ma pro svou potiebu
a prodava jen prebytky. Podafilo se nam ale navazat
osobni vztahy a zvladli jsme se pékné domluvit. To je
ale ostatné pripad vétsiny nasich farmarl - kdyZ je
pozaddme o néco specifického, jsou tomu otevreni.



Jaké zajimavé vybaveni mate v kuchyni?

M&m velkou radost, Ze sou¢dsti nadi kuchyné je kultivdtor na pé&stovani kli¢kd a by-
linek. Jsme prvni restaurace v Cesku, kterd ho ma k dispozici a jsme z néj naprosto
nadseni! Umi udrZovat stabilni teplotu i vihkost, umi zalévat i svitit v pravidelnych
intervalech. Diky tomu mdme rdst bylinek zcela pod kontrolou a miZeme jej libovol-
né urychlovat, nebo zpomalovat. Nej¢astéji péstujeme hoicici, kmin, ¢ocku, hrasek
¢i pohanku. Zrovna tu v Cesku péstuiji u? asi jen dva posledni farmafi a ptitom je to
skvéld plodina. Md u nds ohromnou historii a z jidelni¢kd by rozhodné neméla zmi-
zet. DalSim zdsadnim bodem nasi kuchyné je také lednice na stafené maso. Mimo
to, Ze chladi jako b&znd lednice, umoznuje také kontrolovat vnitini vihkost, coZ je
Josper gril - vnitfni gril, ve kterém se topf difevem, a to klidné i na pét set stuprid.
Element ohné je za mé pfi vafeni velmi duleZity - kdykoli ho dokdZete dostat do jid-
la, posunete pokrm jesté o level dal!

Kolik mate v kuchyni lidi?
Persondlini situace je kvili covidu trosku komplikovana. Pfi plném provozu pocitdme
aZ s padesdti lidmi, aktudlné jsme ale na poloviné a hleddme nové posily.

Podle éeho nové kolegy vybirite? A da se to viibec, v dne3ni dobé&?

Ur¢ité, musime vybirat peclivé. MomentdIné absolvujeme riizné pohovory, nic-
méné ja ty lidi potfebuji vidét pfi praci - jaky maji pfistup, jak jsou organizacné
schopni, jestli si po sobé uklidi. Nic z toho se na pohovoru ale nedozvim, a proto si
s kazdym zajimavym kandidatem potiebuji chvili stoupnout do kuchyné. StéZejni
pro meé nejsou ani tak predchozi zkusenosti, jako zdjem a nadSeni pro véci, které

v Artisanu déldme.

KdyZ zmiiujete vSechny ty povinnosti kolem, tak mé napada - zavafite si
vlibec nékdy?

Kdysi jsem se nékde docetl, Ze $éfkuchar je manaZer, ktery mimo jiné umi vafit. Ten-
krét jsem se tomu zasmdl, ale dnes uZ vim, Ze to tak skute¢né je. Séfkuchaf musi umét
vafit, ale nemd na to ¢as. Musi se postarat, aby mél spravné sestaveny tym, aby védél,
kdy a kde maji jeho lidé byt, musi se postarat, aby mél vyrovnany rozpocet i o to, aby
mél kvalitni suroviny a dobré vztahy s dodavateli. A nad tim v3im musi mit kontro-

lu. Nicméné si samozi'ejmé velice rad zavaiim, kdykoliv je pfileZitost. KaZzdou nedéli
porddame oblibeny rodinny brunch - tam jsme spole¢né s mymi sous-chefy v plném
nasazeni a pfedvadime to nejlepsi, co umime.

Jak casto planujete ménit menu?
Podle sezony. Pro mé jsou naprosto klicové kvalitni suroviny - ty délaji sezonu.
V |été jsou dostupné prakticky vSechny lokadIni suroviny, které zpracovdavame i pro

INSPIRACE

DAVID
REJHON

Rodak z Prahy zacinal v uceni pfimo

na Vaclavském namésti — v pétihvézdickovém
hotelu Ambassador pod vedenim Jaroslava
Sapika. Coby vyborny student dostal kratce

po revoluci prileZitost vycestovat do Svycarska,
coZ mu zdsadnim zplisobem otevielo

obzory. Po ndvratu do Ceska zacal pracovat

v restaura¢nim provozu a k tomu i hledat
inspiraci v asijské kuchyni. ,Cokoli jsem zkusil
pfipravit, bylo sice dobré, ale uvédomoval jsem
si, Ze vlastné nevim, jak to ma redlné chutnat -

Vv Asii jsem totiZ nikdy nebyl. PostéZoval jsem

si tehdejSimu kolegovi, ktery vafil na americké
ambasdadé a za tyden mi volal, Ze ma pro mé
novou prdci - ve Vietnamu. Chopil jsem se
pfileZitosti a béhem tydne jsem nastupoval

v Marriottu v Saigonu,” prozradil na sebe David.
Po Sesti letech bohatych na zkusenosti z provozu
restaurace pétihvézdickového hotelu s 550 pokoji
se vratil zpét do Ceské republiky a privezl si

s sebou fascinaci velkymi bankety. Rozhodl se
proto pustit do cateringu - vzal si na starost
obcerstveni pro serial Moto GP. To obndselo
vymyslet, zajistit a zrealizovat obcerstveni aZ pro
3500 lidi na nékolika evropskych lokacich. Kdyz se
o slovo prihlasila rodina, rozhodl se s cestovanim
skoncit a spojil sily s Ambiente. S Tomasem
KarpiSkem zaloZil v roce 2013 cateringovou
spole¢nost White Circus. Nebyt atraktivni nabidky
Marriottu a mozZnosti pfipravit od zacatku

do konce vlastni koncept, dost mozZnd by tam

byl dodnes. Pred tfemi lety se vSak s vedenim
prazského hotelu Marriott dohodl na spolupraci

a spole¢nymi silami zacali pfipravovat restauraci
podle Davidova konceptu. ,Ackoli jsem byl

v Ambiente maximdlné spokojeny, tohle byla
nabidka, kterd se neodmita. KdyZ za Vami nékdo
prijde s takovou nabidkou, vZdy to obnasi
obrovskou investici do vaseho snu a na to nelze
fict ne. Dostal jsem moZnost zhmotnit vSechny své
napady, myslenky i vize - a tak vznikl The Artisan.”
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Za vyzkouseni urcité
stoji néktery ze
snidaiovych signature
pokrmi, tfeba loupik
s uzenym pstruhem.

Stfedobodem restaurace je
elegantni divadelni kuchyné
a chef’s table, odkud
muZete pozorovat tym
kuchafl v pIném nasazeni.

pozdé&jsi vyuZiti. V zimé zase kreativné pracujeme

s plodinami ze sklizné, jako jsou obiloviny nebo
luSténiny. Do toho samoziejmé planujeme vstupovat
se specifickou kratkodobou nabidkou podle surovin,
které budou zrovna na vrcholu - chrest, medvédf
Cesnek, jahody, zvéfina, houby. Pokud mi ze syrarny
feknou, Ze v prosinci nemdZeme mit kozf syr, protoZe
neni kozi mléko, tak na tom restaura¢nim menu
prosté nebude.

Vybavujete si néjaké jidlo z détstvi, které pro vas
bylo zasadni?

To se nedd jen tak Fict. Ale kdyz, tak Skvarky! Nikdy
nezapomenu na moment, kdy babic¢ka udélala ¢ers-
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tvé Skvarky a dala mi k nim chleba. J3 jsem tim krajicem jen zajel do horké pdnve...

A to mé koneckonct inspirovalo i v restauraci. Misto klasického peciva s méslem

u nds zacindme trosku jinak, zakaznici dostanou panvicku se Skvarky a k nim domd-
ci chleba a svi¢ku z hovéziho loje. Ta se zapali a roztékd se do Skvark(. Je to dobré,
krasné, Ceské a je to také zero waste - toho loje totiZz byvaji hrozné prebytky. S na-
padem na svicku pfisSel pred pdr lety FrantiSek K$3dna a mé od zacatku bavila.

Uvédomujete si néjaky Zivotni moment, ktery vas nasméroval na drahu
kuchare?

Nikdo mé k vareni nikdy nijak aktivné nevedI. Odmalicka jsem ale vidél, Ze je v nasi
rodiné zdjem o to, aby pfipravené jidlo bylo dobré a kvalitni, a to mé tak néjak
pfirozené formovalo. Pro babi¢ku bylo dobré jidlo vZdycky ddleZité a nechdvala mé
pomahat - tfeba loupat cibuli. NaSe rodina zkratka vZdy pfistupovala k jidlu takovym
zplsobem, Ze mé bavilo. m



Karlovarsky kraj

Nejbohatsi nabidka relaxacnich pobytu.

Nacerpejte energii v lazenskych hotelech Karlovarského
kraje. TeSte se na GZasnou lazefiskou atmosféru, bozsky klid

a blahodarné procedury. Na vyletech za poznanim magickych
mist vyuzijte turistickou kartu predplacenych sluzeb Karlovy .
VARY REGION CARD (www.karlovyvarycard.cz). R e,
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DUSEVNI BOLEST JE HOR
NEMOC NEZ TELESNA

uSevnim zdravim rozumime stav, ktery jedinci
umoZnuje realizovat vlastni nadani, vyrovnavat
se s b&Znymi Zivotnimi stresory, produktiv-
né a Uspé3sné pracovat a podilet se na Zivoté vlastni
spolecnosti. Dusevni zdravi nelze charakterizovat jen
jako absenci dusevniho onemocnéni, ale jako zdklad-
ni komponentu zdravi, tedy stavu fyzické, mentdini
a socidlni vyrovnanosti. Péce o dudevni zdravi je proto
stejné ddleZita jako péce o zdravi télesné.
Dusevni pohodu ¢lovéka ovliviiuje udrZeni rovnovahy
; mezi plsobenim pozitivnich a negativnich faktor(.
Mezi pozitivni faktory, které pfispivaji k dosaZenf
dusevni pohody, miZeme zafadit zdravou vyZivu, pra-
videlny pohyb, dostatecny spdnek, zdravou atmosféru
na pracovisti, dostatek pozitivnich socidlnich kon-
taktl s pfibuznymi, prételi a kolegy. Typickym nega-
tivnim faktorem ohroZujicim dusevni zdravi je stres

O]
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a jim ndsledné vyvolané stavy jako Uzkost a deprese.
Mezi stresory patfi napfiklad Spatné environmental-

ni a hygienické podminky, negativni emoce, strach

z nenaplnéni urcitého olekdvdni, obavy ze selhani,
pracovni pretiZzeni nebo naro¢né Zivotni uddlosti.
Dysbalanci ve prospéch negativnich faktor( vznika
celd 3kdla problémd, které mohou vyustit v duevni
onemocnéni. Tendence podcenovat signdly vyCerpani,
rlizna varovani vyplyvajici nejen z nasich vlastnich poci-
th vypéti, ale stejné tak ignorovat reakce naseho okoli,
muiZe byt i fatalni.

Deprese stoji biliony dolart

V poslednich letech je zaznamendn celosvétové,
Ceskou republiku nevyjimaje, narlist incidence
dusevnich onemocnéni v populaci. Tato tvrzenf{
potvrzuji data Svétové zdravotnické organizace,
kterd odhaduje, Ze kazdy Ctvrty ¢lovék projde bé-
hem svého Zivota néjakou formou duSevniho nebo
neurologického onemocnéni.

Z hlediska socioekonomické zatéZe se depresivni
onemocnéni dostava na prvni mista, pred diabetes
mellitus ¢i kardiovaskuldrni onemocnéni. Ekonomické
naklady souvisejici se Spatnym duSevnim zdravim
jsou enormni. Dopadaji — skrze vysokou miru neza-
méstnanosti - jak na lidi s duSevnim onemocnénim
samotné, tak na zaméstnavatele a stat. Celosvétovou
ekonomiku stoji béZzna dusevni onemocnéni, tedy
deprese a tzkosti, trilion americkych dolard ro¢né.
Podle Ndrodniho ustavu dusevniho zdravi s rostouci
zatéZi dusevnich onemocnéni mGzZeme do budoucna
oclekavat obrovsky ekonomicky tlak na zdravotnické
a socidlni systémy. Nejvétsi ¢ast finanénich prostiedkd
vynaloZenych na Ié¢bu duSevnich nemoci nepfedsta-
vuji prostfedky pfimo spojené s IéCbou, ale nemedi-
cinské a ndklady, jako jsou ztrata pracovni schopnosti,
invalidni déichody, ¢erpanf socidlnich sluzeb. V Ceské
republice pfedstavuji duSevni onemocnéni druhou
nej¢astéjsi pricinu pfiznani invalidnich dliichod

a zdroven tfeti nejcastéjsi priCinu pfizndni pfispévku
na péci.

Zameéstnavatelé se potykaji se ztrdtou produktivity
zaméstnancu a vysokou mirou absenci a stdt nese
ekonomickou z3téz ve formé vysokych socidlnich

a zdravotnich ndkladd. Pokud tedy na misku vah polo-
Zime cenu prevence |é¢by dusevnich nemoci a vedle ni
cenu, kterou platime my vSichni za absenci této 1éCby,
pak je zjevné, Ze ucinnd a v€asna pomoc se ekonomic-
ky vyplati. JestliZze se podafi zabranit dalSimu rozevirani
nliZek mezi prevenci, Ié¢bou a nelécenim dusevnich
nemoci, a pokud se podafi zavést efektivnéjSi modely
péce, pak dokdZzeme nejen ucinng&ji zmirnit utrpenfi
dusevné nemocnych, ale prokdzat sluZzbu celé spolec-
nosti.

Syndrom vyhofeni je dan

Syndrom vyhoreni neboli burnout je dan za nds
zpUsob Zivota, za ono vé¢né ,vice, rychleji a Iépe”.

CO A JAK OVLIVNUIJE
DUSEVNi POHODA £
a <
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DUSEVNI
' ONEMOCNENI
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FAZE SYNDROMU VYHORENI V PROFESNi SFERE

IDEALISTICKE NADSENT STAGNACE FRUSTRACE APATIE VYHOREN(

Je to multifaktorovy patologicky stav, ktery se projevuje v roviné psychosocidini

a soucasné také v roviné psychosomatické, proto je jeho etiologie komplikovana.
Tento stav je vyvolan vzdjemnou dlouhodobou kombinaci fyzickych (hluk, pfemira
podnétd, hlad, onemocnéni), psychickych (¢asovd tiseri, velmi mnoho zmén za krét-
ky Casovy Usek, vysoké ¢i nedostatecné vytiZeni) a socidlnich stresord (konflikty

v zaméstnani, ztrata blizké osoby). Je to proces, ktery probiha ve fazich a postize-
ny mdZe fazemi prochdzet postupné, do urcité miry je viak mozné nékteré z nich
hlavné v oblasti profesni, ale existuje také burnout v osobnim Zivoté, ktery je ne-
méné vazny.

Negativni dopady syndromu vyhoreni jdou napfi¢ orgdnovymi soustavami. Bylo pro-
kdzdno, Ze existuje souvislost mezi syndromem vyhoteni a krevnim tlakem, srde¢nim
pulsem, korondrni mikrocirkulaci, imunitou a endokrinnim systémem, nervovym
systémem, aktivitou konkrétnich nerv(, alergiemi, chronickymi bolestmi hlavy, védhou,
poruchami spanku, Unavou a ospalosti. Byly zaznamenadny také zaZivaci problémy,
které nasledné mohou vést ke zmé&nam stravovacich ndvykd aZ k poruchdm pfijmu
potravy.

PrestoZe z klinickych dat vyplyva, Ze syndromem vyhoteni trpi velké mnozstvi lidi

a ackoliv se jednd o specificky soubor symptomd, neni burnout povaZovdn za samo-
statnou diagnostickou jednotku. Mezindrodni klasifikace nemoci MKN-10 ho zafazuje
do skupiny diagndz, jako jsou problémy spojené s obtiZzemi pfi vedeni Zivota, jiné
neurotické poruchy, depersonaliza¢ni Ci derealizalni syndrom nebo reakce na tézky
stres a poruchy pfizplsobent.

KaZdy z nds mlZe byt vystaven chronickému stresu a dlouhodobé nadmérné

z34téZi a nenachdzi cestu z momentalini situace. NezdleZi na tom, zda je jedinec pfe-
téZovdn v zaméstnani, anebo se musi vyrovnat se sloZitymi rodinnymi uddlostmi.
Syndrom vyhofeni se nevyhybad nikomu. Dobrd zprdva ale je, Ze kazdy proti nému
mUZe néco délat.
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LAZENSKA

PECE JAKO
PREVENCE, LECBA
| REHABILITACE
DUSEVNICH
ONEMOCNENI.

Pfiroda skuteéné Ié&i

Jednim z prostfedkd, jak zvysit efektivitu systému péce
o dusevni zdravi, je kvalitni a G¢inna prevence. Jednim
z vyznamnych smérd, které se zaméruji na prevenci

a lé¢bu psychickych a psychosomatickych onemocné-
ni, je 13zeriskd 1éCebné rehabilitacni péce. V souvislosti
s neustale se zvysujicim tlakem spole¢nosti na jedince
a také v kontextu soucasné pandemie a jejiho dopa-
du na psychiku, je 1azerisky pobyt moZnosti, jak pod
odbornym lékarskym dohledem pozitivné ovlivnit
psychické i télesné zdravi a nastavit fyziologickou rov-
novdhu organismu. Lazeriskd rehabilitace je neoddéli-
telnou soucasti komplexni péce o psychicky nemocné.
Pobyt pacienta v Idznich slouZi k podpore obrannych
mechanismu jedincd v co nejvétsi moZné mite a sou-
Casné udi pacienta spravné formé Zivotosprdvy. Spole-
Censké prostredi Idzni, klimatické podminky, lazersky
|éCebny rezim, komplexnost balneoterapeutickych
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a fyziatrickych ¢initel(, blahodarnd izolace ze zatéZujiciho prostredi, cilevédomé

a odborné sestaveni individudiniho |é¢ebného planu a propracované dietni systémy
sméfuji bud k uplné obnové, nebo alespori k ¢astecné kompenzaci narusenych psy-
chickych funkci organismu. Pozitivni ucinky lazeriské 1éCby se dostavuji nejen béhem
|éCebného pobytu, ale pretrvavaji jesté dlouhou dobu po jeho ukonceni.

Je empiricky prokdzéno, Ze v pribéhu [é¢by dochdzi k vyrazné redukci subjektivnich
pfiznakd, které jsou pro psychicky nemocné velmi vyznamné. Skladbu lé¢ebnych
procedur nastavuje ldzerisky lékar pfi vstupni prohlidce dle aktualniho individudlniho
zdravotniho stavu jedince nebo moZnosti 1azni. Prostd rekreace bez Iékarského vede-
ni a lé¢ebného reZimu nemdZe splnit svoje preventivni poslani.

Ceska balneologie je charakterizovana takzvanou komplexni lazefiskou lé¢bou, kterd
v sobé& zahrnuje nejen vlastni 1azeriské, relaxacni a regeneralni procedury na zakladé
predpisu lékafem, integrovanou lé¢bu metodami celého spektra oboru rehabilitacni
a fyzikdIni mediciny, ale také edukaci jedincd v reZimovych opatfenich, psychoterapii
a dietoterapii. Lazerisky l1éCebny pobyt tak slouzi k harmonizaci, dlevé organismu

a udrZeni dusevniho zdravi v kondici.

Ne pouze lazeriské procedury, ale
celé prostredi lazefiskych center ma
prokazatelné lIécivé ucinky.

Mnoha potiZzim i ndro¢nému a dlouhému lé¢eni mdZeme predejit v¢éasnym pred-
chazenim témto problémdm. Je evidentni, Ze dusevni zdravi predstavuje z pohledu
verejného zdravotnictvi jasnou prioritu, jejiz vyznam bude do budoucna ndsoben
prodluZujici se délkou doZivani populace a sou¢asné vznikem novych stresord,
které s sebou prinaseji spolecensko-technologicky rozvoj. Z ¢isté ekonomické-

ho pohledu mohou vydaje na preventivni programy, zabrafujici vzniku a rozvoji
syndromu vyhofteni, usetfit budouci ndklady na zdravotni a socidlni péci o jedince
s ndslednymi duSevnimi onemocnénimi. Zdravotni benefity jsou sou¢asnym tren-
dem, které oceni zaméstnanci i zaméstnavatelé, kterym pomahaji udrZet fungujici
podnik. SpoleCensky vyznam je samoziejmosti, protoZe zlep3eni kvality Zivota je
snahou kaZzdého z nds. Proto diky za neuvéfitelné mnoZstvi pFirodnich 1éCivych
zdroju, které obklopuje zcela unikdtnf pfirodni krajina, vyznacujici se celou fadou
specifickych terapeutickych U¢inkd. Je jen na nds, zda toto pfirodni bohatstvi
vyuZijeme ve svij prospéch. m



ensana

Marianské Lazné
Ensana Health Spa Hotels

ensanahotels.com
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SOUVISLOSTI

KATERINA
LUZNA

PREDEVSIM TRI SILNE ZENY - JANA, PETRA A MARKETA. ZENY S PRESNYM TAHEM
NA BRANKU A SRDCEM NA PRAVEM MISTE. ALIKA JE KUS MEHO ZIVOTA, PROTOZE
JSEM JEJi SOUCASTI UZ 14 LET A JSEM NA TO PATRICNE HRDA.

WWW.ALIKA.CZ
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SOUVISLOSTI

DIGITALIZACE NAM
PRINASI NOVE IMPULZY

O]\

Jste Ceska spolecnost v ramci nadnarodniho koncernu. Jakou vlastné mate
autonomii? Je financovani mobility néjak citlivé na lokalni, regionalni i
narodni specifika?

To, Ze Volkswagen Financial Services CR je soucasti silného koncernu Volkswagen
AG, md pro nas fadu vyhod. Opirdme se nejen o jeho financni silu a stabilitu, ale
umoZznuje ndm to Cerpat ze zkuSenosti sit&, sdilime novinky v produktech i tech-
nologiich. Od roku 2005 nase skupina na celosvétové urovni velmi dynamicky
rostla predevsim diky novym produktdm i novym trhm, kdyZ dfive byly jednotli- »
vé trhy ve svych aktivitdch hodné& autonomni. To vSak na druhé strané miZe firmu,
pokud dosahne urcité velikosti, omezit v rliznych synergiich napfiklad v rdmci
Evropy. VZdyt ta je svoji charakteristikou jednotlivych zemi velmi podobna. Zde '\ g e - ’
mdm na mysli pfedev3im synergie v oblasti IT systém0, remarketingu, v urcitych

specifickych produktech nebo i ve standardizaci péce o zdkaznika. V budouc-

nu budeme urcité téchto synergii na evropské trovni podstatné vice vyuzivat

a prosazovat je tak, abychom vyuZili trzni potencidl. Z mého pohledu jednoznacné
vitézi synergie.

Operujete jak na koncovém trhu, tak v segmentu dealerd...

Presné tak, klicové jsou obé skupiny, tedy nejen koncovi uzivatelé, ale také
dealerska sit koncernovych prodejct. Dealeréim z nasich produktl poskytujeme
napfiklad Gvér na financovéni skladl novych, ojetych predvddécich vozl. Zaroveri
poskytujeme investi¢ni Gvér pri koupi pozemku, vystavbé showroomu, servisu,
nebo rekonstrukci a v dalSich pfipadech.

Posledni rok a pil ve znameni pandemie postihl zdsadné negativné& auto- . ?.
mobilovy primysl. Jak se dotkl vas? z pohlve:du‘ Vratlsla\{a -
. . oy . e , . . , Strasila je synergie 3 -
Pandemie zasdhla samoziejmé i prodej vozu. Loriskych necelych 203 tisic registraci 7 , -
j h jed jvétsich propadt na trhu za poslednich 30 let. Nicméné evropské spoluprace ~l
je v procentech jeden z nejvé . .p p p . ) pro jeho spoleénost
co se tyCe VWFS CZ, zaznamenali jsme mensi procentni propad nez celkovy trh diileZit&jsi nez
a pocet uzavrenych smluv na financovdni poklesl meziro¢né jen o 4,6 procenta. autonomie
Letos je situace jeSté lepsi. Potvrzujeme tak nasi stabilitu na trhu v obtiZzné dobé. v rozhodovani.
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Divate se vy osobné na budoucnost a rozvoj
sektoru i firmy ve svétle pandemickych zkusenosti
jinak?

Pandemie z dlouhodobého hlediska urychlila trendy,
které zde byly pfed ni. Nepochybné to pfineslo vyrazny
impuls pfedevsim pro projekty v oblasti digitalizace.

U nas konkrétné se jednd o zdkaznicky portdl, on-line
financovdni, rozsiteni funkcionalit naseho webu véetné
piimého prodeje ojetych vozl a mnoho dalsich projek-
t0. Implementovali jsme produktovy redesign tak, Ze
propagujeme produkty se zdstatkovou hodnotou, tedy
predevsim operativni leasing a chytry Uvér s poslednfi
nerovnomeérnou spldtkou. Chceme, aby mél zdkaznik
volbu, zda vz uhradi, nebo bude déle financovat nebo
vrati. Podrobnéji o tom jisté budou mluvit kolegové,
ktefi tyto projekty maji pfimo na starosti.

MiZe takova zkudenost zménit dlouhodobé &i trvale zakaznické chovani?

Jak pfipadné? V nékterych segmentech jsme toho svédky...

Dlouhodobé to cely sektor posunulo vice k jiz zminénym digitdlnim feSenim. Jako
bezprostredni disledek pandemie vidim zvyseny zdjem o ojeté vozy. A to i v souvis-
losti s problémy s dodavkou &ipl pro nové vozy, co? je také dlisledkem pandemie

a zpfetrhani dodavatelskych fetézcd. Obchod s ojetymi vozy zkrdtka posiluje a pro
nds je jednou z priorit pro nadchdzejici Iéta. Klientlm chceme nabidnout unikatni
benefity ve formé prodlouzené zaruky Ci vyhodného pojisténi a nabidku financovani
ojetych voz{ také digitalizovat.

Dal3im dileZitym trendem je rdst zdjmu o operativni leasing. Pfed pandemii pfitom
operativni leasing byl doménou hlavné velkych spole¢nosti nad 500 zaméstnancd, fi-
remni auta timto zplsobem financuje tfetina z nich. Stejné jako jind odvétvi i financo-
vdni automobild proslo v ndvaznosti na koronavirovou pandemii zménami. Pomé&rné
rychle totiZ roste zdjem o operativni leasing z fad malych a stfednich podnik{ a Ziv-
nostnikd. Nahrdva tomu i fakt, Ze boom proZivaji rozvazkové sluzby, které i pro velké
firmy mnohdy zajistuji nasmlouvanf Zivnostnici.




SOUVISLOSTI

ELEKTROMOBILITA
JE PRO NAS A PRO
CELY KONCERN
VELKE A ZASADNI
TEMA. KONKRETNI
ZNACKY SE
ZAMERUJI NA TO,
ABY MELY
ATRAKTIVNi CENU,
NASI STAROSTi

JE ATRAKTIVNI
FINANCOVANI

A DALSI SLUZBY.
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Méni se zdkaznické chovani a priority s ndstupem generace mileniali a mlad-
Sich? Nejriiznéjsi studie mluvi o klesajici potfebé& vlastnit nebo o trendech
vybéru vozu dle Zivotni situace Ci ro¢niho obdobi. Jdete tomu néjak vstfic?
Ano, u mladsi generace se méni priority a jiZ tolik nelpi na vlastnictvi vozu. Ve vékové
skupiné do 34 let md o operativni leasing zdjem pres 30 procent klient(, coZ vyslo

z naSeho exkluzivniho prlizkumu. DaleZity je fakt, Ze diky operativnimu leasingu je
pro zékazniky dosaZitelny jejich vysnény vz téméF okamZité, aniZ by méli nasporenu
alespori néjakou vstupni ¢astku pro pokryti akontace, ktera je v pfipadé tohoto druhu
financovdni nulova. Navic po skonleni operativniho leasingu mohou auto upgradovat,

kdyZ napfiklad pottebuji vétsi kvdli rodiné.

Trend ristu operativniho leasingu vidime napfiklad i v Némecku, Velké Brita-
nii a severskych zemich...

Tam je operativni leasing mezi spotrebiteli velmi rozsifen a obliben. V nékterych
zemich dokonce uvérova nabidka ve financovani aut v podstaté zanikla nebo zanika
a operativni leasing je tam primdrni formou financovani. Vzhledem k tomu, Ze i u nas
dochdzi ke zménam potreb zdkaznika, k tomu posunu od vlastnit k uzivat, prfedpokla-
déme, Ze v budoucnu bude operativni leasing dominantni produkt i v Cesku.

Naopak starsi generace maji podobné velky podil na tvérech - upfednostriuji stdle
vlastni auto. Ale i v oblasti tvérovych produktd jsme neddvno pfisli se zasadni
novinkou, tou je program Financovdni Chytre. Ten se od bé&Zného uvéru lisi vyrazné
niZsi mési¢ni splatkou a moZnosti nastaveni posledni navysené spldtky od 20 procent
do 60 procent ceny vozu. Vychazime vstfic soukromym i firemnim klientlim, pro které
jsou prioritami finan¢ni flexibilita a nizké mési¢ni ndklady.

Cesi také pomalu, ale jist&, za¢inaji ustupovat od dlouho zaZitého modelu koupit

za hotové, deset let uZivat a viiz ndsledné prodat. Financovdni pomoci specializova-
ného Uvéru totiZ umoZriuje naklady na viz rozloZit v ¢ase, nechat si nasetfené penize
pro nenadalé situace a stavajici vz pravidelné obménovat za modernéj3i a bezpec-
né&jsi model. Klienty ale ¢astokrdt omezuje vyse mési¢ni splatky. Nase chytré financo-
vani proto nabizi vSe, co tradi¢ni Uvér, diky posledni navysené spldtce ale zachovdva
extrémné nizké mési¢ni splatky.

Tématem doby je elektromobilita. Zda se nevyhnutelnd, byt u nds nastupuje
velmi pomalu, bez zasadni statni podpory. Nakolik se na ni pfipravujete a jaké
zmény do vasi prace miZe pfinést?

Je to pro nas velké a zasadni téma. Nejen pro nas, ale pro cely koncern. Mdme mo-
dely, které jsou pro nds v oblasti elektromobility velice dlleZité. Konkrétni znacky se
zaméruji na to, aby mély atraktivni cenu, nasi starosti je atraktivni financovdni a dalsi
sluzZby.

Elektromobilité véfime a u operativniho leasingu se snaZime pfibliZit zlstatek elekt-
romobilu benzinovému autu s podobnym vykonem. BohuZel v Cesku ale neexistuje
podpora a dotace elektromobility. Je prosté fakt, Ze elektromobily jsou draZsi nez
auta na konvenéni pohon. U nds jsou podplrné programy jen velmi omezené a tykajf
se jen municipalit, ale uZ ne firem nebo koncovych zdkaznikd. Pritom kdyZ se podiva-
te na evropského lidra Norsko, tak vysokého podilu elektromobild dosdhlo pravé diky
masivni podpore.

Co se tyce dojezdu, vyrobci vzali situaci vdzné a s novymi modely tento parametr
vylepsili na 500 kilometr( a vice. Stejné tak pozitivni je vyvoj u sité dobijecich stanic.
Co povaZujeme za chybéjici, je finan¢ni podpora ze strany stdtu, ktera by poptdvce
rozhodné pomohla.

SnaZime se byt aktivni - a jiZ dnes dokdZeme firemnim zdkaznikdm financovat kromé
auta i infrastrukturu, tedy ndsténnou dobijeci stanici wallbox. Oboji se pak splaci

v rdmci pravidelnych mési¢nich plateb. Podobnym zplsobem pak mdZeme napfiklad
nasim dealerlim pomoci s Gpravou prodejny na nové standardy, které vyZaduji dobi-
jeci stanice. Nabizime také naSe know-how, jak vyuZit pfipadné dotace.

Ocekdvdm, Ze poptdvka po elektromobilech poroste a v tomto ohledu je ddleZita

i osvéta. My se k osvétovym akcim jednotlivych znacek pfiddvame s tim, Ze vysvétlu-
jeme, Ze neni rozdil mezi financovdnim elektroauta a obycejného vozu se spalovacim
motorem. A v ramci elektromobild pracujeme i na novych konceptech financovéni

a zatraktivnéni elektromobility z hlediska vyhodného financovdni. m



NOVYM SIDLEM
JE ZELENY DIAMANT

entrum Bofislavka, to je vice nez 30 000 m? pronajimatelnych kancelar-

skych ploch tfidy A ve ¢tyfech kanceldrskych budovach, formovanych

do nepravidelnych pifrodnich krystall. Ty jsou organicky zasazeny
do spodni ¢3sti stavby, ktera poskytuje témér 10 000 m? maloobchodnich
prostor v€etné restauraci a kavaren, jez plynule prechdzeji do terasovych zahrad
a parkovych ploch na drovni Evropskeé ulice. Kazda z budov md samostatny
vstup z Evropské tfidy, na kterou navazuje piazzetta s kavdrnami, restauracemi,
relaxacnimi a vodnimi plochami a dvéma vstupy do obchodni pasdze. Dechbe-
roucf je pak verejné pristupné atrium s prdchozim epifytem vystupujicim z vodni
hladiny - reprezentuje filozofii udrZitelnosti a pfistup investora KKCG Group
k odpovédnosti vi¢i Zivotnimu prostredi.
Tato filozofie ur¢ovala cely projekt od prvopocatku a vysledkem je certifikace
LEED v kategorii Gold. Vidét je na mnoha detailech. Napfiklad rozsvéceni a zha-
sinani venkovnich svétel se na Bofislavce fidi intenzitou svétla dle denni doby.
Umeélé osvétleni v prostorach, v kancelafich a zasedacich mistnostech umi dete-
kovat pritomnost osob, a nabizi moZnost Upravy intenzity svétla. Pokud cidla ne-
zaznamenaji pohyb osob v mistnosti, svétla po 30 minutdch automaticky zhasnou.
Zajimavou Usporou je novd technologie vyuZivajici rekuperaci energie pfi brzdéni
vytahd. SniZit spotiebu elektrické energie pri vytdpéni nebo chlazeni umoZnf
kombinace kvalitniho zatepleni budovy, vétrani véetné rekuperace vzduchu, ale
i vyuZiti stinéni prostor textilnimi roletami. Sanitdrni technika zase umoZruje 3etfit
vodou pfi splachovani & myti rukou, unikatni je i chytry sbér destové vody, kterou
je mozné dale vyuZzit tfeba na zdvlahu kvétin a zelené v budové a jejim okoli. m
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NE CENA VOZU,
ALE CENA MOBILITY

Jak vlastné vas obchodni model funguje?

Je zaloZen na Uzké spoluprdci s koncernovou dea-
lerskou siti, pfi které si zaklddame na profesiondini
obsluze kone¢ného zakaznika a odbornosti prodejcli

v dealerské siti. Cely cyklus obsluhy zdkaznika probiha
u prodejce v dealerské siti a klient tak odchazi s finan-
covanim, pojisténim vozidla, servisni smlouvou a napfi-
klad i garanci odkupu vozidla po skonceni financovani,
aby si mohl bez starosti pofidit dalsi vozidlo. V téchto
dodatecnych sluzbdch vidime velkou vyhodu pro
vSechny strany smlouvy, tedy klienta, dealera, pojis-
fovnu i nas. To je jisté konkurenéni vyhoda znackového
financovani.

Dali jsme si za cil poskytovat takové financni sluzby,
které umozni jezdit Spickovymi koncernovymi vozy
celému spektru zdkaznikd. Od velkych firem, pfes mensi
podnikatele aZ po jednotlivce.

Evidujete néjaké trendy?

Komfort je ten trend, odbaveni zdkaznika na jednom
mist&, kompletni nabidka finan¢nich produktl od tvéru
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aZ po operativni leasing i pro jednotlivce. Proto jsou prodejci v dealerské siti pravidel-
né skoleni nejen na prodej vozidel, ale i detailni znalost nasich produktd. A pozoruje-
me také narustajici pocet online prodejli vozidel i sluZeb spojenych s jejich provozem
a financovanim. Na tento zpUsob prodeje jsme pfipraveni, nabizime jej a nasi klienti
jej zacinaji vyuZivat ve stdle vétSim rozsahu.

V poslednich letech stéle vice zdkaznikd vyuZivd skvéle graficky a funkéné zpracova-
né konfigurdtory vozidel na strankdch jednotlivych vyrobct a k prodejctim jiZ pficha-
zeji s jasnou predstavou, s jakym vozidlem si pfeji odjet. Klienti tak netravi v showro-
omech tolik ¢asu, jako tomu bylo dfive. Na tento vyvoj reagujeme i my a napfiklad

ve spolupraci se Skoda Auto jiZ nyni nabizime pofizeni nového vozu zcela online,
véetné sjednani finan¢niho produktu. Objednat si viiz a uzavfit smlouvu o financovén{
muZete jednoduse z domova. Do budoucna je pro nasi firmu kli¢ové, abychom byli
hlavnim hra¢em i v online svét&, proto je pro nds prioritou téma digitalizace a online
prostredi.

A je tu jesté jeden velmi vyrazny moment. Pofizovaci cena vozidla uZ neni jedinym
urcujicim parametrem, na zakladé kterého se rozhodujete, zda si vozidlo koupite, Ci
nikoliv. Dnes mluvime o cené mobility a na tu se s nasSimi produkty zaméfujeme. Na-
pfiklad s operativnim leasingem platite jen mési¢ni ndjem a kromé pohonnych hmot
nebo elektrické energie se o nic daldiho nestardte. S Financovanim Chytfe se stavate
vlastnikem vozidla, ale spldcite jej jen do zlstatkové hodnoty, kterou ddle rozspldtku-
jete nebo zaplatite jednordzové na konci smlouvy. =



ONLINE PRODEJ
JAKO NOVY KANAL

MaZete vysvétlit, €im v&im se zabyvite?

Primym prodejem a vytvarenim online prostredi, kde
mohou zakaznici uzavirat smlouvy. Hlavnim ddivodem
pro vznik oddéleni je zména zdkaznického chovani,
kdy zadkaznici dnes stale vice a vice vyhledavaji zboZzi
a sluzby online a jsou ochotni uzavirat i finan¢ni sluzby
online, bez nutnosti ndvstévy prodejniho mista u ob-
chodnikd. To je relativné nové.

Konkrétni produkty a sluZby v online prostoru
budou stejné?

My jsme spiSe ten prostfednik, ale v sou¢asné dobé
jsou produkty totoZné, jen cesta k nim je v online pro-
stfedi pro mnohé jednodussi a komfortné&jsi. V budouc-
nu to tak ale nemusi byt nutné, umim si predstavit, ze
online prostredi pfinese i zcela online produkty. Nasim
soucasnym ukolem je predevsim dobudovat a rozvijet
webové strdnky, kde budou veskeré informace o online
moznostech v aktudlni podobé, pracujeme i s moz-
nosti, Ze si zakaznik sluZby pfimo sjedna. Prostfedkem
k tomu je budované napojeni na vSechny informacnfi
kandly koncernovych znacek, kde u kazdého vozu
chceme mit moZnost nejen prezentovat spldtku finan-
covani, ale rovnou i schvalit online Zadost o Uvér nebo
operativni leasing. A tfetim Ukolem je prdce se zdkazni-
kem, ziskdvani zpétné vazby a moZnost |épe reagovat
na zdkaznické potreby.

Co nového uZ jste uvedli do provozu?

Projekt SKODA online, kde si mGZete objednat vozidlo, sjednat financovéni, vie
pIné& online a pouze si zakoupeny viiz vyzvednete u obchodnika. Jinym jiZ aktiv-
nim projektem je nabidka skladovych voz( - na naSich strdnkach, kde si mzZete
vybrat a sjednat financovdni. Zdkladnim parametrem je zamyslend vyse spldtky - tu
si nastavite a systém sam vam nabidne v3echny vozy, ktera vasi volbé vyhovuji.
Dal3i béZici projekt je podobny, tyka se ale prodeje vozi vrdcenych z operativnich
leasingdl.

Online kandl se netyka samoziejmé jen financovdni vozd, ale nabizime online i ba-
licky sluZeb, takto si Ize objednat a zakoupit tfeba predplaceny servis, ¢imZ odpada
nutnost v servisu platit, prosté jen pohodiné vyuZivdte sluZeb. A pfipravujeme i on-
line prodluZovdni zdruk. Téch moZnosti pro online kanal je ale nepocitané, tézko Fict,
Ze néco na online nepatfi.

Zminoval jste i praci se zakazniky...

V loriském roce jsme zavedli novy CRM systém, ktery ndm dovoluje sledovat a ana-
lyzovat nejen potreby a priority zakaznik(, ale i to, jaké véci potfebuji Fesit a jak
pak zcela novy zdkaznicky portdl, ktery by mél poskytnout veskeré moznosti admi-
nistrace a koupé. V rdmci portdlu chceme vyuZit veskeré moznosti zjednodusovani
administrace. m
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SOUVISLOSTI

FLEET JSOU UZ DVA

Kdo je z pohledu fleetu typicky klient?

V nasem portfoliu najdete viechny segmenty klientd. Je to jednotlivec, maly rodinny
podnik, ale také velkd narodni i obfi nadndrodni spole¢nost. PeCujeme o klienty s od-
bérem jiZ od dvou vozu. Pro tento segment SME mdme i specialni produktovou fadu,
jakou je Firemni Skoda Bez Starosti. Diky tomuto produktu méiZou drobni podnikatelg,
rodinné podniky, nebo prosté jen firmy, které nepotrebuji obrovsky vozovy park, vyu-
Zivat velkych vyhod a bezstarostného financovdni, které jim pokryje vSechno, co k pro-
vozu vozidla je potreba, at je to pravidelny servis, pojisténi nebo prezuti pneumatik.

U velkych vozovych parkd, kde je interné hranice nastavena na vice neZ deset vozidel,
nabizime pak 3kdlu sluZzeb o trochu pestrejsi. Klienti si portfolio sluZeb mohou obohatit
napfiklad o sluZbu nahradniho vozidla, pick-up servisu Ci elektronické knihy jizd.
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Pfedpokldddm, Ze majitelé fleetli ale maji &asto
velmi specifické poZadavky...

S témi se setkdvdme opravdu pomérné casto, obvyk-
le nestandardni vyuctovdni a individualni reporty, ale
poskytujeme i dalsi sluzby pfimo na miru. Vétsinou
je to tak, Ze ¢im vétsi vozovy park klient ma, tim

ma specifi¢téjsi podminky. Bud’ je klient na néco jiz
zvykly, nebo mu napfiklad centrala urluje car policy
a jeji podminky.

Je fleet vazan na koncernové znacky?

Dnes jiZ ne, nové se poustime i do strategie finan-
covdni nekoncernovych znacek. Nasi ambici je se
rozrlstat a zlepSovat i na poli jinych neZ jen kon-
cernovych vozd. UZ v minulosti jsme samoziejmé
financovali i nekoncernové vozy, takZe jista zkuse-
nost tu v tomto ohledu je, ale spiSe pasivni formou.
Pokud nas stavajici klient poZadoval profinancovat

i nekoncernovou znacku, jeho poZadavek jsme zvladli
naplnit. Nyni chceme zacit i s aktivni akvizici, spo-
lupracovat s dealerskou siti a U¢astnit se verejnych
vybérovych fizeni. NaSe strategie je, Ze nechceme byt
limitovani financovdnim pouze znacek ndm blizkym,
ale chceme byt na trhu pro v3echny typy a znacky
automobild.

Lze néjak stru¢né predstavit celou Skalu
financovani a spravu voz(? Co nabizite?

Mdme vice moznosti financovani i spravy vozo-

vého parku, aby sluzba byla dle klientovy nejblizsi
predstavy.

U Operativniho leasingu mdme tfi zakladni typy
kalkulaci: TOP je uzaviend kalkulace, pfi niZ prebira-
me veskera rizika zmény ceny sluZeb a poklesu ceny
vozidel na trhu. Klient hradi neménnou &astku a Cerpa
dohodnuté sluzby. | pokud by ndklady na sluZzby
vzrostly, nebude rozdil v cené po klientovi ndrokovdn.
VARIO je polooteviend kalkulace, my prebirdme riziko
zmény poklesu trZzni ceny vozidla v prdbéhu ndjmu,
na vybrané sluzby pak klient hradi zdlohy, které jsou
soucasti mési¢niho ndjemného. START je také polo-
otevfend kalkulace, opét neseme riziko zmény trzni
ceny vozidla v prib&hu ndjmu, ale mé&si¢ni ndjemné
obsahuje pouze komplexni pojisténi a nezbytné
poplatky.

Sprava vozového parku jsou v podstaté sluzby a je-
jich vyhody, které miZete na své flotily Cerpat i v pfi-
padg, Ze vozidla jsou ve vaSem vlastnictvi. MlZete si
tak zjednodusit a zefektivnit sprdvu vozového parku
a Cerpat i veskeré vyhody, které poskytuje partner-
stvis ndmi. m



VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

AUTO NA OPERAK? LEHKE.

Protoze servis i silniéni asistenci 24/7 resime za vas.

Sjednejte si operak u VWFS a odlehcete si od starosti s pojisténim i servisem.
Staci si vybrat auto a o zbytek se starame my.

@ Vyména Kompletni @ Financovani
a uskladnéni pneu pojisténi v cené =7 namiru
Vice na VWFS.cz f m u
/vwfscz




PRODUKTY
V NABIDCE VWFS

BUDOUCNOST
JE ONLINE

Uvér, operativni leasing nebo hotovost?

Otdzka, kterou si kladou nasi klienti i prodejci. Pokud ¢lovék neni fanousek finan¢nich
produktd, je pro né&j hlavnim zdjmem pofizeni auta a financovani je jen prostiedek

v pfipadé, kdy se nedostava hotovosti. Produktd na financovani vozi je na trhu vice
druh a jejich vybér zéleZi na vice faktorech a Zivotni situaci kaZdého zdjemce. A také
na spolehlivém partnerovi, u kterého budete vétSinou nékolik let své auto financo-
vat. My, troufam si Fict, spolehlivy partner jsme a mdme pro ty, ktefi chtéji své auto
vlastnit delsi dobu a nevadi jim se o néj starat, vyhodny Gvér v¢etné pojisténi, servisu
a dal3ich sluZeb, a to i pfimo ve spldtce. Tim se li3i nade Gvéry od bankovnich Gvér(,
kde si vé&tSinou dal3i produkty musite sjednat zvlast nebo najit jinde.

Stejny komfort maji nasi klienti u operativniho leasingu, kde se jedna zejména

o klienty, ktefi maji zajem auta ménit s novou Zivotni situaci nebo zkouset jednotlivé
modely aut. Leasing je jednodussi v tom, Ze pojisténi, servis a dalsi sluZby jsou vZdy
ve splatce a klient uZ, zjednodusené feceno, jen jezdi.

Ale ani Uvér ani leasing nemusi vyhovovat kazdému, a proto je tu jesté nase Finan-
covani Chytfe, coZ je svym zplsobem kompromis mezi vlastnictvim auta a moZnostf
jeho vymény. Je to novinka, kterd je pro vétsinu klientd velmi vyhodna i diky velmi
nizké splatce a posledni nerovnomérné spldtce, kterou Ize rozloZit do dalSich spldtek
nebo uhradit at uZ z dspor, nebo z prodeje auta, po kterém vétsinou zbude i na sloZe-
ni akontace na auto nové.

Neni to vSechno vlastné trochu sloZité? Navic nejste obvykle pfimo u zakazni-
ka, i financovani vozu obvykle fesi jako prostfednik prodejce vozu...

Nase produkty jsou jednoduché, komplexni a poskytuji uceleny balicek k pofizeni i na-
slednému provozu auta. TakZe sloZitost jako problém nevnimdm. To, Ze nejsme zakaz-
niklim GpIné nablizku, v misté prodeje, vyZaduije jen jiné metody préce a komunikace.

A v dnesni vysoce konkuren¢ni dobé uz poskytujeme sluzby nové i v online prostredi, kde
si Ize financovani spoditat i pfimo online sjednat. S tim souvisi i zvysujici se podil komuni-
kace v online a nasazeni novych komunika¢nich formétd, zejména videoobsahu. Online je
budoucnost. Proto se postupné pripravujeme na kompletni online prodej, coZ pro mnohé
v soucasné dobé zni jako sci-fi, ale s nastupujici generaci se stava nutnosti. m
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TISICE HODIN LIDSKE PRACE

Technologie, technologie, technologie...

Je to tak, dnes jsou za vSim. Jednou z nasich strategickych aktivit je sniZzeni tiSténého
papiru pfi nasi praci a praci nasich obchodnich partnert, takzvany model Paperless.
Jsem rdd, Ze postupné se nam dali nahrazovat papirovou komunikaci digitalni formou,
a je to vyhoda i pro nase klienty. S nimi dnes komunikujeme nejc¢ast&ji pres webové
stranky se strukturovanymi on-line formuldfi, emailem ¢i pres nase kontaktni centrum.
Aktudlné pracujeme s kolegy z Némecka na vyvoiji klientského portdlu. Chceme totiz
nasim klientm jesté vice zpfehlednit spravu smlouvy, prehled plateb a realizaci
pfipadnych zmén. Klientsky portal planujeme oficidlné spustit za¢dtkem pfriStiho roku.
V daldi fazi pldanujeme napojeni na bankovni identitu, ¢imZ zjednodusime autentizaci
predevsim nasim novym zdkaznikdm.

DalSim velkym tématem naSeho rozvoje je digitalizace smluvni dokumentace a imple-
mentace elektronického podpisu. V roce 2022 budeme pilotné testovat toto rfeseni

u vybranych obchodnich partner(. Pokud se v3e osvéd¢i, mohou se nasi klienti tésit
na jednodussi, rychlejsi a pIné elektronicky zplsob uzavieni smlouvy jak v pfipadé
financovdni voz(, tak v pfipadé sjednani pojistént. Véfime, Ze vétsina nasich klientd
tyto digitdIni formy oceni.

Nové technologie, to jsou i virtudlni realita, nejrizné&;jsi typy robott a uméla
inteligence. Najde néco z toho uplatnéni ve vasi spolecnosti?

Robotizace, tedy RPA, jako technologie pro automatizaci administrativnich procest
zaloZend na autonomni préci softwarovych robotd, u nds misto ma jiZz dnes. Robo-
ticky software prochazi aplikacemi jako standardni uZivatel a vykondva Cinnosti dle
predem definovaného postupu s vyuzitim objektového programovani. Vyhodou je, Ze
eliminujeme rutinni ¢innosti a lidska prdce mudZe byt vyuZita na produktivni ¢innosti.
A samoziejmé, robotizace eliminuje pifpadnou chybovost a v celkovém dusledku
zrychluje a zefektiviiuje vSechny interni procesy. Jiz v roce 2017 jsme do naSich sys-
témd implementovali robotické technologie a spustili jsme dva pilotni procesy, dnes
vyuZivdme 35 robotizovanych procest, a to predstavuje Usporu lidské préce presahu-
jici 2 000 hodin mési¢né.

Proslycha se, Ze testujete i nové modely pro celou
skupinu...

To je novy obchodni systém Falcon, na jehoz vyvoiji

se jiz nékolik let podilime a ano, je to vyvoj pro celou
skupinu. Jednd se o moduldrni obchodni systém, ktery
pokryva vétsinu procesl v oblasti zprostfedkovani
financovdni, pojisténi i sluzeb. Jednotny systém v ramci
nasi skupiny do budoucna umozni standardizaci

a rychlejsi vyvoj novych produktd a sluZzeb pro klienty.
Nejlépe ho asi mlZe predstavit Roman Bukac, senior
projektovy manaZer: ,Novy obchodni systém propoji
obchodni partnery a Volkswagen Financial Services

a zrychli vzajemnou interakci pfi vytvareni nabidek

a smluv pro klienty. Nabidne mimo jiné jednotné ovla-
dani pro vSechny produkty spolu s mozZnosti pracovat
ve webovém rozhrani bez nutnosti instalace. Novy
systém bude napojen piimo na databazi vozidel SKO-
DA AUTO a vozl koncernu Porsche. Zaroveri umozni
realizovat nové druhy obchodd, jako napfiklad prodej
novych typ( servisnich balickd.” m

Seclteno a podtrZzeno: Volkswagen Financial Services podnika vSechny kroky s jasnym cilem, totiz

vewvs

sledovat i spoluutvaret nejnovéjsi trendy. A ukazuje mnoha podnikiim cestu k budoucnosti. Nejen
v Cesku se na vsech trovnich sklofiuje slovo inovace. Priklad této ¢eské spole¢nosti ale zdlirazriuje,
Ze inovace neni cil. Je to jen jeden z nutnych krokd masivni prestavby konvenéni podnikové
infrastruktury na cesté k budouci zakaznické spokojenosti. ProtoZe svét se opravdu méni.

105



LUXUS NA MISKACH VAH

e spojeni s luxusem vyznivd zména BC & AC
jako cynické téma, nicméné neni. Virové rozdé-
leni' na nové a staré porddky zasdhne totiz vse,
co doposud zndme. Cernd labut pandemie vychylila
spolecnost k novym hodnotam a jisté je, Ze i perspek-
tiva luxusu se otocila jinym smérem. Rychle, ale ne
zbésile. A uZ viibec ne ndhodné.
Prirozené silici faktory z doby BC nabobtnaly a prebiraji
otéZe. Poukazuji na to analyzy z let 2020 i 2021, zabyvaji-
cf se pohledy samotnych konzumentd z fad HNWI (High-
-Net-Worth Individual) i optikou obchodniki a vyrobct
luxusniho zboZi. Po¢dtky AC urcuji hodnoty a zkuSenosti
generace millenials i genu Zet, dvou publik, kterd jsou
na luxusnf poZitky svych rodi¢t uvykla a povaZzuiji je
za standard. Rezonuje u nich zejména hodnota soundle-
Zitosti s planetou. Pekingsky zdmozny milenidl v analytic-
kém interview pro spole¢nost Agility R&S uved| ve spo-
jeni' s luxusem environmentally friendly choices: ,Luxusnf{
rovnd se volit to ohleduplné k Zivotnimu prostredi.”
Dalsi vychozi materie pro novy luxus AC je pocit od-
cizenf a potieba jej narovnat. Je tu také stopa zdsa-
hu do svobod, o kterych jsme jako o svobodach ani
neuvaZovali. Akceptujeme fadu omezeni v cestovani,
i ¢insti miliondfsti shopaholici zGstdvaji na svém konti-
nenté. Digitalizace je pfitomna a s ni i data umoZiujici

O]
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Efektivita
Cybertrucku Tesly
ohromuje, na mili
spotiebuje zhruba
tfetinu energie
neZ stary Ford
Pinto. Nicméné
automobilky
oteviené hovofri
o plusech

a minusech

emisi z vyroby

a emisi z uZiti

v automobilovém
primyslu.

Za futuristickym
designem
Cybertrucku vidi
Fada odbornikti
také ambice
transportu

na jiné vesmirné
souradnice.
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LUXUS BC VYZNAVAL HODNOTU ,,BEING” LUXUS AC SE PRIKLANIi K HODNOTAM ,,DOING”

SELF-ISOLATED ODDELENOST, IZOLOVANOST SOBESTACNOST, SAMOSTATNOST SELF-CONTAINED
KNOWLEDGE ZNALOSTI POROZUMEN( UNDERSTANDING
EXPERIENCE ZKUSENOSTI UCASTNIT SE PARTICIPATE

ACCESS PRISTUP VLASTNICTVI OWNERSHIP
AMBITION CTIZADOST DOPAD IMPACT
TIME ¢AS PROSTOR SPACE

dokonalou personalizaci produktu a jeho doddni, coZ
zdroj dat pro zakaznickou péci funguiji klientské aplikace
v obchodech médniho stfihu a la Furla, Vilebrequin

a L'Occitane, které neviditelné shromazduji data béhem
prodejniho ritudlu. Timto zptsobem Ize nasledné plnit
preference a olekdvdéni klientd, od napoje, ktery je pro
né pfipraven pfi vstupu do obchodu, aZz po pfislusnou
poprodejni podporu, kterd pomdahd odlisit luxusni
znacku od konkurence a podporuje opakovany zdjem
zdkaznika. Vse, co skutelni early birds luxusu ocekavaji
od svych prémiovych statkd, jejich vyrobcl a kreativcd,
bude platné v adekvatni mite i v méné ndkladovych
segmentech. Co se tedy déje s luxusem?

Svoboda, proZitek a zdravi

Globalni pandemie zménila Zivotni styl a cile mnoha
milionafd. Dala vzniknout novému pojeti luxusu. Zatimco
béZni spotiebitelé stdle spojuji luxus s vys3i urovni kvality
a exkluzivity, milionafi milenidlové ve stfednim véku veéri,
Ze zdravi a pohoda jsou novy luxus. V jednordzovém
spotfebnim svété se nyni ukazuje, Ze ten, kdo si ceni
dlouhovékosti a péce, md nejvyssi hodnoty a pfitazlivé
autentické pribéhy femesiné vyroby a tradice. Nové si
uvédomujeme svou vlastni kfehkost a rychlost. Pokud

byl stary luxus o soundleZitosti k danému statusu (belon-
ging), a novy luxus o byti (being), pak luxus ve svété AC
bude o doing a prostoru k nému. Do popredi marketingu
velkych i mensich ambicidéznich brandd se proto jesté
vice dostava nejhlubsi psychologie a marketéfi vyuZivaji
Jungovy archetypy z analytické psychologie pro komuni-
kaci zmény a hodnotové promény.

Napfi¢ byznysem, od nemovitosti pfes cestovdni

a automobily aZ po uméni, totiZ zesilila potfeba zabez-
pecleni, soukromf a vlastnich, sobéstalnych redlnych
zkuSenosti (self-contained experiences). Lidska potreba
citit spojeni s lidmi, misty, zkuSenostmi, vécmi a se
sebou samym je intenzivnéjsi neZ kdy dfive. Svoboda,
proZitek a zdravi jsou nové pojmy luxusu.

Zni to uslechtile a niterné, nespojujme si ale pojmy vy-
hradné s ocistnou moralkou - a to ani u milionafd, ani

u nemiliondfd. Stéle jde o vztah k vzécnému, origindini-
mu, inovativnimu. A k mozZnostem, které mame. To vse
se projevi v Urovni a zplsobu poptdvky a jejiho uspoko-
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Burberry predstavila
novou Olympii 2021
na londynské TemZi.

jeni. V konzumu, at uZ bude mit pfivlastek digitdini, udrZitelny, bezpeény, zdravy nebo
jiny. Prozatim ale indicie nasvédcuji tomu, Ze luxus bude ohleduplnégjsi. NaSe nové
poZadavky na Zivotni styl se projevuji v rostoucim zajmu o porozuméni tomu, co vse

je za zkuSenosti a zaZitkem. Namisto dfivéjSiho zdjmu o to, jaky atraktivni zaZitek kon-
zumujeme. Tato intelektudini zvédavost se béhem lockdownu nevratné stimulovala.

Mindset reset

Diky dostatku Casu pro pfemysleni o naSich Cinech se nas dfivéjsi mindset béhem roku
doslova resetoval. Novy je navdzany na svét, kde se ohledy na redlny dopad nasich
¢inG stdvajf prioritou. Nase mysleni bude na pozadi fizeno jinymi touhami a potieba-
mi, kde doslo k presklddani priorit: prostor nahrazuje dfivéjsi prioritu ¢asu, dopady
prebiraji prvenstvi po ctiZzddosti; porozuméni (lepsi preklad anglického understanding

by luxus ztratil svlij vyznam, jde o to, Ze luxus sv{j vyznam rozviji. Je tu moment, kdy

Ize luxus pfedefinovat jako sluzbu, popfipadé zkuSenost oproti dfivéjsi podstaté, kdy
mezi statusem byt luxusni a jeho vyznamem byt objektem touhy, stdlo rovnitko.

Luxusni vysledky

Ze statistik je patrné, Ze segment luxusu jiZ na prvni covidové propady zapomnél

a naviguje svUj progres podle novych pravidel. ,Ve srovnani s pfedchozimi krizemi -
v USA napfiklad po 11. z4fi nebo po ekonomické krizi v roce 2008 - tentokrdt nema-
me pocit viny, pfipadné myslenky, Ze nakupovat luxusni zboZi je nevhodné,” Fekl
agenture AFP Erwan Rambourg, sektorovy analytik a autor knihy Future Luxe: What's
Ahead for the Business of Luxury. Rychlost adaptace sektoru luxusu na nové hodnoty
je prekvapivd a Uspésni jsou zejména ti, ktefi pochopili, Ze pro zménu musi vytvofit

i nové pracovni pozice, doslova navigdtory zmeén. Zajimavé bude sledovat italsky
trh, nebot vice neZ 40 % celosvétové produkce luxusniho zboZi vznikd v 1tdlii, kde
vsechny italské tovarny, véetné malych rodinnych femesinikd, mély ¢i dokonce majf
docasné uzaviené provozy.
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Markéta Folberov3, kterd si z Itélie dovaZi velmi jemnou kiiZi Itaka pro vyrobu ru¢né vyra-
bénych koZenych kabelek, potvrzuje, Ze v bfeznu 2020 nastala v Itdlii velka potiZ, nebot
renomované maédni domy véetné Louise Vuittona nebo Gucciho vyrazné zmensily objed-
ndvky nového zboZi. V nékterych mésicich se prakticky nevyrdbélo a byli tim zaskoceni

i dodavatelé materidl(. Nékde se propoustélo, jinde se firmy snaZily zaméstnance udrzZet.
Uk3zala se také solidarita velkych jmen, Folberova vyzdvihuje Giorgia Armaniho, ktery uz
v bfeznu 2020 daroval celkem 1,25 milionu eur nemocnicim v Milané a Rimé& a podpofil
také Institut civilni ochrany. Markéta Folberova véfi, Ze nyni po rozsdhlé krizi se silnym
emocionalnim dopadem se preference spotfebitell alespori na &as posunou smérem

k tichému luxusu a jejich pozornost se tak zaméfi na klasické trvalé hodnoty, jimiz jsou
femesInd zru¢nost a tradice a naopak se odkloni od zdmérné ndpadnosti.

Po velkych obchodnich propadech jiZ fada producent( nadhernych a drahych vécf vyda-
va pozitivni zprdvy. LVMH (mimo jiné znacky Louis Vuitton, Moét, Fendi, Dior, Guerlain

a Kenzo) zaznamenal nardst trzeb v prvni poloviné roku 2021 0 11% nad Uroveri pied
pandemii, na 28,7 miliardy eur. Skupina vykdzala zisk 5,3 miliardy eur, coZ je neuvéfitel-
ny 64% narlst od roku 2019. Rival Kering, vlastnici znacky Gucci a Balenciaga, prekonal
predpandemickou uroveri o 8,4 % s trzbami rekordnich 8 miliard eur. Spole¢nost Hermes
vykdzala 29% nértist trzeb na 4 miliardy eur. Svycarska luxusnf skupina Richemont (Car-
tier, Piaget a Montblanc) prekonala pfedpandemickou Uroveri ve druhém Ctvrtleti 2021
018 %. Jde o zisky pres miliardy eur a pfekondni fady progndz a ocekdvani.

TRPELY | DIAMANTY

Zatimco luxusni fashion a stylové dopliiky opét sili, odhady pro sektor diamantd a Sper-
ki pocitaji s ndvratem marZi a zisk(l pozdéji. Plipomerime také, Ze diamantovy prdmysl
trpél béhem pandemie o néco méné. McKinsley ocekdvd, Ze do roku 2025 se ekono-
micky vykon klenotnického a hodinaiského prdmyslu odrazi zpét a bude globalné rdst
0 3 a7 4 procenta ro¢né v piipadé Sperkd a o 1aZ 3 procenta ro¢né v piipadé hodinek.
A co je zde v souvislosti s novymi hodnotami podstatné? 20 aZ 30 procent ndkupt
jemnych 3perk( bude jiZ kolem roku 2025 ovlivnéno hlediskem udrZitelnosti.
Pandemie méla v krdtkodobém horizontu hluboky dopad na trh s luxusnimi vozy, v né-
kterych pfipadech se i nyni nad vyrobou vznaseji otazniky. Progndzy hovoii o rlstu trhu
z 410 miliard na 566 miliard USD do roku 2026. Zde se hodi zminit Muskdv Cybertruck,
superzeleny automobil, ktery ma Sanci byt prvnim cirkuldrnim autem na svété. Ten

Vyloha moskevského obchodu HERMES z Iéta 2021
akcentuje prostor, jeho hledani a znovunalézani.
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BCHOD V ROCE 2021:
= JE TREBA SLEDOVAT

minimaIné s jednim digitdInim kontaktnim bodem. V tom samém roce platilo, Ze se online
prodeje luxusniho zboZi do roku 2025 vice neZ ztrojndsobi a dosahnou zhruba 74 miliard
eur. Témér pétina osobnich luxusnich prodejd méla probéhnout online. DigitaIni nastroje
se aktudlné stavajf stfedem provoznich modeld. Oblibené jsou livestreamy, v USA se
ukazuji jako velmi relevantni pro luxusni produkty. Jsou ndstrojem vysoké konverze, ktera
dosahuje v priméru aZ k hranici 70 %. Pro mnoho spole¢nostf byla covidova krize kata-
lyzatorem vyvoje a preklopenim fady ukonu do online prosttedf a pfiprav omnikandlové
strategie. Elektronicky obchod je pravdépodobné kli¢ovym kandlem pro udrZent rdstu
prodeju, komunikace se zdkazniky a pro vytvéreni pocitu komunity kolem znacky. A ka-
menné obchody? Jaké maji vyhledy v dobé, kdy se online nakupovani stane standardem
a osobni vzdalenost né¢im vzacnym, prémiovym? Fyzicky prostor mGZe zlstat kli¢ovym
pilitfem pro spojeni znacky s jejich publikem. Posunuje se smérem k vytvdreni zkuSenosti
a maximalni personalizaci. Jak se domnivd majitelka znacky FOLBEUR, prodejny s luxusem
se stanou mistem emociondiniho zaZitku v prostiedi, které znacky svym zdkazniklim
pfipravi a doslova je vymazli a vySperkuiji. Zakaznici nyni velmi dobfe védi, jak nakupovat
online a budou chtit opét néco navic. ,KdyZ pfijdou do kamenného obchodu, kvalitniho
pop-upu, budou chtit osobni radu a citové pouto se znackou. Naroky na persondl a jeho
soft skills budou vysoké a nelze je podcefiovat,” fika Markéta Folberova.

Kamenny obchod miZe byt prostorem pro splnéni zdkaznickych potteb, které pretavi
online prohliZeni na viscerdlni zazZitek. Pfikladem jsou Chanel’s Soho store Atelier
Beauté na Manhattanu nebo Gucci screening room tamtéz.

SoudrZnost s planetou

Podle zpravy spolecnosti Gemic o vzestupu nového luxusu byl luxus pfeménén ze zla-
ceného zlatého objektu na optimalizovany objekt, navrZeny pro funkénost, a to rovnou
s atraktivni mirou inovace. Etika AC luxusu ztélesriuje uzavfenou smy¢ku s energeticky

na podzim 2020 Sokoval automobilovy svét a vyvolal
zcela odlidny étos neZ elegantni sedany a SUV znacky
Tesla. Jiz vice neZ deset let pfitom Tesla tlaci na image top
vykonu i udrzitelnosti a Cybertruck je pro tyto jeji ambice
dokonalym prostifedkem. VZdyt globalni automobilovy
primysl spotfebovavd ze svétové produkce 81% pryZe,
23% hliniku, 13 % oceli a 6% plastd. Tesla si je tohoto
problému dobfe védoma, a je to i jeden z dlivod(, pro¢
vynaloZila tak velké usili, aby svou Gigafactory krmila
obnovitelnou energit.

:
;
g.

5, o

Digi & Physy

Analytické spolecnosti se uz nékolik sezon vénuji trendu
digitalizace. V roce 2018 tvofily online prodeje osobniho
luxusniho zboZi 8 procent z 254 miliard eur globalniho
luxusniho trhu. Onéch 20 miliard eur je pétkrdt vice nez

Spotiebitelé védi, jak
nakupovat online.
Fyzicky prostor bude
nécim prémiovym,
kde nyni oéekava
personalizovany

v roce 2009. Témér 80 % luxusnich prodejd bylo jiZ pfed pFistup na zaklad& dat
tfemi aZ Ctyfmi lety digitdIné ovlivnéno, spotrebitelé a emocionalni zaZitek
se pfi svych cestdch za luxusnim ndkupem setkavali se znackou.

10




i

e

ucinnou vyrobou, digitalizovanym maloobchodem a idedlné zero waste konceptem.

V disledku priorit se spole¢nosti snaZi vyvinout & zdokonalit osvéd&ené postupy v ob-
lastech, které zahrnuji zelenou volbu pro materidly, dodavatelsky rfetézec, baleni zbozi
a jeho eticky ptvod. Vznikaji dokonce i iniciativy typu luxusni luxus, tedy znacky nebo

jednotlivé kolekce pro VIP ¢leny, jejichZ orientace na ekologické hodnoty je bezvyhradni.

DuleZitost udrZitelnosti je tu a postoj jejich zastdnct uzrdl stejné, jako dospéli oni sami.
UZ v roce 2015 studie spole¢nosti Nielsen ukdzala, Ze 73 % respondent(i z fad mileniall
bylo ochotno za produkt utratit vice, pokud pochdzel od udrzZitelné nebo socialné uvé-
domélé znacky. To je vice, neZ uvadély starsi generace. Kromé toho 81 % milenidld oce-
kavalo, Ze znacky, které si koupi, budou ve svém marketingu transparentni a budou ak-
tivné hovorit o dopadu své produkce na udrZitelnost. Nyni, na pfelomu BC & AC véku,
stoji znacky pred novou vyzvou — uz nestaci jen hovofit, musi se skute¢né konat.

EXPO a LXRY

Spolec¢nost Agility Research & Strategy vydala svou zpravu o luxusu 2021. Ukazuje, jak
globalni milionafi pldnuji v pristim roce utrdcet. Kontakty s respondenty z USA, Ciny,
Indie, Velké Britanie, Francie a Japonska probihaly od tnora do dubna 2021.

Studie bohuZel neuvddi, zda Slo o HNWI, VHNWI ¢ UHNWI, presto stoji ta Cisla

za pozornost. V ¢ervnu 2020 bylo na svété odhadem néco pres 13 miliont HNWI
(jednotlivcl, jejichZ finan&ni aktiva maji hodnotu vy33i neZ 1 milion USD). USA mély
nejvyssi pocet HNWI (4,7 mil.) ze vSech zemi, zatimco New York City mél nejvice
HNWI (348 000) mezi mésty. UHNWI jsou pak ti, ktefi maji likvidni finan¢ni aktiva

v hodnoté 30 mil. USD nebo disponibilni pfijem vyssi nez 20 mil. USD. Listopadu 2021
se nemohou doc¢kat ani oni, ani fada dal3ich pfiznivcd luxusu z Evropy, Ruska i Asie.
Na program amsterdamského veletrZniho centra se totiz vraci MASTERS EXPO,
veletrh navazujici na Masters of LXRY a Millionaire Fair. Zvédavost neda spat ani nam,
s luxusem se totiZ uddla rada véci. A dalsi se dit nyni budou. m
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Stvoreno pro Zivot je jednim z ¢eskych
projektl Pavla Pitfika, jehoZ hodnoty se plné
prekryvaji s novym mindsetem - s poznanim,
ucasti, pfirodou, udrzitelnosti, prostorem

a podobné. Jeho stavebni projekt asi

nejlépe vystihuje véta: ,Vytvafim domy plné
harmonie, vkladam do nich mnohé z toho, ¢im
nas Pfiroda ukotvuje, motivuje i nabiji. Umim
to diky letitym zkuSenostem a pozorovani,

i skrze vnimani a chapani Pfirody a ¢lovéka.”
Know-how projektu je doslova prevzato

od Pfirody a z jejich preciznich princip

tak, abyste se diky nim v domé citili vZdy
odpocati jako v lese nebo na louce. Ne kvl
vyzdobé nebo dekoracim, ale kvili volbé
tvarl konstrukce, jejiho usazeni do okolf

a dal$im namétim. DuleZita jsou také reseni
energii v souladu s pravidly udrZitelnosti,
vyuZiti material( i z vlastni ekologické vyroby,
a fada dalsich parametrd. Napfiklad samotnou
konstrukci Ize ménit i po dokonceni stavby - je
totiZ naprosto korektni, pokud po roce bydleni
zatouzite, aby okno z loZnice vedlo radéji

na vychod a vstup na terasu sméroval na jih.
Zmeéna je mozna a rychla.

Touhu po bydleni v souladu s principy Pfirody
viziondr Pitfik nachazi u kazdého ze svych
zakaznik(. N&kdy je velmi patrnd, nékdy je
ukryta hloubgji. Proto s nimi nejprve absolvuje
cestu zpét k zapomenutym snlim, pfedstavam
o idealnim domové, vnitfnim, pracovnim,
rodinnym a dal$im potfebam. Jako priivodce

s nimi v podstaté nachazi propojenf jejich
vnitiniho prostoru s prostorem kolem nds,

jeZ prekryly nechténé stereotypy. Teprve

poté vznikne projekt nového domu a vy mate
jistotu, Ze domov v harmonii s jedine¢nym
lidskym naturelem a Zivotnim stylem je konec¢né
na dosah.

CESKE KNOW-HOW
V DUCHU NOVEHO MINDSETU

m



SKLEP MUZE BYT
BEZPECNE MISTO

L/ 0

ajimavé je, Ze civilni ochrana je v zahranici

naprosto bézny pojem, u nas jako bychom

jej chtéli zapomenout. ,Za vyspélymi zemémi
jednoznacné zaostdvdme. Lidrem v tomto smyslu je
urcité Svycarsko, kde jiz pred tfemi lety pfijali normu,
Ze i domy postavené do roku 1957 si musi nechat vy-
budovat kryty. Jakkoliv novy bytovy ddm musi mit kryt
o stejné kapacité, jakou tvori byty a vétsina jiZ stojicich
poviéleénych bytovych domd pak takové kryty musi
dobudovat. MiZe se to zdat jako paranoia, ale pravda
je, Ze ani vdlka, ani Zivelni i jadernad katastrofa ne-
predstavuje pro Svycarsko dnes nezvlddnutelné riziko.
Svycarsko je jedind zemé na svété, kterd md ukryty pro
sto procent svych obyvatel,” fikd Michal Terendy.

112

Také v Cesku se &asy méni

Zku3enosti a zdZitky poslednich mésicd dokazuji, Ze okolnosti, které nds nejriiznéj-
$im zplsobem ohroZuji, nejsou nékde daleko, ¢ekaji za dvefmi. Pocit bezpeli stoupd
na cené. Experti dokonce uz i v Cesku potvrzuji, Ze stavby, jejichZ soucasti je kryt,
vykazuji jak rostouci zdjem, tak rostouci cenu. Mélo se ov3em vi, Ze kryt mlzZe mit

de facto kazdd podsklepend stavba.

PFestavba stdvajicich sklepnich prostor na kryt civilni ochrany neni sice UpIné jedno-
duchd zaleZitost, ale neni nedostupna. ,KaZdy na kryt upraveny sklep musi samo-
zfejmeé splfiovat Ceské normy pro vystavbu staveb civilni ochrany. Ale v podstaté

z kaZzdého sklepa se miZe stét bezpecné misto. Zdkladni Upravy se tykaji dvefi, které
museji byt pancérové nebo trezorové ve tfidé odolnosti I-V. Dale se zaméfujeme

na nouzové vylezy, které umime pfipravit i jako neviditelny vstup do domu. Nezbyt-
nou soucasti bezpecného krytu je instalace NBC filtroventilacni jednotky, ktera se
postard o Cisty vzduch i v pfipadé, Ze by v ovzdusi byly radioaktivni, chemické a jiné
nebezpelné I4tky. Nutnosti je také nezavislé zajiSténi vody, energii a komunikace,”
vypocitavd Michal Terendy a doplriuje, Ze sou&dsti projektu mdze byt i kompletni vy-
baveni od mobilnich WC pres skldpéci postele aZ po technické vybaveni jako plynové
masky, obleky, filtry, naradi a dalsi.

Systém vcasného varovani

Michal Terendy, ktery se problematice civilni ochrany vénuje s certifikaci podle ame-
rickych armddnich bezpecnostnich standardd, vidi v souvislosti s bezpeim jesté jeden
aspekt: V&asné varovani. Ani v tomto ohledu nejsme v Cesku nijak moderni. Obyvatel-
stvo nasich obci je 0 nebezpedi varovano kolisavym tédnem sirény. Nelze z né€j ale po-
znat, co pfesné hrozi. ,V¢asné varovani je zdsadné duleZité, proto pripravujeme vlastni
radiokomunika¢nf sit, ktera v pfipadé jakékoliv krizové situace dokdZe ozndmit viem
ob&anlim presné informace béhem nékolika vtefin. Vytvarime spojeni mezi obcemi,
hasi¢skym zdchrannym sborem, integrovanym zdchrannym sborem a kazdym obca-
nem, ktery bude na sit napojen. Cilem je stoprocentni pokryti Gzemi republiky, které
zajisti okamZité informace déni po celé republice. Nestastnym, ale dobrym pfikladem
mUZe byt pravé neddvné tornddo na Moravé - obc¢ané postiZzenych obci neméli ani
tuseni, co se na né Zene a jaké to bude mit ndsledky. | minuty navic, ziskané v€asnym
varovdnim, ochrdni Zivoty, zdravi a majetek,” zdlrazfiuje Michal Terendy. m
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14



NAZIVO

BEZCASi SKONCILO KRTEM V LESKU
DIAMANTU
Ceny Diamanty Ceského byznysu a kity
agentury COT group

XV. SETKANi VLASTNIKU RODINNYCH
FIREM
16. srpna, Praha - hotel Marriott

KULATY STUL COMENIA
Miroslav Toman | Ministerstvo

zemé&délstvi CR

RENATA
SYROVA

FINANCNIi REDITELKA

JAKO PRVNI SE MI VYBAVi VUNE PRAZENI A PRVNICH LETNICH BRIGAD. ALIKU
VNIMAM JAKO NECO ViC NEZ POUHOU PRACI. STAVA SE PRO ME SYMBOLEM
PEVNEHO BODU, KTERE MAM V ZIVOTE MOC RADA.

WWW.ALIKA.CZ
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pribéhu roku 2020 bylo pfedano ocenénfi

za Zlinsky, Jihomoravsky, Olomoucky, Mo-

ravskoslezsky, Pardubicky a Kralovéhradecky
kraj. Z&stupci vZdy tii nejlepsich spole¢nosti z krajl
Jiho¢eského, Vysociny, Libereckého, Usteckého,
Plzernského, Karlovarského, Stfedoceského a hlavniho
mésta Prahy tedy prevzali sva ocenéni pravé na spo-
le¢ném veceru 7. Cervence v rdmci kitu, ktery jsme tak
ozdobili diamantovym leskem.
Diamanty Ceského byznysu jsou prestiZznim ohodnoce-
nim vykonnosti ¢eskych firem v jednotlivych regio-
nech, vZdyt jde o ocenéni udélované v kazdém kraji
vzdy tfem nejlepSim na zakladé Zebfricku, sestavované-
ho vZdy ke konci roku analytickymi experty spole¢nos-
ti Dun & Bradstreet podle objektivnich ekonomickych
ukazatel(, jimiZ jsou NarQst trZzeb, NarGst aktiv, ROE -
poméru hospodarského vysledku po zdanéni k vlast-
nimu kapitdlu a Bé&Zna likvidita - pomér obéznych
aktiv a kratkodobych zdvazkd. Vedle regionalnich cen
byla udélena také zvl3stni cena pro Nejperspektiv-
n&jsi spole¢nost. Garanty Zebficku jsou Hospodarska
komora CR, Univerzita Karlova, Univerzita Tomase Bati
ve ZIiné a Ceské vysoké u&eni technické v Praze.
Do Zebri¢ku vstupuji spole¢nosti se sidlem v Ceské
republice, které splfiuji obrat 100 mil. K& az 5 mid. K&
a maji verejné dostupné ucetni zavérky za posledni
tfi roky. Kvalitativnim kritériem je schopnost firem
dostat svym zdvazkdm, coZ znamend, Ze hodnocend
spolecnost nesmi byt v likvidaci ¢i insolvenénim Fizeni
a soucasné nesmi byt evidovana jako nespolehlivy
pldtce/osoba s pohleddvkami statu ¢i dalSim subjek-
tam.
DluZno dodat, Ze zvlastni rdz méla akce nejen z di-
vodl jiZz zminénych, ale také proto, Ze jsme svétu
poprvé predstavili novou podobu magazinu Be
the Best. Novy je layout, kterému dominuje titulni
strana s osobnosti &isla v poddani fotografa Davida
Krause, nové je logo, rubriky i polygrafické zpraco-
vani. A do jisté miry se méni i obsah, vydali jsme se
magazinu. Véfime, Ze se vdm novy magazin bude libit.
A soucasné véFime, Ze se v pfiStich mésicich budeme
moci setkdvat castéji... m

Pamétni mince vSem
ocenénym Zebficku
Diamanty ceského
byznysu 2020 vyrobila

PraZska mincovna.




NAZIVO

DIAMANTY
CESKEHO BYZNYSU,
UDELOVANE 7. 7. 2021

JIHOCESKY KRAJ

KRAJ VYSOCINA

PLZENSKY KRAJ

KARLOVARSKY KRA)J
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Il Egon Kulhdnek (Hudebni divadlo
Karlin) s moderatorkou slavnostniho
vecera Petrou Krmelovou

Bronislav Vajbar (Vinafstvi Vajbar),
Libor Knap (PROTECO naradi),
Tomas Vrbik (Hospodaiska komora
€R) a Gabriela Ben Ahmed s Evou
Frindtovou (obé COT group)
spole¢né kiti letni vydani ¢asopisu
Komora.

Tomas Vrbik, Tomas Tichadek
(DOTIKO, 3. misto za Plzerisky
kraj) a Michal Farkac (Volkswagen
Financial Services)

A Julia Proft (IOCB TECH, 1. misto
za hlavni mésto Praha) ve spolecnosti
Renadty Zajickové, starostky méstské
Casti Praha 5, a Frantiska Martina
Privétivého (PVA EXPO Letiiany)

Jana Novikova (Trustav),
Patrik Burian (BURIMEX, 1. misto
za Stfedocesky kraj) a Jan Pavelka
(Asociace rodinnych firem)
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NAZIVO

USTECKY KRAJ

LIBERECKY KRAJ

STREDOCESKY KRAJ

HLAVNi MESTO PRAHA
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A Gabriela Ben Ahmed, Petr OF¥inek
(MM Spedition, 2. misto za
Karlovarsky kraj) a Tomas Uvira
(Crowe CR)

Lenka Lhotakova (CRYTUR, 8. misto
za Liberecky kraj) a Vjaceslav Lypko
(Enterprise Investors)

H Zcela vpravo Ludék Barta
(Wienerberger) s manZelkou

NAZIVO

Organizator

cot®

Tituldrni partner Hlavni partner Analyticky partner

g )gf GENERALI _
Eliro>2k CESKA POJISTOVNA

Enterprise
Investors

Odborni partnefi

- Univeszila Tomade Eali ve Zling
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XV. SETKANI VLASTNIKU

RODINNYCH FIREM

V prazském hotelu Marriott se v pondéli 16. srpna
uskutednilo jiZ patnacté setkani vlastnikd rodinnych
firem, které spolecné jiZ tradicné usporadaly agentura
COT group a Asociace rodinnych firem. Majitelé

firem méli moZnost zucastnit se v priibéhu dne tii
panelovych diskuzi a méli dostatek prostoru také

pro osobni debaty, sdileni zkuSenosti i netradi¢ni
prochdzku Prahou.

n Petr Karban @ Erik Koritko

°>AV ELK A
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rannim bloku, ktery byl vénovdn dopaddm pan-
demie na rodinné firmy, se s auditoriem o své
zkusenosti podélily Jana Kremlové a $tépanka

Fiedlerovd ze spolecnosti Alika a s nimi i Ladislav N&-
méstek, majitel spolecnosti Pragolab.

,,,,,

v regionech a v mnoha smyslech toho slova se v ném
stietli na pddiu Tomas Bfezina, ktery vybudoval a pro-
dal spole¢nost BEST, a Miroslavové Jelinkové - otec,
jehoZ 50 profesnich let je spojeno s jedinym podnikem
Strojmetalem Aluminium, a syn, ktery ve stejné spolec-
nosti ved| vyvojové oddélenti.




Odpoledni blok byl ladén obecnéji, kdyZ na pddiu diskuto-
vali prezident Vdclav Klaus, ekonom Miroslav Sev¢ik i feditel
Institutu Vaclava Klause Jifi Weigl. V centru jejich pozornosti
byla jak pandemie, tak palcivé ekonomické i spolecenské
otdzky dneska vCetné nadchdzejicich voleb ¢i devastovaného
stdtniho rozpoctu. ,Spole¢nost je nemocna, ale horsi nemoci
neZ covid je covidismus,” vyslovil se v pribéhu debaty Véclav
Klaus ostre proti jakymkoliv ploSnym restrikcim.

Celé setkdni Gspésnych podnikatell uzaviela spole¢na ko-
mentovana prohlidka Prahy a béZné nepfistupnych prostor
Staroméstské radnice a poté rozluckova velefe. m

I Moderni prostory velkoryse
rekonstruovaného hotelu Marriott setkani
uspé&snych podnikatell skuteéné slusely.

Na tvod vSechny pfitomné pozdravily
organizatorky, Gabriela Ben Ahmed
a Eva Frindtova (obé COT group).

Barbora Masarova a Adam Hrazdira
(Pavelka Partners), Martin Zeman (VSE)
a Jan Oulicky (ASAVET)
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H vaclav Klaus podepsal na setkani
svou knihu i Pévé Holancové
(PROTECO néfadi).

Role hostitele se za hotel Marriott
ujal obchodni a marketingovy feditel
Stépan Maly.

H Eva Frindtovi s Jifim Weiglem
(Institut Vaclava Klause)
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NAZIVO

B Jan Pavelka (Pavelka Partners), Viclav
Klaus a Ondfej Planicka (Asociace
rodinnych firem)

Pfestavku mezi panelovymi diskuzemi
vypliiovaly hojné diskuze osobni.
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Bl Odpoledne pat¥ilo komentované
prohlidce zajimavych a ne vidy
pFistupnych praZskych pamatek.

Novogoticky oltaF ve Staromé&stské
radnici v kapli Panny Marie

Kl Ocefiované dilo Viclava BroZika -
Mistr Jan Hus pfed koncilem
kostnickym

Tereza Zim&ikova (PRVNi CHODSKA)

TR
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NAZIVO

Poradatelé
ASOCIACE
cot RODIMMTCH
o~ FIREM MARRIOTT
PRAGUE
Generalni partner
WEALTH
OFFICE
MedidIni partnefi
o ko eAa
komora- rone
FOMOEA  DLa L RN

Partnefi

@ PAVELKA A\ |BAR

CarTec Groug

\6{ A LA MAISON

ELEGANT IN

127



KULATY STUL COMENIA

DISKUZNi SETKANI S MINISTREM
ZEMEDELSTVi MIROSLAVEM TOMANEM

Ve Ctvrtek 23. zafi spoleCnost Comenius poradala v TOP hotelu Praha
své letodni druhé diskuzni setkdni, a to s ministrem zemé&délstvi Ceské
republiky Ing. Miroslavem Tomanem, MBA. Setkani s ministrem bylo jako
vZdy mimoradné jak hojnou ucasti diskutujicich, tak skvélou rétorikou

i ministrovou znalosti resortu.

ezi Ucastniky setkani byla zastoupe-
M na Sirokd Skdla zemédélskych obor(,

od majitelt zemédélskych druZstev,
pres potravinare a7 k rektorovi Ceské zemédélské
univerzity. A o Ucast byl zdjem i mezi podnikate-
li, jejichZ obor nijak se zemédélstvim nesouvisi.
Jednim z diskutovanych témat napfiklad byla
i ekologie, respektive debata o tom, jak spole¢nost
Lesy Ceské republiky a Ministerstvo zemédél-
stvi CR prispély k Uspé&&nému zvlddnuti kiirovcové
kalamity pfedchozich let. m

B4 Comenius
& archiv Comenius

Karel MuzikaF (prezident spole¢nosti
Comenius), Monika Nebeska
(pfedsedkyné ZD Vsestary), Zuzana
Simonkova (majitelka rodinné firmy
§imonek) a host ve€era, ministr
zemédélstvi Miroslav Toman

Martin Pelikdn (d&kan PEF €ZU),
Gouri Sukumar (majitel spolecnosti
United Enterprises), Petr Sklenicka
(rektor €ZU), Stépan Kala (Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci)
a Josef Vojacek (generalni Feditel
spoleénosti Lesy CR)
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SPOJENE STATY KONECNE OTEVRENY

CESTUJTE S ESO TRAVEL DO USA OD 1. 11. 2021

NEJSIRSI NABIDKA LUXUSNICH POZNAVACICH ZAJEZDU NA TRHU
OFICIALNI POVOLENI DO VSECH NARODNICH PARKU

NEJLEPSI CESTI PROFESIONALNI PRUVODCI

INDIVIDUALNI PRISTUP A BEZKONKURENCNI SERVIS

DOKONALY PREHLED O AKTUALNICH OPATRENICH

ESO TRAVEL A.S.

KORUNOVACNI 22, 170 00 PRAHA 7
TEL.: +420 777 222 288, +420 233 377 711
INFO@ESOTRAVEL.CZ
WWW.ESOTRAVEL.CZ




ALIKA 4,
6, 26, 42, 62,74,94, 114
Celtice 164

798 23 Cel¢ice
www.alika.cz

ALTRO MANAGEMENT
CONSUTANTS 40
Ohradni 1424/2B

140 00 Praha 4
www.altromc.cz

ASOCIACE RODINNYCH
FIREM 8, 116, 122
Jugosldvskd 620/29

120 00 Praha 2
www.asociacerf.cz

AVANTI FLOORS 82
Na Sadech 246
252 25 Zbuzany
- Showroom Karlin
R2 RUSTONKA budova B
Rohanské ndbreZzi 10
180 00 Praha 8
- Showroom Zli¢in
AVION Shopping Park
Zli¢in
budova SIKO Koupelny
Helsinskd ulice
155 00 Praha 13
- Prodejna €erny Most
Skorkovska 1310
190 00 Praha 9
www.avanti-koberce.cz

COMENIUS

nam. Kinskych 741
150 00 Praha 5
WWW.CoOmenius.cz

30, 128

COT GROUP ... 8, 116, 122
Taboritska 23/1000

130 00 Praha 3
www.cot.cz

130

DYKENO 70
Podborany 1010

441 01 Podborany
www.dykeno.cz

ENSANA 93
Goethovo namésti 7

353 22 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

ESO TRAVEL
Korunovacni 51
170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

39, 76, 129

FOSFA

Hrani¢ni 268/120
691 41 Breclav - PoStorna
www.fosfa.cz

32,68

GENERALI CESKA
POJISTOVNA 72
Spalend 75/16

110 00 Praha 1
www.generaliceska.cz

GRAND BEDS 2
CAMPUS SQUARE

budova DE

Palachovo namésti 5

625 00 Brno
www.grandbeds.com

HUDEBNI DIVADLO
KARLIN 13
KfiZzikova 283

186 00 Praha 8
www.hdk.cz

INSTITUT LAZENSTVI

A BALNEOLOGIE 20
ndbf. J. Palacha 932/20
360 01 Karlovy Vary
www.i-lab.cz

KORUS EU 70
Podborany 1010

44101 Podborany
www.korus.eu

KRAJSKY URAD
KARLOVARSKEHO
KRAJE 89
Z34vodni 353/88

360 06 Karlovy Vary
www.kr-karlovarsky.cz

LEGO 56
DK-7190 Billund

Dénsko

www.lego.com

MARRIOTT
PRAHA

V Celnici 8
110 00 Praha 1
www.marriottprague.cz

8, 84,122

MATTONI 1873 31
Palmovka Open Park IV
Voctdrova 2497/18

180 00 Praha 8
www.mattoni1873.cz

MENSA KRISTIAN 44
www.mrkriss.com

NOBLESS CZECH
Sinkulova 329/48
140 00 Praha 4

www.nobless-czech.cz

14,132

STVORENO PRO ZIVOT -
PITRIK PAVEL 106
Loucky 145

742 36 Odry
www.createdforlife.eu

PODZIMEK

A SYNOVE 20
Zbraslavska 32

159 00 Praha 5
www.podzimek.cz

POTTIQ 61
www.pottig.cz

PRAGUE CONGRESS
CENTER 54
5. kvétna 1640/65

140 21 Praha 4
WWW.praguecc.cz

SKLARNA RUCKL 4
Lanska 141

267 05 NiZbor
www.ruckl.com

SMARTWINGS 5
K Letisti 1068/30

160 08 Praha 6
www.smartwings.com

STASTO

AUTOMATION 64
K Nakli 512

257 41 Tynec nad Sdzavou
www.stasto.cz

TEBRIX SAFETY

HOME M2
1. maje 863

460 07 Liberec - Jefdb
www.asociacerf.cz

TECHNICAL GEAR
STORE 80
Modletice 142

25101 Modletice
www.techgear.cz

TOURATECH Cz 80
Modletice 142

25101 Modletice
www.touratech.cz

TRUSTAV

K Popelce 2399
150 00 Praha 5
www.trustav.cz

1,16

USTAV VYZKUMU

GLOBALNi ZMENY

AV CR - CZECHGLOBE
50

Bé&lidla 986/4a

603 00 Brno

www.czechglobe.cz

VINARSTVi VAJBAR ... 131
U Vily 480

69105 Zajedi
www.vinarstvivajbar.cz

VOLKSWAGEN
FINANCIAL

SERVICES 96
Bofrislavka Office &
Shopping Centre
Evropskd 866/63

160 00 Praha 6
www.vwfs.cz

VYSOKA SKOLA
OBCHODNiI 34
Spalend 76

110 00 Praha 1

WWW.VS0.CZ
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VINNY BAR S VYHLEDEM NA PALAVU

Vino nejlépe chutna v misté
v svého vzniku. Pfijméte proto
BAR na$e pozvani do Vinného baru
Vinarstvi Vajbar v Zajeci. Kromé
J moderniho prosttedi, usmévavé
obsluhy a velkého vybéru vin tu
najdete i specialni vinarskou kavu,
specialni pokrmy a pochutiny a také
terasu s vyhledem na Palavu.

FREane .
VA IBAR e | g

ROMANTICKY SKLEP U Vily 480, 691 05 Zaje&i @

V MODERNIM VINARSTVI Telefon vinarstvi: 725 441 048
degustace a posezeni u krbu | komentované Telefon vinny bar: 721 657 475

prohlidky vinafstvi | degustacni sklep aZ pro 80 hostii

www.vinarstvivajbar.cz



INVESTUITE

DO SPERKU S DIAMANTY VYROBENYCH NA ZAKAZKU

WWW.NOBLESS-CZECH.CZ

INVESTUIJTE DO JISTOTY

NUBL=SS

CZECH

+420 800 888 708

Sinkulova 329/48, 140 00 Praha 4 - Nusle
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