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PLATON (RECKY FILOZOF, 427 - 347 PR.N. L)

0Znd budete mit chut s Platénem nesouhlasit. | ja ji mél. Zac4tek je jisté du-

leZity, ale ovéndit ho aureolou nejvy3si dlleZitosti? VZdyt je to jen zalatek

a zéleZi na kazdém dal$im kroku. Kolik skvélych za&atkd jiZz bylo zmarnéno?
Kolik za¢dtkd se v kaZzdé vtefiné odehrdva? A kolik ambiciéznich za¢atk( nevede

k Zddnym konclim?

To viechno se tvéii jako argumenty. JenZe... At délate, co déléte, na vrchol dojdete
jen tehdy, kdyZ se vydate na cestu. A zpravidla je fada divodd, pro¢ ten prvni krok
neudélat. Vrchol je moc vysoko, pfipadné moc daleko, cesta neni z nejpohodInéjsich,
pocasi, jak uz to byvd, také neniidedlni - bud’je pfilis velka zima nebo vichr a boure
nebo zase nesnesitelné horko - a vlibec, celé je to vlastné dost nejisté.

Petr Karban .
Nepfipomina vdm to néco? Zacatky vlastniho podnikani? Bingo. A kdybyste tehdy $éfredaktor
nebyli zacali, s jistotou lze fici, Ze byste dnes nebyli tam, kde jste. SlySim ndmitku
rejpald, Ze také byste mohli byt i dal, ale musim ji odmitnout. UZ jen proto, Ze nikdo
nevi, kde to dal vlastné je. Zivot ma jednu svym zptsobem krutou, ale velmi pozitivn{
vlastnost - neprobihd paralelné v nékolika variantdch, a neni ndm tudiz vlastné vibec
umoznéno hrat hru co by kdyby. MlZeme Zit jen to, ¢eho se sami odvaZime.

A tudiZ, ackoliv filozofovat o zac¢dtcich a koncich Ize donekonecna, Platén mél prav-

vzdy ty nejlepsi mozné konce...

PFizndvam, fikdm to i proto, Ze drZite v rukou toto vydani naSeho magazinu, které ma
ambice byt za¢atkem jeho nové éry. Tak at se vdm libi. m
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SOUVISLOSTI

HUDEBNI DIVADLO KARLIN ZVE NA LETNi SCENU.

PODZIM JE STALE NEJISTY

SILENSTVI PODLE

EINSTEINA

Egone, vy jste byl uZ na prelomu roku k letosni sezoné skepticky a pfipravoval
jste letni scénu. Porad nevéfite v podzim?

Neda se fict, Ze bych nevéfil, jen informace, které dostdvdm, ve mné pfilis optimi-
smu nevzbuzuji. Dnes jsem slySel v radiu, Ze uZ v poloviné kvétna mame velky Uspéch,
asi jedna celd dva milionu nao¢kovanych. KdyZ to takhle ptjde dal, tak do konce roku
2023 téch sedm milion(, coZ je n&jakd hranice kolektivni imunity, snad déme. Ale to
bude podzim 2021 hlubokou minulosti...

Ale hrat uZ miZete. A&koliv, vysvétlil vdm nékdo, pro¢ s omezenou kapacitou,
kdyZ k vam v podstaté mohou pouze nerizikovi divaci?

Nevysvétlil a nerozumime tomu. A uZ viibec nerozumim tomu, jaky vliv na epide-
mické riziko v pfizemi a na prvnim balkoné bude mit uzavieny druhy balkon. ProtoZe
mam-li mit omezenou kapacitu, urcité nebudeme prodavat ta nejlevnéjsi mista, coz je
pravé druhy balkon.

MoZna nastal ¢as nastudovat néjaky muzikal na motivy absurdniho dramatu...
To by nevyznélo, realita je absurdné&jsi nez nejabsurdnéjsi drama. KdyZ jsme

na prelomu roku fekli, Ze na jafe hrdt nebudeme a za¢neme v Cervnu, vSichni se nam

smali. A my zac¢indme aZ v Cervenci.

KdyZ jsme vloni na podzim méli nékolik mdlo
predstaveni, fikal jsem vSem verejné, at si popreji vse
nejlepsi k Vanoclim a do nového roku a ti proziravéjsi
i k VelikonocGm. Tehdy si tady vétsina lidi myslela, Ze
jsem se bud’ zbldznil, nebo jsem poZil. A jsme tady.

Divadlo je velmi specificky typ podnikani. Co s tim
organismem udéla ro¢ni odstavka?

Abych fekl pravdu, my to sami netusime. Kdo pfi-
jde a nevejde se do kostymu...

... které holky otéhotnély...

Da se ztratit herecka nebo pévecka kvalita?

D4, zvlasté u mladsich.

Je to vidét velmi dobfe, mame tu juniory, ktefi
byli vyborni, ale byli v soukoli, nékolikrat tydné méli
predstaveni, dostdvali soukromé pévecké, pohybové
i hlasové kondice. A ted’si rok zazpivali maximdlné
v koupelné. Kdo si mysli, Ze to s projevem nic neudéld,
myli se.

Par lidi odeslo. Kazdy se musi Zivit. Nékdo se vrati,
ale nékdo z obavy pfed nejistotou tfeba zlstane u no-
vého zaméstnani.

D4 se s védomim, Ze budoucnost je nejista, viibec
délat divadlo?

D3, ale je to o nervy.

Skoro nedd. Dfiv jsem byl plné odpovédny za chod
divadla, tedy vyjadfeno matematicky bylo to &islo, kdy
jsem néco fidil, blizké 100 procent. Dnes diky restrikcim,
které se méni ze dne na den, je to urlité méné nez
40 procent. A zkuste néco délat na 40 procent, pravdé-
podobné to nedopadne Uplné dobre.

Do Supliku, predpokladam, to také nejde...
To je stejné, jako kdyby pekar pekl pordd dokola
housky, které nikdo neji. Davd vam to logiku? Mné ne!
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SOUVISLOSTI

1. CO VAM PANDEMICKY
ROK BEZ DIVADLA VZAL
A DAL?

2. NA CO JEDINECNEHO SE
DIVACI MOHOU V LETE
V LETNANECH TESIT?

ONDREJ GREGOR
BRZOBOHATY
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UZ od podzimu planujete letni scénu. Karlin tedy divadelni prazdniny
nepéstuje?

Jsme trochu alergi¢ti na termin divadelni prazdniny, protoZe u nds jsou
prazdniny obdobim horecné aktivity. Tady se o prazdninach rekonstruuje, vyrdbi,
zkousi... Od rana do vecera.

NemU(Zeme totiZ dost dobfe zkouset ptes rok, kdy hrajeme, protoZe jen stav-
ba scény u muzikdlu je zaleZitost minimalné na dva, tfi dny. A den se boura. Letos
celé prdzdniny hrajeme, takZe ani nemdme prostor na pfipravu nové inscenace.
A navic nemame odehrané ani jedno predstaveni muzikalu Rebelové, ktery jsme
zkouseli vioni v [été.

Muzikdl je opravdu néco jiného neZ ¢inohra. NemuZete od deseti do ¢tyr
zkouset a pak vecer hrat, ani jako sdlista, ani jako company, dokonce ani jako
hudebnik. Zkuste foukat dvandct hodin kfidlovku nebo tancit...

Ale m3 to i ekonomické souvislosti. Sto repriz je v nasi branzi minimum, pod
stovku je to neuspéch. Dveé stovky jsou hranici mirného Uspéchu, od tfi set repriz
vySe to zacind byt ekonomicky zajimavé. V |été odehrajeme Rebely patndact-
krat, vic nemiZeme. J4 nemdZu utopit dal3i penize v nové inscenaci, v novych
kostymech, scéné... Divadlo se neda délat na sklad. A neumime zrychlit z nuly
na sto okamZité, musime se rozjizdét pomalu. Prvné potfebujeme mit jistotu, Ze
ndm nikdo do motoru nenasype zase pisek. Pak to miZu zkouset rozjet, opatrné
na jednicku, a kdyZ to nebude nikde drhnout, mdZzu pomalu pfidavat plyn.

V &em je tahle situace pro divadlo horsi? V fizeni nebo v té tvlréi oblasti?
Je to spojené a nerozdéloval bych to. Pfi fizeni se nemdte ¢eho chytnout,
povéstnd kiistalova koule se nedd nikde sehnat. A kdyZ nevite, kdy a kolik stéva-

jicich predstaveni odehrajete, téZko planovat pfipravu novych.

Vezméte si situaci, Ze sto lidi zkousi zadarmo celé 1éto, pak lidem podékuje-
me a vratime je domu a za rok je svoldme, aby se to naudili znovu. Abychom je
motivovali, tak jim dédme nadé&ji nékolika malo predstaveni v [été&, a tim to kondi.
To jsou Rebelové.




To je pravé to, co mé zajim3, jak funguje divadelni
organismus, kdyZ vlastné nema pevné datum pre-
miéry a repriz, kdy ma byt odménén. Zkousky jsou
zabavné, proces tvorby a vzniku je pro vSechny
zucastnéné obvykle tUZasny, ale musi prece trpét
absenci predstaveni...

Silené. Chybi energie, soubor neni tv(irei, ale
smutny. Ackoliv ndm se to vlastné nestalo tak uplIné,
protoZe Rebely jsme zkous3eli v 1été s tim, Ze premiéra
bude v prosinci, ale bylo to s velkym otaznikem. Nic-
méné na atmosfére je to zndt. | proto do Supliku fakt
nezkousime.

Kolegové v jinych divadlech to tfeba délaji, ale bud’
maji néjaké informace, kterymi nevlddneme, nebo jsou
v jiné vychozi pozici. My nemame soubor v angazmd,
umélci nedostavaji plat, jen honorar za odehrané pred-
staveni. Tam, kde v divadlech berou plat, i kdyZ nehraji,
je jakakoliv ¢innost asi pochopitelnd, protoZe udrZuje
v souboru pracovni teplotu.

Vam nevyhovuji streamy a podobné online moz-
nosti? Na jare loriského roku jste néco v tomto
smyslu podnikali...

To byla takova besidka zvldstni Skoly, chtéli jsme
pomoct v situaci, kterd vSechny prekvapila, cilem
bylo podpotit solidarni vinu, ktera se v Cesku zvedala.
To byla vlastné skoro aZ revolu¢ni euforie a moc se
nefesily takové véci jako autorské prdvo. To je v naSem
pfipadé znacné omezeni, smlouvy ndm neumoZznuji
témér cokoliv z naseho repertoaru streamovat.

A ja jsem totdIni odpUrce streamovani. Muzikélovy projekt stoji hromadu penéz
a prace. Pak to jednou povésite jakymkoliv zplsobem do vefejného prostoru a nej-
vétsi efekt, ktery to bude mit, je ten, Ze fada divékd uZ k vdm nikdy nepfijde.

Jesté jeden pohled. Nejsem vsevéd, u¢im se od ostatnich. A kdyZ néco délaji
vichni, pak to asi ma né&jaky ddvod. KdyZ jsme zacinali s muzikaly, u Draculy, vidél
jsem, Ze vSichni délaji letdcky v DL formatu. Tak jsme je udélali také. AZ pozdé&ji mi
doslo, Ze to je format, se kterym pocitaji stojany v hotelich a na podobnych mistech.
S jinym formdtem bychom se nevesli. A kdyZ se podivdte na muzikalovy byznys,
kterému roky vladl Cameron Mackintosh, zjistite, Ze tfeba Fantom opery byl natocen
asi aZ dvacet let od premiéry, kdyZ uz byl de facto vyhrany. M3d to logiku. Jen hlupak
bude sam sobé krast publikum.

Navic, se sebelepsim zdznamem nedosdhnete ani na polovinu zdZitku Zivého
predstaveni.

MdaZete si sednout do nejlepsiho simuldtoru formule jedna, zéZitek ze skutec-
né formule to nikdy nebude. Nechceme stream.

Mensi divadla v tom urcitou cestu hledaji...

Ale to jsou prdvé ta divadla obvykle zfizovand méstem nebo stdtem, se
stdlym souborem a stdlymi platy. Najdou ¢inohry Ci opery, které uz nejsou chra-
néné autorskym zdkonem, tedy vice nez 70 let od jejich vzniku. Takovy muzikal
prakticky neexistuje, protoZe je to uméni mnohem mladsi a my jsme se zaméfili
na svétové novinky.

n
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v vy,

Mate to tim tézsi?

nasli svou vlastni cestu a té se drZime, protoZe ndm vychazi jako sprdvna. Ale
urcité to neni obecné spravnd cesta pro divadlo jako takové, to bych se nikdy
neodvaZil fict.

Nicméné budoucnost je pro divadlo pofad nejista. Co budete délat
za rok, kdyZ se, nedej boZe, nic nezméni?
Komunikovali jsme Cile s Fediteli jinych divadel a mam v Zivé paméti, Ze
v dobé, kdy ja jsem verejné oZelel podzim a zimu a jaro, oni planovali silvestrov-
ska predstaveni a slevy na leden.

A nebyla tu opozice, ktera by fikala: Egone, neblbni, jdeme zkouset a hrat?

Naopak. My jsme jim totiZ Fekli, Ze budeme hrat v Cervnu. A oni to brali jako
termin, kterému se da asi vérit. Myslim, Ze mnohem hdfe na tom byli ti, kterym
fikali budete hrdt v lednu... v Unoru... v bfeznu... A porad nic.

Nejsem jasnovidec, jen si skldddm fakta. Byla tu divadla, kterd kazdy z téch
mésict méla pldn predstaveni, z mésice na mésic neustdle pfehazovala divdkim
zakoupené vstupenky. To na psychiku nemohlo byt nic pfijemného. J4 jsem rad,
Ze tomu jsme se vyhnuli, vyhnuli jsme se tim totiZ kvantu zcela zbyte¢né prace
a zabijeni nadéje. Moje mysl neni omamena touhou, protoZe uZ jsem zjistil, Ze
touha na realité nic nezméni. TakZze nemd smysl byt iraciondlni. Ale zamiloval jsem
se do definice Silenstvi podle Einsteina. On Fik3, Ze Silenstvi je délat pofad dokola
jednu a tutéZ véc a oCekavat od toho pokazdé jiny vysledek. Jsem optimista, véfil
jsem podzimu. Jsem optimista, ale s ohledem na okolnosti podzimu véfit prestd-
vam a véfim jaru. Tfeba to tentokrdt vyjde. Nebo se kone¢né zmylim!!!

Zapomerime na podzim i zimu, pfed nami je léto a pfed vami letni scéna...
Na coZ se ohromné tésime.
Obdas si déldm legraci, Ze nam divadlo bez umélcti vyhovuje, Ze od nich
mame klid. Ale tak to samoziejmé neni.




Museli jste pro Iéto pod Sirym nebem néco upravovat?

Mirné scénu, ale nic zdsadniho, divaci uvidi béZné predstaveni, jen za svétla.
Také nemdme divadelni tahy a bude proti ndm hrdt pfiroda.

Z toho mdm trochu obavy, jaro pfili§ optimismu nevzbuzuje, pokud jde
o pocasi. Na druhou stranu, kdyZ jsme pred lety hrali o prazdnindch v Nosti-
coveé paldci, zrusili jsme jediné predstaveni za dva roky, a to kdyZ byly kabely
pod vodou.

Nejhorsi je zalit hrét prfedstaveni a pak vstupné vracet kvili desti.

Ale jesté se vratim k Nosticovu paldci, odtamtud mam totiz zkuSenost, Ze
pokud fakt nepadaly z nebe trakare, divaci vydrzeli. Oni jsou prosté fantasticti
a vSichni védi, Ze pocasi je nad nase sily.

Dejme tomu, Ze se vSe povede a podzim v divadlech prece jen bude. Jste
pfipraveni?
No jeZiSmarja, jasné, Ze jsme.

Kdy se potiebujete dozvédét, Ze je vam vSe naklonéno a od zafi hrajete?

J4 vam to prozradim. My se tvafime, Ze od zafi hrajeme. Mdme nasaze-
na predstaveni, mdme tam presdzené vstupenky ze zruSenych predstaveni,
lidé jsou pripraveni. Nevime ale, jaka budou opatfenf a jak se rozbé&hne ob-
chod. Divdci jsou po viech téch restrikcich a neustdlém ruseni dost obezfet-
ni a ja se jim nedivim. Musime do divadla po roce dostat denné 921 divaka.
To neni zdleZitost na dva dny. To mate jako s vanou. V prazdné vané se ale
nevykoupete, nejdfiv ji musite napustit. A &¢im vétsi vanu mdte, tim déle ji
napoustite.

VéFime ale, Ze lidé se vrati. KdyZ jsme si na jafe 2020 jesté bldhové mysleli,
Ze jde jen o kratkodobou zaleZitost, drZeli jsme vstupenky zuby nehty. Na pod-
zim uZ jsme vidéli, Ze to nejde drZet a dali jsme tém, co méli vstupenky, nékolik
moznosti. Nabidli jsme vrdceni penéz, prevedeni vstupenky do budoucna,
voucher... Rozhodnout se mohli sami, zcela dobrovolné. A byli jsme opravdu
prekvapeni, kolik lidi nds podrzelo.

SOUVISLOSTI

VACLAV VYDRA
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Nejsou vouchery ale jen presunutim problému do budoucnosti? Kapacitu
nenafouknete. A kdyZ zaplnite divadlo lidmi s vouchery, které uz jste
zinkasovali vloni, ani nevydélate...

My to vnimdme jinak. Vstupenka je smé&nnd poukdzka na sluzbu, ktera se
jmenuje divadlo. Je to umisténka a plati do té doby, dokud neodehrajeme pred-
staveni. NeZ se tak stane, jsou to pordd penize divaka a ten o nich md rozhodo-
vat. To je pravidlo, na které jsme pristoupili. A to, Ze Sedesat procent drZiteld
vstupenek se rozhodlo v nas prospéch, to nam dalo velkou silu.

Budete mit silu na dalsi plany? Jisté tu na konci roku 2019 néjaké byly...

Plany tu byly a jsou...

Jakmile nds nic nebude brzdit, dojde i na pldny. Mdme pradva na nékolik
atraktivnich kus(, ale musime mit viru, Ze to dopadne. Neumim si pfedstavit,

Ze zblbnu znovu sto lidi na jevisti a dalsi desitky kolem a budeme délat néco
do Supliku.

J& vam to zardmuiji jesté jednim pribéhem. M@me na repertodru Cas riz,
potrebujeme détské interprety. Ale déti rostou, tak jsme na podzim 2019 udélali
castingy a odrostlé déti nahradili novymi. Déti predstaveni nazkous3ely, ale neode-
hrdly ani svou premiéru, protoZe zkousely s asistentkou reZie, ktera byla pozitivni
a tak musely nastoupit misto na jevisté do karantény. Za né nastoupily ty odrostlé
déti, které jsme chtéli vymeénit, a tim to celé skoncilo. PriSel zdkaz divadla! Jenze
po roce a pll uZ jsou odrostlé i ty nové déti a kdy? Cas riiZi nasadime, budeme
muset délat nové castingy a zkousSet s novymi détmi. A mame tu partu talentova-
nych déti, ktera prosla Uspésné castingy, drela a ani jednou si to nezahraje.

To jsou pribéhy, které z hledisté nejsou vidét. Ale i to jsou divadelni pfibéhy
dnesni doby. m
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SOUVISLOSTI

MALA VITEZSTVI
A VELKE RADOSTI

/|
O,
Jak se vagim projektiim v sou¢asné nelehké dobé Ivana Leidlova
vede? v Rudolfinu béhem
Asi jako véem podobnym. Vzhledem k tomu, jak koncertu Pocta
nejasna situace tu panovala, je to pomé&rné kompli- Jarmile Novotné

2017. Ten se konal
u prileZitosti

110. vyroci narozeni
pévkyné.

kované. Lorisky rok jsme museli fadu projektl tplné
zrusit, nékteré jsme v mensi podobé uskutecnili kon-
cem |éta. A to jsme zrovna hornové koncerty chtéli
vloni udélat ve vétsim, s panem Baborakem a fadou
zahraniénich hostl. Zacali jsme proddvat vstupen-
ky, ale to jsme museli zastavit. Museli jsme zménit

i podobu kurzt, koncert v malém provedeni potom
na konci srpna probéhl. Fotokurzy s Tonem Stanem
jsme zjara presunuli na podzim a zkratili na vikend,
ale i to bylo fajn. Podobny osud ¢ekal i ZUS Open,

Z jara se akce presunula na podzim ve vyrazné ome-
zené podobé a probéhla 4. fijna, den predtim, nez
zakazali zpivat. Nékteré soubory vystoupily dokonce
s koledami, coZ se ukdzalo jako prorocké, protoze

o Vanocich se porad zpivat nemohlo. Cokoliv se
tedy povedlo usporddat, to bylo pro nas malé vitéz-
stvi a velka radost.

Dal se v takové atmosfére viibec planovat leto3ni
rok?

Bylo to skoro nemoZné, nejen planovat, ale i finan-
covani. Fundraising v dobé covidové a postcovido-
V€, to je téma samo o sobé. Ale i kalenddre umélcd,
nikdo nevédél, zda bude muset plnit néjaké zdvazky
v divadlech i resty z loriska. Nakonec jsme se roz-
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hodli pro letoSek zariskovat dvé vétsi akce. K desd-
tému vyroci nasi neziskové organizace Zamek Liter
a Festivalu Jarmily Novotné velky projekt Rusalka

v parku, ktery jsme prosté udélat chtéli, byt jesté
dnes nevime, za jakych podminek to na konci srpna
bude moci prob&hnout. Druhou letosni akci jsou
pévecké kurzy, méli jsme domluvenou pani Margre-
et Honig, coZ je ddma sice jiZ starsi, ale je to svétové
uznavand lektorka a mentorka. Dnes uZ v podstaté
nikam do zahranici nejezdi, svét jezdi za ni do Am-
sterdamu. Jediné misto, kam jezdi, je jeji lektorska
letni Skola v Rakousku, kde uci své ndsledovniky.

A protoZe jednou z jejich studentek je i sopranistka
Simona Houda Saturovd, povedlo se ndm s pani
Margreet dohodnout i na jeji Gcasti tady, ¢ast kurz
povede ona, ¢ast Simona. A to jsme si fekli, Ze
opravdu chceme realizovat. Ve ostatni jsme odloZili
s tim, Ze moZnd na podzim, v néjaké mensi podobé.
Ted’jsme si proto potvrdili, Ze na podzim probé&hne
opét ZUS Open.

Rusalka v parku bude tedy letoSnim vrcholem
sezony a vlastné celého vaseho literiského
desetileti...

Je to tak. Ten ¢as neuvéfitelné padi. MoZna prdveé diky
pandemii jsem paradoxné méla ¢as se zastavit. Uvédo-
mila jsem si, Ze se vlastné v téch deseti letech odehrd-
lo néco, co jsem vibec nepldnovala, vZdyt na za¢atku
byla plivodné jedna samostatnd akce... A pak se to
rozjelo takovym zplsobem, Ze jsem si fekla, Ze by

po deseti letech bylo moc hezké podékovat viem,
interpretdim, partnerdim, spolupracovnikdim i divdkim.
A vznikla myslenka vyuZit jezirko, takZe Rusalka. Rusal-
ka v letnim parku, pro asi patnact set lidi. A mdm vel-
kou radost, Ze mohu slibit evropskou uroveri a takovd

SOUVISLOSTI

NASE SITUACE BUDE
SLOZITEJSi, KULTURA BUDE
ZBYTNA, FIRMY BUDOU
MIT JINE PRIORITY A BUDE
TEZSi CHODIT ZA NIMI, ABY
NECO PODPORILY. MEZI
MOZNOSTMI PODPORIT
VLASTNi ZAMESTNANCE,
KTERE NEZBYTNE POTREBUJI,
NEBO PODPORIT KULTURU,
BUDE ASI JASNA VOLBA.

Open air koncert
Pocta Jarmile
Novotné v roce

2014 na nadvofi
zamku v Litni. Zahral
orchestr PKF - Prague
Philharmonia,
zazpivali predni
Cesti pévci. Tuto
vyznamnou udalost
dirigoval legendarni
Ji¥i Bélohlavek.

jména, jako jsou Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu, cerstvy drZitel Andéla. S nim
pak mlady respektovany dirigent Robert Jindra, ktery plsobf po celé Evropg, a také
Katefina KnéZikovd, Jan Martinik, Jana Kurucovd &i Richard Samek. ReZie a scény se
ujali bratfi Cabanové a bude to opravdu jedine¢nd zdleZitost, koncertni provedenf

s filmové tanecnimi prvky... Vic asi prozrazovat nechci.

Zni to skvéle, aZ mé napad3, jestli se viibec vyplati investovat tolik energie
do premiéry derniéry...

J4 nejsem promotér a neumim to na byznys, také to neni cilem nasi neziskovky. Je to
moZnd hezky ndpad, objet s takovym projektem republiku, ale zstaneme u premiéry
derniéry. Litert nenabizi moZnost nastudovat a logisticky provést operu nékolikrat
nebo celé léto.

Jak vnimaly pandemii neziskovky? Byla nékde ziskem?

téZ3i chodit za nimi, aby néco podpofily. Mezi moZnostmi podpofit vlastni zamést-
nance, které nezbytné potrebuji, nebo podpofit kulturu, bude asi jasna volba. TakZe
moznd budeme muset hledat nové cesty a nové formy, nékteré akce se tfeba promé-
ni na del3i ¢as. A jestli byla pandemie ziskem? Mné osobné dala ¢as zastavit se a nad
nékterymi vécmi se zamyslet, nékteré tfeba dotdhnout dal, neZ by se dalo v béZném
roce. Méla jsem napfiklad moZnost diskutovat s panem Daubkem, ktery spravuje
archiv své maminky Jarmily Novotné, ale i vzhledem k véku uZ se o néj starat vlastné
nechce, takZe jsme dali dohromady pldn na to, Ze archiv pfesuneme sem na zamek

a budeme jeho sprdvci.

A plany do budoucna, kdy zase budeme moci hrat a zpivat?

Mym vitézstvim a radosti bude Rusalka v parku, pokud probéhne tak, jak jsme si to
naplanovali a lidé budou spokojeni. A z dlouhodobéjsich pland mam jeden, ktery se
netykd tolik koncert(, ale moZna prekvapivé vytvarného uméni. Mdme tady v parku
zatim plvodné krdsnou, ale nezrekonstruovanou budovu byvalé oranZerie, a tu bych
rdda obnovila pravé pro vytvarné kurzy.

Hezky jste se rozkrocila, od jednoho koncertu pred deseti lety...

KdyZ mifite na mésic, pfinejhorsim skoncite mezi hvézdami. A to prece neni tak
Spatné. m
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EVOLUCNI SKOK OD LUXUSNIHO SAKA

K NEJLEPSi NANOROUSCE

.Nechces radéji délat rousky z tohoto materialu?” oslovil pfed ¢asem byznysovy
poradce Jifi Stich svého krej¢iho a kamarada Jaroslava KaSického, u kterého si uz l1éta
nechdval Sit koSile a saka. Krej€¢ovstvi tehdy byla jesté zaviena a i luxusni salony v prvni
vIné lockdownu Sily Gstenky z baviny. Sly na odbyt, vZdyt manazZefi, ktefi tradi¢né tvori
klientelu krej¢ovstvi, jako je Delor, tu objednavali rousky vdem zaméstnanctim.

ve findle pfedbéhl tuzemské i zahrani¢ni normy i firmy a technologii ochran-

nych pomlicek predevsim. JelikoZ se Jifi Stich vénuje inovacim i konceptu
chytrych mést budoucnosti, seznamil se i s unikdtni textilii tkanou v Cesku z nanovld-
ken. Plvodné byla urend pro priimyslové ¢isténi vzduchu, Uplné jiné tedy byly nejen
podminky, ale také trhy. Nicméné, cesty vyvoje materidll byvaji nevyzpytatelné.
Koneckoncl i legendarni levisky vznikly z plachty kovbojského dostavniku.

P o tomhle ndpadu na netradi¢ni materidl oviem ndsledoval evolu¢ni skok, ktery

Cesko o level vy3

Krej¢ovsky stfih hitech nanovldkna pro ochranné pomdcky ve zdravotnictvi navic zce-
la novdtorsky vyuZil unikatni viastnosti nanomaterialu - hustota vlaken je po nanese-
ni na filtracni vrstvu vyssi neZ u standardniho filtru a povrchovd plocha je v porovnani
s normalnim vldknem mnohem vétsi. Latka vyvinutd v tomto konkrétnim pfipadé

firmou Nanovia proto v dUsledku nehrozf vihnutim ani plisnémi. Je prody3na, a pfitom

dokaZe proto zadrZet i nejmensi viry.

,KdyZ jsme se dohodli, Ze do vyroby novych nanorousek pljdeme, byli jsme jedint,
kdo byl na trhu schopny nabidnout zachyt 100 nanometr(. V3echny normy pro zachyt
na rousky a respirdtory byly do té doby a stale jesté jsou, na 400, nékdy 600 nano-
metrech. Ale viry vefejného nepfitele Cislo jedna, covidu, se pohybovaly kolem 100 az
150 nanometrd,” vzpomina spoluzakladatel dnes uZ proslulé spole¢nosti Nano2Health.
A tenisdky podle né&j nemd smysl chytat do fotbalové sité.

Mask Nanovia 99,97, jak zni cely obchodni ndzev jejich produktu, tedy odkazuje

na procenta zachytu vir( bakterif a ¢astic o velikosti 100 nanometr(, coZ bylo do té
doby u vSech ostatnich ochrannych pomutcek neslychané. A pokud si nékdo ani

dnes neumi predstavit biliontinu z jazykové pfedpony nano-, vysvétli mu ji vyvo-
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jaFi z Technické univerzity v Liberci jako miliontinu
milimetru. Takové nanovldkno je tisickrat tenci nez vlas
a kdybychom utkali nanovldkno, které obkrouZi rovnik
zemékoule, bude toto nanovlakno vdZit jeden gram.
Nanovldkenné textilie prosté funguji jako superjemné
pavucinky, které vir pfed lidskymi usty zachyti mecha-
nicky - na rozdil od elektrostatického naboje béznych
rousek. Zatimco vrstvy textilie jsou v rousce tvoreny

z polypropylenu, vrstva nanovldkna je vyrobend ze
specidlniho polymeru PVDF.

Ceskou cestou

Jifi Stich i Jaroslav KaSicky si pfitom zakladaji na tom,
Ze jdou Ceskou cestou nejen v ndpadu, materialu

a spolupraci s vysokymi Skolami v tradi¢nim texti-
Idckém kraji. V prazskych Dejvicich vsadili na to, Ze
zdkaznici budou ochotni si za dokonalejsi ochranu
pfiplatit - proto pouZivaji nanovldkno z Liberce a také
ostatni tkaninu, gumicky i baleni pouzivaji vyhrad-

né od Ceskych vyrobcl. Cena je vzhledem k vyrobnimu
postupu, technologii a zminénym vlastnostem vyssi
nez u béznych jednordzovych ustenek, ale prelepovat
¢inské doddvky Ceskou vlajec¢kou neni na pofadu dne.
A na webovych strankdch produktu si Nanovia Mask
99,97 stejné muZete vyzkouset zdarma. Produkt je
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,Chceme kontrolovat kvalitu vysledného vyrobku

od pocatku, a tak pouzivame vse Ceské. Mdme produkt,

ktery je prodychatelny lip nez jakakoli papirova rouska
nebo jind nanorouska nebo nanorespirator,” fika Jifi
hrdé a vysvétluje, Ze firma absolvovala certifikace, kte-
ré jsou v Ceské republice pfisnéjsi neZ v mnoha zemich
EU. Ostatné uZ patent spole¢nosti Nanovia prokazo-
val svoje mechanické zachyty na testech u americké
spolecnosti Nelson Laboratories. Jednoduse proto, Ze
v tuzemsku pro podobna ovéreni laboratore jesté teh-
dy neexistovaly. ,Pfisli jsme k hotovému patentu, ale
nase prdce byla vyvinuty ¢esky materidl monetizovat
a promeénit v dnesni produkci,” fikd Jaroslav.

Pfed svétem i pred normami

Od Unora 2021 jsou v prazském krejc¢ovstvi budoucnosti
instalovany technologie umoZiiujici vyrobit az 1,5 milio-
nu nanorousek mési¢né. Nedavno k tomu rozjeli vyrobu
respirdtor( FFP2 s parametry FFP3, ale kdo by chtél
mast klientelu? Na rozdil od konkurence pouZivaji pro
své nanopomcky laminovanou nanovrstvu. A uZ jsme
opét u tématu predbéhnuti domacich norem: Z3té-
Zové testy v nemocnicich sice ukdzaly, Ze pfi Fddném
zachdzeni jsou polaminované vyrobky Nano2Health
funk&ni'i 7 dnf, ale pro nanoochranné pomcky jesté

v CR neexistuji zvla$tni predpisy, a tak se zatim jejich

"-'-'J%-r
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trvanlivost nepouZiva jako obchodni argument. ,Material povldknény nanovldknem
vydrZi funkéni minimdlné 12 hodin,” uvaddi nabidka, protoZe podle soucasné normy
neni jednorazovd rouska urc¢ena k opakovanému pouZiti.

Ani tohle v3ak neni posledni aspekt evolu¢niho skoku, kterym produkty pfedbéhly
dobu. PfestoZe je v Cesku nanorouska uz nékolik mésict béZné sklofiovany pojem

a tuzemsky vyrobce na ni mlzZe byt prdvem hrdy, v zahraniéi se pry jesté pordad musi

v oboru ochrannych pomdicek hodné vysvétlovat: ,Zacali jsme doddvkami na Slovensko
a do Rakouska, dojedndvdme zajimavy vyvoz do Recka a jesté v ¢ervnu nds &ekaji kon-
feren&ni hovory se Spanélskem, Mexikem i Spojenymi staty,” svéfuje se Jifi Stich a do-
ddva: ,Musim ale pfipustit, Ze olekdvani s exportni expanzi se ndm na zacatku letosniho
roku tak UpIné nenaplnilo. Jestli jsme si tehdy mysleli, Ze poSleme Ctyti powerpointové
prezentace a nebudeme stihat vyrdbét, tak ono to tak nebylo. Misto toho jsme na jihu,
severu, vychodu i zadpadu dlouho odpovidali na otdzku, co to vlastné ta nanorouska je.”

Pfiklad pro ¢esky byznys

S otevrenim hranic uZ ale na povédomi o vyrobku pracuji i svou fyzickou pfitomnosti,
takZe se pry zvolna dafi ukazovat vyhody ¢eského produktu i na dalSich trzich. Jaké
jsou ale dalsi vyhlidky nanorouskového byznysu, do kterého se v Cesku zapojily i dal3i
firmy? ,Momentalné je prioritou respirdtor, vylepsili jsme jeho konstruk<éni vlastnosti
a lepsi priléhavost. Nakoupili jsme také nové stroje, takZe budeme brzo délat vice ve-
likosti - tedy klasické S, M a L, plus nékterym zadkaznikm - hlavné détem - vyjdeme
vstric barevnym potiskem. Letnich prazdnin se to netyka, ale otdzka, co bude na pod-
zim, z(stdva pordd jesté oteviend,” poukazuje podnikatel na informace virologd,
podle nichZ je pravdépodobné, Ze na podzim rousky jesté nevymizi. JelikoZ jsou lékafi
schopni viry predikovat, je moZné, Ze se budou propfisté ochranné pomtcky nosit
tfeba pouze pro doporucené obdobi nebo podobné jako kapesniky.

Ale i kdybychom nakrdsné o Zadnych mutacich koronaviru po prazdninach uz nesly-
Seli, ¢esti inovatofi urcité nebudou bezradni: ,Dalsi nase plany uZ nesouviseji s re-
spirdtory ani rouskami, mifime momentdiné i do segmentd, jako jsou automobilovy
pramysl, energetika a airspace,” vypocitava Jifi Stich sebevédomé odvétvi, kde se
lehky, prodysny a dobie udrZovatelny materidl bude nejspis uplatriovat dale.

Nejlepsi ¢eskd nanorouska je totiz vic neZ jen spolehlivé ochrana proti covidu. Uka-
zuje ndm viem, Ze krize méZe ménit véci i k lep$imu. Ze s flexibilitou a dotahovanim
origindlnich napadu si snad ¢eské podnikani najde misto i na trzich zitfka. VZdyt kdo
by nechtél budoucnost z takového materidlu? m
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UMENI VIDET DO KAMENE

O] ]

arek Svata se diamantim na profesionalni

Urovni vénuje jedendct let, kdy zaloZil spo-

le¢nost Nobless Czech, kterd na ¢eském trhu
nabizi jak samotné investi¢ni diamanty, tak diamantové
$perky. Za téch jedendct let mlZe potvrdit stoupajici
zdjem. Zatimco v dobdch, kdy zacinal, tu byly investi¢-
ni diamanty viceméné exotickou extravaganci, dnes
zdjem stoupa a neprerusila ho ani pandemie, mozna
spiSe naopak. Lockdown, kdy nejistota znemoZfiovala
vidét budoucnost, se stal obdobim, kdy se i Cesi o in-
vestice do diamantd zajimali vice neZ predtim. Doba
nejistoty jako by jesté zvyraznila strach ze Spatnych
rozhodnuti a Spatnych investic. ,Z tohoto uhlu pohledu
jsou diamanty naprosto vyjimecnou investici. Rostou
rychleji nez cokoliv jiného a vykazuji minimaini vola-
tilitu. Kuprikladu kvalitni riZové diamanty se za po-
slednich devatendct let zhodnotily o pét set procent.
padesdt procent za rok. Poptdvka po nich je stald a pre-
vysSuje nabidku. To mluvi za viechno,” fika Marek, ktery
je na tuzemském trhu jeden z méla skuteénych expertd
na diamanty.

Cesky navrat k diamant{im

Diamant byl vZdy povaZovan za velmi kvalitn{
investici. Neni proto divu, Ze v obdobi nejvétsiho
hospodarského rozmachu zemé, za prvni republiky,
byly diamantové $perky v Cesku velmi oblibené. Kdo
néco znamenal, mél diamant. Komunistické bezcasi
samoziejmé diamantim pfili§ nepfalo, burZoazni
luxus musel pry¢. Vyjimecné Sperky tak povétsSinou
odpodivaly v rodinnych klenotnicich, dnes se nékte-
ré skvosty té doby objevuji na uméleckych aukcich.
A dnes? Urovné belgického trhu, ktery je v Evropé
povaZovan za top, zdaleka nedosahujeme, ale prav-
dou je, e Cesko diamanty opét objevuje a zacina se
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RUZOVE DIAMANTY PREKONALY PREDNi AKCIOVE INDEXY

S&P index B Dow Jones index Hang Seng index

APD prodejni ceny vsech kamend nad 0,15 kardtu prodanych od roku 2000
Ceny rézovych diamantd jsou mirné proticyklické a maji lepsi vykon nez akciové indexy.
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k nim vracet. ,Ddvod je jasny. Jednak jsou opravdu krdsné. A mimo to jsou bezped-
né, stabilni, diskrétni, snadno prenositelné, s trvalou hodnotou. Vykyvy jsou vidét

u diamantl bé&Zné 3perkarské kvality. U barevnych unikatd se s nimi nesetkate, to
jsou kameny, které pouze rostou. A gemologické studie, které pfedpovidaji konec
téZby diamantd, napovidaji, Ze ten rdst bude pokra¢ovat a moZna bude i strméjsi,”
odhaduje Marek Svata. Kolik diamantt v Cesku prodd, sice neprozradi, jen Ze b&zné
obchody se pohybuji mezi hranici pal milionu a milionu korun. Ale md na konté

i prodeje za vice neZ deset miliond. Mimochodem, byl to kdmen, jehoZ cena v roce
1994 byla asi sedm set tisic korun.

Neni rliZova jako rdZova
V dvodu zminény australsky dul produkoval skute¢né svétové unikéty. Ty posledni

budou ke koupi na leto3ni posledni aukci. Jsou sice i jiné doly, které nabizeji cenéné
barevné diamanty, ale Argyle nic nepfekona. | kdyZ jihoafricky a australsky diamant



budou mit oba stejnou rdZovou barvu, budou to pordd dva rdzné diamanty. A ten
australsky bude vyrazné drazsi. Rusko se pysni obrovskymi nalezisti, ale neradi pfizna-
vaji, Ze kvalita je vlastné docela mizerna. Zato diamanty z Argyle, to jsou miniaturni
Picassové,” tvrdi Marek, pro kterého se diamanty staly vasni. Pfesto si zminénou
posledni Argyle aukci necha osobné ujit. ,Ne kazdy se na takovou aukci dostane. Asi
kdybych o to moc stdl, tak bych se tam mohl dostat, ale j& obvykle kupuji od sbéra-
teld a néktefi z t&ch, s nimiZ ve svété spolupracuji, tam budou. Kdybych chtél cokoliv
koupit, koupi to pro mé, to je béZzna praxe.” Nutno dodat, Ze unikdty draZzené na auk-
cich v prvnich letech, tedy ty nejvétsi tahdky, hravé prekonaji cenou i hranici dvou set
milion0 korun.

Vézte, Ze diamanty, jako Zeny, nékdy skryvaji tajemstvi - na prvni pohled nendpadny
diamant md ve svém nitru vic, neZ kdmen prozrazoval. ,To ale musi byt pan brusic, le-
gendou je jeden, ktery dnes Zije v Izraeli, stafi¢cky pan, ktery ale umi brusem z kamene
dostat prdvé az tu nejvyssi barevnou uroveri. V tom je prdvé jeho vyjime¢né uméni
vidét do kamene.”

Diamant jako ndapadny detail

Pokud by vas nékdy napadlo pofidit si hezky diamant,
rozhodné by mél mit rodokmen a certifikat nékteré

z respektovanych svétovych gemologickych laboratoff,
asi nejvétsi zvuk ma americkd GIA, tedy Gemological
Institute of America. Ani tak ale nedoporucujeme
kupovat bez odbornika. ,Namodralych a narZovélych
diamant( je jesté spousta, ale ty velkou cenu nema-

ji. Top kousky museji byt v barevnosti Fancy, Fancy
Intense nebo nejlépe Fancy Vivid. Barva rozhoduje

o ceng, Vivid je tfeba tfikrdt draZsi nezZ Intense, protoZe
diamanty v barvé Red Fancy Vivid bych asi spodital

na prstech jedné ruky. To jsou jedine¢né skvosty, které
nikdy nezklamou,” radi Marek, jehoZ firma uZ dnes

ma i klienty, jimZ pomaha organizovat privatni sbirky
diamant. | takovi uz v Cesku jsou. Sbirat Ize v podstaté
cokoliv - podle nalezidt, barevné 3kaly, typd brusd,

od levnéjsich po ty nejdraZzsi.

A pokud vds diamanty oslovi, mate jesté jednu moz-
nost - nechat je vsadit do jedine¢ného Sperku. Nobless
umi'i to, ve spolupraci s mistry zlatniky. Diamant to
neposkodi, ani mu to neubere na ceng, ale naopak ho
to povysi a dodd mu to daldi emoce. Stane se z néj ne-
napadné ndpadny detail, ktery podtrhne vasi osobnost.
Ostatné, piedély tohoto ¢isla plvab této moZnosti
naznacuji. Nicméné, v duchu korektnosti, kterd je
axiomem soucasného svéta, zavérem jedno varovani -
diamanty jsou silné ndvykové. m

Diamanty se staly
Marku Svatovi
nejprve vasni, poté
aZ byznysem.
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eletrhy jsou jednou z cennych pfilezitos-

tf moZnosti osobniho kontaktu vyrobc,

obchodnikll a dodavatell se zakazniky z fad
odborné i Siroké verejnosti. S prichodem koronavi-
rové pandemie se ale vSe zménilo a veletrzni svét
u nds onémeél. PfestoZe organizdtofi byli schopni
zajistit na svych akcich maximalni bezpecnost pro
ndvstévniky i vystavovatele, vlddni omezeni jejich
kondni znemoznila. Veletrhy, vystavy a eventy byly
prvnimi obory, které musely zavfit svoje provozy
na jare 2020.,V lofiském roce jsme v disledku pande-
mie zrealizovali ze zhruba padesatky pfipravovanych
akci pouze Ctyfi veletrhy pred jarni uzdvérou a pak
dalsi ¢tyfi akce na podzim, a to jesté jen ve velmi
omezené podobé,” fikd generdini feditel spolecnosti
ABF Tomas Kotr¢.
Pak pfrisly dalsi problémy v podobé nejednoznacnych
vladnich krokl a dynamickych zmén v opatienich,
na které obor veletrZnictvi jednoduse nedokaZe reago-
vat. ,Veletrh neni restaurace nebo hotel, ktery otevre
a ¢ekd na zdkazniky. My musime oslovovat vystavo-
vatele, zorganizovat veletrh i s doprovodnymi akcemi
a teprve pak jej otevrit. Na to potfebujeme ¢as. Napfi-
klad uz v téchto dnech pldnujeme veletrzni sezonu pro
jaro 2022,” doddvd Tomas Kotr¢.



Letfany oZiji uz v 1été

Leto3ni veletrZni sezona na vystavisti PVA EXPO
PRAHA bude kvdli jarnimu lockdownu pochopitelné
také zkrdcend. Presto se ndm podafilo pfipravit vice
neZ 20 vyznamnych akci. Véfime, Ze stale se zlep3ujici
epidemiologickd situace bude v |été jiZ stabilni a Ze
znovu privitdme spokojené ndvstévniky v bezpecném
prostfedi vystavisté PVA EXPO PRAHA.

Jednou z prvnich vyznamnych udalosti letoSniho roku
tam bude Prague Kemp Letnany, ktery se bude konat
v priibéhu ¢ervence a srpna. Fanouskim nabidne nejen
sérii hudebnich ,minifestivald”, ale diky spojeni s Hu-
debnim divadlem Karlin také muzikdly a predstaveni

z repertoaru této legenddrni prazské scény. Ve vybra-
ny den se uskutedni vzdy tfi hvézdné koncerty, Sanci
dostanou i novi nadéjni umélci. Kazdy z minifestivald
nabidne odlisny Zanr. V rdmci hudebniho programu se
mohou navstévnici tésit napfiklad na vystoupeni Dana
Barty & lllustratosphere, kapel Vitava, Rybicky 48, No
Name, Visaci zadmek, Slza, Sebastian, Vanua 2 nebo Pet-
ra Ctvrtni¢ka a jeho skupinu Buzerant.

Prvni veletrzni vlastovkou letosniho podzimu bude ob-
libeny veletrh automobilovych fanouskd AUTOSHOW
PRAHA. Tato nejvétsi Ceskd automobilova vystava pred-
stavi na 25. ro¢niku opét to nejnovéjsi z oboru. Kromé
uvedeni trendd a novinek slavnych znacek bude pro
navstévniky pfipraven i atraktivni doprovodny program
vCetné vyhleddvanych testovacich jizd a soutéZi. Moto-
ry se v Letflanech rozburdci ve dnech 27. aZ 29. srpna.

Za architekty i vano&nimi trendy

Zafijové dny v PVA EXPO PRAHA potési jak milovniky
dekoraci a designu, tak v3echny, ktefi planuji rekonstrukci,
stavbu nebo redesign svého domova. Jednou z prvnich
veletrZnich akci v zaii bude kontraktacni veletrh dekoraci,
skla, bytovych a kuchyriskych doplrik( a dérkového zboZi
FOR DECOR & HOME. Ten se uskutecni ve dnech 2. aZ

4, 7af{ 2021 a uvede trendy v oboru i sortiment dekoraci

a dark( prezentovany vyrobci, velkoobchody, exkluzivnimi
dovozci i rodinnymi manufakturami. Obchodnikdm, ktefi
ztratili moZnost osobniho kontaktu se zdkazniky, nabidne
tuto dlouho ocekdvanou pfileZitost. V Letfianech bude

k dispozici nabidka Sirokého sortimentu vdno¢niho zboZi

i produkty ze sekci zahradnich dekoraci, dopliikd na terasy
a balkony ¢ modernich i tradi¢nich kuchyriskych dopliikgi.
Ve dnech 21. aZ 25. zafi probéhne jiZ 32. ro¢nik veletrhu
FOR ARCH, jenZ kromé tradi¢ni oborové skladby, kte-
rou nabizi, rozsiti portfolio diky mimoradnému soubéhu
s veletrhem ndbytku FOR INTERIOR. ,Konani veletrhu
FOR ARCH ma v tomto roce jesté zdsadné&jsi vyznam
pro restart oboru i pro nenahraditelnost osobniho se-
tkani vystavovatell a ndvstévnika. Jiz 32. ro¢nik pfinese
prehlidku napfi¢ sekcemi stavebnich prvkd a materidld,
zabezpeceni a chytrych domdcnosti, vytapéni, difevo-
staveb a oboru bazény, sauny & spa,” fekla Feditelka
veletrhu FOR ARCH Katefina Mastalifovd. Chybét nebu-
dou ani poradenska centra, v nichZ odbornici zodpovi
ndvstévnikdm otdzky tykajici se rekonstrukce &i stavby.

Tomas Kotrc,
generalni Feditel
spolecnosti ABF

Sport, pohostinstvi i Cista mobilita

Mésic fijen pfinese do Letrian rozmanité portfolio veletrZnich akci, které odstartuje
veletrh cyklistiky a sportu FOR BIKES & SPORT. Bude se konat ve dnech 1. aZ 3. fijna

a soubézné s nim se v PVA EXPO PRAHA predstavi mezindrodni veletrh cestovni-
ho ruchu a regiondlnf turistiky HOLIDAY WORLD & REGION WORLD. Profesiondliim

z oboru pohostinstvi nabidne v terminu 7. aZ 9. fijna novinky a trendy mezinarodni
veletrh hotelového a restauracniho zafizeni, potravinafstvi a gastronomie FOR GAS-
TRO & HOTEL, v rdmci kterého se uskutecni také odborny kongres pro profesionaly.
Veletrh kosmetiky, kadernictvi a nehtového designu probéhne v Letfianech ve dnech
8.a 9. fijna. Ndvstévnici mohou béhem tohoto mésice navstivit také mezinarodni
dentdIni veletrh PRAGODENT (14.-16.10.) a soubé&h veletrh( FOR FISHING, FOR TOYS,
FOR BABIES a FOR GAMES (21.-24.10.).

Pozdni podzim bude patfit vyznamné udalosti z oboru isté mobility, kdy probéhne
ve dnech 11. aZ 14. listopadu veletrh e-SALON. Ve stejném mésici veletrZni sezonu
obohati také udalosti CZECHBUS (23.-25. 11), FOR CARAVAN (26.-28. 11) a mezina-
rodni kontraktacni veletrh cestovniho ruchu CZECH TRAVEL MARKET (30.11. - 1.12.).
Ve dnech 9. aZ 12. prosince se budou moci ndvstévnici vystavisté oddat atmosfére
vénotnich svatk{ na veletrhu STRIBRNE VANOCNI DNY.

PrileZitosti v on-line svété

Je zfejmé, Ze podobné jako jiné obory i veletrZnictvi se vlivem pandemie rozhlizi

po novych pfileZitostech v on-line prostfedi. Snazime se byt na zmény pfipraveni

a také posilujeme svoji pozici v oblasti modernich technologii. Aktudlné dokoncujeme
pfipravy pomérné velkého projektu v oblasti e-commerce, ktery bude kombinovat
nase tradi¢ni kamenné veletrhy a on-line obchodni prostredi.

Organizatofi i vystavovatelé jsou tak na bohatou veletrzni podzimni sezonu dob-

fe pfipraveni. V PVA EXPO PRAHA jsme uZ vloni Uspésné otestovali provoz aredlu

za pfisnych opatfeni. ,Diky témto zkuSenostem jsme pfipraveni reagovat na aktudini
VyVoj situace a zorganizovat logistiku vystavovateld i ndvstévnik(, provozovat

v aredlu testovaci centrum, provddét nezbytné kontroly na vstupech a realizovat
vSechna dal3i potfebna opatfeni pro bezpecny pohyb v3ech tcastnik( akci na nasem
vystavisti,” vysvétluje Kotré. m
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HLADINKY,
SNYTY, MLIKA
A COCHTANI
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Martino, vy jste ve vyCepu zacinala na brigadé

p¥i studiu na vysoké 3kole. €im si vas ta prace tak
ziskala, Ze se z ni stala vasen?

Dostala jsem se totiZ do programu Ambasadofi Pilsner
Urquell, kde jsem prosla Skolenim od historie piva aZ

po jeho ¢epovdni. Ten piibéh mé Uplné uchvatil, a navic
se mi prvni nalepovany pullitr povedI. CoZ pro nékteré
chlapy okolo mé byl trochu problém a mé to naopak
namotivovalo.

Co na to vase rodina - holka z Moravy se zblazni
do piva...

Rodi¢e mé podporovali a podporuji, i kdyZ by ur-
¢ité méli prdvo mit starosti. Pfece jen jsem mohla

byt tfeba specidlni pedagog nebo poradensky
psycholog, ale j3 se dala na pivo. Ale oni jsou moc
radi, Ze déldam, co délam. S Moravou nebo vinem to
asi nesouvisi. Ja vinu nikdy moc nerozuméla, jsem

na urovni chutnad / nechutnd... Ale mdm ho rada.
Srdcem budu ale navZzdy Moravdk, to se nepreucite.

A jak se to vlastné stalo, Ze jste jako pétadvaceti-
leta porazila, aZ na jednoho, starsi mazaky vycep-
ni? Mate néjaky zvlastni talent?

MoZna to byla obrovskd mira nadseni. Pivo a ¢epo-
vani je opravdu muj konicek i préce. J& o sobé poka-
7dé dost pochybovala, ale neZ bych zlstala nékde
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v kouté&, motivovalo mé to k dalSim a dalSim vécem. Navic jsem méla skvélé pro-
stfedi okolo sebe. V pivnici, kde jsem zacinala, jsem méla prostor a lidi, ktefi pivu
fandili. Po nastupu do Lokalu v Plzni se mi upevnila technika, protoZe v Iété v cen-
tru mésta, kdyZ je to opravdu mazec, uZ si hlava a ruce zapamatuji vzorec natrvalo
- oplachnout - do kartd¢d - houbou umyt - kartéce - oplach - vana - odkapnout
- péna - spravny Uhel - pivo - vydat. MoZna mi ale také pomohlo, Ze jsem Zena.
Mezi vSemi chlapy vycepnimi to pfece jen trochu vycniva. CoZ ale neznamen3, Ze
jsem v tom konkrétnim findle byla jedina Zena. Byli jsme ten rok silnd sestava.

Kolem piva a éepovani piva panuje ur€ité fada mytu. Jsou néjaké, které vas
dokazi vytocit?

UZ se mi to nedéje, ale stdvalo se mi, Ze hosté nechtéli prvni pivo po preraZeni, Ze je to
pry to nejhorsi. Naopak! Po do¢epovani sudu nebo tanku vycepni proplachne trubky, ocis-
ti hubici se sitkem, narazi Cerstvy sud nebo tank, ochutnad vzorek, Ze je vSe OK a dalsi pivo
jde zakaznikovi. Které pivo je lepsi neZ to nejcerstvéjsi pivo z opecovdvaného kohoutu

a pivniho vedeni, krdsné nacepované a zkontrolované? M{j oblibeny je jesté ten, Ze ten
host md doma lahvovy Pilsner Urquell uvareny v Polsku. Pfitom se vyrabi pouze v Plzni,

odkud se vyvaZi do celého svéta. Polska etiketa neznamend polsky plvod, ale jen preklad.

Jsou rozdily v ¢epovani piva podle toho, o jaké pivo jde?

Z3lezi, pokud jde o znacku nebo cilovy vzhled piva. KaZzda znacka to ma jinak, nékte-
ré maji pevné nastaveny obrad ¢epovani, nékteré to tolik nefesi. Pokud jde o cilovy
vzhled, zrovna Pilsner Urquell miZete nacepovat na nékolik zplsobu - hladinku, $nyt,
mliko, ¢ochtan, nadvakrét, fezané... kazdy zplsob md svij postup. Ve vysledku to pro
nezaujatého jedince vypada podobné, a proto je pro lidi Uplné magické sledovat vy-
Cepniho pfi praci, protoZe do jedné sklenice z jednoho kohoutu dokaZe vycarovat to,
co zrovna potrebuje.



Nebo regionalni rozdily? Cepuje se stejné v Australii, Irsku, Belgii, Americe

i Cesku?

Samozrejmé, Cesko je skvély priklad. Cedi ¢epuji hladinku, co? je pivo s tekutou kré-
movitou pé&nou, kterd je na zaatku vyssi, ale postupné se méni v pivo a ,vybiha”.

Na Moravé jesté porad Zije pivo s vysokou Cepici, ale také tam makd uz velka parta
vycepnich na hladince. V zahrani¢i dostanete ¢asto pivo s nizkou pénou, kterd nenf
tak krémovd. Povéstny zplsob ¢epovani, ktery jsem potkala na cestdch v zahranicf,
je German style. To je pro mé, jako Skolitele, katastrofa, uplny opak, neZ co se snazim
lidem ukazat.

Dobry vycepni Cepuje pivo s laskou, Fika se, i vy to Fikate. Zkuste to pragma-
ticky, co presné to znamena?

Je to jednoduché. KdyZ mdte rddi tu praci a pivo, ddte si zdleZet na tom, aby kazdé
pivo pro hosta bylo perfektni, aby i on si kus toho zamiloval a vrdtil vdm tim ten zazi-
tek. Neni to o monotdnnich pohybech za vycepem a jen plnéni sklenic, prace, za kte-
rou je ¢lovék placeny. Je to prosté laska.

Martina Navratilova, ptivodné sle€na z Moravy, dnes obraZi
svét a udi v restauracich, hosptidkach a pubech spriavné

ss oo

restauraci Cerveny jelen, kde vede i $kolu &epovani.

V ¢em vycepni nejcastéji chybuji?

Nej¢ast&ji je to lenost nebo neznalost. Za neznalost nemdZovu, s lenostf je to horsi. K do-
konalému pivu je potieba vic pohybd, neZ ¢lovék udéla intuitivné. TakZe jde o vynecha-
vani nékterych zakladnich krokl pfi myti skla, nebo dokonce celé myti, o spravny zpU-
sob ¢epovani, péci o vycepni kohout a Cistotu na vycepu i v pivnim zdzemi. V zahraniéi
napfiklad nepouZivaji k myti skla myci houbu, kterd pomdha s necistotami, co je kartace
ani tlak vody nesundaji - mastnoty, rténky nebo treba zaschla Spina nebo prach.

Mate zaruceny navod, jak co nejlépe nacepovat pivo?
Ten je vlastné univerzdini. Kazdy si pak do néj zapousti svoje zvyky, nékdo drzi
sklenici pravou, nékdo levou, nékdo viemi prsty za ucho, jiny jen ¢tyfmi. Popis zpU-

JAK SE PIVO CEPUJE

sobu ¢epovdni je psanou formou naro¢ny, protoZe
je potreba, aby si ¢tendf nejdfiv umél predstavit, jak
vypadd a funguje kohout, coZ miZe byt problém.
Nejlepsi je prakticka ukazka, ta pak funguje jedno-
duse. Zaklad je ale Cisté pivni vedeni, kohout, Cistd,
mokra a studend pivni sklenice, spravny uhel a po-
stup Cepovani.

Meavevys

Jakmile neméte ¢isté pivni vedeni, mlZete se snaZit
nacepovat pivo sebelip, ale nebude dobré.
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SOUVISLOSTI

Zvykaji si Cesi na to, Ze pivo déla vycepni?

Ve vyznamu, Ze sladek pivo vafi a vy€epni ho dél3, jsme jesté tak na poloviné
cesty. VyCepni pofad nespravnym postupem mdZe pivo pokazit a pokazf tak
praci i tomu slddkovi. Néktefi hosté pofad takové pivo piji a pfijde jim to v po-
fadku. Dokud vSak neochutnaji to dobfe naepované.

KdyZ odmyslime plzeriské, mate mezi pivy své oblibené?
V zahranii jsem si oblibila stout. A mdj oblibenec v posledni dobé je kyseldc.

Je pivo lepsi ze sudu nebo z tanku?

Nejlepsi je sprdvné opecované. Super sudovka je lepsi nez odfldknuté tankové.
Ale vSeobecné tankové je prece jen o chlup lepsi. V tanku se totiZ pivo nesetka-
va s Zddnym plynem a navic je nepasterizované.

HospUdky a restaurace poslednich dvanact mésicli neproZivaji nejlepsi
obdobi. Ubyla vam prace nebo jste si vymyslela nahradni program?

Mam Stésti, Ze jsem se dostala do gastroskupiny Hospodska, kde jsem zacala
béhem rodi¢ovské dovolené s rozvojem pozice manazer vyCepnich. V té samé
skupiné jsem se ted’ preklopila do marketingu. Nechci fikat, Ze jsem marketék,
ale ohromné mé to bavi. Navic to nebylo tak daleko od vycepu, vy&epni je totiz
takova tvar podniku pro hosta a byvd spolu s kolegy na place jeden z vyraznych

moznost jet Skolit do zahranici.

Mimochodem, v soutéZi Pilsner Urquell Master Bartender jste pred Sesti
lety byla nejlepsi Zenou, ale stacilo to jen na stfibrnou medaili. Kdo vas
tehdy porazil?

S LukdSem Vitdskem jsme se uz malou chvilku znali. Chlapik, co toho mél hodné
odpracovano, uz tehdy mél v tak mladém véku docela jméno a délal jedno pivo
jako druhé jen tak, naprosto pfirozené, u toho si s vami povidal, prohazoval
vtipky, usmival se a v8echno tak lehce a nenucené. Veliké srdce a femeslo v ruce.

A v3echno s nesmirnou pokorou. Nikdo jiny ten rok nemohl byt prvni.

,FENOMENU PITELNOSTI PIVA SE VENUJEME JIZ NEKOLIK LET. NASE POVODN{
METODIKA VYDANA V ROCE 2011 DOKAZE POROVNAT PITELNOST DVOU A VICE PIV.
SOUCASNY VYZKUM SE ZABYVA STUDIEM LATEK, KTERE PITELNOST OVLIVNUJI. JAKO
PRVNI SKUPINU LATEK MOHU UVEST AMINOKYSELINY. V NASi NOVE STUDII, KTERA
BYLA PRAVE PRIJATA V MEZINARODNIM VEDECKEM CASOPISE JOURNAL OF FOOD
COMPOSITION AND ANALYSIS, JSME UVEREINILI INFORMACI, ZE SMES AMINOKYSELIN
O DANE KONCENTRACI JEDNOTLIVYCH SLOZEK VYZNAMNE OVLIVNUJE PLNOST

PIVA A TAKE SYNERGICKY PUSOBI NA SENZORICKE VNIMANI NAPRIKLAD
HETEROCYKLICKYCH SLOUCENIN. TOTO UNIKATNI SLOZENi AMINOKYSELIN MAJ{
PRAVE CESKA PIVA, KTERA SVOU PITELNOSTi PREDCI JINE ZAHRANICNI LEZAKY.”

RNDr. Jana OlSovskd, Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladovnicky

A v ¢em byl lepsi?

Byl pfirozeny, vtipny, mél vice zkuSenosti a ruce mél,
jako kdyz kolibfik mdava kfidly, neskutec¢na rychlost

a presnost, pfitom o patro vys v obliceji Usmév a klid.
Ja v té dobé byla pofad jesté zacdtecnik, i kdyz
nadseny.

Nemadte sen byt jednou na tom tipIné nejvyssim
stupinku?

V té soutéZi jste na odrazovém stupinku. Byt nejlepsi
je sen kaZzdého. Ale kdyZ chcete délat néco vic, mG-
Zete i z druhého mista. Dokonce i kdyZ jdete do findle
tfikrdt, coz je limit, a nikdy se neumistite. Soutéz kaz-
dy rok nad3ené sleduji a fandim, dokonce za posled-
nich pdr let jsme v soutéZi jako spolecnost Hospodska
méli pokazdé finalistu. Ale sama necitim potfebu se
do soutéZe vracet. Ja uZ se odrazila. Pfeji si, aby se
odraZeli dalsi a abychom jednou méli vSude perfektni
hladinku.

A jiny sen?
Plavat s delfiny. Ale to sem asi nepatfi...

A tfeba vlastni restaurace, kde byste vy ¢epovala
pivo, které uvafi Lenka Strakova? Vim, neni to
Pilsner Urquell, ale ur¢ité byste mély narvano...

O tom neni pochyb. J& bych ale asi nebyla tplIné nej-
lep3i provozni manaZer, pfece jen jsem pofad plvodné
vycepni, radsSi bych ¢epovala hladinky, neZ poditala
Cisla. m




Lenka Strakova,
plivodné sleéna

z PIzné, s chuti
prijala moZnost vést
vyrobu piva v malém
experimentalnim
pivovaru, ktery zridil
Plzerisky prazdroj.

Lenko, jaka byla vase cesta k pivu? Holcicky obvykle nechtéji pracovat v pi-
vovaru...

J4 jsem na to pfisla asi na konci gymndzia, kdyZ jsem se rozhodovala o vysoké skole,
Idkaly mé chemie, biologie... Potravindrstvi mi z toho vyslo jako nejlepsi. A kdyZ jsem
zjistila, Ze se dd studovat technologie vyroby piva, nadchlo mé to a bylo rozhodnuto.
Asi plzeriské geny...

Nastoupila jste do plzeriského Prazdroje, ale dnes jste v malém mladém pivo-
varu Proud. Neni to jako prestup ze Sparty do Slavie?

Byl by, kdyby... Proud ale k Prazdroji patfi, jsme pofdad zaméstnanci Prazdroje a Proud
je jednim ze ¢tyr Eeskych pivovarl skupiny, byt je pravda, Ze na rozdil od ostatnich
mame jiné postaveni a samostatnost. Nejsme tedy vyroba fizend Plzni a mdme moz-
nost se trochu vic rozmdchnout.

Prezentujete se jako experimentalni pivovar, s ¢im tedy experimentujete?
Nejsme svdzani Zddnymi limity, mZeme si uvafrit, co nas napadne, sami si to schva-
lime a kdyZ se nam podali to prodat, bylo to dobré rozhodnuti. V opa¢ném pfipadé
jsme Slapli vedle. Zatim se ndm to nestalo. TakZe mdme absolutni volnost v druzich
a typech piva, ale dokonce i v druhu ndpojd. Experiment ale miZe vzniknout i na za-
kladé setkani se sladky z jinych pivovarti nebo dokonce i na zdkladé setkavani se

s lidmi mimo pivovarnictvi. Nikdy nevite, co vymyslite. A ve velkém primyslovém
provozu, ktery tfeba nenf tak flexibilni, rozhodné nemuZete uskutecnit viechny
napady.

V Cesku byl pivem vZdycky spodné kvaseny leZak, dnes se to hemZi v nabidce
typy Ale, IPA, APA, Stout... V ¢em jsou ty rozdily?

Téch je spousta, ale v zdkladu je to porad pivo. VZdycky jsou na zacdtku tri zakladni
suroviny - voda, slad, chmel - a néjaké kvasinky. A pak uZ si miZete hrét a priddvat

ovoce, kofeni, rizné ingredience. Do p3eni¢nych piv se tfeba typicky pfidava koriandr.

Rozdily jsou ale i na varng, postup pro typické Ceské pivo, tedy lezak, je trochu ndroc-
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néjsi. Rozdily jsou ale i v rmutovani, teplotdch kvaseni,
dobach leZeni... Je toho v souctu opravdu hodné.

Co délate, kdyZ se to pfi experimentu nepove-
de? Je to podobna alchymie jako u vinafi a jde

o intuici?

Oni mé vinafi moZna nebudou mit radi, ale skoro bych
fekla, Ze je to vétsi alchymie nez u nich. Nam prvotni
produkt nevyroste, my si ho musime uvafit. Uz v tom je
pokud se nezvrhne v typu nebo nedojde k néjaké tézké
kontaminaci, vétSinou Zadnym rizikem nehrozi. A kdyz
je pivo nakvasené, v leZenfi, chodime ochutndvat, jak
mladé pivo zraje, kdy je uz podle nasich predstav. U né-
kterych modernich styld dokonce ani leZeni neni nutné
a piva jsou k piti uz jako mladd, hned po odkvaseni.

Za vyrobu jako sladek odpovidate vy. TakZe pivo
z Proudu je otazka vasi chuti?
Maoji a Feditele Michala Skody.

Shodnete se?

To je princip, na kterém jsme se dohodli. Asi by bylo
Spatné, kdybychom k tomu museli zvdt dalsi hlasy, sho-
da je cesta, kterd ndm vyhovuje. Zatim se nam nestalo
a doufdm, Ze se nestane, Ze by se nam néco nepovedl|o.
Co se nékdy stane, je, Ze vysledek neni UpIné takovy,
jaky jsme ocekavali. Proto je dlleZité pivo dobfe po-
psat, nemiZete tvrdit, Ze voni po jahodach, kdyZ voni
po ananasu. Bez ohledu na to, kolik jahod jste tam dali.
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Fakt se vam nestalo, Ze byste Slapli vedle a trefu-
jete se do chuti trhu?

Zatim se nam to nestalo, mame pét piv v zakladni na-
bidce, udélali jsme dvé limitky a pfipravujeme tfi dalsi
na léto. Zatim dobry, ale samozrejmé nejsou vSechna
piva pro kazdého.

V Brné jsem ochutnal vas Yuzu Pale Ale...

To je pravé jedna z novinek, svrchné kvasené pivo

s ovocem, kde ovoce pfiddvame uz do kvaseni, takze
cukry prokvasi a pivo neslddne, ale zdstdva tam silné
aroma yuzu. A to nas hodné bavi, urcité to budeme
chtit opakovat.

Jak vnimate pivni trendy? Ja tfeba mam rad
horky leZak s plnou chuti, ale v 1été jsem pfiSel
na chut pravé svéZzim Ale...

To méme hodné& podobné. Cesky trh si zvykd
pomalu. My se pohybujeme mezi témi, kdo tahle
jind piva vyhledavaji a tak se ndm moznd zd3,

Ze zdjem o né silné roste. Ale spis si myslim, Ze
kdybychom s nasim sudem pfisli do restaurace,
postavené na leZdku, tak by nds Stamgasti hnali.
Spolecnost je rozdélend, ochutnavat chce ale spis
mensina. Nékdo dokonce zavrhne pivo uZ kvdli
nazvu.

Experimentuje mladsi generace?

Nechci pausalizovat, ale zdd se, Ze maji vic chuti ob-
jevovat to nové. Ale kdyZ mdame nékde stdnek, chodi
prarez od mladych pro dlichodce.

Pivo, to je fiz, horkost, chmel, jiskra... Je néco
DuleZity je soulad v3ech sloZek. A pak, zéleZi na pivnim
stylu. Typicky IPA musi mit vyraznou chmelovou slozku,
Stout zase sladovou. VZdycky jde ale o néjakou harmo-
nii. Jako vSude v kuchyni.

UZ jste v Plzni odhalili tajemstvi ¢eského piva,
jimZ je pitelnost? Takové to nutkani, Ze si date
jedno a musite dat druhé? Zahranicni piva to
postradaiji...

MozZnd to trochu vim, ale nevim, jestli to mohu fict.
My jsme totiz v kontaktu s védci z Vyzkumného Usta-
vu pivovarského a sladovnického, ktefi se to uz néja-
kou dobu snaZi rozlousknout a mozna na to pfisli. My
o tom mluvime pordd, ale nevim, jestli uz to zverejnili.
Zkuste se zeptat pani doktorky OlSovské, protoze
bych nerada prozradila néco, co bych neméla. Ale
neni to horkost...

KdyZ jsme dosli aZ k vyzkumu, je vyzkoumano,
ktera z téch tii zakladnich sloZek ovliviiuje vysle-
dek nejvic?

Voda je vZdycky duleZitd. Pokud jde o chmel a slad,
tak u leZéku si myslim, Ze je to tak pdl na ptl, musi mit
pIné sladové télo i spravnou horkost a aroma chmele.
Na to prdveé jsou Ceské chmely vynikajici. Ale hraje vdm
viechno.
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Které pivni myty dokaZou vytocit sladka?

Mne osobné nejvic vyta¢i nazor, Ze pivo je néco sprostého. Ze kdy? pijete vino, je to
uslechtilost, kdyZ pivo, je to buranstvi. Pfekvapilo by vas, kolik lidi si to mysli. A kdyz
vite, jaka je to prdce, jak pivo vznikd, tak to mrzi.

A tfeba rozdil plyn nebo vzduch?

To uZ jsou kvalitativni véci a moc mytd tam nevidim. KdyZ si na zahradé narazite sud
a za odpoledne ho vypijete, miZete tlacit vzduchem, a to pivo bude vyborné. Ale po-
kud chcete ten sud mit naraZeny tyden, je to pro pivo zdtéz a ochrannou atmosféru
potrebuje. Pokud nékdo chce pivo ¢epovat dobre, chce, aby se za nim lidé vraceli,
bude se snazit to délat spravné a dat pivu, co potrebuje.

Ze sudu nebo z tanku?
Dobre oSetfené pivo bude stejné. Z tanku je vétSinou nepasterované a tam bude
drobny rozdil, ale u stejného piva bych fekla, Ze ten rozdil nepozna ani degustator.

Restaurace ale tanky inzeruji a zakladaji si na tom...

MuiZe byt znat, Ze tankové pivo se do sklepa dostane hodné rychle, je to vlastné nej-
CerstvéjSi mozné pivo. A nikdy se nedostane na nepatfi¢nou teplotu. Zatimco u sudu
nikdy nevite, jakd byla jeho cesta.

Vy osobné& méte rada co? Ceskou hladinku? Mliko?
Asi Snytek, kdyZ ochutnavdm. Nebo dva...

Hosplidky a restaurace poslednich vice neZ dvanict mésicli neproZivaji nejlep-
Si obdobi. Chystate néjakou odménu pro své vérné, kdyz je tu cas, kdy zase
mlZeme?

Tti zminéné letni novinky, jednu v belgickém stylu, jednu hodné voriavou nehorkou

a budeme vafrit i kyseldc, coz je na léto také docela vhodné pivo a lidé si k nému uz
pomalu nachdzeji cestu...



Pivo je ceskym
fenoménem a jen
nezaslouZené si

s sebou nese povést
napoje nekulturniho.
VZdyt to jediné,

co na ném muZe
byt nekulturni,

je v nékterych
pFipadech

mira a zpisob
konzumace.

Tak kysela€ maj favorit neni...

MoZnd miZe jako leh&f pivo pfildkat Zeny, tou kyselostf
se mUZe bliZit vinnému stfiku. Asi je to pro jinou skupi-
nu, nez kterd za pivem bézné chodi.

Nemadte sen mit svij vlastni pivovar?

UpFimné? Ted' ne. Méla jsem ho dfiv, kdyZ jsem byla
uplné pod Prazdrojem, protoZe to je cesta, kterou
jde v pozd&;jsim véku fada sladkd a jd jsem ty
piibé&hy vidéla, typickym pfikladem je tfeba Petr
Hauskrecht, ktery to déla moc dobfe... JenzZe j3
mdam to Stésti, Ze ten pivovar uZz mi nékdo postavil,
jen to nesmim zkazit.

A jiny sen?
J3 si ho ted' Ziji, takZe ne.

Co tieba vlastni restaurace, kde vy byste pivo va-
fila a Cepovala by ho Martina Navratilova? Urcité
byste mély narvano...

To uplIné vidim, protoZe snad budeme mit brzy i pivn{
bar a klidné tam md{Ze Martina ¢epovat... Budeme se
totiZ snazit mit i své vlastni Proud Master Bartende-
ry. Chtéli bychom drZet kulturu, zplsob ¢epovdni je
stejny. m
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POMOC, HRDOST,
LOAJALITA

etecka spole¢nost Smartwings v hektickych dnech a mésicich predevsim pomd-

hala. Obstarala dopravu potrfebného zdravotnického materidlu z Asie. Zajistila

repatriaci ¢eskych ob&ant z Kanady, USA, Filipin, Peru, Mexika, Kuby, Panamy,
Hondurasu, Dominikédnské republiky, Kolumbie, Kostariky, Kanarskych ostrov( a Egyp-
ta do Ceské republiky.

Jaké nezbytné kroky bylo potreba vloni v bfeznu ucinit z hlediska letového
useku?

V zimé jsme se jako vZdy pfipravovali na letni sezonu 2020. Organizovali jsme
mnoZzstvi vybérovych fizeni a prijimali nové zaméstnance. Sezona 2020 méla byt
nejlepsi v historii. Ale covid vSe zménil. Najednou jsme ze dne na den fesili obrovsky
prebytek zamé&stnancl na vSech pozicich. Proto jsme se zaméstnanci zacali jednat
o nutnych dspornych opatrenich. S vétsSinou jsme se dokdzali domluvit na velice
vyrazném sniZeni pracovnich tvazkd, vyuZivali jsme institut ¢dste¢né zaméstnanosti.
AZ na naprosté vyjimky zaméstnanci sloZitou situaci pochopili. Uvédomili si, Ze pokud
mad firma preZit, je potfeba udélat Ustupky, pfinést i néjakou osobni obét. Bylo to psy-
chicky naro¢né obdobi. Nejbolestivéjsi bylo rozdavani vypovédi. BohuZel ale i k tomu
jsme museli pfistoupit. Velkd ¢ast pilotd zacala dlouhodobé ¢erpat neplacené volno.

Letecky personal se
tési, Ze letni sezona
se uZ snad zaéne bliZit
tém, na které jsme byli
zvykli a Ze zakaznici jiZ
budou moci cestovat
do vSech destinaci.
Stale vSak bude
zaleZet na aktualni I
situaci, na restrikcich -
a opatienich, které
budou platit v danych
zemich.
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Tusili jste, Ze se bude jednat o dlouhodoby problém?

Vsichni jsme doufali, Ze to bude otdzka par mésicu.
JenZe postupné bylo jasné, Ze se nebude opakovat
situace jako u SARSu. To byl nakonec vir, ktery také vel-
kou mérou zasdhl leteckou dopravu, ale hlavné v Asii.
Doufali jsme, Ze uZ pred letni sezonou se provoz vrati
do starych koleji. To se bohuZel nestalo.

Byl vyhlasen nouzovy stav. Smartwings zacal
operovat repatriacni lety a dovoz zdravotnického
materidlu. Jak pro vas bylo naro¢né pokryt tuto
poptavku?

Pro letovy personal to tak ndrocné nebylo, logisticky
ano. Nase spolecnost je zvykla provozovat lety na viech
kontinentech. Za ty roky jsme zemékouli oblétali kolem
dokola v8emi sméry. Historicky méla nase firma dlouho-
dobé kontrakty v nejréiznéjSich &4stech svéta od Jizni
po Severni Ameriku, od Evropy aZ po Jizni Afriku,
od Arabského poloostrova aZ po jihovychodni Asii. N33
personal je schopen z hodiny na hodinu sednout do le-
tadla a letét. Naro¢né to bylo na logistiku, na zabezpe-
¢eni veskerych povolent pro lety, v fadé pfipad( bylo
nutné v kratkém Case pro nase posddky obstarat viza.
Zemé ze dne na den zaviraly hranice a zavadély nova
a nova proticovidova opatfeni, ani testovaci systém
nebyl v této dobé zdaleka tak rozvinuty jako dnes.

Bylo sloZeni posadek stejné jako pfi tradi¢nich
letech?

U repatria¢nich let( bylo sloZeni posddek podobné.
Letl se zdravotnickym materidlem se palubni privod&i
neucastnili.

U letd se zdravotnickym materidlem byli navic
na palubé technici, ktefi jednak organizovali nakladdnfi
ndkladu a za letu ndklad kontrolovali. Také se sami
o letadlo starali, protoZe letadlo potfebuje pravidelné
prohlidky. Lety vétSinou trvaly vic neZ 24 hodin. P¥i
prvnim letu jsme dokonce zlstali ¢tyfi nebo pét dnf
v poloviné cesty v Novosibirsku, kde jsme ¢ekali na po-
voleni k odletu do Ciny.

Musela se pfi prepravé zdravotnického materidlu
néjak upravovat paluba letadel?

Na prvnich letech jsme pouZivali letadla ve stan-
dardni konfiguraci, kdy se vyuZivaly i sedacky. Boeing
vydal instrukce, jak se letadla v pasaZérském provedeni
mohou pro rozvoz zdravotnického materidlu pouZit
a jak by méla byt sprdvné naloZena. V pozdéjsi fazi se
nam podarilo ziskat povoleni na ¢aste¢nou pfeménu
kabiny cestujicich na cargo konfiguraci. Naklad byl
naloZen nejenom v podpalubi, ale po demontovani
nékterych fad sedacek z letadla byl ndklad umistén
ve vétsim objemu i na podlahu letadla.

LiSi se pfiprava, kdyZ letite na letisté, na které
nelétdte pravidelné? Je tfeba mit podrobnéjsi
informace?

Ano. Nebyly to standardni lety. Mélo to pro nds
trochu nadech exotiky. Nicméné mdme hodné zkusené
posddky, které prolétaly cely svét. Lety byly hodné
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JSEM VELMI HRDA A PYSNA NA LIDI,
KTERE MAME V TYMU, PROTOZE
PRO SVOU PRACI | ZACHRANU
FIRMY DELAJi OPRAVDU MAXIMUM
A MILUJI SVOJI PRACI.

narocné na veskera preletovd povoleni a logistické zajisténi. Pfed lety byl samoziejmé
del3i brifink. Posadka si kaZdé letisté nastuduje z map a dal3ich dostupnych zdrojd,
a pokud se nejedna o letisté se specidlnimi postupy, miZe letét.

Jaky byl u kolegyri a kolegli o lety zajem?
Zajem byl velky a vétsina kolegl a kolegyti byla samoziejmé velmi potésena tim,
Ze se mohou takovéto akce zucastnit.

Byly posadky hrdé na svou prdci, na to, Ze délaji dobrou véc?

Zcela urcité, vsichni byli rddi, Ze se na programu mohou podilet a pomoci ¢eskym
obc&anlim, aby se vratili zpé&t dom(. Po svété byly tisice, moZna desetitisice ¢eskych
obcanl, které nemély viibec Zadnou 3anci se jakymkoliv zplisobem dostat zpét
do Ceské republiky, protoZe leteckd doprava se ze dne na den zastavila, hranice st&t(
se uzavrely. | pfistup cestujicich k nasim posadkdm byl hezky. Vét3ina cestujicich byla
vdéc¢na, Ze se vlbec na palubu nasich letadel dostala.

KdyZ bychom se presunuli do soucasnosti, da se fict, Ze starosti uZz nahrazuji
radosti?

Moc bychom si to prdli. Leto3ni letni sezona se uZ snad zacne bliZit tém, na které
jsme byli zvykli, ale pofdd bude zaleZet na aktudlni situaci, na restrikcich a opatrenich,
které budou platit v danych zemich. Véfime, Ze leto3ni letni sezona uz umoZni nasim
zakaznikdim cestovat do vétsiny destinaci, kam byli v minulych letech zvykli Iétat. m

31






OSOBNOSTI

HLEDANi ROVNOVAHY
Renata Zajickovd | Praha 5

JSEM RAD, ZE MAME NOHY V HLINE
Kamil Jefdbek | Wienerberger

PRAHU OVLADL PAN BUCHTICKA
Radek Pfihonsky & Daniel Prosek | Jez!
Koncept

MULTIGENERACNI PODNIKANI
Monika Kopfivova | Babickarstvi

MIT KLIKU NESTACI...
Lumir Kozubik | SEPOS

PRVNi CECH V NOVEM SVETE
Augustin Hefman | New Amsterdam
Bohemian Manor

DECENTNI
A USLECHTILA
ZLUTA

RUZOVA, CERVENA A MODRA MEZI
DIAMANTY VEDE. ALE K VELMI CENENYM
UNIKATUM AUSTRALSKEHO DOLU PATRI
| DIAMANTY BAREVNEHO SPEKTRA
SAMPAN A KONAK.
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ROVNOVAHY

To, Ze jsme dobre
vychovali své déti,
pozname podile toho,
Ze nas v dospélosti
nepotiebuji. Jedno

z hesel, které ma
Rendta Zajickova

vt

obzvlast rada.

O] \]

Jaky je vas vztah k Pétce? Je to Etvrt velkych zmén s moZna aZ hrabalovskou
nostalgii. Pfed pétatficeti lety jesté byla jejim srdcem fabrika s halami propoje-
nymi kolejemi, mezi nimiZ se vinily v mnoha smérech pulzujici zastupy spécha-
jicich lidi¢ek, v bufetu U komini€kd si chlapi v montérkach davali gulas, hospo-
da Na vaze otevirala rano v pét, aby délnici z no¢ni méli kde svlaZit hrdlo...
PfestoZe jsem rodila PraZanda a vyrdstala jsem na Vinohradech, Prahu 5 jsem poprvé
objevila vlastné aZz v osmndcti, kdy jsem tu randila se svym manzelem. Ten Zil tehdy

v Motole, a kdyZ jsem poprvé jela Plzefiskou, byla ta cesta tak neskutecné dlouhg,

Ze jsem méla pocit, Ze jedu na konec svéta. S manZelem jsme tu pak zaloZili rodinu

a vychovali v8echny tfi syny. UZ bych neménila.

JiZ necely rok po listopadu 1989 se zacalo fikat, Ze to bude druhé centrum Prahy...
A vidite, naplfiuje se to. Dfive si vSichni ddvali sraz na Vaclavdku pod ocasem, dnes si
rodiny, které s nasi ¢asti Prahy nemaji nic spolecného, ddvaji sraz u Andéla... Stavi se
tu nejvice bytd, z Pétky se stavd medidlni, bankovni a byznysové centrum. Z usmudla-
ného délnického Smichova vznikd moderni ¢ast metropole. A to je i motto nasi rozvo-
jové strategie - Praha 5, moderni vizitka metropole.

Nicméngé, historické pamatky tu turisté pfilisS neobjevuji, londynské kolo,
které jste chtéli, nemate, pariZské naplavky také nemate... V ¢em je podle vas
pritaZlivost Pétky?

Nerekla bych, Ze nejsme turisticky atraktivni. Pamatek samoziejmé nemdme tolik, ale
mUZeme nabidnout bohaty kulturni Zivot i Sirokou nabidku kvalitnich sluZeb. Ale slo-
vem moderni chceme vyjadrit néco jiného, Ze vSechny jedinec¢nosti, které ¢lovék dnes
potrebuje a chce k Zivotu, mame na jednom misté. Mdme sidlisté&, luxusni vily i ¢CinZaky,
mame mnoho moZnosti zaméstnani, nddhernou zeler, dokonce jedine¢né prirodni
lokality, infrastrukturu, volno¢asové kapacity, pestrou kulturu, sportovni zazemi pro
viechny vékové kategorie... Jsme po viech strankach, socidlné i morfologicky, velmi
rozmanita, mnohotvarnd a také turbulentni méstska ¢dst, kde mdte vSechno po ruce.
CoZ je velmi dobré pro Zivot.
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Ale?

Je to asi, do jisté miry, i pficinou mnoha komplikacf

a také urcité politické turbulentnosti. VZdyt se tu v po-
slednich deseti letech nikdo v Cele radnice neudrzel
celé volebni obdobi. Tahle ¢3st Prahy ma opravdu fadu
velmi rozdilnych a tfeba i protichdidnych zdjma a po-
tfeb. Vybalancovat je neni Uplné snadné.

Vase velké téma je rozvoj. Zminila jste strategii
pro obdobi 2030+... Rozvoj obci a jejich ¢asti, to je
ovSem predevsim velka debata mezi samospravou
a privatni sférou, respektive investory. A slovo
developer nema v té debaté nejlepsi zvuk. Pro¢?
Zobecriovat je vZdy oSidné a neodvazim se toho ani

v tomto pfipadé. Nabidnu vam jiny pohled, ktery
vychdzi z mych zkuSenosti tady na radnici. Ukazuje se,

S DECENTRALIZACi JSME
TO PO CTYRICETI LETECH
TUHE CENTRALIZACE
PREHNALI. NEJEN V PRAZE,
ALE | V REPUBLICE. TO SE
OBECNE Vi. SOUCASNA
PODOBA NENi PRO RiZENI
IDEALNI, ANI POCTEM
MESTSKYCH CASTi, KTERE
MAIJI NAVIC NESTEJNE
KOMPETENCE, ANI
POCTEM KRAJU.

Ze méstskd ¢dst mizZe mit vyznamnou roli mediatora.
Konkrétni pfiklad je zcela nedavny. Obratili se na mé
petenti z nejmenované ulice v Kositich, kde v pro-
luce mezi jejich domy vznika bytovy dim. Ne velky,
tii patra, tfi bytové jednotky. Nicméné md vzniknout
na misté, kde jsou dnes cesticky, piskovisté, ohniste,
kde prosté mistni komunita md sv(j Zivotni prostor.
Stavebni povoleni bylo vydano jiZ ddvno, soucasny
investor projekt odkoupil od jiného, coZ se déje velmi
Casto. A zda se, Ze nevédél, Ze tamni obyvatelé maji
obavy o prostredi ve své Uzké, kratké ulici. Zmizi jim,
na co jsou zvykli, pfijde staveni ruch a problémy, t&z-
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kou technikou se m(Ze narusit statika stavajicich domd a ve findle, jak uZ to tak byv4,
dojde ke zméné pred dokon&enim stavby a diim bude nakonec vyssi. Vnimala jsem
obrovskou komunikacni bariéru a rozhodla jsem se, Ze se pokusim pfivést obé strany
k jednomu stolu. Povedlo se, probéhla asi tfi setkani, pfi nichZ postupné ledy taly...
Snazili jsme se hledat kompromis v situaci, kdy petenti o jakémkoliv Ustupku nechtéli
ani slyset a byli pfipraveni vyuZit vSech prostfedkd, aby stavbé zabranili.

A vysledek?

Povedlo se. Investor stahl Zadost o zménu pred dokoncenim stavby a petenti jsou
schopni pfijmout, Ze budou novy diim v tom misté akceptovat, pfestoZe je pro né
absolutné cizorodym prvkem. Samoziejmé, vyménou za urcité dohodnuté plnéni. Byla
to fada podminek, na nichz se pokusi shodnout a to zformulovali do pisemné dohody.
Obé strany ocenily, Ze jsme takové jedndani zprostifedkovali, protoZe jinak tam skutec-
né hrozila dlouhd zdkopova vdlka s dennodennimi kolizemi. Po této zkuSenosti jsem
presvédcend, Ze byt medidtorem miZe byt roli méstské &asti.

Nemélo by to byt jinak? Eva Jifi¢na mi kdysi popisovala vznik jednoho projektu,
na kterém pracovala v Britanii, a zmifovala, Ze jako architektka s investorem
osm let diskutovali s tamni komunitou a snaZili se do projektu dostat prvky,
které by otupily odpor a byly v podstaté darkem ob&antim, Fesily by chybéjici
nebo nefunk¢ni vybavenost. Podobné to funguje tfeba v sousednim Rakousku...
To se uZ samoziejmé déje i u nds. Piikladem muZe byt projekt Smichov City, kde
presné tyto debaty probihaly uz v roce 2017. Investor pfizval ob&any k urbanistic-
kému Feseni verejného prostoru a vysledkem je, Ze v pldnech jsou parky, kolonddy,
fontany, promenaddy... Investofi se to postupné zacinaji ucit. V tom pfiikladu z Kosi¥
byl problém, Ze investor absolutné netusil, Ze kupuje diskutabilni projekt s Sedesati
totalnimi odpdrci. Mnozi investofi u nds si ale je3té neuvédomuiji, Ze vstupuji velmi
¢asto do tzemlf, které ma svdij letity raz, Ziji tam lidé, kteff maji své zvyky, ndvyky

a potieby. Mé&stska ¢dst md hdjit zajmy svych obcand, ale musi také respektovat
rozvojové zajmy obce. Mym ukolem jako starostky je asi pfedevsim hledat rovnovahu.
Proto si myslim, Ze méstska ¢ast ma byt nejen medidtorem, ale i inicidtorem jedndni
mezi ob¢any a investory. Podobné jsme tfeba neddvno postupovali v pfipadé stavby
na pozemku v tésné blizkosti materské Skoly. Hned na zacatku jsme iniciovali jednani
mezi investorem a feditelkou. Vysledkem bylo memorandum, v némz se inves-

tor zavdzal nakoupit Skolce Cisti¢ky vzduchu a jiné vybaveni, omezit hlu¢né price

v urcitych hodindch, vysadit urcity pocet stromd a také pfispét sto osmdesati tisici
na Skolku v pfirod&. Pomérné velkorysy pfistup byl také do puntiku spInén.

Jak je moZné, Ze takovy projekt — sama jste fekla, Ze to byl v dané lokalité
cizorody prvek - ziska stavebni povoleni?

Je to stavebni pozemek. Uzemni plan ale my neovlivnime, to je véci velké Prahy.

| kdyZ se vyjadiime negativné, nemdme pdky tomu necht&nému nebo nepatficnému
zamezit, miZzeme maximdlné korigovat objemové parametry. Co? je i divod, pro¢

je tolik problémd kolem vznikajiciho metropolitniho planu, ktery pravidla rozvolfiuje
natolik, Ze vlastné nemé byt pfedem déno, kde se stavét mdZe a kde ne. Jen my jsme
podali asi dvé sté systémovych pfipominek, celkem jich bylo z celé Prahy nékolik
tisic. UZ jejich pocet myslim svéd<i o tom, Ze pldn nebyl dobfe uchopen, nebyl Siroce
a participa¢né komunikovan. Urcité doznd zmén.

Pojd'me se vratit k vasi strategii pro budoucnost. Moderni vizitka metropole -
co si pod tim predstavit? Jaka je vaSe vize Pétky v roce 2030?

Pfedevsim, neni to vize Rendty Zajickové. Na strategii se redIné podilelo asi osmdesdt lidi,
vznikala vlastné rok, vSechno jsme si délali sami, ted’ jde materidl do zastupitelstva. Je
pravda, Ze jsem na mnoha Urovnich a v mnoha jednanich musela mnoho lidi pfesvédco-
vat, Ze strategii potfebujeme a Ze ji také zvlddneme pfipravit. Moc mi nevéfili, podobné
pokusy tu drive koncily spiSe nezdarem, posledni v roce 2017 mél takové chyby, Ze se

do zastupitelstva ani nedostal. My jsme to zvlddli a jsem py3nd na to, Ze projekt Sel napfic¢
politickymi stranami a je na ném Sirokd shoda. V pracovnim tymu i v fidici skupiné byl
zastupci opozice, zapojeni byli i obyvatelé. Klicové bylo zaméfit se na jednotlivé lokality,
na mistni ob&any, jejich potieby i pfani. Podafilo se mi spojit se s lidmi, kteti méli chut



MGR. RENATA ZAJICKOVA

STAROSTKA PRAHY 5. VYSTUDOVALA PEDAGOGICKOU FAKULTU
UNIVERZITY KARLOVY, NEJPRVE APROBACI CESKY JAZYK / ZAKLADY
SPOLECENSKYCH VED, POZDEJI TAKE SKOLSKY MANAGEMENT.
CELY PROFESNI ZIVOT STRAVILA VE SKOLSTVI A PRED 15 LETY
ZALOZILA SOUKROME GYMNAZIUM, KTERE JE DIKY JEJi VIZI | PRACI
VYHLEDAVANOU A PRESTIZNi VZDELAVACI INSTITUCI.
JE STASTNE VDANA A S MANZELEM MA TRI SYNY. Renétu Zajitkovou
mozZna budeme
po volbach vidat
v Poslanecké snémovné -
jako ¢islo 8 kandiduje
v Praze za koalici SPOLU.

se na dokumentu podilet. V analytické ¢3sti vychazime

z ankety, které se zGcastnilo dva a pll tisice lidi. Ale nejen . .

“

to, v pribéhu pandemie jsme organizovali online setkanf
s mistnimi, v Cervnu jsme zahdjili roadshow a se strategii
navstévujeme jednotlivé lokality a predstavujeme ji obca-
nlim. J& nechci, aby to byl dokument do 3upliku, ale aby
to byla Ziva vize, kterou lidé pfijmou za svou. Je to vize je-
jich mésta. Vy chcete slySet nasi vizi v kostce, ale vlastné
nevim, jestli to Ize vystihnout v nékolika vétdch. Praha 5
je opravdu velmi pestra a rliznorodd a nase vize stoji pra-
vé na tom, abychom onu pestrost a rliznorodost dokazali
zachovat, podpofit a vytvaret pro ni i podminky. Chceme,
aby se tu dobre bydlelo, pracovalo i odpocivalo. Aby toto
mésto bylo ke svym obyvateldm ohleduplné a privétivé,
aby ctilo potreby starousedlikd i nové pichozich.

Nikdy se nelze zavdécit vSem...

Ano, je to asi trochu sisyfovsky ukol, ale jd si to jinak neu-
mim predstavit. Pfece nefeknu, Ze budeme mladou Ctvrti
a starousedlici nejsou dileZiti. V3ichni jsou duleZiti a més-
to musf najit zplsob, jak rozdilné potteby uspokojit.

Co budou nejvétsi zmény?

urcité vznikajici Smichov City, coZ je uZ dnes vyjimecny
projekt, ktery respektuje tzemi, na némz vznika. Brzy to
bude jedinecné misto v Praze. Bude podle mé ukazkou
toho, jak se mohou moderni mésta rozvijet s ohledem
na potreby vSech. Potfebujeme také Radlickou radia-

lu, coZ je projekt snad ze sedmdesatych let minulého
stoleti. Neustale se vSe protahuje, mésto pfilis nespécha
a my to neovlivnime. Nejviditeln&jsim poZadavkem

je ale ddiraz na Zivotn( prosttedi. Lidé cht&ji parky,
cyklostezky, zelen, télocvi¢ny v pfirode€, détska hfiste...
Nastésti je to i potencidl, ktery Praha 5 m3. Mame lesy,
kopce, skaly, potoky, udoli. Asi nepotrebujeme Uplné
ozeleriovat, ale zachovat, co mdme a smyslupiné to
vyuzit. A kdyZ se bude stavét, tak kompenzovat ztrdty
zelené a vyuzivat modrozelenou infrastrukturu, Sedou
vodu... Také to je soucdsti strategie, snaZit se o Setrnost.
Ohled k Zivotnimu prostredi je totiZ prvek, ktery zazni-
val ze vSech stran, a spojuje proto asi vSechny aktivity.
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Promény Smichova - budouci skola je pFikladem, jak velkoryse
architektonicky i funkéné& pojata nova étvrt Smichov City reflektuje
nékdejsi historii a mizejiciho genia loci. Na mnoha mistech

a budovach tu detaily a linie maji byt reminiscenci tovarnich budov
Tatry Smichov, které patfily dlouha desetileti k symboliim centra
této praZské ctvrti.

Je tématem rozvoje i néjaka spoluprace ¢i podpora podnikatelského sektoru?
Orientace na inovace, kreativni a technologicky byznys?

Podobné snahy tu v minulosti byly, ale asi i z politickych dlivodi se nenaplnily. J&
vztah k podnikatel@im vnimam jako velmi déleZity. Rada lidi je ale presvédcena, Ze
to neni role méstské ¢dsti. J&4 osobné bych rdda na Prahu 5 pfilakala mladé lidi. Jsou
odvazni, kreativni a otevieni a do kaZzdého prostiedi vnaseji originalitu a radost.

Zatim jste nepoufZila floskuli smart city...

Ani to neudélam, protoZe jd to souslovi nepouzivdm, mozna pravé proto, Ze v ném
necitim jasny obsah. Samoziejmé, Ze chceme chytré mésto, proto jsou ve strategii
zohlednény udrZitelny rozvoj, cirkuldrni ekonomika a nové technologie. Zretelné kroky
jsou u nas vidét jiz dnes. Nastavujeme tfeba energeticky management a budeme Zadat
o dotaci na projekt tohoto typu. Neni to Zadna novinka, ale my ho zavedeny nemame.
Zase, néjaké pokusy v minulosti byly, ale nepovedly se. A tak jsem musela prekonat

u kolegli pocatelni skepsi a nyni to vypadd, Ze budeme mit experta na energeticky
management. Ten bude hledat moznosti napfiklad vyuZiti chytrého osvétleni, chytrych
spotiebicl nebo ndkupu energii. Pokud se ndm tohle podaii implementovat do mysleni
na vSech drovnich, bude to také velkd proména. Vlastné celd strategie je svym zpdso-
bem zménou mysleni podminéna. Jeji uskutecriovani bude vyZadovat nejen jiny zplsob
fizeni procesl, které budou vedeny vice projektové, ale také jiny styl préce urednikd,
jiny zplsob uvaZovani o rozpoc¢tu a podobné. To v3e se bude muset zménit...

Vy nebudete pfilis oblibena...
| to se mlZe stét, ale nevzddm to. ProtoZe pokud nezménime sami sebe, nezménime
ani Prahu 5.

Nemaéte nékdy pocit, Ze lidem by stadilo, kdyby se aspofi rizné sloZky jedno-
ho mésta dokazaly Iépe domluvit?

Asi tusim, na co nardZzite, ale to je témeér neresitelny problém. My jako radnice mést-
ské ¢dsti toho ve skute¢nosti ovliviiujeme mnohem méné, nez si lidé mysli. Opét pfi-
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klad. Ulice Klikatd v Jinonicich byla neddvno rozkopand,
protoZe probihala rekonstrukce siti. Celé to spustil
magistrat, ktery ma spravu silnic a chodnikd na starosti.
KdyZ ji zase se sldvou zprovoznil, zjistili jsme, Ze néjak
zapomneéli udélat novy povrch. Magistrdt to nestihl
vysoutéZit. TakZe po pul roce ulici zavieli znovu. Ale

to nejsou nasi ufednici, to jsou projekty a kompetence
magistrdtu. Silnice, chodniky, odpad, bezpecnost... to
v3e jsou oblasti, které nefesi méstska ¢ast, ale hlavni
mésto. BohuZel, pro lidi je velmi sloZité rozlisit mezi
magistrdtem a méstskymi ¢dstmi, mezi statni spravou
a samospravoul...

A divite se? Kolik spravnich obvod( ma Praha

a kolik Pafriz?

Ano, s decentralizaci jsme to po Ctyficeti letech tuhé
centralizace prehnali. Nejen v Praze, ale i v republice.
To se obecné vi. Soucasnd podoba neni pro fizeni
idedIni, ani poltem méstskych &asti, které maji navic
nestejné kompetence, ani po¢tem krajd.

A presto nejde zménit?

Jde. Dokonce se o tom nékde a nékdy i mluvi. Ale ani
jedna z dvou moZnych cest neni pfili§ redlnd. Abychom
se o tyto zdleZitosti starali jako jednotlivé méstské Cas-
ti, k tomu nds samoziejmé Praha nepusti, protoZe by
musela pfijit o ¢ast rozpoctu. A Ze bychom zredukovali
pocet samospravnych jednotek na uzemi Prahy nebo
dokonce i pocet kraji? To vyZaduje dvé véci: politickou
shodu vsech subjektl a obrovskou politickou odvahu.
Nejsem si jistd, Ze toho nékdy nékterd politicka repre-
zentace bude schopna.

S ohledem na faktor casu stéZi...
Je to tak, ¢tyfi roky mandatu jsou na tak razantni zmé-
ny velmi kratka doba.

Nékolikrat jsme se dotkli pojmu hledani rovnova-
hy. Mate to jako Zena snazsi?

Nevim, jestli jako Zena, ale citim svou vyhodu v tom,
Ze jsem cely Zivot pracovala ve Skolstvi. Role Feditel-
ky Skoly je predevsim prdce s lidmi, kdy musite stale
vyvaZovat r(zné potteby a zajmy, protoZe jiny je
nékdy zdjem studentd, jiny pedagogd, jiny rodica...
Asi jsem se naucila naslouchat rdznym strandm

a hledat feSeni i tam, kde na prvni pohled Zddna
nejsou. | diky tomu se mi, myslim, dafi zapojovat

do projektd, jako je zminénd strategie, riizné skupiny
lidf, napfiklad opozici i ob¢any. A proto také vérim,
Ze to bude vysledek s trvalejsim charakterem, ktery
se u nds na Pétce se zménou politické reprezentace
nezpretrha.

Shoda na vizi napfi¢ vS§emi dot¢enymi skupinami
je asi dobrou pojistkou. BohuZel, zatim nepfilis
Casto pouZivanou...

CoZ je Skoda, protoZe obcané potrebuji stabilitu

a jistoty. A pocit, Ze pfijde za Ctyfi roky nékdo jiny

a pujde v3echno do kose, ten k jistoté a pohodé uréité
nepfispiva. m
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V pozici jednatele Wienerbergeru jste uz nékolik let
pusobil, do prostfedi koncernu jste ale pfisel z ro-
dinné firmy. Je néco, co si z téch péti let ponesete
dal jako zajimavé poznani?

Praveé to, co zmifiujete, setkani dvou svétl. Tondach, byt
koncern, byl stale rodinnou firmou, s fizenim spiSe vztaho-
vym nebo hodné vztahovym. Wienerberger je korporace
kotovana na burze, viechny rozhodovaci a reportovaci
procesy jsou tu na Uplné jiné urovni a byl to opravdu stret
dvou kultur. Nikoliv ale v rusivém ¢i nepfijemném smyslu.
Ta vztahova Cast se - alespori pro mne - obohatila o novy,
strategicky rozmér. Tondach pod kfidly Wienerberger zacal
uvaZovat v SirSich souvislostech. Obohacenim pro mne bylo
i pracovat po boku Ludka Bdrty, protoZe on jako zkuseny
cihla¥ mne do vyroby cihel skutecné zasvétil, jeho zkuse-
nost byla pro mne neocenitelna. My jsme v Tondach cihly
také vyrabéli, ale v mnohem mensi mite, pro Wienerberger
je to core business. A je$té pozndmka k Ludku Bartovi -
bylo pro mne skvélym zdkladem, Ze se o své zkuSenosti
chtél délit. Tim mi pomohl proniknout do hloubky mnohem
rychleji, neZz bych to dokdzal sam. A Ze se md o co délit.

KdyZ uZ jste zminil Lud’ka Bartu, ktery odchazi, pry
budete v urcité podobé i nadale spolupracovat...
Vé&fim, Ze budeme ddle partnery. On ze své pozice oteviel
¢i pomahal otevfit fadu zajimavych témat, z nichZ nékterd
jsou vyslovené celospolecenska, a tém se nyni chce véno-
vat. Nebude uZ tedy v pozici vykonného manaZera v byz-
nysovém prostfedi, chce do seniorni ¢3sti svého Zivota uz
vice klidu a moZnost vénovat se naplno projektlim, jejichZ
Uspéch a potfebnost neurcuje jen obchodni bilance.

Jesté se vratim ke stfetu dvou kultur - kdyZ vy jste
se mohl obohatit o kvality korporatu, bylo néco, co
jste naopak korporatu pfinesl vy z prostiedi rodin-
né firmy?

Asi by bylo fér, aby na to odpovidal nékdo jiny, ale snad
ano. Snad prdveé tu vztahovost, urcité prvky nasi tehdejsi

KAMIL JERABEK

VYSTUDOVAL MATERIALOVE INZENYRSTVI NA PRAZSKE CVUT, KDE
ABSOLVOVAL V ROCE 1992. PROFESNi DRAHU ZAHAJIL JAKO PRODUKTOVY
MANAZER PRO SIKME STRECHY U ZAHRANICNI FIRMY DOVAZEJiCi DO €R
STAVEBN| MATERIALY, POZDEJI SE STAL CLENEM VEDEN{ JEDNOHO

Z VYROBCU SKUPINY, DODAVATELE PODSTRESNICH IZOLACI.

V ROCE 2002 NASTOUPIL JAKO OBCHODNI{ REDITEL KE ZNACCE TONDACH,
S NiZ SPOJIL CELY SVUJ DALS{ PROFESN{ ZIVOT. V ROCE 2010 SE STAL
JEDNATELEM SPOLECNOSTI A V ROCE 2015, DIKY AKVIZICI SPOLECNOSTI
TONDACH, | JEDNiM Z JEDNATELU SPOLECNOSTI WIENERBERGER.

JE ZENATY, OTEC TRi SYNU A DNES JIZ | STASTNY DEDECEK. DLOUHA LETA
AKTIVNE HRAL FOTBAL.

firemni kultury. MozZna je to dano i rozdily mezi povahou byznysu znac¢ky Tondach a znacky
Porotherm, coZ je zdklad produkce Wienerberger. Tondach mél a ma totiZ i dnes mnohem
vztahovéjsi obchodni vazby, protoZe komunita pokryvac( a stfechart je v rdmci stavatiny
trochu specidini. Obchod neni tolik véci technické znalosti a dokonalosti, ale vztahd. Zatimco
u cihel jde prevaZné o naprosto presnd a dokonala technicka feseni. Cim# ale nechci fict, Ze
u stfech technicka dokonalost chybf, to ne... jen zkrdtka charakter obchodnich vztah je jiny.

Od prvniho dubna vznika pozice generalniho feditele, ale neni to jedina zména
ve strukture vasi spolecnosti. Jednatelé budete nové dokonce tfi namisto dosa-
vadnich dvou...

Wienerberger se celosvétoveé pfizplisobuje tomu, Ze jsme sice nadndrodni korporace, ale
byznys, ktery délame, je velmi lokalni. A abychom obstali na lokdInim trhu, potfebujeme
nikoliv univerzalni, ale lokdIni nastroje, cesty a feSeni. Rakouské vedeni si to uvédomuje,
a matka chce proto poskytovat jednotlivym dcerdm jesté SirSi prostor pro autonomni
rozhodovani. Ale aby bylo moZné celou skupinu efektivné ufidit, potfebujeme mit kom-
patibilni, jednotnou organiza¢ni strukturu. My se tedy souc¢asnymi zménami pfizptsobu-
jeme modelu, ktery se v celé skupiné ukazal jako funk¢ni. Tou nejviditeln&jsi zménou je,
Ze jsme nové tfi jednatelé, ja z pozice generdlniho feditele se zodpovédnosti za obchod
a marketing, Petr Magda jako jednatel pro finance a administrativu a Vlastimil Cech, jed-
natel pro vyrobu.

Revoluéni designova palena taska, to je Tondach V11. Snoubi v sobé dokonalé
technické parametry dané 140 lety zkuSenosti Tondach s originalnim designem
$pickovych navrhafi Studia F. A. Porsche. Ten jiZ ocenili designovi odbornici -
nova taska se pysni nejen ¢estnym uznanim GrandPrix veletrhu ForArch 2020 ¢i
ocenénim German Design Award 2020, ale i nejznaméjsi cenou pro designéry Red
Dot Award: Product Design 2020 v kategorii Urbanes Design. Design ale neni jen
estetickou zaleZitosti, vylepsuje i funk¢ni vlastnosti nové tasky a pfispiva také

wevs

odvodu vody na niZe poloZenou plochu.




Velkorysa stavba rodinného domu na jezefe podle navrhu architekta Petra Dobrovolného si vyslouZila uznani
odbornikd i obdiv laikd. V sout&Zi Diim roku 2020, kterou organizuje kaZdoro&né redakce €asopisu MGj diim
ve spolupraci s pfednimi odborniky a architekty, se stala nejen vitézem kategorie Domy se zastavénou

v

plochou nad 150 m?, ale i celkovym vitézem s nejvys§im poétem &tendiskych hlasi. Stavba ma masivni

a energeticky tspornou konstrukci, obvodové zdivo je z blokii Porotherm T Profi s vétranou vzduchovou
mezerou a kamennou pfizdivkou. Projekt nezdobi jen design a souznéni s krajinou, ale také promyslena
technologicka stranka celé stavby s velmi pevnou a energeticky tispornou konstrukci.

Dojde s témito internimi zménami i k néjakému po-
sunu strategie smérem k trhu?

Strategii jsme v poslednich letech pfipravovali spole¢né
pravé s Ludkem Bartou a nemyslim, Ze dojde k néjakym
zdsadnim zménam. Rozhodné je nepldnuji, mam v umyslu
pokracovat v linii, kterou jsem pét let pomahal budovat.
Vychdzeli jsme z toho, co je pro nasi spole¢nost dobré,
snazili jsme se délat véci s urcitou vizi a pfesahem. Na to
urcité chci navdzat. Ale vidim i pfileZitost ke zméné, kterd
muZe byt ku prospéchu spole¢nosti. Je ji jesté vétsi interni
propojeni nasich dvou vnitinich svétd. Sam jsem mél pd-
vodné na starosti obchod a marketing, Ludék Barta pak
vyrobu a finance. Nyni bude kaZdou oblast mit sice i naddle
ve své gesci jeden z jednateld, ale zastteujici pozice gene-
rdIniho feditele by pravé méla pomoci jejich jesté tésnéjsi
integraci, tomu, aby se dva odlisné svéty prolnuly a lépe
spolupracovaly. Cilem je jesté vice vyuZit existujici firemni
potencial, ¢astéji se potkdvat napfi¢ oddélenimi a hledat
vZdy to nejlepsi FeSeni pro spolecnost jako celek. Mame
skvélé lidi a jde jen o to vytvofit jim prostor pro skvéld fe-
Seni. A véiim, Ze vysledkem bude vétsi zaujeti vSech firem-
nich drovni na spole¢ném vysledku a obrazu spolecnosti,
coZ by v celkovém kontextu mél pocitit i zakaznik.
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Neni to dalsi prvek ze strategického arzenalu rodinné firmy? Mluvite o nécem,
co by se dalo charakterizovat jako ownership, a ten pravé u rodinnych forem
byva velkou prednosti...

| tak by se to asi dalo pojmenovat. Integrovat viechny 3sti celku a snaZit se jeSté vice o to,
abychom vsichni méli zdjem na spole¢nych vécech. Je to asi pfistup, ktery mam ve své
DNA, je to prvek, ktery je mi velmi blizky. Citim se byt tymovym hrd¢em, moznd i proto, Ze
jsem dlouho délal tymovy sport. A asi mne takto formovalo i tfindct let v prostfedi rodinné
firmy. Rozhodné jsem presvédcen, Ze doba nenahravd solitérlim, Ze je potieba hledat sho-
du na vét3i platformé. Pak vSechna FeSeni maji SirSi podporu zevnitf a vétsi zdsah smérem
ven, jsou komplexnéjsi, protoZe zohledriuji pohledy profesiondll z vice oblastt.

Vedle personalnich zmén dochazi i ke zménam organiza¢nim...

Kdo neroste, pomalu odumira. MiiZeme a chceme samoziejmé rdst dalSim zlepSovanim
produktd a sluZeb, ale to ma své meze. Jednou z cest rlstu, kterou Wienerberger jiZ tra-
di¢né jde, jsou akvizice a integrace. Soucasné integrujeme spole¢nost Semmelrock, ktera
jiz byla ¢lenem skupiny, ale podobné jako tomu bylo pfed 3esti lety u znacky Tondach, se
dnes organicky v¢leni do struktury Wienerberger.

Jak vidite ze svého pohledu ¢eské stavebnictvi zitika?

TéZka otazka. VE&im, Ze dostane smysluplnou legislativu, kterd pomUZe jeho rozvoji. Vé-
fim, Ze z{stane orientovdno smé&rem k Setrnému stavitelstvi, které bere ohledy na pfirodu
kolem nds. V&fim v robotizaci, do tif let bychom chtéli v Cesku ve spolupraci s develope-
rem a CVUT predstavit vlastni technologii robotického zd&ni, na které pracujeme. A véfim
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v digitalizaci. Jsem presvédcen, Ze tu za deset let nebude stavba, kterd by nevznikla a ne-
Zila v modelu BIM. | timto smérem jdeme, madme uZ dnes digitalni knihovny nasich feseni.

Inovadni projekty jsou silnou strankou vasi spolecnosti...

Pfedloni jsme oslavili dvé sté let. A cely ten Cas je Wienerberger synonymem pro inovace,
od prvnich kruhovych peci pres cihly s porézni strukturou aZ po soucasnost, kdy neustdle
hleddme nejen to, jak délat véci interné a procesné Iépe, ale jak je délat tak, aby odpovi-
daly technickym moZnostem i spole¢enskym poZadavkim. To je sila, kterd dava nasi spo-
le¢nosti jeji vyjimecnost.

OdvaZite se najit i jeji slabou stranku?

Na zacatku jsem zminil, Ze jako korporace mame velmi propracované rozhodovaci proce-
sy. Md to své ale... KdyZ nejste veden soucasné i intuici, mGZe to mit za nasledek, a bohu-
Zel obcas to u nds zaznamendvam, prodluZovéni procest. TakZe jeden z Gkold, ktery pred
sebou vidim, je zkrdtit procesy. Je to pIné v intencich zmén, které se déji, a odpovidd to

i strategickym planim matky, kterd chce mit silné regiondlini lidry, schopné rychle reago-
vat na podnéty a poZadavky lokdlnich trhd. Pripravenost ke zméné je dnes nutnosti, pro-
toZe okolnosti se méni tak dynamicky, Ze bez takové schopnosti nelze prezit.

Avizujete interni zmény, ale prece jen - pfijdou i zmény, které pociti vyraznéji
zakaznik?

Plati, co uZ jsem fekl, sméry a cile nasi obchodni strategie byly nastavovdny s urcitou vizi
a dlouhodobé&jsim presahem a nevidim potfebu v tuto chvili néco ménit. Pordd plati nase
silnd orientace na zakaznika, pofdad chceme lidem pomahat stavét vysnény zdravy do-
mov. Budeme samoziejmé i nadale hledat nové sluzby a snaZit se nabidnout vZdy néco
navic, ale to neni novinka, to je, véfim, charakteristicky rys naseho pfistupu k trhu. Pozice,
kterou chceme nejen udrZet, ale rozvijet.

A mate vizi, kam se Ize jeSté posunout? ProtoZe tfeba vas Program Wienerber-
ger e4 diim je velkoryse koncipovany program podpory...

Mame a pravé ten program, ktery zmiriujete, je dobrym prikladem. B&Zi tfi roky, v lofi-
ském roce jsme jesté zintenzivnili nase tvahy smérem k segmentu rodinnych dom, kde
je velké procento téch, co stavéji svépomoci. A pravé svépomocnikiim chceme byt jesté
bliZ, protoZe oni i s ohledem na legislativu, kterd nenf pfilis vstficna, Ffesi celou fadu nepfi-
jemnych a obté&Zujicich problémd. TakZe pro né chystdme, tam, kde mlZeme, zjednodu-

Seni Zivota. Sdm ted’ absolvuji pfipravu stavby a zndm
martyrium kolem stavebniho povoleni a hledani jehel

v kupce sena v podobé kvalitnich dodavatel( a femesini-
kd. To chceme pomoci Fesit.

Dnes uZ v ramci zminéného programu pomahate
stavebnikdm i s vyfizenim dotaci, ptjdete tak dale-
ko, Ze nabidnete i vyfizeni stavebniho povoleni?
Budete se divit, i 0 tom jsme prfemysleli. Do budoucna to
vyloudit nechci, ale véfim, Ze Ceskd legislativa se docka
zmén, které hlavné malym investordm vyfizeni stavebni-
ho povoleni znacné ulehdi. A Ze pokud jde o délku povo-
lovaciho Fizenf, dostane se Cesko ze svého 159. mista

na svéteé aspori do prvni stovky. Myslim, Ze to neni tak
ambicidézni pldn, aby se to nedalo splnit. Dnes se spise
bavime o tom, nabidnout sluzby, které tfeba svépomoc-
nikm pomohou vyfesit jednotlivé technologické problé-
my v kontextu celé stavby. Myslim, Ze by pro spoustu
malych investord bylo skvélé, kdyby si mohli nékam snad-
no sdhnout pro provéreného odbornika, ktery pro vasi
konkrétni stavbu navrhne topeni tak, aby odpovidalo
vasim predstavam, konstrukci stavby, technickym moz-
nostem i nejvy33im naroklm. A to je jedna expertni ob-
last, pficemZ na stavbé jich kazdy Fesi celou radu.

Jak trh vlibec pfijal vas koncept e4 domu, tedy kon-
cept bydleni zdravého pro rodinu i planetu?

Zajem stoupa, proto v tomto programu budeme ur¢ité hle-
dat dal3i moZnosti, jak jesté vice pomoci. Pfipravujeme tre-
ba spolupraci s pdj¢ovnami stavebni techniky, rozsffili jsme
pomoc pfi zaklddani, zvysili jsme vlastni kapacity. A t&si mé,
Ze program bude, v urcité podobé, po nasich zkusenostech
rolovan i v nékterych dalSich evropskych zemich.

Wienerberger je v akcentu na celospole¢enska téma-
ta velmi silny. Které z nich je vam osobné nejbliZsi?
Ziji v Praze, ale pochdzim z Maridnskych Lazni, z mésta
uprostred lest. Vazba na pfirodu je mi velmi blizkd

a vSechny projekty tohoto typu u nds budou pokracovat.
Stejné jako Ludék Bdrta vé&fim, Ze musime pomoci ne udr-
Zitelnosti, ale regeneraci pfirody. A chceme, i ve spolupra-
ci s dalSimi zapojenymi firmami a Skolami, zhmotnit v3ech-
ny dil¢i projekty, které se divaji timto smérem. Nasim
cilem je, aby vznikla obec ¢i ¢tvrt budoucnosti, kde vyuZi-
jeme na jednom misté veskeré know-how, které mame.

A téma, které bude asi velmi posilovat, je cirkuldrni eko-
nomika, v nasem pfipadé predevsim hledani odpovédi

na otdzku, jak na stavby vratit jiZ jednou pouZity materidl.
Tam chceme hrat také aktivni roli. A je pro mne velkym
potésenim vést firmu, kterd je pIna lidi, zapdlenych pro
tyto projekty, protoZe bez nich by to neslo. Naplfiuje mne,
Ze s nimi a s jejich zdjmem, ktery citim, dokdZeme projekty
uskute¢fiovat, ne o nich pouze mluvit. Ze nemame jen
hlavu v oblacich, ale i nohy v hliné. Tomu jsem rad... m
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dhodte stereotypy. Kvalitni gastronomie se nevyhybd Zddnym vyzvam. Z3-

Zitkem se mohou stat i obyc¢ejné buchti¢ky. Zapomerite ale na klasiku, kterou

vsichni zndme ze Skolnich jidelen. Misto toho se pfipravte na nezapomenutel-
ny zazitek plny chuti. Radek nam pfi sklence dobrého vina a kubanského doutniku rad
prozradil, jak neobvykly koncept vznikl: ,Svého ¢asu jsem pracoval jako osobni kuchar
kniZzete Schwarzenberga a ten ¢asto vzpominal na vyborna jidla, kterd mu pfipravo-
vala v dobdch jeho mlddi na Orliku tamni pani kucharka. VZdy s blaZzenym dsmévem
fikdval, Ze na ty jeji buchti¢ky a famdzni $odd se neda zapomenout. To mi nedalo,
zacal jsem hledat ve starych kucharkach recepty. A narazil jsem na jeden, ktery mé
oslovil natolik, Ze jsem jej vyzkousel, pfidal néco své fantazie a vznikl recept, u které-
ho jsem mél pocit, Ze zaslouZi vic neZ bézné recepty. Nékde tam se zrodila mySlenka
celého konceptu.”
Dnes Pan Buchticka zacina dobyvat Prahu - nejen, Ze si buchti¢ky v mnoha podobdch
muiZete objednat online ¢i po telefonu, v brzké dobé se vam predstavi i na nékteré
praZské street food akci a chystd dokonce i invazi do kamennych provozoven. A nenfi
divu, Jez! Koncept je dilem nékolika kamardd(, nad3encd, ktefi miluji dobré jidlo
natolik, Ze mu zasvétili poslednich bezmala tficet let. A patrné je znate, aniZ to tusite.
Pravé oni stoji za cateringovymi sluzbami mnoha prazskych divadel a jinych vrchol-
nych kulturnich instituci.

Jak to vSechno zacalo

Zacalo to pfitom pomé&rné nendpadné. Parta kamarddu si v roce 1996 troufla na gas-
tronomicky provoz aredlu Hostivarské prehrady. A protoZe gastronomie byla je-

jich vasni, troufali si stdle vic a vic. Divadlo Kolowrat, Stavovské, Narodni, Divadlo

v Dlouhé ¢i Statni opera, ale také Narodni muzeum ¢ gymnazium Duhovka a fada
dalSich mist stoji na jejich servisu. ,Divadelni catering byl a je nasi silnou vétvi a moc
nas bavi. Ale my nikdy nemame dost, a kdyZ pfichdzeji ndpady, poustime se do nich,”
fikd s usmévem vykonny Feditel a spolumajitel skupiny Jez! Koncept Dan Prosek, ktery
gastronomicky adrenalin doslova miluje. | to je dlivod, pro¢ tahle parta kulindfskych
expertl nezlistava u zab&hlych konvenci, ale stdle hleda nové vyzvy a pfileZitosti.
Nachdzi je pfedevsim v cateringovych konceptech typu Jez! Office, ktery je schopen
splnit i ndro¢nd prani top manaZerd a razi nové trendy stravovani zamérené na obcer-
stveni pro kancelare.

Poctivy domaci chléb v modernim pojeti

A prdvé chléb hraje hlavni roli v dalSim konceptu, ktery predstavuje katalog Jez!
Chléb. Je to vlastné jakysi ndvrat ke gastronomickym kotenlim, ktery stoji na velmi
jednoduchém a prostém zdakladé - vyrobé poctivého domaciho chleba, ktery zasyti
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stejné plnohodnotné jako klasicky pokrm a rozhodné
kvalitnéji nez nezdravé jidlo z fast foodu, kterému
dnedni uspéchand doba tolik nahrdva. ,Nase chleby
jsou vyrabény ru¢né a klasickou metodou, proto nejsou
jednotlivé pecny kalibrované. Domaci chléb navic
doplfiujeme dalSimi komponentami, které se z Ceské
kuchyné mozna nepravem trochu vytrdceji, tfeba Cer-
stvymi pomazdnkami. A jejich kombinace s uzenym ¢i
nakladanym lososem nebo tufidkem, ale tfeba i konfi-
tovanym btckem, to jsou zdravé, chutné a origindin{
pokrmy, které mohou byt jak béZnym dennim jidlem,
tak i soulasti slavnostniho menu,” pfedstavuje dalsi
origindIni koncept Dan.

Cesky chlebi¢ek je sice pojem, ale zkuste jit jesté dal.
Jez! Office vam pfiveze poctivy venkov piimo na vas stdl
do kanceldre. Jestli si nékdo mysli, Ze Ceska kuchyné je
konzervativni a nezdrava, rddi ho vyvedeme z omylu.
Vsechno je véci pfistupu a nekompromisniho ddrazu
na kvalitu surovin a receptury. Mdme své koncepty,
které rozvijime, ale v podstaté dokdZzeme nabidnout
neomezené spektrum gastronomickych sluzeb. Zalezi
na tom, jaka jsou vase pfani,” fika Radek Prihonsky.
Ostatné, ne nadarmo je tahle parta soucdsti obchodni
skupiny Prague Foodie Experts, kam patii i vyhldsené
prazské podniky La Gare, Les Moules, U supa ¢i Vo-
zovna Stromovka. ,Jez! Catering, Jez! Office, Divadelni

catering, Jez! Chléb & Pij! Kdvu a nékolik dalsich nasich projektd majfi jedno spole¢né
- ddraz na kvalitu jidel i ndpojd, Cerstvost surovin a perfektni servis. Pokud od nds
ochutnate obloZeny chléb, tak jsme ho upekli v nasi pekarné. Jestlize je na ném
natfena pomazanka, vyrabéli jsme si ji v nasi kuchyni z ingredienci, které nam pfivezli
provéieni dodavatelé. A tak je to u nds se v3im,” loudi se Dan a zd(lrazriuje, Ze byt
jednotlivé koncepty propaguji katalogy, kazdy klient ma jiné poZadavky. Konecna
nabidka je proto vZdy Sita pfimo na miru. Nezbyvd, neZ ochutnat. m
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le moZna si to uvédomujeme, protoZe knizky Mo-

niky Kopfivové jsou tispésné nejen v Cesku, ale

i za hranicemi. Hledanfi kofen(, genealogie a rodin-
nd historie zajimaji stale vice lidi. A pomdhaji tomu, aby-
chom mezigeneracné lépe rozuméli, abychom se vzdjem-
né respektovali a mohli si byt také navzdjem prospésni.
V roce 2013 vytvorila Monika prvni dvé knizky, zaloZila
nakladatelstvi a sama je vydala. Jmenuji se Babicko, vy-
prdvéj a Dédecku, vypravéj a jsou to oteviené knizky pro
zaznamenani vzpominek od détstvi po soucasnost. Prelo-
Zeny uz byly do slovenstiny, polstiny, italStiny, francouz-
Stiny, némciny i Spanélstiny. A Monika vydavd kazdym
rokem dalsi knizky, které nejsou urceny jen ke Cteni, ale
mohou tvofit zdklad nejen rodinné historie a sdileni zku-
Senosti a z&Zitkl. A nezlstalo jen u kniZzek — Monika do-
konce zaloZila internetovy obchod www.babickarstvi.cz,
kde Ize koupit zajimavé a milé ddrky pro babicky a dé-
decky a také obchod www.familium.cz, ktery nabizi zaji-
mavé a origindIni darky pro celou rodinu.

Bohatstvi generaci

Monika Kopfivovd vlastné objevuje néco, co soucasny
zplsob Zivota nepravem zastinil — bohatstvi zkuSenosti
v paméti nejstarsi generace. Ten stin je vidét i v tom, Ze
dédeckim a babi¢kdm fikdme seniofi a vicegeneralni
domdcnosti jsou vzacnosti. Ano, vétsina soucasnych ba-
bi¢ek a dédeckl neZije se svymi détmi a vnoucaty, jak
bylo jesté pred nékolika malo desitkami let zcela bézné.
Sami se tak ochuzujeme o bohatstvi, které jinde nez v je-
jich myslich nenajdeme. ,Méla jsem to Stésti, Ze jsem se
svymi prarodici trdvila hodné ¢asu. Mé babicky i dédec-
kové pro mé& moc znamenali, mnoho mé naucili a byli
mymi velkymi vzory. A ja na né s laskou vzpomindm

a z nasich spole¢nych zaZitk( dodnes ¢erpdm. Stali se
pro mé i velkou inspiraci a koneckonc( i diky nim jsem
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dokdzala napsat své prvni knizky a zacit s podnikdnim. Svét nejstarsi generace je plny
moudrosti, Zivotni zkuSenosti, ale také nadhledu a klidu, a to plati v praci i v rodiné. Pro-
to vnimam souZiti vice generaci a dobrou komunikaci mezi nimi jako velmi obohacuijici.
A to je pohled, ktery chci preddvat dal,” vyznava se Monika Kopfivova.

S jakymi pocity jste opoustéla farmacii?

Nebylo to tak sloZité, protozZe velkou profesni pauzou bylo téhotenstvi a materstvi, kdy
jsem do |ékdrny dochdzela jen sporadicky, na vypomoc. V té dobé jsem cas vénovala

i spousté rodinnych projektd. Svét farmacie a svét knizek a mezigenera¢niho souZiti se
tak pfirozené prolnuly. A dnes to mam tak, Ze se naplno vénuji jen tomu druhému, ale
moZna jednou, jako babicka, se do Iékdrny vratim, pro radost. Nikdy jsem svét farmacie
vlastné neopustila...

Vase kniZky jsou velmi specifické. Jaké to je, nabizet je na zahranicnich trzich?
Mj cil byl udélat knizku tak, Ze to bude maly hiejivy poklad. Od zacdtku vychézejf

z mych vlastnich zkuSenostf a pocit, tim jsou opravdové. Dokonce prvni knizky obsahuji
i fadu nasich rodinnych fotografii. Od za¢atku jsem k tomu ale pfistupovala tak, Ze tvo-
fim ddrek, ktery bude hezky i kvalitni a opravdu potési. A Ze to nebude jen darek v rdmci
nasf rodiny, ale budu ho moci poslat dal, na pulty knihkupectvi. Ze se t&ch nékolik tisic
kusl prodalo a pripravoval se dotisk, bylo pffjemné zjisténi a také mi dodalo odvahu
uvazovat o slovenské verzi, na kterou se nas lidé i ptali.

Ty jednotlivé kniZky se od sebe ale pomérné lisi...

Nejde jenom o preklad. Aby ty kniZky opravdu plsobily tak, jak mohou a maji, musi byt
odrazem skutecnosti. Fotografie v nich musi byt fotografiemi z té dané zemé. A pokud jde
o text, neni to jen otdzka prekladu, musi odpovidat kulturnim tradicim, historii dané zemé.
Jen tak je lidé za hranicemi mohou pfijmout a ztotoZnit se s nimi. Téma, které zaujme u nds,
nemusi zaujmout v Itdlii. V tamni verzi je pfipomenut moment, kdy se otevirala autostrada
spojujici sever a jih. To by u nds nikomu nic nefeklo. Proto uvedeni téch kniZek na kazdy
jednotlivy trh znamena byt té zemi velmi blizko, poznat ji a dokonce mit tam i partnery,
ktefi s prevedenim pomohou. ProtoZe to nejsou preklady, jsou to vlastné nové knizky.

Jsou v mezigeneracnich souvislostech tfeba v ramci Evropy vyznamné rozdily?
Odpovim prikladem - v Ceské verzi se zabyvdme trfeba prvni pracovni zkusenosti ¢es-
kych babicek. Pro Spanélsko jsme to museli zménit, tam Zeny z{istavaly doma, nebylo
zvykem, Ze by pracovaly. Hledali jsme jiné otazky.



Je ndhoda, Ze vase knizky mifi do zemi, které cti
tradici rodiny, ale chybi tfeba angli¢tina?

Nenf to ndhoda. Prvni dlivod je ten, Ze musime zemi
opravdu poznat, mit k ni blizko, mit tam kontakty, part-
nery, tfeba celou rodinu, kterd s ndmi tvofi knihu pro

svou zemi. A druhy dlvod vychazi z charakteru jednotli- POTﬁE BUJ E M E PROST‘E, ZA’C HYTNE’

vych zemi a jazykd, z toho, Ze jde o emo¢ni knizky. Ang-

lictina by byla urcité fajn, ale v pfipadé mych kniZek ne- Bo DY’ KDY SE VI’DA’ME V§ICH N I,

jde o jazyk jako takovy, ale o zemi, jeji tradici a historii,

o vzpominky konkrétnich lidi v konkrétnich souvislos- RODINA Z ME’ STRANY I ZE STRANY

tech, které se snaZime pfipominat. Pausdini anglickou

P . v . A 4 4 r 4 r 4 r 4
e nemmprEasat MANZELA. TO STMELENI NAM DAVA
MiiZet ikladé svych zkusenosti t mezi- n y
generacni vatahy v riznjch zemich? Pychologovs VZAJEMNY RESPEKT | SCHOPNOST

stale &astdji pfipominaiji jejich dlleZitost pravé pro b4 o

tu nejmladsi generaci. POVZ BU DIT SE, PRE DAT SI SI I-Uo
Ur¢ité se snaZim co nejvice délat pro udrZeni vztah

v rdmci nasi rodiny. Nebydlime spole¢né, ale opravdu

hodné Casu spole¢né proZivame, vénujeme jej spolec-

nym aktivitdm. Posledni tydny a mésice ndm nepfeji, o to

vic vnimdme, jak nam to chybi a jak moc je to pro nas
ddleZité. Potfebujeme prosté zachytné body, kdy se vi-
ddme vSichni, rodina z mé strany i ze strany manZzela.

To stmeleni ndm ddva vzdjemny respekt i schopnost po-
vzbudit se, pfedat si silu. Vy jste se ptal na rlizné zemé.
Ja ale vzhledem k tomu, co déldm, vidim jen ty spokoje-
né lidi, ktefi Ziji podobné. Necitim se Uplné povoland

k tomu hodnotit, jak je to ale v té které zemi obecné.
Jsem ale $tastnd, kdyZ vidim, Ze déti, rodi¢e i prarodice
funguji spolecné. My tfeba v takové tfigeneracni sestavé
na zahradé hrdvame i fotbal.

Testujete napady na vlastni rodiné?

Urcité. Mame tfeba hru Jak to tenkrat bylo? a protoZe
takova hra md trochu vyvoj, v demoverzich jsme ji hrali
samoziejmé v rodiné. Ale nejen to, objeli jsme i pdr do-
mov senior(, kde jsme ji vyzkouseli v rdmci jejich tera-
pii, a diky tomu jsme nasbirali i spoustu podnétd, které
nam pomohly. Pfizndvdm, testujeme na lidech, nejprve
ale na téch nejblizsich... m

Monika Kopfivova svymi
knizkami a hrami svym
zplsobem nahrazuje to,
co dneSnimu svétu chybi -
trigeneracni predavani
vzpominek a zkusenosti
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MIT KLIKU NESTACI...

SEPOS vznikl v roce 1991. Zacal na zelené louce nebo navazoval na podnik,
ktery mél delSi tradici?

Opravdu zacinal na zelené louce, bez ndvaznosti na tradici nebo jiny podnik. Zacinal
jsem v podstaté od nuly a vSe se ucil za béhu, s podnikdnim ani oborem jsem zku3e-
nosti nemél. Firmu jsem posouval dal den po dni. V podstaté i samotné zaméreni se
vyvijelo postupné, v ndvaznosti na poZadavky trhu. Zpocatku jsme se zabyvali zahra-
ni¢nim obchodem, na ktery navézala vyroba nabytkafskych komponentd.

A cesta ke dvefim a zarubnim, kudy vedla?

V roce 1996 jsem pracoval s ploSnymi materidly, mél jsem koupenou formdtovaci
pilu a pro nékteré vyrobce dvefi jsem formdtoval plasté. Napriklad know-how pro
tvarovani drevotfiskovych dilctl pro italského odbératele bylo naprosto ojedinélé

a vyjimecné. KdyZ se nyni podivam zpét, uvédomuiji si, Ze prdvé v tomto okamziku se
zacala rodit myslenka, ktera vedla k obchodovdni' s dvefmi. A protoZe v té dobé bylo
zdrubni na domdcim trhu malo a byly vétSinou dost drahé, zacal jsem v roce 2008

(O] |

Lumir Kozubik, majitel

a jednatel firmy SEPOS, spol.
s. I. 0., predniho ceského
prodejce dvefi a zarubni
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sam s jejich vyrobou. To si samoziejmé vyZadalo investice na moderni vyrobni linku
a ndkup mnoha dal3ich strojd. V sou¢asné dobé vyrobime vice neZ 120 tisic zdrubni
ro¢né. Celkem jsme jich za tfinact let vyrobili vice neZ milion.

To je tctyhodné Cislo. A dvere? Jak jste zacinal a kolik jich produkujete dnes?
V oboru dveli se zaméfujeme predevsim na jejich ndkup a prodej. V malé tovarné sice
dvefe vyrdbime, ale jednd se hlavné o dvere bezpecnostni a protipoZdrni. Vétsinu
interiérovych dvefi, které nabizime, nakupujeme ve $pi¢kovych tovdrnach po celé
Evropé, hlavné v Belgii a Némecku. Pravda, nékteré z nich rlizné upravujeme a modifi-
kujeme pro €esky trh. Ro¢né jich proddame pres 130 tisic kusC.

V ¢em vidite silné stranky své strategie?

Nasi konkurenéni vyhodou je, Ze nejsme sortimentné limitovani, zaklddame si na Siro-
ké nabidce cenové pfijatelnych dvefi evropské kvality. Ke dvefim vyrobime zdrubné
ve stejném dekoru a kdo ma zdjem, pro toho vyrobime i atypické feSeni a zajistime
montdz a sluzby s tim spojené. Prdvé tato komplexnost je hlavni zarukou konkurence-
schopnosti na domdcim trhu.

Trh, i ten domaci, poznamenal covid. Do jaké miry ovlivnil vas obor?

Byla to nova véc, ostatné jako asi pro viechny. My jsme se snaZili chovat opatr-

né, opatfili jsme pomucky, abychom chranili zaméstnance. Samoziejmé jsme méli
prodejny pro maloobchodni zékazniky zaviené, takZe na celkovém obratu se ndm to
projevilo patnacti- aZz dvacetiprocentnim poklesem. KdyZ se ted’ prodejny otevrely

ME PUVODNI PREDSEVZETi

BYLO DOSTATECNE ZAJISTIT JAK
RODINU, TAK ZAMESTNANCE.
POCATKY BYLY OPRAVDU
KRUSNE A POCITAL JSEM I S TiM,
ZE SE BUDU MUSET VRATIT

DO ZAMESTNANECKEHO POMERU.
NICMENE FIRMU JSEM POSOUVAL
DAL MILIMETR PO MILIMETRU.
MOTIVACi PRO ME BYL JAKYKOLI
USPECH, OD TECH NEJMENSICH
AZ PO VYZNAMNEJSIi. KDYZ
BILANCUJI, UVEDOMUIJI SI, ZE
SVE PUVODNIi PREDSTAVY JSEM
PREKONAL.

pro viechny zdkazniky, registrujeme nérdst objedndvek
a myslim, Ze zase tu relativni ztrdtu doZeneme. Pfesun
do online prostfedi nam urcité oteviel nové moznosti

a nékteré z nich budeme vyuZivat i v budoucnu, nicmé-
né lidé potrebuji osobni kontakt. U téch pracovitych uz
vidim hlad po tom popovidat si o problémech a o tom,
jak je kdo fesil. To nadseni je na lidech vidét, celofi-
remni porady, které jsme déldvali dvakrdt ro¢nég, urcité
obnovime.

Citim, Ze se na setkani se zaméstnanci tésite...
Myslim si, Ze lidsky potencial a spokojenost zameést-
povaZuji pfiznivé mikroklima — bez dobrych kolegidl-
nich vztah( jde totiZ veskerd energie a Usili vnivec.

Je to tedy néco, co vam déla v praci radost?

Ano, mam radost, kdyZ to funguje, lidé maji odpovi-
dajici mzdy, jsou spokojeni. Neni samoziejmé mozné
zachovat se viem a nem(Zu si dovolit odmériovat ty,
ktefi nejsou dostatecné fundovani. Jakmile je totiz
odmeéniovdn nékdo, kdo si to nezaslouzi, budi to v praci
nejistotu o tom, zda je firma dobre vedena - na to jsou
lidé citlivi.

Prozradite profesni zasady, kterymi se fidite?

Za prioritni povaZzuji zvladnout sam sebe, stanovit si
cile a strategii. AZ potom je moZné vést zaméstnance
tim sprdvnym smérem. Za zdsadni povazuji umeéni pra-
covat s lidmi a budovat v nich tymového ducha.

KdyZ se ohlédnete zpét, splnilo se, co jste si pred-
sevzal?

Moje plvodnfi pfedsevzeti bylo dostate¢né zajistit jak
rodinu, tak zaméstnance. Musim fict, Ze pocatky byly
opravdu krudné, pocital jsem tedy i s tim, Ze se budu
muset vratit do zaméstnaneckého poméru. Firmu
jsem posouval dal milimetr po milimetru. Motivaci
pro meé byl jakykoli uspéch, od téch nejmensich az

po vyznamnéjsi uspéchy, diky kterym firma postup-
né rostla. Ted’, kdyZ bilancuji, uvédomuiji si, Ze své
plvodni pfedstavy, které se postupem ¢asu ménily

a nar(staly, jsem prekonal. SEPOS je zdrava férovd
firma, dodavdme na Cesky i zahranic¢ni trh a nase
vyrobky jsou napfiklad i v kanadském Vancouveru
nebo v Astané v Kazachstanu. A co je velmi dlleZité:
za firmou stoji tym nadS$enych zaméstnancu.

AZ budete podnik predavat, jakou date nasledni-
kovi manaZerskou radu?

Musite zlstat skromny a respektovat okoli, kterému se
pfizplsobujeme, ale kdyZ jste v pravu, tak si to pravo
ustdt. DlleZité je posuzovat lidi podle toho, co délaji,
ne podle toho, co fikaji nebo jak vypadaji. A nemysle-
te si, Ze vSechno jde hned. Je tfeba posunovat praci

po milimetrech kazdy den, a hlavné v tom vydrZet. Né-
kdy ¢lovéku téZkosti vezmou naladu a chut - to se stat
muiZe. Je ale duleZité vydrZet, protoZe ono se to zase
zlomi. Zmén jsme za tficet let ve firmé zaZili mnoho.
Clovék je zkratka musi pfijimat v dobrém i ve zIém. m
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ezndmé ddlavy nasince, ochuzené o velehory

i more, lakaly od nepaméti. Koncem patndctého

stoleti se roznesly zprdvy o objeveni Nového
svéta i do stfedni Evropy a roku 1506 vy3el prvni spis
0 Americe v ¢eském jazyce. AZ z roku 1585 pak pochazi
zprava o jistém Joachimu Gansovi z Prahy, alchymistovi,
odbornikovi na metalurgii, ktery se vylodil s vypravou
anglickych kolonistl v dnesni Severni Karoling. Mél
za Ukol patrat po loZiscich vzécnych kovd, pfedevsim
zlata, a byl patrné prvnim historicky dolozenym Cechem,
ktery se prochdzel po americké ptidé. Expedice nedo-
padla dle predstav a Gans se po Case vratil do Evropy.

KdyZ byl New York jeSté osadou

Prvnim ¢eskym roddkem, ktery v Americe opravdu Zil

a nakonec i zemrel, byl Augustin Hefman (1605 nebo 1621
az 1686). Pravdépodobné se narodil ve M3enu. Dodnes
zde visi na jeho udajném rodném domé pamétni tabule.
Pfesny rok narozenti, stejné jako informace o jeho mladi,
nelze s jistotou potvrdit, ale soudi se, Ze byl synem evan-
gelického knéze, ktery v pobélohorské dobé opustil ne-
priznivou politickou a hdboZenskou situaci v Cechach

a odstéhoval se do saské Zitavy. Podle jinych prament
pochdzel z rodiny zdmozného kupce a prazského konse-
la. Augustin se nasledné dostal do Holandska a Anglie,
kde vystudoval zemémeéfictvi a rysovdni. V Amsterdamu
vstoupil do sluZzeb Zdpadoindické spolecnosti a Ucastnil

V NOVEM SVETE

Of '\

Rytina jihu ostrova
Manhattan, kde dnes
sidli finan¢ni instituce

NIEUW AMSTERDAM
g & Eplant Mankattans .
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Hefmanova prvni
podrobna mapa
Virginie z roku 1670

Nékdy ve tricatych letech pfiplul do Ameriky a roku 1644 definitivné zakotvil v Novém
Amsterdamu (dnes New Yorku), ktery byl zatim malou osadou. Mlady muZ, znamy jako
Augustine Herrman, pfi¢emz zdvojené ,r* nahrazovalo v angli¢tiné nevyslovitelné i, tu
Uspésné obchodoval s bobiimi koZeSinami a tabakem, zaloZil také plantdZe na indigo,

z néhoZ se ziskadvalo Zadané modré barvivo. Diky nespornému obchodnimu talentu brzy
vyuZil k ndkupu pozemka a vlastnil zna¢nou ¢ast dolniho Manhattanu, kde dnes bije
finan¢ni srdce svéta.

V roce 1647 byl vybran jako ¢len takzvané Rady deviti, slouZici jako poradni, spravni

a dozorci orgdn u guvernéra kolonie Petera Stuyvesanta. Diky diplomatickym schopnos-
tem a znalosti nékolika jazykl ¢asto mifil z guvernérova povéreni jako emisar do sou-
sednich kolonif nebo k indidnskym kmenidm, aby urovnéval spory a domlouval obchod.

Pirat s kralovskym dekretem

V Hefmanovych Zildch neustdvala touha po dobrodruZstvi. Roku 1649 zakoupil modernf{
lod’, vydal se zpét na mofe a stal se obavanym korzarem, majicim od britské koruny po-
volenf k pirdtstvi, pochopitelné pod podminkou, Ze bude napadat a okrddat nepiatelska
plavidla, pfedevsim Spanélskd. Operoval v Karibiku, obcas i ve spoluprdci s legendarnim
bukanyrem Henry Morganem.

Nasledné se vratil do Nového Amsterdamu, kde se k nému Stésténa obrétila zddy. Vinou
nékolika nevydarenych financnich spekulaci byl nucen vyhlasit bankrot. S véfiteli se viak
poctivé vyrovnal a za¢al budovat sv(ij majetek a renomé od zac¢atku. Pomdhaly mu

v tom Casté diplomatické mise, jimiZ byl povérovan.

Podnikavy aristokrat

Pocatkem 60. let se nakonec s vedenim kolonie rozkmotfil a pfestéhoval se o néco jiznéji
do Marylandu. Mistni guvernér Cecil Calvert lord Baltimore jej povéril vyhotovenim po-
drobné mapy oblasti, vyménou za rozlehld panstvi. Prace Hefmanovi zabrala dlouhych de-
set let, avsak vytvofil monumentalini dilo, velmi podrobnou mapu Marylandu a Virginie,
podle niZ se lidé orientovali jesté o stoleti pozdéji. Dokonce prvni prezident USA George
Washington, sam vyuceny zeméméfic, praci oceroval pro pfesnost a eleganci. Hefman
obdrZel dvacet tisic akrd pady v zdtoce Chesapeake a dédi¢ny slechticky titul lorda. Nudny
Zivot aristokrata, ktery lovil jeleny ve vlastni obore, ¢as trdvil na vecircich a nechal se vozit
sprezenim tazenym dvéma pary koni, Hefmana omrzel. Vratil se k podnikani a pldnovani
rozvoje kolonie. Na svych pozemcich zaloZil tfi panstvi, pojmenovana Bohemian Manor,
Little Bohemia a Three Bohemian Sisters. Reku, protékajici pozemky a rozlévajici se v deltu,
pojmenoval Great Bohemian River. Hefman zlstdval i v Novém svété ¢eskym vlastencem.
VZdy se podepisoval s privlastkem Bohemian, aby nebylo pochyb o jeho zemi ptivodu. Své
panstvi také hodlal proménit v ryze ¢eskou kolonii, kde najdou bezpe&né utocisté vsichni
exulanti, vyhnani etnickou ¢i naboZenskou nendvisti. Nemélo pfitom jit o Zddnou bohem

Augustin
Hefman

zapomenutou periferii, ale pulzujici centrum na priseciku
obchodnich tras. V3estranny Hefman sdm vypracoval na-
vrh na vybudovani kandlu mezi zalivy fek Chesapeake

a Delaware, aby se zrychlila doprava. Napad kvUli technic-
ké ndroc¢nosti dosahl realizace az v 19. stoleti, nicméné
alespori nechal postavit novou, Sirsi cestu mezi zdlivy, aby
po ni mohly obé&ma sméry jezdit vozy se zboZim tazené
korimi. V pfistavistich se zboZi jednoduse nakladalo na do-
pravni lodé a mohlo pokra¢ovat k zdkaznikiim. Také diky
nad¢asovym Hefmanovym projektdim Virginie, Maryland
a Delaware po dlouha desetileti prosperovaly.

Dalnice jako pocta

Augustin Hefman zemfel v zafi 1686. Kratce pred smrti
vyhotovil posledni vili, v niZ si prél, aby jeho télo uloZili
k vé¢nému odpocinku na vinici na panstvi, vedle milova-
né manZelky, Holand’anky Jannetje, s niz zplodil pét po-
tomkd, dva syny a tfi dcery. Hrob se nachazel asi 150 kro-
kd od mista, kde stdval Hefman(v ddm. Na jeho
zdkladech pocatkem 20. stoleti vybudoval svou rezidenci
znamy sendtor Thomas F. Bayard. Spole¢né s ¢echoame-
rickym historikem Tomagem Capkem byli prvni, kdo shro-
mazdil historické prameny o Hefmanové Zivoté a pred-
stavil jeho fascinujici pfibéh verejnosti. Dnes nese
Hefmanovo jméno ddlnice mezi mésty Chestertown

a Elkton v Marylandu, ale mdlokdo jiZ tusi, jak moc se
tento muz zaslouZil o rozvoj oblasti.

Po Hefmanovi pfichdzeli do Ameriky dal3i, do poloviny
19. stoletf spiSe jednotlivci & mensi skupinky dobrodruh,
neZ po poraZce revoluce v roce 1848 vyhnaly policejni
represe z Cech za ocedn tisice lidi. Osidlovali §iré kon¢iny
Stfedozdpadu, kde farmafili, nebo se usazovali ve velko-
meéstech, kde o sobé davali zndt jako schopni Femesinici,
Zivnostnici, prdmyslnici a bankéfi. Ceské ¢tvrti Chicaga,
New Yorku, Clevelandu ¢i St. Louis prosperovaly, krajané
za obou svétovych valek dokdzali nashromdzdit znacné
mnoZstvi finan¢nich prosttedkd, které vénovali boji

za nezavislé Ceskoslovensko. Mé&li bychom jim byt vdée-
ni a zaroven nechat se inspirovat jejich pili, houzevnatos-
ti, Sikovnosti a vnitfni silou, s jakou uméli zdpasit s na-
strahami osudu, Augustinem Hefmanem pocinaje. m
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UDRZET RODINNE PODNIKANi

PO ODCHODU ZAKLADATELE
VYZADUJE PRIPRAVU

Simona Bodldkova | Asociace rodinnych
firem

CHUT DVOU GENERACI

Tereza Zimcikova & Zdenék Zabransky |
Prvni chodska

Jaroslav Krajnik | Accom holding
Dominik Holdnek | Zdmecnictvi Holdnek

NEBOUCHEJTE DO STOLU NOVYMI
HODNOTAMI

Veronika Gigalova | Filozoficka fakulta
Univerzity Palackého v Olomouci

NEJHORSi ZKUSENOST JE USPECH
Ludék Barta | Sekce pro stavebnictvi
Hospodaiské komory CR

NEJLEPSIi
BARVY SVETA

ARGYLE, NEJVETSi A NEJZNAMEJS|
DIAMANTOVY DUL SVETA, PROSLAVENY
PREDEVSIM RUZOVYMI A CERVENYMI
DIAMANTY - PRODUKOVAL VICE NEZ
90 PROCENT CELOSVETOVE NABIDKY
TECHTO KAMENU. CENENY JSOU VSAK

| DIAMANTY MODRE.
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Mentorka a koucka
Simona Bodlakova
je aktivni i v rdmci

Asociace rodinnych

firem.

sociace rodinnych firem natdci podcast Odolna
firma, do kterého pfichazeji jako hosté majite-
|é rodinnych firem nékdy i se svymi ndstupci
a vyprdvéji své zkusenosti s pfeddnim Zezla. ,Kazda
podnikajici rodina md k preddni vedeni trochu jiny
pfistup. Na otazku, co je podle nich duleZité pro
Uspésné predani, odpovidaji velmi opatrné, protozZe
jsou si védomi toho, Ze to, co fungovalo u nich, nemusi
fungovat v jiné roding,” upozorfiuje Simona Bodldkov4,
moderatorka podcastu a expertka na rodinné firmy
ze spolecnosti SevenlIN. Co tedy u jednotlivych rodin
zafungovalo dobfe?

Podporujte lasku k firmé

Vét3ina zdstupcl druhé generace, ktera vedeni firmy
aktivné prevzala, se shoduje na tom, Ze si vztah k firmé
vytvofili uz v détstvi. Prvni brigddy a pracovni zkuSe-
nosti se odehravaly ve firmé jejich rodi¢d. Diky tomu, Ze
ukdzali svou pracovitost a snahu pro firmu néco udélat,
si ziskali také srdce zamé&stnancd firmy. Tato zkuSenost
mUZe samoziejmé slouZit i k tomu, Ze si dité uvédomi,
Ze toto neni jeho cesta, a nakonec zvoli kariéru mimo
firmu. Bez této zkuSenosti se ale velkd Zivotni rozhod-
nuti délaji tézko.

Poslete déti na zkuSenou

Ackoliv je pro déti prace ve firmé rodicd tou nej-
prirozenéjsi volbou, vétsina ndstupcl se shoduje
na tom, Ze pracovni zkuSenosti, které ziskali mimo
firmu, jsou pro né k nezaplaceni. Touto zku3enosti
se naudi nejen jiné navyky, odpozoruji jiné postupy
fizeni, pouZivéni procesl nebo vedenf lidf. Velmi
Casto si také pfi této zkuSenosti uvédomi, Ze prace
v rodinné firmeé jim da vétsi moZnosti ovliviiovat
dénf ve firmé a povzbudi chut rozvijet rodinné
podnikanf.



NEJDULEZITEJSI JE NEPOSKODIT VZTAHY

V RODINE. FIRMA MUSi MiT JASNE

RIZENI A SUBORDINACI, KTEROU MUSITE
PREDAT V RAMCI RODINY. RODINA JE
DEMOKRATICKA A FIRMA JE PRISNE RiZENA.
TO PRINASI SPOUSTU SLOZITYCH SITUACI,

A TO JE POTREBA ZVLADNOUT.

Je velmi uZite¢né, pokud si lidfi ve firmach udrzi
oteviené mysleni, neuzaviou se ve své ulité a uci se
jeden od druhého. K tomu jim pomadhg, kdyZ se zapoji
napfiklad do Mastermind skupiny pro lidry, kterou jsme
s podporou Asociace rodinnych firem vytvofili. V ni si
lidfi z riznych firem mohou pfedévat zkusenosti a na-
vzajem se inspirovat,” fikd Simona Bodldkova.

Komunikujte, svolejte rodinnou radu

Ve chvili, kdy vds myslenky na preddni vedeni za¢nou
napadat ¢im ddl ¢astéji, je potieba se jim zacit vénovat.
Predani neni snadny proces a ¢im dfive s nim zacCnete,
tim vice ¢asu a klidu na samotnou pfipravu ziskdte.
Prvnim krokem by mélo byt vlastni utfidéni myslenek.
Ur¢ité je dobré najit si k premysleni partdka, at uZ v po-
dobé mentora, kouce nebo kamarada, ktery si podob-
nou zkuSenosti uz prosel.

.V Asociaci rodinnych firem s majiteli na toto téma
mluvime Casto. Rozhodnuti pfedat vedeni firmy je jed-
no z nejvétsich rozhodnuti jejich kariéry. Je dobré nic
neuspéchat, promyslet si vSechny okolnosti a poloZit si
nékteré zdsadni otdzky. Jedna z nich je: ,Co budu délat
po predani vedeni?” radi Simona Bodldkova, konzul-
tantka a koucka, ktera se rodinnym firmam vénuje.
Dal3im dileZitym krokem je svolat rodinnou radu

a téma otevrené s rodinou prodiskutovat. V nékterych
rodinach je toto velmi snadny ukol. V jinych rodinach
se jednad o citlivé téma a je dobré se na rozhovor s ro-
dinou pfipravit. ,Vétsina zakladateld, se kterymi jsem
mluvila, se ale shoduje na tom, Ze vysledky tohoto
rodinného setkani predcily jejich ocekdvani,” podotyka
Simona Bodldkova.

Nékdy je potieba pocitat s tim, Ze o pfeddni budete
diskutovat delsi dobu. Rodina, a hlavné déti, budou po-
tfebovat ¢as na rozmyslenou, vice informaci nebo jiné
nacasovani. V3e je nutné peclivé vyhodnotit a vyjasnit
si vzajemna olekdvdni, moznosti i motivace.

SULKO, které zaloZil
Libor Suchanek, jiZ dnes
vede jeho syn Petr.

.NejdlleZité&jsi je neposkodit vztahy v rodiné. Firma musi mit jasné fizenf a subordi-
naci, kterou musite pfedat v rdmci rodiny. Rodina je demokratickd a firma je pfisné
fizend. To pfinasi spoustu sloZitych situaci, a to je potfeba zvlddnout,” poznamenava
Libor Suchdnek, zakladatel firmy SULKO.

Udélejte si plan

Pokud je v rodiné ndstupce, ktery je nejen ochotny, ale i schopny vedeni firmy
prevzit, je vyhrano. V rodinné firmé& PRVNi CHODSKA predal majitel firmy Vladimir
Z3abransky vedeni firmy svému synovci. ,Mdm dvé Sikovné dcery, které ve firmé také
pracuji. Technické vedeni jsem se rozhodl predat svému synovci Zderikovi. Ma velkou
praxi a spole¢né s mymi dcerami tvofi tym. Mdme predstavu, Ze ve tfech budou
metodicky fidit firmu a spolecné s vedenim a nasimi zaméstnanci tvofit dalsi hodnoty
pro etapy nasi firmy.”

55



Pred predanim je dobré si pfipravit plan toho, co je
potieba udélat a jak pfipravit firmu. Nékdy mlzZe byt
plan i nékolikalety, jindy sta¢i pul roku. Rodiny se
vétSinou shoduji na tom, Ze cely proces byl rychlejsi,
neZ pldvodné pldnovali. Bez pldnu by se jim ale preddni
délalo hodné tézko.

Pokud firmu predavate profesiondinimu vedeni, je po-
tfeba preddni pfipravit o to dislednéji. Vybér nového
CEO je nesmirné duleZity krok. Mé&l by to byt ¢loveék,
ktery ma kompetence vést firmu, pochopi vasi firemni
kulturu a bude schopny propojit vase firemni hodnoty
se systémy fizeni. ,Novy CEO je novym ¢lenem rodiny.
Jeho vybér by mél posvétit nejen zakladatel, ale i Sirsi
rodina. Ddvéra je hlavnim stavebnim kamenem,” pfipo-
mind Peter Bitt6, CEO firmy Renocar.

Vlastnické i manazerské

Pfedani firmy jde vétsinou ve dvou fdzich. Prvnim krokem
je manazerské preddni a po ném ndsleduje vlastnické
preddni. Pfi vlastnickém predani je dobré zohlednit naroky
nastupnické generace i obecné blaho celé firmy. Velmi
uZite¢nym nastrojem v této fazi je sepsdni rodinné Ustavy,
kterd muZe fesit vztahy mezi jednotlivymi détmi a jejich
potomky, rozdélovani a rdst firmy, rozhodovaci procesy

a dalsi oblasti. Samotné sepisovani rodinné Ustavy byva
velmi ddleZitym momentem v Zivoté podnikajici rodiny

a pomahad sjednocovat predstavy a ocekdvani. Popise se
v ni také odkaz zakladatele ve formé zdméru a hodnot,

se kterymi firmu zakladal a rozvijel. Na tento odkaz pak
nasledujici generace navazuji v jejich dalSim podnikdni.
LPokud jsou déti jeSté& malé, nebo kazdé z nich pfistu-
puje k rodinnému podnikdni s jinym ocekdvdanim, je
velmi uZite¢né zaloZit svérensky fond, ktery pomdha
udrZet podnikani v rodiné a vytvofit spravedlivé pod-
minky pro viechny déti a jejich dalsi potomky,” nabizi
jedno z moZnych feSeni Karel Rada, advokat advokdtni
kanceldFe Pavelka Partners.
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NOVY CEO JE NOVYM
CLENEM RODINY. JEHO VYBER
BY MEL POSVETIT NEJEN
ZAKLADATEL, ALE I SIRSI
RODINA. DUVERA JE HLAVNIM
STAVEBNIiM KAMENEM.

Renocar jako rodinnou firmu
Vrankovych vede kariérni
manaZer Peter Bitto.

Nastavte pravidla, ktera budete dodrzovat

Ve chvili, kdy firmu za¢nete oficidlné predavat, je dobré si s ndstupcem vyjasnit
dileZita pravidla. Ta by méla zahrnovat oblasti jako rozdéleni kompetenci, interni
a externi komunikace, pravidlo o nezasahovdni, nastaveni vize, strategické rozho-
dovdéni atd. Nej¢asté&jsim nedvarem, ktery ndstupclim znepfijemriuje Zivot, je, Ze

se zakladatel neubrdni a za¢ne zasahovat do jejich vedeni. Jakékoliv nutkdni radit,
pomdhat a snaZit se ovlivnit déni ve firmé, které obchdzi nového reditele, ma dale-
kosahlé negativni dopady na jeho autoritu a schopnost vést firmu. | kdyZ to mohou
zakladatelé myslet velmi dobfre, jakykoliv zasah pfinasi pohromu. ,Jediné spravné
feSeni, pokud vidite, Ze se déje néco, s ¢im nesouhlasite, je jit pfimo za vasim no-
vym Feditelem. Vznést namitku mudZete, rozhodnutf ale musi byt nadale jen jeho,”
podotykd Simona Bodldkova.

Najdéte si koniCka

PFedanim firmy nastupcim vznika v Zivoté zakladatele firmy najednou ohromné okno
v podobé volného &asu. Ackoliv to je néco, na co jste se nejspise t&sili, mohou pfijit
Sok, pochybnosti a zklamani. Je dobré si v ramci pfiprav na pfedani napldnovat i to,
co budete délat se svym ¢asem poté. Néktefi zakladatelé si nechaji ve firmé néjakou
strategickou roli, jini si ponechaji nebo zaloZi dal$i mensi firmu nebo se stanou ¢leny
dozor¢ich a sprdvnich rad jinych firem. At uZ vés 1dkd cokoliv, Gplné nicnedélani vétsi-
nou neni fedeni, které by aktivniho podnikatele naplfiovalo.

Firmu pfipravte

Pfed samotnym predanim je dobré pfipravit firmu samotnou. Pro nového ndstupce je
pfevzeti mnohem snadnéjsi, jsou-li popsané procesy, firma je ,uklizend” od kostlivcl
a firemni kultura je dobfe definovand. Vétsinou tento proces usnadni spoluprdce s ex-
ternimi odborniky, ktefi vam pomohou zjednodusit fizeni firmy a odpojit jej od feno-
ménu jednoho muZe nebo Zeny.

Predani firmy na dalsi generaci je v Cechach néco, co se diky historicky zptetrhané
tradici u¢ime za pochodu. ZkuSenosti postupné ziskavaji jak podnikajici rodiny, tak
konzultanti, kteff je na této cesté doprovazeji. V Asociaci rodinnych firem jiZ prib&hd
s dobrym koncem zndme péknou fadku. Kazdé rodinné firme, kterd ma predani pred
sebou, pfejeme co nejvice Uspécht a budeme radi, kdyZ se na nds obréti ve chvili,
kdy budou potfebovat jakoukoliv pomoc,” uzavird Jan Pavelka, pfedseda Asociace
rodinnych firem. m
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CHUT DVOU GENERACI...

TEREZA ZIMCIiKOVA
A ZDENEK ZABRANSKY -
PRVNi CHODSKA

MENE OBVYKLY PRIKLAD NASTUPNICTV{ - FIRMU
SE 140 ZAMESTNANCI VEDOU DCERA A SYNOVEC
ZAKLADATELE. ZDENKOV!I JE 42, TEREZE 30

A SPOLECNOST, ZABYVAIJICi SE PRODEJEM
STRESNICH MATERIALU A SOUVISEJICICH SLUZEB,
BYLA ZALOZENA ROVNEZ V ROCE 1991. VEDOU

JI SPOLECNE, ZDENEK JAKO VYKONNY REDITEL

A JEDNATEL ODPOVEDNY ZA MARKETING, PRODEJ,
NAKUP, TEREZA JAKO JEDNATELKA ODPOVEDNA
ZA VNITRNi PROCESY.

Jaké jsou vase prvni vzpominky na rodinnou firmu
a kam se datu;ji?

Vice jsem jako maly vnimal dfevovyrobu svého otce,
kterou mél v Trhanové a kazdy den tam z Plzné dojizdél.
Firmu jsem vnimal pfi diskuzich na pfibuzenskych
seslostech, na gymndziu pak uZ také diky tomu, Ze jsme
ke stryci jezdili s kamaradem na letni brigddy na benzi-
novou pumpu, kterd tehdy také byla soucasti firmy.

Moje prvni vzpominky jsou z druhé poloviny
devadesatych let, kdy jsem s tatou obcas trdvila as
v kancelafi v tehdej$im sidle v Klen¢i pod Cerchovem.
Jednalo se pro mé o zajimavy vylet a tak jsem se
do kanceldre vZdy té&sila. Pamatuiji si velky stdl a mnoho
$anond ve skitnich.

Jaka je vasSe prvni pracovni zkusenost v rodinné
firmé a kam se datuje?
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To byl podzim 1997 - pfi zahdjeni studia na Stavebni fakulté v Praze jsem zacal
brigddnicit jako skladnik a po nékolika mésicich jako vnitini prodejce. Nas sklad
v Chrastanech u Prahy tehdy jesté byl v ponékud ponurém prosttedi aredlu, kde dfive
pracovali vézni. Podminky tam leckdy byly docela polni, ale vzpomindam na to rad.
Zdroven jsem uZ také s firmou jezdil na vystavy a podobné.

Prvni prdci ve firmé jsem dostala okolo roku 2001, kdy jsem kompletovala katalo-
gy pro zdkazniky a také jsem rozesilala newslettery, tedy jestli to tak Ize na zacatku
tisicileti nazvat. Jednalo se o vytisknuti tisicti papirovych letakd, sloZeni do obdlek
a rozesldni postou na adresy nasich zdkaznikd.

Jak se vase pracovni zafazeni v rodinné firmé vyvijelo?

PFi VS jsem délal brigady jak ve firmé, tak na vypoctovém stredisku stiech
v Bramacu a také s jednou pokryvacskou partou. P¥i poslednim pulroce 3koly jsem uz
doma v Ceskych Bud&jovicich zacal pracovat na plny Uvazek u mistniho stavebniho
podniku. Sel jsem si tedy vlastni cestou. Zhruba po tFi¢tvrté roce mé stryc oslovil,
protoZe chtél zaloZit ve firmé ndkupni oddéleni a shdnél nékoho, kdo bude jazykové
vybaven a rozumét materidlim. TakZe jsem se v 1été 2004 stal prvnim zaméstnancem



nakupniho oddéleni. BEhem nékolika let se ndkupni oddéleni rozrostlo a také jsem
zacal ridit marketingové oddéleni. V roce 2014 jsem si ale chtél zase vyzkousSet vlastni
cestu a odesel jsem fidit marketing do ¢eské pobocky mezindrodniho korpordtu

v potravinarstvi. Po Ctyfech letech mé opét stryc oslovil s nabidkou pozice vykonné-
ho feditele, s tim, Ze on by se chtél uz vice vénovat jinym aktivitdm. Nebylo to lehké
rozhodovdni, ale nakonec u mne prevladla chut pomdhat budovat rodinnou firmu,

a tak jsem od roku 2019 opét tady.

Po kompletovani katalogl jsem v nasledujicich letech prosla na asistentskych
pozicich témér vSechna oddéleni, od uctdrny pres controlling az po mzdovou
Ucetni a vyzkousela jsem si i par tydnl na prodejné v roli prodejce. Ve firmé jsem
trdvila témér veskery prdzdninovy cas. Nasledovala tfiletd pauza, kdy jsem byla
na materské dovolené. Po ndvratu z matefské dovolené jsem pfijala pozici perso-
ndini feditelky, o rok a pl pozdé&ji jsem dostala na starost i nakupni oddélenf a nynf
je situace takova, Ze mam na starosti veskeré vnitini procesy, tedy personalistiku,
finance a controlling.

Jakou jste méli v 18 letech predstavu o své profesi a své budoucnosti?

Moc pfesnou ne. Jako student gymnazia jsem mél dobry vSeobecny rozhled,
ale na nic jsem specidlné nebyl zaméren, i kdyzZ jsem si prosel fadou brigdd. Chtél
jsem studovat ekonomiku a management, ale zdroveri si to doplnit o néco od-
bornéjsiho. Proto md volba padla na obor Management a ekonomika na Stavebni
fakulté CVUT.

V 18 letech jsem presné védéla, Ze chci udit cizi jazyky, prekldadat a tlumocit. Coz
se mi ¢aste¢né splnilo a s jazyky jsem v kontaktu dodnes, bohuZel ne tak moc, jak
bych si prala.

Kdy jste skutecné plné pfijal svou roli nastupnika v rodinné firmé?

M4 pozice neni tak Uplné ndstupnickd. Jsem sice z rodiny a myslim, Ze si bezmez-
né véfime, nicméné jsem spiSe najaty manazer nez majitel. Nastupkyni v majitelské
linii je Tereza.

PIné prijeti role bych datovala asi k ndvratu po mateiské dovolené, kdy jsem
zacala mit pocit, Ze na feditelské pozici miZu néco ovlivnit.

Jak dlouho a jak jste se na prevzeti rodinné firmy pfipravoval?

Ve své pozici miZu zuZitkovat to, Ze z poslednich 25 let jsem s firmou proZil
zhruba 16 let. Procesy zndm velmi dobfe, protoZe jsem si vSe prosel od piky. U mnoha
procesl jsem byl od jejich prvniho zrodu a s firmou jsem proZival jeji transformaci
z Uplné malé aZ po dnesni stfedni velikost.

Tereza Ziméikova,
dcera zakladatele

FENOMEN

Myslim, Ze mé a mou sestru na prevzeti rodin-
né firmy rodice pfipravuji cely Zivot. VZdy mé vedli
ke vzdélani a pracovitosti. Kontakt s rodinnou firmou
probihal od utlého véku a ja se tak odmali¢ka zapojovala
do firemnich procest a znala jsem zaméstnance.

Co povaZujete na tom procesu za nejdtleZité&j3i?

T&Zkd otdzka. Asi je pro mé hodné duleZité, Ze
celkem rozumim femeslu nasich zdkaznikd a Ze dobre
vim, co obndsi denni Zivot kolegtl na poboc¢kéch -
od skladnikd aZ po vedouci. To mi dava vhled, ale zase
to mlZe predstavovat urcitou past. Clovék by se nemél
nechat vtahnout do pfilisného konzervatismu, mél by
si péstovat predstavivost a chut a ochotu zménit to, co
a jak délame.

NejdlleZit&j3 je mit chut a energii firmu prevzit.
Bylo to nejdileZit&jsi i nejt&Z3i?

Viibec ne. Zit dennf Zivot s pokryvaci i mymi
firmé asi je najit si zdroj inspirace, hodné véci se mu-
site ucit sam, zkouset si je a ucit se chybami. Chybi
vam to, co dostanou zadarmo zaméstnanci v korpo-
racich — tam vam rychle ukaZzi, co jak funguje, maji
nabéhané a léty ozkousené postupy. Ale korpordt
ma casto i fadu svych nevyhod - rozvijite se tam
vétsinou jenom v Uzkém oboru Cinnosti, nemdte ta-
kovy prehled jako v rodinné firmé, nékteré véci ne-
muiZete délat tak pruzné. TakZe pro mne byla prace
v korporatu skvéld zkuSenost a myslim, Ze i nastup-
nici z jinych rodinnych firem by si né&im takovym
méli projit. Jind zaméstndni a diskuze se zastupci
jinych firem - at uZ pfi studiu MBA, mastermind
skupindch nebo jakychkoli jinych pfileZitostech -
mohou vétsimu nadhledu a inspiraci urcité pomoci.

Prevzeti firmy je velkd odpovédnost a pozice dcery
majitele neni vZdy zcela jednoduchd, ale ani jedno mi
na chuti, ani energii neubralo.

Zdenék Zabransky,
synovec zakladatele
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Jaké zmény jste do rodinné firmy pfinesl?

Za posledni dva roky bych asi zminil tfeba kolektivné&;jsi zpUsob Fizeni, kdy vice
informaci sdilime jako celé vedeni, a také transparentnost a snahu o rozhodovani
vice zaloZené na objektivnich ukazatelich. Zavedli jsme novy zpUsob fizeni tymd,
systém porad s jasné danymi reporty. Sméfujeme k vétSimu pouzivani kli¢ovych
ukazatel vykonu. V rozumnych ddvkédch bychom se méli profesionalizovat, pre-
rst do modernéji fizené firmy.

Snazim se ve svych oddélenich procesy maximalné optimalizovat a zefektiviiovat.

Obcas je téZké nenechat se semlit operativou, ale myslim si, Ze se mi optimalizace
celkem dafi. Hodné zmén také nyni vyvstalo v souvislosti s covidem, kdy se ukdzalo,
7e na dalku Ize udélat i drive nemyslitelné véci a akce.

Co povaZujete za nejvétsi hodnotu, kterou zakladatel do vasi firmy vloZil?

Vedle obrovské pracovitosti je to hlavné neutuchajici zajem o kolegy i zdkazni-
ky. Tisice hodin vloZené do setkavani s nimi, naslouchani jejich piib&hlim a potfebam.
Toto v3e vyuZil pro vytvareni a upeviiovéni firemni kultury. Zde mdme s Terezou latku
vysoko nastavenou a neni vZdy lehké o¢ekavani kolegll dostét, aby generaéni vyménu
necitili v tomto ohledu jako ztrdtu.

Souhlasim se Zderikem. Navzdory tomu, Ze mdme 20 pobocek po celé republice,
vybudoval mj otec firmu vztahovou, a dokdzal si vZdy na vSechny zaméstnance najit
Cas. VSechny je osobné znd a znd i jejich Zivotni pfibé&hy. Hodné je to o jeho osobnosti
a charisma a latka je opravdu vysoko.

AKTIVNE SE O RODINNOU
USTAVU ZAJIMAME

A MYSLIM, ZE JEJi SEPSANI
PRO RODINU ZABRANSKYCH
JE NA SPADNUTI.

Co naopak povaZujete za nejvétsi slabinu vasi firmy?

Momentdlné nds nejvice limituje asi nejednotnost fady procest a obchodniho
pristupu na pobockach. V minulosti si fada z nich zvykla na své postupy a probouzet
a udrZet v kolezich ochotu vzdat se svych postupl ve prospéch vytvoreni néjakého
best practice je u nds velmi pracné. Toto je pro nas tedy vyzva - mit v tymu vedeni
dostatek eldnu a motivace, akceptovat a do firmy Uspé3né zavddét nové myslenky
a postupy, které ndas mohou posunout dale.

Vzdalenost pobocek. Na jednu stranu je fajn, Ze firma obsdhne témér celou

zminéna nejednotnost procest a pfistupd.

Hodlate naddle pokracovat v oboru podnikani, ktery vytycil zakladatel,
nebo je to pro vas jen mezistupen a chcete pfipadné firmu preorientovat
¢i majetek investovat do jiného oboru, pfipadné kam a proc?

V ramci holdingu mdme i vyrobni firmu, realiza¢ni firmu a dalsi, j3 jsem
ale vykonnym feditelem té firmy, kterd mad za ukol pokracovat ve stavajicim
stéZejnim oboru plsobeni a rozvijet jej. Cesta urité bude leZet v rozsifovan{
sluZzeb, zvySovani pfidané hodnoty, navy3seni nasi role ve zprostfedkovani
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interakce mezi investory a realiza¢nimi firmami
a podobné.

Nepremyslime o tom, Ze by firma zménila obor
podnikdni. Nicméné cely nds holding se neustale roz-
Sifuje a zde uZ si mdZeme hrét s tim, jaky obor do nasf
struktury priddme.

Resite jesté dnes nékteré otazky ve firmé se zakla-
datelem, a jaka je pfipadné jeho pozice viéi firmé?

Regime pomérné hodné. Témér kazdy tyden
mame zhruba hodinovou poradu, kde se majitel
zajimd o vyvoj, pfipadné sdéluje svdj ndzor na vy-
brana témata a diskutujeme. ManaZersky se vénuje
predevsim jinym firmam v holdingu, nicméné zacho-
vava si vztah s lidmi, cestuje po pobockach a vnima
atmosféru. Nerezignoval ani na vztahy se zdkazniky,
se kterymi velmi rad vyrazi na rizné akce a tradi¢ni
zajezdy, coZ bylo v poslednim roce logicky kvdli
pandemii nucené velmi omezeno. Ro¢né déldme
velké setkdni tymu managementu s majiteli — pred-
staveni vysledkd, strategie pro dal$i obdobi.

Ano. KdyZ si nevim s né¢im rady, nebo potrebuji
ziskat nadhled a jiny ndzor, volam rodi¢im. Je neu-
véfitelné, jak mé, ze zacatku bezvychodné problé-
my, jsou po pétiminutovém rozhovoru jednoduse
vyreseny.

Regite rodinnou firmu v $iréim kruhu rodiny,
pfipadné s kym a jakou formou? Nebo se podili
na jejim chodu jesté jiny ¢len rodiny a jak?

Kromé majitelovych dcer Terezy a Lucie, které obé
pro firmu pracuji, ma z rodiny na fungovani firmy nepo-
chybné vliv nepochybné i Véra, manzelka zakladatele.
CoZ asi vice rozvede Tereza.

Ano, feSime to pomérné Casto. [dedlné béhem
spolecného vikendu, kdy za¢neme Zivé diskutovat
o déni ve firmé a hodiny utikaji jako divé. KdyZ je
tfeba vyresit néco duleZitého, zapoji se se svym
nazorem a radou moje maminka, ale jakmile je
doreSeno, donuti nas se slovy ,Praci si feSte v praci”
zménit téma.

VyutZili jste pfi pfedavani firmy rodinnou tstavu
Ci uvaZujete o ni do budoucna?

O rodinné Ustavé premyslime uz pomérné dlouho,
bohuZel nam zde pldn toto téma posunout nékam ddle
prekazil covid. Aktivné se ale o rodinnou Ustavu zajima-
me a myslim, Ze jeji sepsani pro rodinu Zabranskych je
na spadnuti.

NejdaleZitéjsi rada pro viechny, které nastupnictvi
teprve ceka...

Pokud miZu ze své pozice néco doporudit, pak
by to bylo aktivni hledanf pfileZitosti, jak si rozsifit ob-
zory, ziskat nadhled i mimo vlastni firmu. Toto potom
vyuzit k postupnym zmé&ndm navazujicim na silné
stranky firmy, nezachovdvat pouze status quo.

NejdlleZit&j3i je, aby se sesly pozitivné naladéné
dvé generace: jedna, kterd bude mit chut prebirat
a druhg, kterd bude mit chut pfeddvat. m



JAROSLAV KRAIJNIK -
ACCOM HOLDING

JAROSLAVOVI JE 33 LET A JAKO GENERALNI REDITEL
VEDE POTRAVINARSKOU FIRMU, KTEROU V ROCE
1991 ZALOZILI JEHO RODICE. DNES MA SPOLECNOST
381 ZAMESTNANCU NA HLAVNi PRACOVNI POMER
PLUS DALSi DOHODARE A BRIGADNIKY.

Jaké jsou vase prvni vzpominky na rodinnou firmu
a kam se datuji?

Prvni vzpominky mam na dobu, kdy jsme si hrali se
sestrami jako déti v chlazeném skladu, prerovndvali
kartony se zboZim a budovali si z nich domecky.

Jaka je vasSe prvni pracovni zkusenost v rodinné
firmé?

Pozice manaZera ndkupu po dokonceni studia na vyso-
ké Skole.

Jak se vase pracovni zarazeni v rodinné firmé
vyvijelo?

Pozice manaZera ndkupu asi Ctyfi roky, pozice obchodni-
ho feditele podniku BohuSovické mlékarny pak tfi roky.

Jakou jste mél v 18 letech predstavu o své profesi
a své budoucnosti?

Nepresnou, ale citil jsem, Ze bych jednou chtél byt
soucdsti nasi rodinné firmy.

FENOMEN

Kdy jste skutecné plné pfijal svou roli nastupnika v rodinné firmé?
S ndstupem na pozici generdiniho reditele holdingu k 1. lednu 2020.

Jak dlouho a jak jste se na prevzeti rodinné firmy pfipravoval?

Pribézné po dobu nékolika let, kdy jsem byl spole¢né s otcem soucasti porad vedenf{
firmy, abych |épe pronikl do déni a problematiky v rdmci naseho holdingu. Fakticky
aZ pfi rozhodnuti 0 zméné na pozici generdiniho feditele - tedy v obdobi asi pl roku
prebirdni agendy.

Co povaZujete na tom procesu za nejdlleZité&j3i?

Mit nékolikaletou praktickou zkuSenost z kaZzdodenniho chodu firmy. Ddle mit sa-
mozrejmé jasné vymezené kompetence, aby nedochazelo k prechodnému dvojimu
vedeni. Aby byla jasné nastavena a srozumitelnd pravidla i dovnitf firmy.

Bylo to nejdileZit&jsi i nejt&Z3i?

Jaké zmény jste do rodinné firmy pfinesl?

Na pozici generalniho feditele pisobim teprve prvnim rokem, a je tedy pfilis brzo
hodnotit zmény. Navic jsme museli vénovat hodné ¢asu zdlezitostem kolem pande-
mie. Nicméné jsme dosahli dobrych vysledkl a podafilo se ndm dokon¢it fadu déle
trvajicich projektd a investic. Zahdjili jsme nové investice a nové projekty napti¢
holdingem. Planujeme i v této nestandardni dobé rdstové.

Co povaZujete za nejvétsi hodnotu, kterou zakladatel do vasi firmy vloZil?
Podnikavost, pracovitost a poctivost.

Co naopak povaZujete za nejvétsi slabinu vasi firmy?

Propojeni jednotlivych firem holdingu. Nejednd se o nejvétsi slabinu, ale o oblast, kte-
rou je tfeba zlepsit tak, abychom neztraceli energii v neefektivni komunikaci uvnitr sku-
piny, ale maximalizovali energii na komunikaci smérem ven s jasnym spolecnym cilem.

Hodlate naddle pokracovat v oboru podnikani, ktery vytycil zakladatel, nebo
je to pro vas jen mezistupern a chcete pfipadné firmu preorientovat ¢i majetek
investovat do jiného oboru, pfipadné kam a proc?

Rozhodné pldnuji rozvijet a stabilizovat firmu v sou¢asném oboru podnikdni. Jsou
moZné i presahy do jinych obord, ale stdle spjaté s hlavnim predmétem podnikani

a posilovdni v daném oboru.

Jaroslav Krajnik, syn zakladatel(i
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ROZHODNE
| ROZVIJET
AT FIRMU
EM OBORU
ANi. JSOU
| PRESAHY

DOMINIK HOLANEK -
ZAMECNICTVi HOLANEK

DOMINIKOVI JE 27 LET A JAKO JEDNATEL

A REDITEL MA NA STAROSTI VSECHNY TRI FIRMY
RODINNE SKUPINY, JEJIZ ZAKLADY POLOZIL

V ROCE 1991 JEHO DEDECEK. JE NETYPICKY
VLASTNE JIZ TRETi GENERACI, PROTOZE FIRMY,
KTERE DNES MAJi 25 ZAMESTNANCU A VENUJI
SE KOVOVYROBE, VYROBE PLASTOVYCH
BAZENU A PRASKOVEMU LAKOVANI, PREBRAL
OD SVEHO OTCE.

Jaké jsou vase prvni vzpominky na rodinnou firmu
a kam se datuji?

Do vyrobny jsem chodil pomahat uz jako maly kluk.
Miloval jsem tu viini svafovaného Zeleza.

Jaka je vase prvni pracovni zkuSenost v rodinné
firmé?

Myslim, Ze na brigddy na hale jsem chodil uz kolem
patndacti, na montaze filmd jsem zacal jezdit, az kdyZ mi
bylo sedmnact.

Jak se vaSe pracovni zafazeni v rodinné firmé
vyvijelo?

Nejdfive jsem nastoupil jako fadovy pracovnik a po-
stupné mi tata priddval vice a vice zodpovédnosti. Bylo
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to téZké, ale to nejlepsi, co mohl udélat. Moje plsobeni v prostiedf firmy uZ od mla-
dého véku mi pfineslo spoustu zkuSenosti a tak néjak predurcilo kariérni sméfovani.

Jakou jste mél v 18 letech pFedstavu o své profesi a své budoucnosti?
Na stfedni Skolu jsem uZ nastoupil s tim, Ze jednou budu chtit po otci pokracovat.
Proto jsem zvolil obor mechanik stroji a zafizen.

Kdy jste skutecné plné pfijal svou roli nastupnika v rodinné firmé?
Konkrétni den si nepamatuji. Myslim, Ze se to tak néjak pfirozené postupné prehoup-
lo. Vim jen, Ze to bylo v dobé&, kdy mi bylo 21 let.

Jak dlouho a jak jste se na prevzeti rodinné firmy pfipravoval?

Jako plnohodnotny zaméstnanec jsem nastoupil ihned po maturité, abych ziskal
co nejvice pracovnich zkuSenosti. Dival jsem se, jak pracuji zkuSen&;jSi zamést-
nanci u nds ve firmé a udil se od nich. SnaZil jsem se co nejvice oboru a femes-



lu porozumét. Na prevzeti firmy se ale asi Uplné
pfipravit Uplné nedalo.

Co povaZujete na tom procesu za nejdileZit&jsi?
PFijmout veskerou zodpovédnost za vSe. Stat si

za svym rozhodnutim, ale obcas si nechat poradit

od klukd, ktefi jsou na vyrobé kazdy den.

Bylo to nejdiileZitéjsi i nejtéZsi?

Urcité ano. V mych letech bylo a pofad je téZké si uvé-
domit, Ze neodpoviddm jen za sebe, ale také za rodiny
vSech mych zaméstnanc( a kolegd, ktefi pro firmy
pracuiji.

Jaké zmény jste do rodinné firmy pfines|?

Tata mi firmu prfeddval s Sesti zaméstnanci. VSich-
ni jsme byli vyrobni a administrativu jsme délali
po prdci. Ja jsem postupné firmu rozsifoval, jak
obratové, tak kapacitné. Obrat jsme zdesetindso-
bili a pracuje nds ted’' ve firmé pétadvacet. Ddle
jsem pred tfemi lety zaloZil dcefinou spolecnost
ZHPlastForm na vyrobu plastovych bazénd a 3a-
chet a ted'v 1été jsem odkoupil dalsi rodinnou
firmu Prdskova lakovna BejSovec, a pokraduji

v rodinné tradici jen pod jinym ndzvem, Praskova
lakovna Holdnek.

Co povaZujete za nejvétsi hodnotu, kterou zakla-
datel do vasi firmy vloZil?
Jméno Holdnek a rodinnou kvalitu vyrobkd.

Co naopak povaZujete za nejvétsi slabinu vasi
firmy?

Urcité bychom chtéli vytvofit vlastni specificky pro-
dukt, ktery bychom si také sami hrdé prodavali.
DokdZeme vyrobit skvélé véci, ale prozatim je nedoka-
Zeme efektivné prodavat.

Hodlate nadale pokracovat v oboru podnikani,
ktery vytycil zakladatel, nebo je to pro vas jen
mezistuperi a chcete pfipadné firmu preorientovat
Ci majetek investovat do jiného oboru, pfipadné
kam a pro¢?

VZdy budeme pokracovat v kovovyrobé. Spolupracu-
jeme se skvélymi firmami v oboru filmd a reklam, kde
vyrdbime rdzné Zelezné konstrukce a dekorace a to nds
moc bavi. Hellboy, Obchodnik se smrti, Spiderman... to
je nase prdce. Pro mé je tradice a jméno strasné silnd
véc a chci, aby jméno nasi firmy naddle rezonovalo

v oboru. Rozrostli jsme se o dvé dalsi firmy, ale kovovy-
roba je stdle nase hlavni ¢innost.

Resite jesté dnes nékteré otazky ve firmé se zakla-
datelem, a jaka je pfipadné jeho pozice viéi firmé?
S tatinkem, ktery firmu prevzal po zakladateli, se
radime z vyrobniho hlediska, protoZe jeho zku3enosti
jsou obrovské. Problémy a zakdzky si ale uz feSim sdm.
MUj tata toho za dobu svého podnikdni mél azaZ. Ted’
se nam jiz stara o sklady nebo ndm déld fidi¢e a uzivd si
zaslouZeného klidu.

Dominik Holanek, vnuk
zakladatele, firmu prevzal
od svého otce. Je tedy jiZ
tfeti generaci v rodinném
podniku.

Resite rodinnou firmu v $ir$im kruhu rodiny, pfipadné s kym a jakou
formou? Nebo se podili na jejim chodu jesté jiny ¢len rodiny a jak?

Jak jsem jiZ zmifioval, problémy a zakdzky si feSim sam a je to tak nejlepsi,
protoZe kdyZ se rozhodnu Spatné, je to jen moje zodpovédnost a zlobit se
mohu jen sdm na sebe. Ve firmé plsobi sestra v roli Géetni, otec v roli zamést-
nance a fidi¢e a mdma se stard o sprdvu budov, abychom byli i jako femesInd
firma schopni poskytnout zaméstnancim i zékaznikdim p¥ijemné prostted(

a zazemi.

VyutZili jste pfi pfedavani firmy rodinnou tstavu ¢i uvaZujete o ni

do budoucna?

NevyuZili. U nds to opravdu probéhlo na zakladé naseho selského rozumu zcela
pfirozené a o dal$im predani firmy jsem zatim ve svém véku jesté neuvaZoval.
To je zaleZitost asi aZ dalsi Zivotni etapy.

Meavevs

Nebojte se délat chyby. Je to pfirozend véc, ktera Vds Casem zoceli! m

NA STREDNi SKOLU JSEM

UZ NASTOUPIL'S TIM, ZE JEDNOU
BUDU CHTIT PO OTCI POKRACOVAT.
PROTO JSEM ZVOLIL OBOR
MECHANIK STROJU A ZARIZENI.
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NEBOUCHEJTE DO STOLU
NOVYMI HODNOTAMI

Co vas vlastné privedlo ke spojeni sociologie a byznysu? Neni to tpIlné
béZné...

MozZn3d to tak vypad3, ale sociologie je byznysem protkand, za¢indme ji vnimat
na konci pfedminulého stoleti, se vznikem moderni spole¢nosti. A prfelom
devatendctého a dvacdtého stoleti je charakteristicky pravé vznikem mést,
primyslovych podnikd, délbou préce. To jsou obrovskd sociologicka témata,
ktera se zkoumaji dodnes. Rozmach primyslu pfinesl nové socidini jevy. TakZe
i kdyZ sociologie a byznys mohou byt na prvni pohled témata vzddlend,
opak je vlastné pravdou a byznysové prostiedi je nedilnou soulasti teorie

i vyzkumu.

Existuje néco jako Ceska firemni kultura?

| kdyZ navenek ekonomické subjekty budou mit nadndrodni charakter, vnitini kultu-
ra urcité vychdzi i z narodnostniho zakladu. Pfikladem toho, Ze to plati, je napfiklad
pfichod koncernu Volkswagen na Cesky trh - prestoZze védéli, Ze museji respekto-
vat urcitd Ceskd specifika, nabidli motivacni systém, ktery nefungoval. Napfiklad
jednim z motiva¢nich prvkd mélo byt vyhldSeni Zaméstnance roku. Proti o¢ekdvani

(O] |

personalistd to vedlo k prdmérnosti vykonU. ProtoZe
kdo tehdy v Cesku, s komunistickou zkugenosti, chtél
viset na nasténce?

Rada manaZerd tvrdi, Ze firemni kultura je dtile-
poZadované mikroklima?

V obecném méfitku je téZké radit, vZdy je to hodné
zavislé na specifickych podminkdch té které orga-
nizace. Velkou roli hraje uz sdm pfedmét podnikdni.
Co v personadlni praci ale funguje, vZdycky fungovalo
a vZdycky i fungovat bude, to je transparentnost
informaci. Fakt, Ze se Zadné informace nikomu ne-
zamlCuji. To je prvni krok k vytvoreni pocitu daveéry.
A podobnou roli maji i zdsady, které vSichni zname
z vychovy déti. Sliby se maji plnit, u trestu i odmény
musi byt zfejmé, co je vyvolalo. A uméni naslouchat.

PHDR. VERONIKA GIGALOVA, PH.D.
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Ov3em tenka je v myslich majitelli hranice mezi KdyZ se bavime o firemni kulture, zvlasté v mensich firmach plati, Ze jejim no-
naslouchanim a rozmazlovanim... sitelem je zakladatel a vlastnik, ktery vSechny znd, se vSemi ma za dlouha léta
Netvrdim, Ze je nutné spinit vSechny poZadavky zamé&st- osobni vazby. A je tu okamzZik predavani rodinného podnikani dalSi generaci.
nancd, majitel nemuZe byt rukojmim. Ale je potteba Jaké je to riziko pravé s ohledem na firemni kulturu?

umét jim naslouchat a pracovat s jejich podnéty. Uvedu Pokud pfijde nastupnik Uplné zvenci, pak obrovské. Pokud uz ve firemni strukture
priklad, jak pInénfi zddnlivé drobnych slibd pomdha néjaky Cas puUsobil, byt ne tfeba na hierarchicky nejvyssich pri¢kach, je socializovany
utvaret prostredi otevienosti a divéry. V jedné projek- a prijal ty rozhodujici hodnoty.

¢ni kanceldfi probihal nékdy v hloubce devadesatych let

persondini audit, v jehoZ rdmci jsme hledali i motivaéni Co kdyZ prichazim a chci pfinést nové hodnoty?

body. Bylo zfejmé, Ze zdsadnim pozadavkem je velky To se dé&je a miZe to byt vyhoda téch, co pfichdzeji zvendi. | v takovém piipadé ale
plotr. Stejné tak ovSem bylo jasné, Ze na ten firma zatim musite nejprve poznat stavajici hodnoty. Nelze pfijit zvenci a bouchnout do stolu no-
nema a zakoupit ho nemUZe. Pfesto probéhla anketa vymi hodnotami. Lidé se budou bdt, zména bude ohroZovat jejich zazité stereotypy
spokojenosti, z niZ také vyplynulo, Ze projektantiim chy- a jejich jistoty. Nebudou rozumét tomu, pro¢ zména prichdzi. A reakcemi, pravdépo-
bé&ji v kuchyni vésaky na odévy, a proto si nemaji kam dobné, budou odpor a rebelie.

ddvat obleceni. A stacilo koupit za padesdt korun vésac-

ky. Vedeni se nad tim zprvu pousmadlo, ale velmi rychle Nakolik je z pohledu sociologa sloZité vyvaZit vazby rodinné a firemni? Obé

si vS§imlo, Ze i tahle nicotnd drobnost méla za nasledek ta prostredi se vzajemné ovliviiuiji...

to, Ze lidé zacali byt oteviengjsi. Méli totiz pocit, Ze jim Je to spiS psychologické téma. Problematické je to predevsim proto, Ze neformalni
nékdo naslouchd, Ze nékdo resi jejich problémy. vztahy mdme utvareny po delsi ¢as a nastaveny jsou dfive nez ty formaini.

Era byznysové Gspésné prvni republiky skon&i- Ktery aspekt vas jako socioloZku zajima na predavani rodinného majetku?

la viceméné se zacatkem druhé svétové valky Je velmi zajimavé sledovat pravé v té prvni generacni obméné ocekdvani toho, kdo
a navazovat jsme na ni zacali oproti zapadoevrop- predava. Obvykle totiZ preddvd s presvédcenim, Ze nékomu, kdo mad podobné smys-
skym zemim se cCtyficetiletym zpoZdénim. Vidite lenf, stejny socidlni kapital. Ale malokdy si predavajici generace uvédomuje, Ze gene-
z pohledu sociologa néjaké dopady té casové race nastupuijici je pres vSechny podobnosti ve zcela jiné situaci. Zatimco zakladatelé
prirvy? kapital vybudovali tvrdou praci, vétSinou z nuly, mladd generace se s vlastnictvim

Na to se Spatné odpovidd, nemdm ten dalSi moment kapitdlu jiz narodila. A ma k nému logicky jiny vztah, jinak ho hodnoti. Tam mohou

ke komparaci. Mohu fici, Ze by to vypadalo jinak, vznikat a vznikaji tfeci plochy.

kdyby... ale bude to hypotéza. Ona by na to dokazala

moZnd odpovédét historicka sociologie, kterd zkou- Madte pro nastupujici generaci radu, ¢eho se vyvarovat?

ma to, jakym zplsobem historii utvdiime ve svych Je velmi tézké radit cokoliv obecné. Kdybych prece jen méla, pak feknu asi jediné.
hlavdch. Nicméng je fakt, Ze nds téch Ctyficet let Budete-li chtit délat zmény, zkuste nejprve chvili pockat a rozhodnuti délat po roz-
poznamenalo genera¢né. Moje generace, tedy gene- vaze, ne emotivné. Pro mladou generaci je radikalismus pfiznacny, ale vypldci se vse
race Sedesatych let minulého stoleti, md dplné jinou si promyslet a pak teprve vstupovat do rozhodovacich aktivit. To ¢asto Uplné staci
sebereflexi. Obvykle velmi krutou, mame tendenci se k tomu, aby se vytvofrila potfebna rovina ddvéry. m

podhodnocovat. Na rozdil od sebevédomych generaci

pozdéjsich.

Mifil jsem k tomu, jestli dnes vidite ve firmach
tfeba pozistatky toho, Ze podnikatelska kultura
tu zacala v devadesatych letech vznikat tplné
zhovu, de facto z ni¢eho, bez zkusenosti a také
bez mantineld...

O firemnf kulture se jako sociologové bavime

od Sedesdtych let, uz tehdy zacala byt vnimana jako
faktor, ktery ovliviiuje ekonomické vysledky firem.

| u nds. A nesmime si myslet, jako kupfikladu muj
syn, Ze my jsme tady pred padesati lety Zili néjak
vyrazné jinak. | v zahranici byla dfive firemni a pod-
nikatelskd kultura vnimana vice formalné, procesng,
schematicky.

Firemni kultura ve spolecnosti ALIKA je
utvarena predevsim Zenskou rukou -
zakladatelka Jana Kremlova se svymi

dcerami Petrou a Markétou, které
postupné vedeni rodinné firmy prebiraji...
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NEJHORSI ZKUSENOST

JE USPECH

Mate za svou bohatou manaZerskou kariéru zformulované néjaké posel-
stvi mladym?

Nic neni tak UZasné, jak to na prvni pohled vypada. Pozitivni ale je, Ze nic neni
ani tak hrozné, jak to na prvni pohled vypada. Zivot mé naucil, Ze zvlddnout Ize
vSe. Jen nesmite mit v hlavé blackout a rudo pred o¢ima, musite si véfit a hle-
dat cesty, najit i spojence, bavit se o viem ddleZitém i s dal3imi lidmi kolem.
KdyZ mate silny pocit, Ze cesta, po které jdete, nékam vede, jdéte po ni, i kdyz
ji ti ostatni neuvidi. Spousta lidi nedéla nic jen proto, Ze si mysli, Ze to nema
vyznam. DlleZité je zalit, vytvofit si kontakty, prostor... A zjistite, Ze miZete
véci ovliviiovat. KdyZ jsem pred lety zacinal s tématem zdravého bydleni,
mysleli si o mné& mnozi, Ze jsem bldzen, Ze to prece s cihlou vibec nesouvisf.
Ale zdravi jako hodnota je nad vSim a tyka se vieho, coZ ndm ukazuji poslednf
dva roky. Nicméné jsme to téma tehdy nevzali Uplné za vlastni, a i kdyZ se mu
dnes vénujeme, nejsme jeho nejviditeln&jSimi nositeli, tu pozici obsadili jini.
Neznamena to ale, Ze nejsou jind témata. UZ Iépe jsme uchopili témata dostup-
ného bydleni, udrZeni vody v krajing, biodiverzity, sekvestrace uhliku v pdé.
Sustainability nestaci, je tfeba regenerovat pfirodu a vrétit se ke kofendm...

A zména hospodafreni na ptdé, na polich, v lesich, ale i v obcich a méstech
maZe rychle sniZit koncentrace CO, v ovzdusi o 25 procent a zabrénit prehfivé-
ni nasi planety...

To nejsou primarné byznysova témata...

Ano, jsou to sice témata, kterd nemaji z marketingového hlediska rychly pay-
back, ale presto jsou byznysové nesmirné ddleZita, souvisi totiZ s vizemi. Zacinaji
byt kli¢ova i pfi rozhodovani o tom, kam chtéji lidé jit pracovat. V pelotonu jsou
vZdycky rdzné role, nékdo je lidr a nékdo nosi¢ vody. VSichni jsou dileZiti. Nékdo
vytvari piileZitosti pro ostatni, nékdo urcuje strategii. Podobné je to i v byznysu.
MuUZete si svou roli vybrat, ale pokud chcete byt leader, musite mit vizi, vidét
prileZitosti, védét, kde md byt firma za deset dvacet let. My jsme jako firma byli
v minulosti vyborni v tom, jak jsme dokazali zvladat procesy, ale malo jsme se
divali dopredu. Ona je to zvlastni situace, jdete do toho, otevirate dvefe, ale
vlastné nevite, kam vedou. Vykro¢te do nezndma a hledejte pfileZitosti. DlleZity
je ten prvni krok. Ta chut oteviit dvefe. Bud'te otevreni, ptejte se, uvaZujte bez
zabran a predsudk.
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Vize se ovSem na zisku neprojevuji bezprostiedné...
Co? je asi dlivod, proc se s nimi pracuje méné, ne? je
musi byt nositelem vize jediné vlastnik. Nebyznysova
témata se v zisku samoziejmé projevi, jen ¢asovy hori-
zont je delsi. Proto mluvim o budoucnosti.

KaZdého ale zajima predevsim bilance na konci
roku...

To neni Spatné, ale skutecné uspét Ize jen tehdy, kdyZ
se divéate dal. Casto se miZe lidem zdét, Ze se honite
za vzddlenymi chimérami, ale kdyZ bude vase firma
nositelem urcité vize jako prvni, vytvofite si povést,
diky niZ vas lidé budou znat jesté dfive, neZ budou
potfebovat vas produkt. Je to prosté zplsob, jak komu-
nikovat se svétem. Mnoho firem hyne na operativu,
soustfedi se na nutné, okamZité potfeby a nemaji pak
silu, prostor a ¢as divat se dopredu. Je to jako Fidit auto
a divat se jen do zpétného zrcdtka.

Divam se dopfedu, vidim cesty, jak ale poznat tu
spravnou?

Na to recept nemdm. Musite si véfit, obcas riskovat, jit
proti trendu. Je tfeba mit vic alternativ, néco jako vice
koni v zavodé. Zvysite si Sanci na Uspéch.

A najdete jeden moment, ktery byl ve vasi kariéfe
nejtézsi?

To bylo asi v letech 2008 aZ 2010. Méli jsme jedendct
fabrik, po finan¢ni krizi spadl trh, dost jsme jich museli
zavfit a propustit hodné lidi. Z miliardy jsme najednou
planovali padesat milion( zisku, a to se nedéld hezky.
Byli jsme donuceni délat nepfijemna rozhodnuti, ty

fabriky byly v dobré kondici a byli tam vyborni lidé.



FENOMEN

. - . . . A4 y
Musel jsem zaviit Hostomice, svou fabriku, kde jsem
zacinal, propustit lidi, které jsem osobné znal. Cho- I N G L U D E I( BA RTA
dili za mnou a fikali: ,Ludku, Slo by s tim jeSté néco .
udélat?” A ja védél, Ze ji zaviit musime. Zavfrit fabriku,
to je vZdycky jako pfijit o ¢lena rodiny, ale zavfit svou
fabriku... Kdo to nezaZil, téZko si to predstavi. Hodné
jsem to proZival. JenZe i to patii k Zivotu. Firma, fabrika
se narodi, ma svou zlatou éru a pak nékdy zanikne. Je
to jako v pfirodé, kdyZ nerostes, za¢nes umirat, nebo
té seZere jiny dravec. Proto je tfeba rlst, hledat nové
prileZitosti, nové segmenty, a nové akvizice.

Zacali jsme povidani poselstvim, mné by se libilo
jeSté jedno na zavér. Najdete je?

ZkousSejte bofit staré pravdy. A vérte, Ze nejhorsi, viast-
né spis nejosidné&jsi zkusenost, je Uspéch. Zvlast ten
rychly a jednoduchy. m
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JSME NABLIiZKU V KAZDEM
OKAMZIKU, PRO KAZDY PRiPAD
Tomas Marek & 15 krajskych Fediteld |
Generali Ceska pojistovna

INVESTIENI DUM JE UNIKATNI
PRILEZITOST DOBY

Tereza Slovakovd | EZ Investments

MOMENTALNE NEJZADANEJSI
JSOU BUNGALOVY S MENSIM
POZEMKEM

Tereza Slovakovd | EZ Investments

MISTROVSKE
REMESLO

TU CEST PRACOVAT S NEJVZACNEJSIMI
BAREVNYMI DIAMANTY MAIJ[ JEN
VYBRANE SKUPINY KLENOTNIKU, JIMZ
POD RUKAMA VZNIKAJi JEDINECNE
SPERKY, DEDICTV{ PRO PRIST{
GENERACE.
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JSME NABLIZKU

O] \]

vét uz nikdy nebude, co byl dfiv. To neni Zadny

velky objev, platilo to pred tisici lety a plati

to i dnes. Problém je, Ze soucasnost pfindsi
takovou dynamiku zmén, kterou jsme si jesté pred
padesdti lety neuméli pfedstavit. JestliZe tehdy platilo,
Ze vngj3i faktory a podminky se v pribéhu Zivota
jedné generace zmé&nily jen minimalnég, dnes plati,
Ze se za stejnou dobu zméni dramaticky a ne jednou.
Je to dynamika, kterd méni i velmi konzervativni
svét pojisténi. UZ ddvno to neni tak, Ze by pojistovna
nabizela katalogové sestavené produkty. Segmentu
jednoznacné v poslednich dvou letech dominuji dva
trendy, které jsou zvl3sté patrné u jednicky na Ceském
pojistném trhu, kterou je Generali Ceska pojistovna.

Komplexni finan¢ni sluzby

Pojistny trh, stejné jako cely finan¢ni sektor, sméfuje
v globalnim méfitku ke komplexité. ,To je trend,
ktery je asi nejviditeln&jsi, aby klient mohl vyfidit
vSechny své potreby takzvané pod jednou stfechou.
Banky samozrejmé v tomto ohledu maji urcitou
vyhodu, protoZe tim, Ze vedou klientdim ucty, jim
vidi do karet, ale zase nemaji dlouhodobé budované
kompetence v oblastech primdrné nebankovnich.
Cesko md z pohledu pojistného trhu, asi podobné
jako fada jinych mladych ekonomik, jeden charak-
teristicky rys. Je jim znand podpojisténost vzhle-
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dem k HDP nebo vzhledem k prdimérnym pfijmim. Nemyslim, Ze to pfedstavuje
potencidl k né&jakym skokovym zméndm, ale pfileZitost k dlouhodobému ristu to
bezpochyby je,” Fikd Tomas Marek.

Pokud jde o pojisténi, poskytuje Generali Ceska pojistovna nejsirsi skalu pojistnych
produktl na ¢eském trhu a v rdmci partnerstvi s bankou Moneta, kterad nyni vyrazné
posiluje, je schopna nabidnout i takové sluzby, jako jsou vedeni Uctu, investice Ci
stavebni spofeni. Navic pojistovna buduje i své vlastni investi¢ni instrumenty, které
zpfistupniuje verejnosti. Obecné mozna nepfili§ zndmou skutecnosti je, Ze investi¢ni
spole¢nost Generali Investments je jednou z nejvétsich investi¢nich spole¢nosti u nas.
Generali Ceskd pojistovna tak stavi na kompetenci silného instituciondlniho investora,
jimZ pojistovny vZdy v historii byly. ,Skéla nasich produktd je skute¢né komplexni, do-
kdZeme nejen pojistit doslova cokoliv, ale také obslouZit klienta ve vSech financnich
oblastech a vSech jeho Zivotnich etapdch,” vyzdvihuje Tomas Marek.

PFispiva k tomu i nej3irsi obchodni sit, kterou Generali Ceskd pojistovna na zdejim
trhu disponuje. ,Ale nejen pocet, dnes uZ si dovolim fict, Ze na trhu neni od zacatku
¢ervna skute¢né jediny nas poradce, ktery by nemél certifikaci Ceské ndrodni banky,
jak poZaduje zdkon. To neni jen formalita, to je opatfeni, které jednoznacné vitame,
protoZe pfispéje ke kultivaci trhu a vysSimu standardu profesionality.”

Partner na cely Zivot

Oblast pojisténi, ale v principu cely sektor financ¢nich sluZeb, byva prezentovan jako
vztahovy byznys, v némz hlavni roli hraji profesionalita, spolehlivost a divéra. ,To
jsou i zaklady, z nichZ vyrstd strategie Lifetime Partner. Chceme byt zkratka pro
klienty celoZivotnim partnerem, na kterého se mohou kdykoliv spolehnout. Je to
dlleZité pravé s ohledem na dynamiku zmé&n - moZnost spolehnout se na partnera

i ve svété pIném neustdlych zmén bude zvl4sté v oblasti prdmyslového pojistént
stdle vice cenéna. ProtoZe podnikani potfebuje zakladni rdmec jistoty. A na vyznamu



nabyva profesionalni poradenstvi. UZ ddvno nejsme
pojistovnou, ktera nabizi prefabrikované produkty.
Dnes je nade sluZba v tom, pfinaset klientdim Fese-

ni na miru jejich podminkdam a potfebdm. Dnes jako
pojistovna nemdme obchodniky, ale poradce. Mohu-li
byt upfimny, maloktery klient si uvédomuje viechna
mozZna rizika a jejich dopady na byznys. Nasi poradci
jsou tu proto, aby s nimi dokdzali analyzovat veskerd
rizika a nabidli takové FeSeni, které minimalizuje dopa-
dy.” Slova Tomase Marka se primarné tykaji pojisténi,
ale plati dnes v SirSich souvislostech pro celou oblast
finan¢niho poradenstvi, které Generali Ceskd pojistov-
na jiz dnes nabizi.

Vic nez jen pojisténi

Zmény, kterymi cely pojistny trh prochazi, nazna-

¢uji i postrehy regiondlinich Feditelt Generali Ceské
pojistovny na ndsledujicich strandch. Produkty zndmé

z minulosti jiZ stacit nebudou, jsou tu kyberneticka
rizika, ale také pandemii akcentované téma nuceného
preruSeni podnikatelské innosti, respektive pojisténi
vyroby pro pfipady nenadalych situaci. Nové pohledy
na podnikdni vyZaduje cirkuldrni ekonomika, udrZitel-
nost podnikdani ¢i fenomén sdileni, robotizace a auto-
nomni stroje zase volaji po nové chdpané odpovédnos-
ti. A pak je tu Siroky prostor, ktery kazdy podnik vytvari
jako zaméstnavatel. A je zcela zfejmé, Ze konkurenéni
prostfedi se bude zostfovat a pfinese novd témata

v podobé pojisténi jako zaméstnaneckého benefitu.
,ZVI35té pro podnikatele je zdsadni zprdva, Ze vSechny
tyto trendy si nejen uvédomujeme, ale uZ dnes na né
reagujeme. Mdme historicky nejsilnéjsi pozici v oblasti
primyslového pojisténi a na tu navazujeme. Nasi silou

dace, ale také sit nasich poradctll. Bez nadsazky plati, Ze
jsme v3ude, dokdZzeme byt v kazdém okamziku nabliz-
ku klientlim, at jsou kdekoliv a jejich potieby jakékoliv,”
uzavird Tomds Marek. m

Reditel interni distribuce
Generali Ceska pojistovna
Tomas Marek



ZBYNEK DOSTAL
OLOMOUCKY REGION

Doba je velmi turbulentni a svét se neustdle
1. vyviji, bohuZel ne vidy tak, jak bychom si pfali.
Asi nejvice zkuSenosti s touto situaci maji podnikatelé
a to zcela urcité ve viech segmentech. Pfizplsobeni
se a hledani novych smérl a cild bude v budoucnosti
méfitkem Uspéchu a nedspéchu. Stale vice ocefiujeme
online sluzby a v8echny Cinnosti s tim souvisejici.
Tématem zitfka z pohledu pojisténi kromé standard-
nich produktl nasi pojistovny bude zcela urdité pojis-
téni kybernetickych rizik, pojisténi vyroby pro pfipady
nenadalych situaci (viz pandemie) a také zajiSténi
motivace zaméstnancl prostfednictvim pojistnych
program.

Jednoznacné ve schopnostech pojistovny
2. nabidnout komplexni FeSeni Sité na miru.
Schopnost pojistit nestandardni situace a schopnost
nabidnout i vysoké pojistné limity. To vSe zejména
z pozice globalni finan¢ni instituce. Vyraznou konku-
ren¢ni vyhodou je kvalifikovany persondl v podobé
finan&nich poradcd a jejich dostupnost po celé CR.
A na prvnim misté bodujeme rychlou a spolehlivou
likvidaci pojistnych udalosti. Z referenci nasich klientd
vyplyvd vyraznd mira spokojenosti prdveé s likvidaci
pojistnych udalosti. m
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LUKAS PODMANICKY
LIBERECKY REGION

Jako velké téma do budoucnosti spoluprdce s firemni klientelou povaZuji digita-
1. lizaci proces, a to jak v podobé online likvidaci mensich $kod &i online dil¢ich
jednani's firemnimi klienty s ohledem na dostupnost poradenskych a servisnich sluzeb,
tak urcitou automatizaci v podobé nahldSeni, zpracovani a vyplaceni pojistnych
uddlosti. Nedilnou soudsti nejen budoucnosti jsou produkty pojisténi Sité na miru
kazdému klientovi, kde nefeSime dil¢i ¢ast pojisténi, ale klienta jako komplexni celek
od pojisténi zaméstnancd, pres pojisténi majetku, samotného provozu aZ po pojisténi
odpovédnosti.

Pfedevsim v lidech. M@me dlouholetou tradici v pojisténi firemni klientely, diky
2. tomu mdme velké mnoZstvi téch nejschopnéjsich odbornikl na tento segment,
pocinaje tvlrci samotnych produktd, pres zpravu a likvidaci pojisténi aZ po ty nejdtle-
péci, jsou pomoci pro nase klienty pfi FeSeni problematickych situaci, &i pfi vybéru
vhodného produktu a soucasné ovlddaji vSechny moderni technologie, kterymi dispo-
nujeme. Souc¢asné& bych nerad opomenul finanéni stabilitu GCP, kterd je pro nase klienty
zarukou, Ze vZdy dostojime svym zdvazkim, a diky tomu miZeme byt nasim klientdim
skutecnym a stabilnim celoZivotnim partnerem. m



PETR KOPKA
MORAVSKOSLEZSKY REGION

Jednoznacné to budou pojisténi technologickych rizik, pfedevsim ve smyslu
1. kybernetickych hrozeb, ale také pojisténi dopravnich prostfedkd budoucnosti.
Autonomni dopravni prostfedky, at jiZ pozemni &i Iétajici, také nové formuluji otdzky
odpovédnost z provozu. A vidim i téma zaméstnaneckych benefitl ve smyslu kladenf
vétsiho dlrazu na pojisténi jako benefit pro zaméstnance.

2 Je to bezesporu naSe komplexnost, sila nejvétsiho partnera s mezindrodni

rychlosti likvidace. Cestou k tomu je model lifetime partner, tedy navdzani vztahu
obchodnika a klienta a s tim spojeny prvotfidni servis. m

JIRi TUREK
ZAPADOCESKY REGION

Tématem zitfka je inovace a zjednoduSeni pfi zachovani osobniho pfistupu

1. k nasim klientlm. Trendem nejen v pojistovnictvi je pochopitelné digitalizace.
Zarover je ale nutné si uvédomit, Ze pojistovnictvi je vztahovy byznys. V segmentu
firem a podnikani je osobni vztah mezi klientem a jeho poradcem naprosto nezbytny.
GCP chce byt pro své klienty celoZivotnim partnerem.

Generali Ceskd pojistovna jako jedni¢ka na trhu nabizi nejsirsi mozné portfo-
2. lio pojistnych produktl. Spole¢né s nejvétsi siti pojistovacich poradcli jsme
schopni pfinést komplexni feseni pojistného programu. V ramci byznysového sektoru
pfindsime vysokou odbornost a sofistikovanou znalost potfeb nasich klientd. A pravé
toto povaZuji za nejvé&tsi silu GCP. m

LADISLAV HRIBAL
USTECKY REGION

V poslednich letech se stdvd trendem nedo-
1. stupnost pojisténi velkych spole€nosti, které
nesplfiuji standardni ekologické poZadavky. Myslim, Ze
tento trend bude pokracovat v podobé vyhodnéjsiho
pojisténi pro zelené firmy. Ddle se bude i v tomto
segmentu vice vyuZivat digitalizace. Pojistovny budou
také vice reagovat na zvysujici se poZadavky odbor-
nych znalostf pecujicich zprostfedkovatell.

Sila GCP je v pozici jedni¢ky na trhu s tim,
2. Ze akciondfem je spolecnost, ktera patii
k leaderdm na celosvétovém trhu. Pokud k tomu
pfidame pravé realizovany pfistup v ramci celoZzi-
votniho partnerstvi, doplnény skvélou likvidaci -
vychdzi nam prdvo prvni volby pfi vybéru pojistitele
se znatkou GCP. m
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DAVID KONAS
REGION PRAHA 1

Za téma zitika ve vztahu k nasim firemnim
1. klientlim a partnerlm urcité povaZuji maximaini
jednoduchost a rychlost z nasi strany a to jak ve smys-
lu komunikace, tak také ve vytvdreni a realizaci feseni,
ktera musi byt usita na miru na zdkladé konkrétnich
potfeb a aktuadlni situace klienta. Tématem zitfka je
taktéZ maximalni vyuZziti modernich technologii, které
firemni klientela v hojné miFe vyuZiva a vyZaduje.
My jako jedni¢ka na trhu nejen, Ze nesmime zUstat
pozadu, ale musime se snaZit byt minimdlné o jeden
krok napred.

Tou je ur¢ité sila, historie a stabilita nasi znacky.

o Nesmi to vSak znamenat korporatni rigiditu a ne-
pruznost, proto musime byt i pfi robustnosti a velikosti
jedni¢ky na trhu pruznym partnerem i agilnim mladym
modernim firmam a urcité si musime udrZet osobnf{
vztahovost, na které mame vétsinu byznysu zaloZenu.
Lidsky faktor nesmi v zdplavé technologif a legislativy
v Zadném pfipadé jit do pozadi, je to nase obrovska
prednost a konkurenéni vyhoda. m
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ZDENEK TLUSTAK
KRALOVEHRADECKY REGION

Pojistovnictvi prochazi ndro¢nou etapou. ProZili jsme obdobi zmén, klienti
1. premysleji nad svym spottebitelskym chovdnim. Celkové dochdzi ke zméndm,
které nam pfinasi technologicky pokrok. Svét se méni a musime se pfipravit na mozny
vznik sdilenych ekonomik, bude se také ménit rizikovost nékterych produktd. Stale se
diskutuji napfiklad auta s autopilotem a a¢ to midZe vypadat zvlastné, pravdépodob-
né to bude hudba budoucnosti, které se bude muset i nas obor pfizplsobit.

Nase nejvétsi sila je ve sluzbé, kterou nasim klientdm poskytujeme. OdliSujeme
e seod trhu tim, Ze se snaZime nase produkty inovovat a jit ruku v ruce s aktu-
dInimi poZadavky klient(l, protoZe nejlep3i pojisténi je to, které umi reflektovat jejich
jednotlivé potFeby. To opravdu dobré pojisténi je totiZ financni oporou, ktera v pfi-
padé Skod zabezpedli béZny provoz a je jedno, zda se zrovna jedna o klienta v oblasti
obchodu, prdmyslu, obci nebo $kol. m

PETR KLEVETA
JJHOMORAVSKY REGION

Téma zitika je aktualni jiz nyni. Firemni klienti si sjedndvaji pojisténi, aby méli
1. ochranu v pfipadé Skody, a tim minimalizovali dopady na své podnikani. Majitelé
firem svdj pracovni ¢as vénuji svému podnikdnt, a proto potiebujfi na strané pojisto-
vaciho poradce pfedevsim profesiondla, ktery zna pojistnd nebezpedi a umi klientovi
doporucit a hlavné poradit. Mnohdy si klient ani neumi uvédomit, jaké druhy Skod
mUZou vzniknout a jaké mohou mit dopady na jeho podniként. TakZe hlavni nase
téma je byt naprosty profesiondl a zdroveri empaticky partner majitelG firem.

2 Nase sila je hlavné ve skladbé pojistnych produktl a v sile znacky. Umime pojis-
o tit vétSinu rizik a zarover na velmi vysoké limity. m



ROMAN JANAL
ZLINSKY REGION

Téma zitika, to je individudInf pfistup k zékazniklim. Zni to otfepané, nic-
1 e mMéneé si myslim, Ze se o individudInim pfistupu zatim jen hovofi, ale rediné
se postupuje u viech zakaznikl hodné podobné. IndividudInf pfistup je o sdileni
citlivych informaci a integraci podnikovych systémd. To umoZni okamZitou reakci
pfi zménach, jimiZ mlzZe byt stavba nové haly, koupé nového auta nebo stroje i
zvy3eni nebo sniZeni skladové zdsoby. Takové zmény se u nasich klientd v podsta-
té& d&ji neustale, kontinudln&. RovnéZ se bavime o zjednodusen( procest sjednanf
pojistné smlouvy, ale hlavné procesu Upravy pojistné smlouvy. Zcela jisté se
nevyhneme caste¢né samoobsluZnosti, jako to vidime v pfipadé internetového
bankovnictvi.

MozZnost je schopnost starat se opravdu o ty nejvétsi zdkazniky. Stoji za nami
e vyznamny hra¢ nejen v evropském méfitku. A také rozsifujici se portfolio na-
bizenych pojistnych a finanénich produktl. UZ ted” umime nejen minimalizovat riziko
podnikdni, ale i stabilizovat zaméstnance. Divdme se tedy na naSe zdkazniky nejen
z pohledu jejich podnikatelskych aktivit, ale i z pohledu zaméstnavatele. MGZeme
se tedy stat i vyznamnym parterem personalniho oddéleni a pfispét k tvorbé silné
firemni kultury. m

DAVID HRDLICKA
JIHOCESKY REGION

Téma udrZitelného rozvoje podnikdni a stdle vétsi
1. ddiraz na cyber risk. TaktéZ v minulosti opomijené
pojisténi preruseni provozu se diky covidové dobé
dostava do popredi a véfim, Ze zde bude dalsi prostor
k rlstu pojisténi v tomto segmentu, stejné tak jako rlst
pojistnych limitl u pojisténi odpovédnosti.

Nejvétsi silu vnimdm v siti internich poradcd

o pro prmyslové a zemé&délské pojistént, kteff
jsou skutec¢nymi odborniky, lidmi, ktefi jsou schopni
s klientem projit pojisténi od posouzeni rizik, pfes
modelaci pojistnych smluv v systémech azZ po likvida-
ci pojistnych udalosti. PFistup lifetime partner, ktery
je jiZz dlouhd Iéta budovan, miZeme snadno upgrado-
vat do komplexni obsluhy klienta, zejména do oblasti
zaméstnaneckych vyhod, prodeje UGvérd a dalsich.
DuleZitd je také nase pfipravenost na pfedavani
byznysu - tak, jako u rodinnych firem, je nyni doba,
kdy zakladatelé firem preddvaji svlj byznys nové ge-
neraci, i nasi obchodnici si buduji svou nastupnickou
sit, kterd je svou mentalitou a pfistupem bliZze nové
generaci klientl. m
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SARKA DOLANSKA
REGION PRAHA 2

V segmentu pojisténi firem se v soucasné dobé
1. vice neZ kdy jindy oteviraji témata, jako jsou
kyberneticka rizika a ztrata dat. Také je na pofadu dne
problematika e-shopd, pojisténi dopravcd a zejména
Siroké a nevycerpatelné téma odpovédnosti z podnika-
telskych Cinnosti.

Generali Ceskd pojistovna jako jedni¢ka na trhu
o PFindsi Siroky vybér produktd s moZnosti akcep-
tovat individudIni poZadavky klientd. Jsme silnym a spo-
lehlivym celoZivotnim partnerem nasich klientd a nasf
nejvétsi silou jsou lidé, napfi¢ republikou mdme sit
profesiondlnich pojistovacich poradcd, a jsme tak nasim
klientdm vZdy blizko, pfipraveni kdykoli pomoci. m

JINDRICH KLUGAR
PARDUBICKY REGION

Jako dlleZita a hlavni témata v tomto segmentu
1. vidim pojisténi kybernetickych rizik, pojisténi
storna vstupenek na akce, pojisténi transakenich rizik
a rizika z vlastnictvf.

V pojisténi majetku a odpovédnosti verejného

o sektoru, bytovych domd a pojisténi SME byz-
nysu firem do 100 zaméstnancU. m
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JAN BLAZEK
REGION VYSOCINA

Podnikatelské prost¥edi se v CR radikdIné méni v ndvaznosti na to, jak se mé&ni
1. chovéni spotiebitell. Nepochybné k tomu dopomohla i stavajici pandemie. Né-
které obory jsou na Ustupu, nékteré naopak na vzestupu. Na to bude tfeba reagovat.
Z mého pohledu jsou tématem nejen zitfka nové technologické trendy souvisejici
s kybernetickymi riziky a novymi technologiemi, jako jsou robotizace a 3D tisk. VZdyt
CR je na tfetim misté v Evropé ve vyuZivani téchto technologii, a to i v zemé&délstvi,
které hraje v mém regionu zasadni roli. V tomto oboru jsou to zejména novodobé
trendy jako napfiklad péstovani rostlin pomoci systém( hydroponie nebo aquaponie.
Dadle jsou to zejména obnovitelné zdroje energie, tedy ustup fosilnich paliv. S tim pfi-
mo souvisi elektrifikace vozového parku a s tim spojené technologické zazemf firem,
nabijeci stanice a dal$i. Tématem urdité je i vyuZiti obnovitelnych zdroji ve smyslu
recykldtd. Budoucnosti je rozhodné individudinf p¥istup k jednotlivym klientdm
a jejich potfebdm spojeny s moZnosti on-line propojeni a jednani a reak&ni rychlost
na zménu trhu.

Vlastné navdzu na konec odpovédi na pfedchozi otdzku... Je to zejména

o profesionalita a osobni vztah obchodnikl a jednotlivych klient( - stéle vice
se v tomto sektoru obchoduje na zdkladé dobrych zkusenosti klientd a doporuce-
ni - spolu s maximdlni snahou poskytovat klientovi staly servis i v podobé nezbyt-
nych aktualizaci. Je to pochopitelné sila znacky, kterd umoZriuje rychlou a funguijici
likvidaci, digitalizaci a vyuZivani modernich technologii, jako jsou prohlidky na dalku,
drony na skenovani poskozenych zemédélskych ploch a jiné prvky. Nelze ani zapo-
menout na produktovy utvar, ktery diky jednoznacné nejvétsim zkuSenostem s timto
sektorem dokaZe reflektovat poZadavky obchodnikid/klientd a vytvaii nové, srozu-
mitelné produkty postihujici vice rizik a pfizplsobené vyssi individualizaci. Asi se ode
mé& necekd jiny zavér, ale jednozna¢né musim potvrdit, Ze Generali Ceskd pojistovna
je tou sprdvnou volbou. =



ROMAN CERNY
OSTAVSKO-KARVINSKY REGION

Podle mne tématem zitfka budou nové technologie v oblasti sjednani po-
1 o jiSténi i feSeni pojistnych udélosti. Bude kladen daleko vétsi ddraz na au-
tomatizaci pfi komunikaci s klientem formou chatbot(, ktefi budou schopni
urychlit a zjednodusit informacni tok, ale hlavné pohlidat, jestli bylo, &i nebylo
vyfeSeno a doddno. Nasi elektronicti asistenti budou stdle nelinavné ¢ekat
na to, co pro vas jeSté mohou udélat. Budou na zdkladé dostupnych informaci
sami navrhovat i potfebu aktualizace vaSich rizik nebo rozsifeni rozsahu vaseho
pojisténi. Budou pfipraveni komunikovat hned. Bude kladen daleko vétsi diraz
na asistenni servis, doprovodné sluZzby a pomoc pojistoven v oblasti odstrario-
vani $kod, na vyznamu bude ziskdvat jak zplsob doporuceni, tak forma dodavky
na kli¢ v reZii pojistovny.

Nejvétsi sila nasi spolecnosti je ve znalosti trhu, potfeb klienta a moZnosti

o nejsirdiho kryti podnikatelskych rizik. Ve vétsiné piipadl jsme to byli pfedevsim

my, kteff jsme pomdhali v podnikdni a byli jsme u zrodu podnikatelskych snd. My si
stdle uvédomujeme, Ze jsme soucasti nasich klientl a zmén, které u nich probihajf

i v téchto poslednich dvou letech. A proto i v tomto pfetechnizovaném svété bude
stdle vystupovat do popfedi role a specializace nasich obchodnikd, jako hlavnich
nositeld myslenky celoZivotniho partnerstvi. Jsme tu pro nase klienty vZdy, kdyZ nas
budou potfebovat, protoZe oni jsou nase klientska rodina. m

PAVEL KAFKA
STREDOCESKY REGION

Soucasnd doba ukazuje, Ze musime byt pfipraveni
1. reagovat na rychle se ménici podminky na trhu.
Kdybych mé&l mluvit konkrétné, nejvétsi vyzvy pro nas

i nase klienty, vidim v oblasti FeSeni kybernetickych
rizik a v rozvoji elektromobility. Vznikaji nova odvétvi

a bourlivé se rozviji vyuzivani digitalnich technologi.
To jsou pro mé vyzvy zitika, na které se pfipravujeme.
Pro nade klienty chceme byt v té&chto oblastech oporou

amoznd i pfikladem, jak je Usp&Sné Fesit.

Jako jedni¢ka na trhu mdme nejsirsi sit odbor-
2. nych poradcd, kteff jsou schopni pro firemnf
klienty pfipravovat individudIni pojisténi a radit, jak
predchdzet potencidlnim riziklim. Pokud je to potre-
ba, pomahdme nasim klientlim pfi Fesenf pojistnych
udalosti. V rdmci generacni obmény jsme do nasich
fad pfivedli nové kolegy, ktefi jsou schopni reagovat
na nové vyzvy, které nds v dohledné dobé cekaji hlav-
né v oblasti digitdlnich technologii. Zdroveri mdme pro
ktera zajistuje pruZnost pfi reakcich na jejich okamZité
potfeby. Jednoduse by se to vSechno dalo shrnout
do véty, Ze chceme byt pro nase klienty celoZivotnimi
partnery v jejich podnikdni. m

77



INVESTICNI DUM

JE UNIKATNI PRILEZITOST DOBY

K nejpfitazlivéjsim investicim v ¢ase inflacni ekonomiky patfi nemovitosti. A pokud se k této
osvédcené tradici prida jesté nedosaZitelnost bytu pro zacinajici rodiny, celospolecenska cesta
z mésta a usporny trend pasivniho bydlenf, urcité stoji za to se o nabidku investi¢nich domi
zajimat. Jaké vynosy investorovi nabizeji, a Ize na nich penize zhodnocovat dlouhodobé?

B4 Petr Novak
archiv EZ INVESTMENTS

dsadnim ddvodem tohoto fenoménu je
Z prudky rdst cen bytl a ndjm( v poslednich

péti letech, a také skutec¢nost, Ze za cenu
pramérného méstského bytu mlZete uZ dnes za hra-
nicemi mésta poridit prostornéjsi, ekologické, pasivni
rodinné domy se zahradou,” vysvétluje jednatelka
a feditelka EZ INVESTMENTS Tereza Slovakova.
Spole¢nost plsobi na trhu s nemovitostmi uz sedm
let a na poptdvku po investi¢nim bydleni se zaméfila

INVESTICI V MINIMALNI VYSI 2 MILIONY
KORUN

ZHODNOCEN{ DLE LOKALITY A PROJEKTU,
VZHLEDEM K CENOVYM MAPAM A SITUACI
NA TRHU S REALITAMI SE NICMENE
KVALIFIKOVANY ODHAD ZHODNOCEN(
POHYBUJE MEZI 7 AZ 15% P. A. NA PROJEKT

CASOVA NAVRATNOST INVESTICE JE 6 AZ
12 MESsicU

pred dvéma roky. Pro investory pfipravuje ekologické pasivni stavby, do novostaveb
i stdvajicich nemovitosti implementuje prvky chytré domdcnosti a v neposledni fadé
zajistuje pripravu i realizaci soldrnich elektrdren a tepelnych cerpadel.

Noveé ted’ pasivni domy nabizi jako investici na kli¢: zafizuje veSkerou administrativu

a certifikace od architektonickeé studie po dokonceni stavebniho projektu, v€etné jednani
s mistni spravou a prondjmem nebo prodejem nemovitosti. A pfedpokladd ro¢ni vynos
mezi 7 az 15 %, protoZe md jistotu, Ze o nové bydleni bude v konkrétnich lokalitdch dlou-
hodoby zdjem - analyzu Ceského trhu s nemovitostmi maji dokonale zmapovanou.

Doba preje pfipravenym

Dynamické firmé, kterd fidi zajimavé developerské projekty, ddvaji za pravdu i vy-
hledy Ceského statistického tFadu. Podle jeho Projekce obyvatelstva v krajich CR
do roku 2070 by napfiklad nejvétsi nardst obyvatel mélo zaZivat Cesko na tzemi
Stfedoceského kraje.

Z3jem o nemovitosti okolo Brna nebo Plzné zase zvysila neddvna karanténni
opatfeni. Lidé se stéhuji z velkych mést, aby - na rozdil od bytové vystavby - méli
v pfipadé dalsiho lockdownu volny pohyb alespor na vlastni zahradé. Souc¢asny
trend tedy investi¢nimu bydlenfi pfeje, podobné jako trvale nizké urokové sazby.

A EZ INVESTMENTS jdou rostoucimu zdjmu klient( naproti. ,Nase zkuSenosti z ob-
lasti propojovani ekologickych zdrojl energie s nejmodernéjsimi zplisoby ekologic-
ké vystavby a prvki inteligentni domdcnosti nam ukdzaly cestu k idedIni synergii
ekologického a cenové pfijatelného bydleni pro nejsirsi verejnost. A prdvé s nim jde
ruku v ruce vyznamny investi¢ni potencidl,” potvrzuje Slovakova.

Bezpeli domova, bezpedi investice

DileZitou roli pro obyvatele i budouci investory hraje také pocit bezpedi. Podle statis-
tik Centra pro vyzkum vefejného minéni se 86 % Cechil citi v mist& svého bydli§té
bezpelné. Tenhle pocit je ale zdsadni i pfi vybéru nové lokality. Bezpecny domov
predstavuje dnes vyznamné kritérium v hodnoceni celkové kvality naseho Zivota, coz
pro rodiny s détmi a pro seniory plati dvojndsob.

Vedle vétsiho bezpedi a cenové dostupnosti nese s sebou Zivot mimo rusnd mésta

i dalSi benefity: Zelené a klidné prostfedi nezahlcuje ¢lovéka vizudlnimi a akustickymi



Tyto domy pro EZ INVESTMENTS
stavi spolecnost PURLIVE.

podnéty, vyznamné sniZuje stresovou z3téz, a je tak
zdravéjsi z hlediska psychické stability a vyrovnanosti.
A jak v dobé koronaviru ukdzaly navic komunika¢ni
technologie pfi distan¢ni vyuce i pracovnich poraddch,
odchod z velkomésta nemusi pro rodinu automaticky
znamenat jen konec spoleenské provazanosti a kaz-
dodenni dojiZzdéni - pracovat na ddlku nebo z domova
Jestli uZ tedy také tusite, kde budou lidé zitra shanét
bydleni, mlZete se stét partnery EZ INVESTMENTS

a bezpecné i diskrétné zhodnotit svoje prostredky.
JKlademe velky dlraz na diskrétnost a kvalitu nasich
sluZeb,” shrnuje Tereza Slovdkova. ,A jsme velice radi,
Ze odborné znalosti ziskané dlouholetou praxi mdZzeme
nabidnout i dalSim. Poskytneme to nejlepsi feseni zho-
tovené na miru poZadavkdm. Jsme spravnd volba pro
uchovani a hlavné zhodnoceni privdtnich investic.” m

VYZVY

JAK SE STAT INVESTOREM

PREDMETEM NABIZENEHO INVESTIENIHO PROJEKTU JE INVESTICE

DO VYSTAVBY EKOLOGICKYCH PASIVNICH STAVEB, PRO NEZ
SPOLECNOST ZAJISTUJE PROJEKT OD UZEMNIHO A STAVEBNIHO
POVOLENI, PO PROVEDEN{ STAVBY A NASLEDNY PRODEJ NEMOVITOSTI.
EZ INVESTMENTS ZAJISTUJE FORMU ALL IN ONE VESKERY

SERVIS INVESTORUM, OD NAKUPU POZEMKU, VYRI{ZEN{ VSECH
ADMINISTRATIVNICH A LEGISLATIVNE SPRAVNICH NALEZITOSTI PRES
SAMOTNOU STAVBU AZ PO PRIPADNY PRODEJ FINALN{ NEMOVITOSTI,
VSECHNO DLE PRAN{ INVESTORA. KONKRETNE TO ZAHRNUJE:

® NAVRH A PRIPRAVU ZAKLADNI STUDIE
B VESKERE SLUZBY SPOJENE S REALIZACi A KOLAUDACI STAVBY
B PRODEJ NEBO PRONAJEM PROJEKTU PODLE PRAN{ INVESTORA
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MOMENTALNE NEJZADANEJSI

MGZete na konkrétnim pfipadé vysvétlit, jaké ak-
tudlni investorské moZnosti momentalné nabizite?
Miluvilo se o domech na sever od Prahy...

Tento projekt je v soucasné dobé v procesu realizace,
ale mdZeme prozradit, Ze se bude jednat o stavbu cca
17 samostatnych pasivnich, nizkondkladovych dfevosta-
veb s pfipravou na instalaci ekologickych zdrojt ener-
gie, napfiklad fotovoltaiky. Projekt jsme koncipovali

s pfihlédnutim k maximalizaci vynosu, vybrali jsme tedy
lokalitu s plnou ob&anskou vybavenosti, byt ve stfedni
vzdalenosti od metropole, a md vynikajici dostupnost
pracovnich pfileZitosti v blizkych méstech, jako jsou
napfiklad Mladd Boleslav, Nymburk a podobné.

O jaké domy ptjde a &im budou pro uZivatele
atraktivni?

PUjde o samostatné pasivni nizkondkladové dievo-
stavby pfipravené na instalaci zminénych ekologickych
zdrojl energie. Jednd se o stavby bungalovového typu
o rozloze 120 a7 150 ¢tvere¢nich metrd uZitné plochy,
coZ jsou v soucasné dobé, vedle bytové vystavby,
statisticky nejZzadané;si druhy staveb. Nasim cilem vidy
bylo, je a bude nabizet produkt, ktery patfi na trhu
nemovitosti k t&m nejpoutaveé;jsim.
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Cim je tahle &ast Stfedoceského kraje specifickd, investi¢né zajimava - a jakou
ma budoucnost?

Pofizeni nemovitosti v lokalité stfednich Cech vyjde na méné penéz ne? koupé bytu,
potazmo domu, na Uzemi Prahy. Nejedna se samoziejmé o nejlevnéjsi kraj. Plati totiz
pravidlo - ¢im bliZ Praze, tim drazsi nemovitosti. Ale je to adekvatni kompromis

mezi cenou bydleni a blizkosti velkych mést jako Praha ¢i Mlada Boleslav, a to ma
své neprehlédnutelné vyhody kvili dojiZzdéni za praci, kulturou ¢ ndkupy. Mnoho
obyvatel této ¢dsti Stfedoceského kraje pracuje prdvé v Praze nebo v Mladé Bole-
slavi. Dalsi vyhodou je integrace hromadné dopravy, zejména kdyZ dojiZzdite za praci
pravidelné autobusem nebo vlakem z mista, které leZi v oblasti PraZzské integrované
dopravy. Lidem odpada starost s kaZdodennim kupovdnim jizdenek a prikazky jim
plati pro rdizné typy spojll. Navic si mohou udélat vylet vlastné zadarmo aZ do mist,
kde konci jejich pdsmo, prestoZe je na jiném konci Prahy. Kromé sité vefejné dopra-
vy zde existuje pfimé napojeni na silnice I. tfidy a ddlnici D 10. V neposledni fadé se
jednd o nejvétsi kraj s nejvice obyvateli, ale malou hustotou zalidnéni, konkrétné

120 lidi na kilometr ¢tverecni. Zatimco v Praze Ziji lidé obrazné fe¢eno hlava na hlavé
a hustota zalidnéni je tu mnohondsobné vyssi, na kilometr ¢tvereéni v priméru témeér
2 600 obyvatel.

Spolupracujete s mistni spravou?

Ve vytipovanych lokalitach, kde predpokldddme realizaci nasich projektd, vstupujeme
v jednani s mistni samospravou a diskutujeme moZnosti synergii nasich a jejich zdjma
tak, aby vysledek odpovidal v maximalni mozZné mife potfebdm obou stran. Mdm

na mysli napfiklad obanskou vybavenost dané obce. Vzhledem k tomu, Ze v této
véci stat nepostupuje dlouhodobé predvidatelng, v Cesku méte stale tisice obcf,
které maji v dezoldtnim stavu napfiklad sportovisté. Schazeji tam Skolky, domovy pro
seniory, kulturni domy na dalsi aktivity jako jsou krouZky a podobné.

Ohledné seniord vasi kolegové zmiriovali uZ pokroéilejsi projekt socialniho
bydleni na Moravé. MlZete ho kritce pfedstavit?

Jedna se o projekt socidlniho bydleni pro seniory belgického typu v samostatnych
malometrdznich domcich v blizkosti stacionare s Iékafskou a peCovatelskou sluzbou.
Tento projekt je uz v pokrocilejsi fazi a feSime ho pod z4stitou a v Uzké soucdinnosti

s lokalni municipalitou, kterd je v tomto pfipadé i investorem.

Jaké obecné panuji trendy v investi¢nich nemovitostech? Tfeba ohledné
investi¢nich bytd.

U investi¢nich byt je v sou¢asnosti trendem spiSe ndkup malometraznich bytd

v Praze ¢i Brné. Jejich hodnota sice stoupd, nicméné bud’ miZete investovat do jiZ
existujiciho bytu a pronajmout ho, s ¢imZ je ale spojena rada rizik jako odpovédnost
za byt a spole¢né prostory, pfipadné feseni potencidlnich problém( s ndjemniky,

i tento byt po néjaké dobé miZete se ziskem prodat.

Jednou z nejvétsich nevyhod u investi¢nich byt( je prévé jejich sprava a péce o né.
Kromé toho, Ze v pfipadé pronadjmu musime najit vhodné a spolehlivé ndjemce, ktefi
budou ochotni platit dohodnuté ndjemné vas, neustdle musime Fesit fadu dalSich
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ZAJISTE

véci, udrZbu, opravy, rekonstrukce a podobné. Navic se mlZe stat, Ze po odchodu
ndjemnikd mate opotfebovany byt, ktery vyZaduje dal3f investice na opravy, renovaci
a Udrzbu, aby ho bylo mozné ddle obyvat &i pfipadné prodat.

Dal3i nevyhodou je, Ze koupé jiZ existujiciho investi¢niho bytu byvd spjata s fadou
poplatkd, napfiklad poplatky katastru nemovitosti, notéfi a rovnéz pravidelné platby
jako je dari ¢&i pojistént. Pfitom na ndjmu takového bytu je moZno v prdméru vydélat
cca 5 procent ro€né, coZ je ovSem nutno jesté zdanit.

V neposledni fadé plati, Ze pokud se mezitim investor rozhodne byt prodat, nedo-
stane se k penézlm tak rychle, jak tomu miiZe byt u naseho typu projektu investice
do stavby ekologickych dievénych pasivnich domi.

A jak se to tedy ma s investi¢nimi domy?

Ohledné investi¢nich dom( v Cesku je suburbanizace - tedy odliv obyvatel z mést -
jednim z nejvétsich trendll sou¢asnosti. Zejména mladé rodiny s détmi &im dal Castéji
voli variantu vlastniho domu za méstem neZ drahy a té&Zko dostupny byt v centru. Dle
nasich zkusenosti se domy v blizkosti vétsich mést s cenou do deseti miliond prodajf
témér okamzité. Pro stavbu domu si lidé mnohem castéji vybiraji i pozemky vyrazné
mensi, neZ tomu bylo napfiklad pfed deseti lety, kdy zdjemci poptdvali pfedevsim
parcely vétsi ne? dva tisice ¢tvere¢nich metré. Casté p¥ani klientd je totiZ bydlet v kli-
du a v dosahu pfirody, zdroveri ale v dobré dojezdové vzdalenosti do center mést.
Zajemci jsou zejména lidé stfedniho véku bez nutnosti kazdodenniho dojizdént. In-
vestice do tohoto typu nemovitosti pfedstavuje v sou¢asné dobé jednu z nejjistéjsich
a nejspolehlivéjsich cest pro zhodnocenfi vioZenych prostfedkd v relativné kratkém
¢asovém horizontu.

Rozptyl vami nabizené navratnosti je 7 aZ 15 procent za rok. Na ¢em zavisi,
jestli to bude 7 nebo 15?

Ndvratnost investice projektu zavisi a bude zéviset na zplsobu spoluprace investora
a nasi spole¢nosti. Na typu projektu, na lokalité, na vysi investice a délce spoluprace.
Projekty vytvafime tak, aby navratnost vloZené investice byla maximalni a odpovidala
redlnym moZnostem na trhu.

KdyZ nemovitost u vas koupim jako investici, co za ty minimalni 2 miliony
korun miZu &ekat?

moduldrniho domu o velikosti 60 metrd Ctverecnich, ¢emuZ bude odpovidat i vynos
z takové &asti projektu. KaZzdy projekt je pfitom fesen individudIné a stavén s ohle-
dem na maximalizaci vynosu z daného projektu.

A co kdy?Z si pFiplatim? MUZe u vas investor zefektivnit svoje prostiedky jed-
nordzové, nebo nabizite b&h na delsi trat a znovu zisk reinvestovat?

Nabizime obé varianty. Nicméné predpokldddme, Ze vétSina naSich soucasnych i bu-
doucich investi¢nich partnerd si prvnim modelem, tedy jednorazovou investi¢ni akci,
nas projekt napfed otestuje, a ndsledné zvdzi moZnost pfipadné reinvestice. Vyhodou
je pak jednoznacné bezpecné uloZeni a garantované zhodnoceni investi¢nich ndkla-

dd, pfi kterém pordd klademe vysoky diraz na bezpe¢nost a ochranu zdjmu investora.

Nase spolecenskd odpovédnost se prolind vSemi oblastmi naSeho podnikani, ob-
chodnimi vztahy i vztahy k zamé&stnanclim a vychazf z celkové strategie spole¢nosti.
Uvédomujeme si situaci na trhu, a ta ndm ddva povinnost divat se za hranice naseho
podnikani a vnimat to, co prostiedi, ve kterém podnikdme, potfebuje. Vime, Ze aktiv-
nim pfispénim k jeho rozvoji si vytvaifime prostor i pro nas uspéch. m

BEZPEC( INVESTOVANYM PROSTREDKUM
ZARUC JEDEN ZE DVOU MOZNYCH MODELU,
KTERY SI INVESTOR MUZE ZVOLIT.

INVESTICE V USCHOVE

Pred samotnou realizaci projektu uzavie

EZ INVESTMENTS s investorem pfiikazni
smlouvu, ve které budou kromé standardnich
zajistovacich nastroj(, jako jsou moZnost
odstoupeni od smlouvy, smluvni pokuty

a dalsi detaily, také jasné specifikovany

a definovdny milniky projektu. Teprve

po jejich dosaZeni bude ¢ast investicnich
financi do projektu uvolnéna. Celkova
investi¢ni ¢astka je totiZ uloZena v notarské
¢i advokatni uschové a vypldci se realizatorovi
stavby na zékladé& vy3e uvedenych milnikd,
jejichZ dosaZeni bude realizatorem jasné
dokladovano. Investor tak ma o hospodareni
s investici neustaly prehled.

KMENOVE LISTY

Pfed samotnou realizaci projektu uzavie

EZ INVESTMENTS s investorem smlouvu

o spolupréci k projektu, ve které budou
jasné specifikovany a definovany milniky
projektu. Nasledné bude zaloZena tcelova
spole¢nost pro dany projekt s podilem
90/10, kdy investor obdrzi 9 z 10 kmenovych
listd spole¢nosti, posledni desetina v drZzeni
spole¢nosti je nutnd pro jednani s urady.
Zaroven bude zaloZen bankovni tcet, na ktery
investor vloZi investi¢ni prostredky a kde
jedinou autorizovanou entitou k provadéni
plateb bude sam investor. Ten bude
nasledné autorizovat platby do projektu,

a to na zakladé milnikl projektu dle smlouvy
o spoluprdci.
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KOLIK ZIVOTU MA LEGENDA?
Aston Martin & Libor Knap | Proteco
naradi

ZABKY DO VELBLOUDIi TRAVY
Tomas Kocanda | Touratech

RYCHLE A BEZPECNE
Adéla a Roman Jakovcovi | Akademie
Bezpecné na motorce

KAMENNA KRASA V INTERIERU
Beata Haskovcova | BeaDesign Interiéry

SLINUTA DLAZBA, NEBO PRIRODNi
ONYX?

Beata Haskovcova | BeaDesign Interiéry
& ProCeram | New Living Center

HODNOTA,
KTERA
PRETRVA

RUZOVE, CERVENE, MODRE €I ZLUTE,
JEDNO MAIJi VSECHNY VZACNE
BAREVNE DIAMANTY SPOLECNE.
POKUD JDE O INVESTICE, JE TO, JAKO
BYSTE MELI DOMA PRAVEHO PICASSA.
CENA BUDE POUZE VY3Si.
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BRITSKY NEZAVISLY VYROBCE LUXUSNICH
SPORTOVNICH AUTOMOBILU A GT VOzU.

OD ROKU 1947 JE SPOJOVANA ZNACKA

S POSTAVOU JAMESE BONDA. POPRVE SE
ASTON MARTIN OBJEVIL S MODELEM DB5

VE FILMU GOLDFINGER Z ROKU 1964, POZDEJI
JEZDIL AGENT 007 S MODELEM V12 VANQUISH
S VE FILMU DNES NEUMIREJ A V BONDOVCE
CASINO ROYALE SI ZAHRAL MODEL DBS.
VOZY AML JSOU BRITSKOU KULTURNI IKONOU,
SPOLECNOST SE MIMO JINE PYSN(

KRALOVSKYM OPRAVNENIM DODAVATELE
MOTOROVYCH VOzU PRINCI Z WALESU A MA
ViCE NEZ 160 OBCHODNICH ZASTOUPEN{

V 53 ZEMICH. JE OBCHODOVANA

NA LONDYNSKE BURZE A V ROCE 2003
OBDRZELA CENU QUEEN’S AWARD FOR
ENTERPRISE ZA SVUJ PRISPEVEK

K MEZINARODN{MU OBCHODU. OPRAVNENE,
NENI NA SVETE ASI JINA SPOLECNOST, KTERA
BY BYLA LEGENDOU A PREZILA SEDM SVYCH
BANKROTU.

CELKEM MA DNES SPOLECNOST DESET
TOVAREN, HLAVNIM SIDLEM JE GAYDON

V HRABSTV{ WARWICKSHIRE, TOVARNA

V NEWPORT PAGNELL V HRABSTV(|
BUCKINGHAMSHIRE JE SOUCASNYM SIDLEM
ASTON MARTIN WORKS ODDELEN(
KLASICKYCH VOZzU. NEJNOVEJSI JE TOVARNA

V ST. ATHAN VE WALESU, KTERA SE SOUSTREDI{

NA ASTON MARTIN SUV - DBX A BUDOUC
MODELY LAGONDA. ZNACKA ASTON MARTIN
JE DNES POUZ{VANA K LICENCOVANI
PONOREK, NEMOVITOST( | LETADEL.

PATRNE NEJDRAZSIM MODELEM JE ASTON
MARTIN ONE-77, JEHOZ CENA PREVYSUJE

50 MILIONU KORUN.
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pojmenovani lovebrands. Moc se neuchytilo. Ale i kdyby ano, pro nékteré znacky by

to stale bylo mdlo. Jsou to totiZ nesmrtelné legendy. Jako ta, kterou v roce 1913 stvo-
fili Lionel Martin a Robert Bamford. Pokud netusite, pfiddme dalsi indicii — pravé tu nesmr-
telnost maji velkym dilem na svédomi také dvé B. Brown a Bond. Pfidejme Viktora
Gauntletta, Waltera Hayese, Lawrence Strolla, Andyho Palmera a dnes i Tobiase Moerse,
tim mdme jména, kterd urcovala a urcuji znacku Aston Martin v podstaté pohromadé.
Ale pojd'me od zacatku. Lionel s Robertem byli fandové do rychlosti, respektive do aut.
V roce 1912 otevreli na londynské Cellow Street prodejnu a servis automobild. Singer,
GWK a Calthorpe, to byly znacky své doby. Obéma nad3enclim to oviem bylo mélo,
snem byl vlastni viz. Ten prvni postavil Lionel na zékladech Isotta Fraschini s motorem
Coventry-Simplex. A protoZe se G¢astnil zavod( na Aston Hill, pojmenoval své dité
Aston Martin. AniZ by to kdo tusil, zrodila se legenda.

E xistuji znacky a Znacky. Ty bé&7né a ty ikonické. Marketing pro ty druhé pred lety razil

Aston Martin, to vzdy
byl design propracovany
az do toho nejmensiho
detailu.
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Jsou znacky a loga,
které maji zvlastni
charisma a znaji

je vsichni. Tato je
bezesporu jednou
znich.

Ve stinu valek a dluhd

Vyrobni prostory v Kensingtonu sice v bfeznu 1915 opustil
jejich prvni zcela originalni automobil Bamford & Martin,
vélka viak pldny na ¢as prerusila. Po ni se do plvodni to-
vérny a k pivodnimu modelu jiZ nevratili, nasli nové pro-
story na Abingdon Road v Kensingtonu a navrhli novy
model. Robert Bamford presto spole¢ny projekt v roce
1920 opousti. Tehdy legenda preZila svou prvni smrt - fi-
nance na preZziti dodal hrabé Louis Zborowski. Jen diky
tomu uZ o dva roky pozdéji byla znacka Bamford & Martin
neprehlédnutelna na French Grand Prix a v Brooklands
posunovala svétoveé rychlostni a vytrvalostni rekordy.
Green Pea, Razor Blade a Halford Special, to jsou tfi mode-
ly té doby. PfestoZe znacka prodala b&hem dvou let

55 voz(, pfisel bankrot. Lady Dorothea Charnwood sice
znacku zachranila, ale po roce se potize opakovaly a do-
nutily Martina spole¢nost prodat. Sou¢dsti dohody o pro-
deji bylo i symbolické zachovani jeho odkazu - spole¢nost
byla pfejmenovdna na Aston Martin Motors. Hlavni slovo
ziskal Bert Bertelli, ktery spolecnost jako technicky Feditel
a designér vedl v letech 1926-1937. | proto vozy té doby
znd svét jako Bertelli - Le Mans, T-type, MKII, Ulster, 15/98
i Speed. Jejich tvlircem byl ale Bert(v bratr Enrico.

JiZ v roce 1932 musela znacka opét Celit finanénim problé-
mdm, z nichZ ji po nékolika peripetiich vyved| aZ Sir Arthur
Sutherland. Ten pfinesl zménu, od roku 1936 se Aston Mar-
tin zaméFuje na silni¢ni automobily. Druha svétovd valka
ovSem znamenala stop ambiciéznim plandm. Pres zna¢ny
zdjem bylo vyrobeno pouhych 700 voz{ a poté musela
vyroba ustoupit produkci komponent pro letadla.

Od fréz k super autu

Prisel rok 1947, ktery je mnohymi povaZovan za skutecny
rok vzniku legendy. Aston Martin Motors kupuje spolec-
nost Davida Browna, Uspésného vyrobce obrdbécich
strojd z Hiddersfieldu. Prévé David je nejen dal3im za-
chrdncem Aston Martin v fadé, ale viziondrsky tvirce

a designér automobild, které proslavil i James Bond.
Brownova vize byla postavit viiz, ktery by se stal legen-
dou. | proto, kv(li motoru, ktery navrhl sém Walter Owen
Bentley, koupil znacku Lagonda. Tehdy se zrodila fada DB,

lkonicky viiz
proslavil i filmovy
James Bond,

je ovéem zcela
ziejmé, ze
legendou by Aston
Martin byl i bez
agenta 007.

ktera pro milovniky znacky predstavuje ty skute¢né pravé Aston Martiny. Na modelu Le
Mans vznikl v roce 1950 nové model DB2, o tfi roky pozdéji DB2/4, poté DB2/4 MKII i
DB Mark IIl v roce 1957. Od roku 1954 jsou nedilnou sou¢dsti viech vozd Aston Martin
motory, které postavil Tadek Marek. Nejprve Sestivdlcové, od roku 1969 pak ikonické V8,
jejichZ design znacka opustila aZ v roce 2000. V roce 1958 pfichdzi na svét trochu odlisny
model DB4, na ktery navazuji Brownovy DB5, DB6 a DBS. KdyZ jeho vyroba v roce 1972
kontila, odchdzi i David Brown. Uhradi pres pét miliond liber dluht a spole¢nost za sym-
bolickou ¢dstku prodava bankovnimu konsorciu, které fidi ucetni William Wilson.

Krach jako soucast existence

Odchodem Davida Browna zacalo temnéjsi obdobi Zivota legendy. Ochlazeni ekonomiky,
nedostatek financi, problémy s emisnimi limity v Kalifornii... to v3e vedlo k tomu,

Ze 0 pouhé dva roky pozdéji Aston Martin prechdzi pod nucenou sprdvu, propousti

500 zaméstnancd a zavira vyrobu. V dubnu spole¢nost kupuji americky obchodnik Peter
Sprague, kanadsky hoteliér George Minden a londynsky byznysmen Jeremy Turner, ktefi
privadéji jako investory Alana Curtise, britského developera, a George Flathera, ocelové-
ho magndta z Sheffieldu. Pod novym nazvem - Aston Martin Lagonda - se rok zaviena
tovdrna znovu otevird, majitelé hldsi objednavky na vice neZ tfi stovky vozl. Novi vlastni-
Ci pfinaseji moderni vyrobu i marketing. A také nové modely. V8 Vantage, Volante, Bull-
dog a Lagonda uZ ale nemaji oslovovat pravovérné fanousky znacky, Aston Martin nyni
cili na mladé uspésné Zenaté podnikatele. Cena jde nahoru, prosakuji zvésti o sfiatku
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s italskym Lamborghini i o vstupu MG. Britsky konzervatismus trpi a podstupuje dokonce
parlamentni zachrannou akci, kterd ma vratit Aston Martin Lagonda do britskych rukou.
Novymi majiteli jsou Viktor Gauntlett a Tim Heartley. Investuji do vyroby i do reklamy,
zaméfuji se na bohaté ropné stdty. VSe marno. Lagonda je sice nejrychlejSim sériové vy-
rdbénym Ctyrdvefovym vozem na svété a Aston Martin je vidét v Cele prestiZnich zdvo-
dd, prodeje v roce 1982 vsak skoncily na pouhych tficeti vozech.

Vyznamny podil kupuje Fecky pfepravni magndt Peter Livanos, nicméné vzhledem k dal-
$im finan¢nim problém0m a potiebé masivnich investic do vyvoje i vyroby jsou majetko-
vé vztahy velmi kfehké a nestdlé. V Cele podniku v3ak stale stoji Gauntlett, ktery v ¢ase
drZi tu vétsi, tu mensi majetkovy podil. V roce 1984, kdy spole¢nost Aston Martin/AML
vyrobila svij jubilejni desetitisici viiz, byla cena znacky vycislena na 2 miliony liber. Pres-
to problémy nekondi, Gauntlett musi opét propoustét. Pro zachranu v3ak déla vSe, do-
konce ke znalce vraci agenta 007 - Seana Conneryho ma nahradit Timothy Dalton

a Gauntlett pro natdceni filmu Dech Zivota poskytuje osobni prototyp Vantage.

ODCHODEM DAVIDA BROWNA ZACALO
TEMNEJSI OBDOBI ZIVOTA LEGENDY.
OCHLAZENI EKONOMIKY, NEDOSTATEK
FINANCI, PROBLEMY S EMISNiMI LIMITY
V KALIFORNII... TO VSE VEDLO K TOMU,
ZE O POUHE DVA ROKY POZDEJI ASTON
MARTIN PRECHAZi POD NUCENOU
SPRAVU, PROPOUSTI 500 ZAMESTNANCU
A ZAVIRA VYROBU.

Fordova podana ruka

Ani to vSak nestacilo. Diky pfimluvé manZelky zakladatele Mille Miglia u Waltera
Hayese, evropského viceprezidenta automobilky Ford v Evropé, pravé Ford v roce
1987 do AML vstupuje. Hayes véfi v konjunkturu a potencidl AML. Na trh jdou limitky
Vantage a 52 Volante Zagato Coupé a po jejich Usp&chu Aston Martin konci s V8,
predstavuje Virage a pousti se do vyvoje DB7. Ten ovSem potrebuje tak masivni inves-
tici, Ze Ford prestavd byt podilnikem a stava se stoprocentnim majitelem znacky

a v roce 1991 Gauntlett preddva fizeni firmy Hayesovi. Zda se, Ze Aston Martin mad na-
Sldpnuto k novym zitiklm, jiZ v roce 1992 pfichazi Virage Vantage, jen o rok pozdé&ji
nostalgicky navrat k Davidu Brownovi modelem DB7. Ford skute¢né nalil do AML no-
vou krev, inovoval, investoval, oteviel dvefe do prémiového segmentu, kdyZ znacku
pustil do své Premier Automotive Group. Osmivalec dostal silnéjSiho bratra v podobé
dvandctivalce a DB7 i vykonné&jsi verzi Vantage. A rok 2002 hldsi Sestitisici vyrobeny
vliz DB7, coZ je vice neZ do té doby vSechny vozy modelll DB v souctu. To uZ byl ale
na svété Vanquish, ktery se mél stat novou vlajkovou lodi s motorem V12. Ale velmi
rychle se Hayes vraci k V8, kdyZ v Detroitu v roce 2003 pfedstavuje Aston Martin pro-
totyp AMV8 Vantage. Ve stejném roce se otevird nova tovarna v Gaydonu na pozem-
ku byvalé zakladny RAF V Bomber, svétlo svéta spatfi i DB9 Coupé, které je ndstup-
cem deset let staré sedmicky.
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Uspéch, krize, tspéch, krize...

Uspéch se zdd nezastavitelny, v fijnu 2004 Aston Martin
otevird tovdrnu na motory v Koliné nad Rynem, ktera
zvlddd 5 000 motor( ro¢né. JenZe... interni audit prinutil
Ford zbavit se ¢asti Premier Automotive Group a znacky
jako Jaguar, Land Rover, Volvo i Aston Martin byly

k mani. Ford si v Aston Martin ponechal minoritni ¢3st,
vétsinu prodal kuvajtsko-americkému konsorciu, které
vidélo potencidl v ¢inském trhu a diky velkoryse pojaté

a Uspésné roadshow s prvnim prejezdem Asian Highway
z vychodu na zdpad, tedy z Tokia do Istanbulu, otevrelo
jesté v roce 2007 v Sanghaji a Pekingu poprvé v historii
znacky obchodni zastoupeni. Jen o par mésicl pozdéji
ale pfichazi prekvapivy outsourcing ¢4sti vyroby do Styr-
ského Hradce. Majitelé ale ubezpecuji, Ze Aston Martin
ma britské srdce a design i vyvoj z(stava v Gaydonu, coZ
md potvrdit v z3afi i obnoveni znaky Lagonda. Prototyp
mél byt pfipraven pro rok 2009 ke stoletému vyroci
znacky, na trh se vz mél dostat v roce 2012. Ekonomicka
krize v3ak plany ponékud pozménila a namisto rozvoje
prislo jeSté v prosinci 2008 propousténi a s nim i dalsi
zmeény ve vedeni i majetkové strukture.

Pokles prodeji se v3ak nezastavil a Aston Martin zacind
hledat nové moZnosti, nové trhy, nové zdkazniky. Jim
chce nabizet i nové vozy, prikladem budiz DBX SUV.
Tradici maji nést supersporty a zavodni modely, jakym je
formam a podporou md byt pfedevsim technologické
partnerstvi se spole¢nosti Daimler. Byl to plan nového
obchodniho feditele Andyho Palmera, ktery mél ambici
dovést znacku do druhého stoleti své existence po sed-
mi bankrotech zdravou a trvale ziskovou. Ambiciézni
pldn zatim pfilis nevychazi. V roce 2014 Aston Martin
prodal 3 500 vozd, tedy polovinu oproti predkrizovému
roku 2007 a stdle méné neZ v roce 2013, kdy se prodalo
4 200 vozU. Na vyvoj potfebuje Aston Martin Lagonda
obrovské investice ve vysi stovek miliond liber a ty do-
dnes firmu drZi pfi zemi, byt Sest let ztrdt v roce 2017
ukondil ziskovy rok.

Budoucnosti firmy ma byt od roku 2013 partnerstvi se
skupinou Daimler AG, které md znacce poskytnout tech-
nologie pro nové generace modeld. Prvn{ vlastovkou
z3afné budoucnosti, kterou pfedstavila AML na Motor
Show v Zenevé 2016, byl model DB, ktery adoptoval
nejrizné;jsi systémy z rodin Mercedes-Benz vetné navi-
gace a zabavni elektroniky. Stejnou cestou Sel i V8 Van-
tage o rok pozdé&ji. Mercedes je spokojen, navysuje svj
podil na 20 % a v roce 2017 odhaleny a od roku 2018 vyra-
bény model pouZival dvojité pfeplfiovany V8 motor a z3-
bavni a informacni systémy. Mercedes postupné zvysil
své podily z 5% na 20 % a Aston Martin Lagonda vstou-
pil pfed tfemi lety na londynskou burzu. Opakované ztra-
tova znacka vycislila svou hodnotu na takika 5 miliard
liber, vykazuje ro¢nf zisk pred zdanénim 87 milion( liber
a otevird novou tovarnu.

Leden 2020 md byt novym startem - do firmy pfichdzi
kanadsky miliarddr a investor Lawrence Stroll. Prinasi
500 milion( liber a plany na zdsadni restrukturalizaci.
Osud chtél jinak, v ¢ervnu Aston Martin oznamuje drama-
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V takovém stavu byla kraska
Libora Knapa, kdyz se seznamili...

... a tak vypada dnes, Liborem
uzdravena.

tické sniZeni po¢tu zaméstnanct v disledku pandemie.
A Aston Martin se po ztrdté 120 miliont liber v roce

2019 propadl do obff ztrdty 466 miliont liber v roce lofi-
ském. Druhé stoleti existence znacky se tak ve svém za-
¢atku od toho prvniho pfilis nelisi, kratké obdobi rdstu
stfida vleklé obdobi ztrat a prohldseni o o¢ekdvaném
pristim rdstu. Tentokrdt md pomoci reorganizaéni pro-
gram Horizon. ,0ekavdme, Ze v roce 2021 uvidime prvni
kroky ke zlepseni ziskovosti,” uvedla spole¢nost letos =
v tinoru. e _ L, g e = T O R Vg . ;

B == e - = t =
Legenda zUstédvé legendou
Pres snahu zachytit trendy soucasnosti, i pres nekoncici Martin DB5. A pfizndvdm, byla to laska na prvni pohled. Ty ladné tvary s typickou predni
finan¢ni potiZe, zAastava Aston Martin ikonickou znackou. maskou si mne prosté ziskaly,” vzpomind Libor Knap, jehoZ sbirka vozll legendarni znac-
Dulivodd je vicero - rychlostni rekordy v ddvné minulosti, ky ¢itd Sest kusd. ,Rad mdm vsechny, ale kdybych mél jednomu dét vyjime¢né misto,
poctiva britskd ru¢ni vyroba v minulosti jesté nedavné, bude to patrné Aston Martin V8 Vantage z roku 1980, ktery vlastnil Rowan Sebastian
aureola ,toho auta z bondovek” i fakt, Ze Aston Martin Atkinson. K tomu mdm vyjimecny vztah. Ale jak fikdm, je to téZké. Nejstarsi viz sbirky je
vzdy byl vylu¢nym vozem, kterého jsou vyrabé&ny rocné z roku 1958. R4d mam ale i DB 6 Vantage, tedy to nejvykonné&jsi provedent. Ctyfi roky
desitky aZ stovky kusu. Automobilka si proto od prvopo- na ném probihala opravdu dikladnd renovace, s pouZitim origindlnich dild Aston Martin.
¢dtku zaklada na exkluzivité a detailnim propracovani, Objevili ho pred lety v jedné skotské stodole v dost zuboZeném stavu. Koupil jsem ho
coz ddva kazdému vozu punc skutecné originality. Dech asi za Ctyfi a pll milionu a po renovaci je z néj krasavec s cenou vice neZ dvojnasobnou,”
viem piiznivclm jedine¢nych aut bere ale kombinace fikd Libor. OficidIni dokumentace Bonhames, ktery Liborovi koupi zprostfedkoval, uvadi,
jeho jizdnich vlastnosti, vykonny silny motor, vynikajici Ze DB6 Vantage ¢islo 2489 / R byl v drZeni tehdejSiho skotského majitele od roku 1982,
stabilita i ovladatelnost, ohromujici dynamika a zrychleni od roku 1990 byl nepouzivdn. Doprovodna origindIni pfiruc¢ka pak obsahuje ru¢né psané
i opravdu agresivni brzdy. Nenfi divu, Ze si Aston Martin pozndmky se seznamem servisnich praci a renovaci provadénych na konci 70. a na za-
vyslouZil i pochvalu odbornik( - napfiklad ¢asopis Motor ¢atku 80. let minulého stoleti. Mimochodem, 23. ¢ervna 1981 mél vz na pocitadle uje-
hodnoti model DB6 jako jeden z nejlepSich sportovnich tych mil &slo 82 057. ,Je to rarita, ale takovy je vlastn& kaZdy viiz mé sbirky. Casto do-
vozl historie. stdvam nabidky na koupi. Nefikam, Ze je neprodejny, ale kdybych ho nékdy prodal, tak
Také v Cesku ma Aston Martin fadu pfiznivc. Vlastng, jen skute¢nému zdjemci, ne Smelindfi. Loucil bych se asi se slzami, ale na renovaci cekajf
spiSe je na misté oznaceni milovnikd. ,Na prvni setkani dal3i vozy a na svété je pordad jesté par kousk, které mé lakaji, tfeba takovy Aston Mar-
s vozem Aston Martin urcité nezapomenu, byl to Gold- tin Ulster v provedeni Competition Sport, zdvodni viz vyrdbény v letech 1934 aZ 1936.
finger se Seanem Connerym a legendarnim vozem Aston To je takovy velky sen,” ptiznava Libor Knap, jeho? sbirka je nejen v Cesku ojedinél3. m
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ZABKY

DO VELBLOUDI

TRAVY

Tome, kdo je vas typicky zakaznik?
Nejcastéji k ndm chodi ti, ktefi miluji motorku a dobrodruzstvi. Ale troufam si fict, Ze
dokazeme uspokojit kazdého.

V ¢em jsou nejvétsi rozdily?

Ve viem. Projet se po ¢eské silnici, jet severska pobieZi nebo projet africkou poust,
to jsou Uplné jiné discipliny. Aby hned zkraje nedoslo k mylce, neproddvame motorky
a nedélame individudIni dpravy ani tuning. Ale kdy?Z si ¢lovék koupi motorku za pul
milionu, potfebuje obleceni a dalsi vybaveni. A to je zavislé na tom, kde a jak chcete
jezdit. Nabizime to nejlepsi obleceni a doplrikové vybaveni, které si umite predstavit.
A mnohé z toho si ani predstavit neumite.

Napfriklad?

Treba Zabky, které se neprorazi ani o trn velbloudi trdvy. To jsou tenké ostny, ostré jako
jehla, které hravé projedou skrz i pneumatikou. Nebo nejmoderné;jsi a technologicky
nejvyspélejsi bunda na motorku, obsahuje kevlarové vldkno a vldkno vectran a ma
nejvyssi miru odolnosti proti prodreni. Ta ma i takové vychytavky, jako Svy, které se nikdy
neroztrhnou. Skvéld je i airbagovd vesta, ktera ma zadovy chrani¢ nabity elektronikou,
diky niZ rozeznd pretiZeni typické pro pad. Znd dokonce riizné typy pddd nebo naraz(,
poznd i to, jestli do vas nékdo narazil zezadu nebo z boku. V tom momenté v ni bouchne
patrona a nafoukne se na velikost Bibendi, co? je ten panacek od Michelinu. NemuZe-

te se ani hnout, ale mate kolem sebe na vSech strandch ochranné vaky. Jak to funguje

Vv praxi, ukazuje neddvna zkusenost jednoho zdkaznika. Zapomnél si v terénu vypnout
ABS, na kopci se mu to rozjelo a v osmdesati kilometrech za hodinu vyletél do vzduchu...
OkamZité bouchla patrona, on myslel, Ze uz dopadl, ale byl porad ve vzduchu, to se jen
nafoukly airbagy. KdyZ skute¢né dopadl, bylo to do mékkého, jako by dopadl na Zinénku.
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Ale to nejsou véci pro béZného motorkare...

Ale kdo je béZny motorkdr? My neprodavdme krabice,
proddvdme zkusenost, diky které dokaZeme komu-
koliv najit feSeni presné pro néj. Oblek od Armaniho

si také nekoupite v e-shopu. Motorka je individudlni,
zdleZi na tom, jakou kdo ma postavu, kam a jak chce
jezdit. | podle toho se lisi volba obleceni, prodysnost,
ochrana proti vodé, vétrani... Obleeni dnes u nas pre-
vaZzuje, ale i u techniky zdleZi na detailech. Nejde jen

o to koupit Spickové sedlo, je tfeba odhadnout jezdce,
jeho postavu a sprdvné vybrat, ale také nastavit
geometrii, vyladit vSe tak, aby to bylo komfortni. Nebo
chcete urcité konkrétni zvyseni, ale kdo vam fekne, Ze
musite vyménit i packy, protoZe s témi vasimi to fun-
govat nebude? Proto nabizime i servis, proto mame
vlastni dilnu.

TakZe vase pridana hodnota je osobni pfistup?
Tim se liSime od veskeré konkurence. Desitky let
zkuSenosti s jeZzdénim se snaZzime promitnout v tom,
co nabizime. KdyZ chceme prodat zakaznikovi to
spravné, musime ho vidét. Aby se citil komfortné. Radu
véci upravujeme, feSime i barevné ladéni k motorce
nebo soulad jezdce a spolujezdce. Vétsina Spi¢kovych
vyrobcli naptiklad nedéld stejné modely pro jezdce

a spolujezdce. Pro Zeny délaji obleceni ¢asto tymy Zen,



které viibec nejsou v kontaktu s tvlrci panského obleceni. Nasi praci je to vie vyladit,
pfipadné i upravit a nainstalovat tak, aby to bylo pIné funkéni a tvofilo origindini
celek. Prijdete a feknete, Ze chcete jet na motorce na Ural a zpét a my vds na tu cestu
kompletné vybavime, protoZe vime, co budete potfebovat vy i motorka. Od komu-
nikace pres vareni aZ po nocovdni. Jsou to prosté komplexni a plné personalizované
sluzby.

Mate néjakou zakladni radu?

Na podstatnych vécech se nesetfi. Co funguje pomérné slusné na dovolené

na Méachadi, to mlzZe byt v Africe k ni¢emu. V3echno je dimenzované na ur¢ité
podminky, ty charakterizuji zatéZ, kterou dany vyrobek snese. A kdyZ se vdm

na cesté stane, Ze vafi¢ najednou nevafi, protoZe jste moc vysoko nebo je moc
horko, nebo vdm Skorpion vlieze do moskytiéry, protoZe nemd Zadnou podlazku,
tak sprdvné vybaveni ocenite. Bez zku3enosti ale ani nevite, na co se pfipravit.
Proto hodné ¢asu a energie vénujeme i konzultacim, $kolenim a workshoptdm.
Délali jsme dlouha Iéta i motorkarské srazy, které nam pandemie znemoznila, ale
urcité se k tomu chci vratit.

Tak to je ale spi$ zabava, setkani kamaradd, muzika...

To jsou béZné motorkdrské srazy, Touratech déld cestovatelské. Prijede Sest,
sedm set lidi z celé Evropy a ndplni jsou workshopy, kde vyrobci vysvétluji roz-
dily mezi jednotlivymi typy pneumatik, jini u¢i nastaveni tlumiéd, praci s navi-
gaci nebo zakladni opravy na cestach, od vycisténi filtru po to, jak vyresit vodu
v palivu. A vecler, misto kapel, se promitaji cestovatelské filmy, ale ne néjaka
selanka se zdpadem slunce. Jezdi k ndm fakt hvézdy, tfeba na jednom srazu byl
kluk ze Sri Lanky, ktery Zije ve Svycarsku a na motorce objel cely svét. Nebo

Tomas Kocanda v top bundé,
ktera zachraiiuje Zivoty

polsti Marta a Lukasz z projektu Look around the
Globe, ktefi na motorce zdolali v§echny svétové
kontinenty. A némecky fotograf Michael Martin,
jenz projel vSechny pousté svéta a bézné pordda
konference i pro patnact set lidi, na néZ vstupenka
stoji tfeba 70 eur.

KdyZ uZ se bavime o zkusSenostech, vzpomenete
na okamZik, kdy i vam bylo krusno? Kdy byste
ocenil radu?

Vzpomenu na jednu turu, kdy jsme se vraceli z jiz-
niho Maroka. Mé&li jsme prejet devét set kilometr(
po pobreZi na trajekt, ktery jsme méli zaplaceny.
Neni to tolik, ale bylo maximdlné pét, sedm stup-
1fd a v silném pobfeznim vétru extrémni pfivalové
desté, k zemi padaly silné provazce vody. VSichni
obleceni na teplotu Maroka, dresy, oteviené helmy.
VloZky do oblekd jsme tehdy vyrabéli improvizo-
vané z pytlikd do odpadkovych ko3d, abychom byli
aspon trochu v suchu, jeden kluk byl tak promrzly,
Ze byl cely fialovy a sotva udrZel Fiditka. KdyZ jedete
v té nejlepsi bundé, co jsem vam ji ukazoval, tak se
tomu sméjete, protoZe to miZete jet tyden v tom
nejvétsim desti a uvnitf ani kapka. A pfizndvdm, i ja
tehdy trpél, goretex do desté jsem mél v kamionu,
ktery jel pfed nami.

Je téZké pripravit se na vSechno...

Je. Tfeba USB port na nabijecce je obycejnad blbost,
kterou obvykle nefesite. KdyZ jste u Kolina a nenabiji
vam komunikator, celkem nic se nedéje. Ale kdyz
jedete Mauritanii a kolem sebe mate viemi sméry
sedm set kilometrd pousté, docela na tom u? zéleZi.
Nemluvé o tom, Ze Fada véci je nebezpelnych. KdyZ
vdm rezavi zevniti nddrZ a vy o tom nevite, asi to
neni dobré. Na motorce je tisic detaild a kazdy je
dileZity. m
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RYCHLE A BEZPECNE

Jizda na motorce je pfedevsim zabava, ktera lidem doddva pocit volnosti a svobody.
Aby si ji ale ¢lovék dokazal naplno uZit, musi svij stroj perfektné ovladat a neohrozit
tim tak sebe ani ostatni. Jednim z mist, kde se Ize naucit tiptim a trik(im spolehlivé jizdy,
je Motoskola Bezpecné na motorce Akademie, kterou zaloZili pfed jedenacti lety dnes
JiZ manZelé Roman a Adéla Jakovcovi a provozuji ji s osmi svymi odbornymi instruktory
po celé CR a SR. Zakladem bezpe&ného fizeni motorky je podle nich umét, predvidat

a plné se soustredit.

kademii zaloZili zejména kvdli tristnimu stavu,
‘ N v némZ se uz dlouhd Iéta nachazeji tuzemské
autoskoly. Ten zjistili pfi realizaci velkého

projektu ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi pro
ucitele autoskol, ve kterych se vyucuje jizda na mo-
torce jen velmi povrchnim zplsobem, a ktery budouci
fidi¢e nepfipravi dostatené na krizové situace, které
na silnicich mohou vzniknout. ,Ba co vic, autoskoly je
mnohdy nepfipravi ani na spravné zakladni a bez-
pecné ovlddani motorky,” fikd Adéla. Podle ni jde
0 absurdni paradox. Stdt sice v neddvné dobé zpfisnil
kritéria zavérecnych zkousek tak, aby fidi¢dk nedostal
kazdy, pocet hodin vyuky, kvalitu autoskolskych in-
struktord a vyukové plochy uZ ale nijak nefesi. ,A tak
je zcela b&zné, Ze si lidé zaplati autoskolu, u zkousek
mnozi vyhofi, ale hlavnég, vétsina z nich motorku
fakticky spravné ovladat neumi.”
S laxnim a neprofesiondinim pfistupem vyucujicich
v autoskoldch ma sama osobni zkusenost. ,Instruktor
se mé zeptal, jestli jsem na tom uz sedéla, umim brzdit

a zaradit. KdyZ jsem Fekla, Ze malé zkuSenosti mam, vzal mé hned do provozu, kde
za mé délal potfebné Cinnosti pres druhd fiditka. Takto a za tak kratkou dobu se ale
bezpelné ovladani motorky nenaudite.” A proto se s manzelem rozhodli vymyslet
nadstavbovou vyuku jizdy na motorce profesionding, jak je béZné v zapadnim svété
v obdobnych motoskolach.

Vlidny pfistup je zaklad

Zakladnim rozdilem je, Ze v Akademii Bezpe¢né& na motorce ke svym klientlm pfi-
stupuji jinak, zcela odbornym a trpélivym pfistupem. Nejucinnéjsi formou vyuky je
individudlni vyukovy pldn nastaveny pfimo potfebdm klienta. Skvélym prostfedkem
ke zdokonalenf v ur¢ité ¢innosti nebo k pridbé&Zznému tréninku jsou skupinové kurzy

o vikendech na letiStich a v enduro arealech. Instruktofi Akademie jsou velmi zkuseni
jezdci s mnohaletou praxi, se stovkami tisic najetych kilometrd. Pfedevsim jsou to ale
odborné vyskoleni motocyklovi pedagogové, ktefi jsou velmi pratelsti a empaticti.
Drive manZelé spolupracovalii s populdrnimi jezdci z motorsportu, postupem ¢asu
od toho upustili. ,Profesiondini jezdci vétSinou neumi rozlisit mezi edukacnimi potre-
bami pro uplného zacatecnika na motorce a vyjezdénéjsiho klienta. Maji snahu ucit
zdkazniky své profesionalni finesy, chybi empatie. A to neni s nasi filozofii kvalitni
edukace slucitelné. Pro nds je proto misto zndmého medidlniho obrazu mnohem

Roman Jakovec se svou
Zenou Adélou ucdi zajemce
motorku skutecné ovladat.
Pomalu i rychle. ProtoZe
prioritou je jezdit bezpecné.

n Erik Bartek
@ Jakub Hnévkovsky
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daleZit&jsi, Ze je nas instruktor klidny, trpélivy a me-
todiky vyuky znaly ¢lovék, ochotny lidem naslouchat

a poradit, aby se necitili pod né&jakym tlakem,” popi-
suje Roman. Jezdec nesmi byt na své motorce v tenzi,
protoZe jinak nedokaZe adekvatné reagovat na vzniklé
situace.

Vyberte si podle prani

Jednodenni skupinovy kurz v Akademii stoji zhruba
¢tyfi a pll tisice korun a skupinu za¢ate¢nikd nebo
stfedné pokrocilych tvoii obvykle ¢tyfi aZz osm jezdcd.
U individudIni vyuky se cena lisi podle po¢tu hodin

a rozsahu vyuziti dalSich nabizenych sluzeb. ,V pfipadé,
Ze si doprejete napfiklad tficetihodinovy zdokonalova-
ci plan nebo stejné dlouhou takzvanou pfipravku pred
autoskolou, zaplatite tficet tisic korun za vyuku plus
pfipadné dalsi poplatky za vyuZité sluZby. Pfijit mdZete
bez jakéhokoliv vybaveni, zapdj¢ime vdm v3e od kva-
litni bezpe&né vybavy aZ po motorky rdznych kubatur
a znacek. A dostanete maximdlni moZnou kvalita
sluZeb,” slibuje Adéla.

Metodika vyuky se skldda se ze tfi ¢asti. Tou prvni je
cvic¢eni takzvané jemné motoriky v pomalych rych-
lostech. Pfi ném jsou klienti nauceni nejdfive precizni
technice ovlddani motorky na volné ploSe a poté mezi
kuZely. Tim se lidé uci ovlddat motorku velmi pre-
cizné, co? je podle manZelll Jakovcovych naprostym
zdkladem jizdy na motorce. Takika totoZné cviceni je

i soucdsti oficidlnich zkousek pro ziskani Fidi¢ského
prikazu na motorku v autoskolach, dovednosti viak
uci v autoskoldch nesprdvnym a nedplnym metodic-
kym zplsobem. Druhd ¢ast kurzu se skldda ze cvicent,
jeZ klienty u&i chovat se spravné v situacich ve vys-
Sich rychlostech. To znamena jak a kdy maji spravné
brzdit, jak vyuZivat vlastni rovnovdhu pro spoluprdci

s pUsobici fyzikou, zplsoby prdjezdu zatackami, drzeni
bezpecné stopy, uvolnéné vedeni motorky a podobné.
Vrcholem a tfeti fazi vyuky je pak intenzivni trénink
sprdvného zvlddani nejbéznéjsich krizovych situaci

a jak se v nich s motorkou zachovat. Tato prlprava uZ
probiha na velkém bezpecném prostoru soukromych
letist ve vSech Ceskych a slovenskych krajich. Akademie
Bezpecné na motorce ma své stdlé pobocky kromé
Prahy a stfednich Cech také na Vysocing, na Moravé

a na Slovensku.

Prvni v republice

ManZelé Jakovcovi jsou v Cesku v oblasti nadstavbové
vyuky bezpecné jizdy na motorce formou takzvanych
Motoskol prikopniky samotného oboru. KdyZ pred
lety zacinali, existovaly tu pokusy o zdokonalovani
motorkat( jednotlivci formou ,po préci t& povozim®,
ale propracovany systém vyuky a navic celoplo3ny -
od Ase po Vsetin — tu neexistoval.

Vzhledem k tomu, Ze Roman byl v té dobé uz
dlouha Iéta vasnivym motorkafem v silni¢nim pro-
vozu i na okruhovych tratich, svému dosavadnimu
Uspésnému podnikdni uz nemél co ddt vic a hlavné

KDYBY VSICHNI MOTORKARI
UMELI TO, €O UCIME V NASIi
MOTOSKOLE, TROUFNU SI
RICT, ZE NEHOD MOTORKARU
MUZE BYT CELKOVE AZ O DVE
TRETINY MENE.

mu v té dobé zemrelo na motorkdch nékolik jeho blizkych kamarddd, bylo spo-
jeni pfijemného s uzite¢nym a vybudovani tehdy unikdtni firmy nasnadé. Dnes je

v Akademii hlavnim instruktorem, ktery md kromé individuaini vyuky na starosti

i vychovu novych instruktord. A zkuSenou jezdkyni a hlavné profesiondlni marke-
tingovou hlavou firmy uz je jeho Zena Adéla, kterd, jak sama fika, uZz nechtéla byt
na motorce jen onim pfislove¢nym batlzkem. ,Pomér Zen a muz( mezi motorkafi
je dnes v podstaté jiZ vyrovnany. NejcastéjSimi zdkazniky nasi Akademie jsou lidé
ve véku od 30 do 55 let, kterym uZ odrostly déti, maji ¢as i penize a hledaji nové
adrenalinové zaZitky a konicky. Jde ¢asto o majitele firem a manaZery, ktefi se touZzi
odreagovat kvili svému ndro¢nému a stresovému povolani, pfi kterém motorka
predstavuje novy smér traveni jejich volného Casu,” fika Adéla a doplfiuje, Ze vyjim-
kou ale nejsou ani Zeny v ddchodovém véku: ,Mdme v Motoskole jednu GZasnou
pani, které daroval jeji syn z recese k Sedesatym narozenindm motocykl, ona se
rozhodla, Ze vezme vyuku opravdu poctivé a dnes je z ni skvéla jezdkyné, kochajici
se bezpelné na svém chopperu ¢eskou krajinou.”

Se svymi klienty manZelé udrZuji dlouhodoby pratelsky vztah a vZdy na podzim

s nimi vyrdZeji i na zahrani¢ni cestovné-vyukové vypravy.

Cesta do regiont

ManZelé Jakovcovi maji jiZ fadu let vysnény a zpracovany projekt, kterym by chtéli
vyuku jizdy na motorkéch v Cesku jesté vice podporit. ,Tim, Ze fungujeme po celé
republice a také na Slovensku, vime, Ze zde naprosto chybi tréninkové plochy,
kam by si lidé chodili po praci tfeba na dvé hodiny potrénovat. Toto je velmi
potfebné.” Hledaji proto investory ¢i mecendse, ktefi by jim pomohli s projektem
vybudovdni tréninkovych ploch v regionech. Na nich by jezdci mohli, optimalné
pod dohledem instruktora, priibézné pilovat techniku a jizdu na svych dvoukolych
mildécich a pravidelné trénovat. ,Je to stejné jako s jakymkoliv jinym sportem.
Pokud si budete chodit pdrkrdt ro¢né zakopat, dobry nebo nejlepsi fotbalista z vas
nikdy nebude. A pakliZe jste jen vikendovy jezdec nebo na masinu sednete jednou
za mésic a nékolik mésicl v zimé tfeba vibec, tak z vds dobry motorkar nebude,
protoZe pokazdé zacinate fakticky od nuly.” Podle Romana by mohla podobna
mald vyukova centra vyrazné zlepsit Uroveri jeZdéni motorkarl na tuzemskych
silnicich.

Statistiky v tomto sméru hovofi jasné - za polovinu nehod si mohou sami motorka-
fi, jelikoZ neumi stroj spravné ovladat. Za druhou polovinu nehod miZou sice autafi,
ale kdyby uméli motorkafi adekvdtné zareagovat a zvlddnout krizovou situaci,
mohli by eliminovat aZ polovinu z téchto nehod zavinénych nékym jinym. ,To zna-
mena, Ze kdyby vSichni motorkari uméli to, co u¢ime v nasi Motoskole, troufnu si
fict, Ze nehod motorkard mdZe byt celkové aZ o dvé tretiny méné,” pfizndvd Roman
na zaver. m
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KAMENNA KRASA
V INTERIERU

bych se s vdmi podélila i o par praktickych a technickych rad a poznatkd z praxe. Ur¢i-
té mnozi z vds jiZ néjaky pfirodni kdmen mdte doma nebo o ném premyslite a po le-
tech uZivani jste moZzna dosli k zavéru, Ze postformingové desky nejsou véné a jsou

nes bych vas rdda zavedla do svéta jednoho z nejpouzivanéjsich prirodnich
kamend, jimZ je Zula. A protoZe jsem nejen designér, architekt, ale i ¢lovék
s technickym citénim detaild a fe3im v3e do poslednich detailll vyroby, rdda

designové ddvno nékde jinde.

JiZ nékolik let pracuji také v oboru gastrointeriérd, kde s kamenem pracuiji velice rada.

VZdyt pracovni deska je srdcem kaZdé kuchyné a kamenné materidly pfedstavuji
spojeni kvality, originality, elegance a designu, coZ v interiéru jen vitdme. Navic jde

o velmi odolny materidl, coZ ocenime praveé v kuchyni. A kone¢n€, mam kolem sebe

velmi Sikovné kameniky, ktefi pracuji s milimetrovou pfesnosti, coZ u prdce s kame-
nem obdivuiji.

Cista prirodni krasa Zuly

KdyZ se dfive mluvilo o Zule, hned jsem si predstavila teraso, dlazebni kostky nebo
nahrobni kdmen. Ale staci zménit povrchovou Upravu do kozZené politury, takzva-
né Leather Finish, hrubé struktury Antico nebo vylesténé hladké plochy, dokonale

(O] |
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Beata Haskovcova,
interiérova designérka

a projektova manaZerka
zakazkovych realizaci

v jedné osobé, s kamenem
pracuje ¢asto a rada

vytvarovat, vyfrézovat podle potfeby a hned z oby-
¢ejného kamene vznikaji zajimavé designové kousky.
Zula je lehce pérovitd, a tedy lehce nasdkava, a proto
je potfeba ji profesiondiné impregnovat, aby vypadala
své&Zi a zarucila dokonaly vzhled i po letech jejiho pou-
Zivéni. Kuchyriska deska ze Zuly je vysoce odolna vadi
ndrazlm, poskrébani i pofezani, ale také proti piirod-
nim vlivdim & obvyklym teplotdm pfi vafeni nebo vidi
kyselindm bézné pouZivanym v domdacnostech.

Jde o pfiirodni materidl, a tak je tfeba ho vnimat a re-
spektovat jeho fyzikalni vlastnosti a potreby. Zula je spe-
cifickd v tom, Ze je sice odolnd teplotdm okolo 300 °C,
ale nema rdda teplotni Soky. To znameng, Ze miZete
mit v desce zapusténou napfiiklad wok pdnev, kterd se
rozehfivd aZ do teplot okolo 300 °C, ale poloZit ji pfimo
na desku by mohlo mit fataini konec. Deska je studena

a kdyZ na ni poloZite néco aZ tak horkého, praskne. Stej-
né tak kdyZ budou svitit na desku infralampy a rozehfreji
ji lokaIné tak, Ze si pomalu na ni nemiZete sdhnout, tak
ve chvili, kdyZ na rozpdlenou plochu poloZite studeny
plech s jidlem, které chcete teplotné pod lampami ohfat
nebo teplotné udrzovat, Zula praskne. Ale i tomu Ize
predchdzet. Umime do Zuly zafrézovat nerezové kula-
tinky jako odkladové misto pro wok panev nebo lokaln{
misto pod infralampami nahradit jinym materidlem. Vy-
hodou Zuly je, Ze patii mezi cenové dostupné materidly
a pfitom zvladne diky své tuhosti a pevnosti mit v sobé
zapusténou wok panev nebo gril a jiné technologie.

Z tohoto dlvodu Zulu volim velmi rdda. Md svd omezent,
ale to ostatné kazdy pfirodni material. Budete-li ta ome-
zeni znat a respektovat, nenf ddivod se Zule - a ostatnim
kamen(m - vyhybat.

Pro snadnou udrZzbu

Zulovd kamenna deska, kterd je spravné osetrend
a ,uzaviend” impregnaci, je odolna i vidi rzi, vodnimu
kameni, citronu, tuku, kdvé, oleji, gumé, vinu & ovocné



$tavé. Na Cisténf je idedIni pouZit vhodné &istice (ja-
rovy koncentrdt, alkoholovy Cisti¢ typu Clin a jiné jim
podobné) s jemnou houbickou. Jednoduchd tdrzba

je velmi silnou strankou Zuly. Dokonaly hladky povrch

i pfesné technické fesenf hran a spojl totiZ vyrazné
usnadriuji ¢isténi ploch. Snadnd udrzba je vlastnost,
kterou ocenite kazdy den, po pouZiti staci desku otfit
houbickou se saponatem nebo alkoholovych Cisticem
a lehce dosahnete stejné dokonalého vzhledu jako
pred prvnim pouZitim. V Zadném pfipadé nesmite
pouZit Savo a vyhnéte se také potrisnéni desky silnymi
Cisti¢i odpadd, toalet, trouby, grilu, nerezu a digestofi.
Ty mohou obsahovat I4tky, které zpUsobuji nevratné
zmény ve struktufe a barvé materidlu.

Technicka feSeni v podstaté
bez omezeni

TéZba Zulovych blokl umoZiiuje vyuZivat pro vyrobu
deskovinu v rozmérech az 3 200 x 1900 mm. | pfesto
musi u vétSich kuchyni nebo u desek tvaru U a L dojit
k napojeni desek. Spédra se mlZe tmelit nebo nechat
tupy spoj s malou fazetkou. J3 doporucuji radé&ji ne-
chat bez tmeleni, je to Cistsi detail. Pokud je spoj tme-
leny, pak moji Sikovni kamenici nepouZivaji na spoje
silikon, ale epoxidovou pryskyfici, ktera se naténuje
presné do odstinu kamene. Vzhled takového spoje je
perfektni a Zivotnost oproti silikonové spdre témeér
neomezena. Jesté prozradim jeden detail: Obecné
nikdy nevyZadujte ostré vnitfni vyfezy v kameni.
Jakmile udélate vyrez s ostrym uhlem, kdmen se
zacne pnout a Zit si svym vlastnim Zivotem a praskne.
To znamen3, Ze kdyZ zafrézovdvdme varné desky,
wok panve, grily nebo zdsuvky do kamenné desky,
vzdy musi byt pfi vyfezu lehky radius, aby nedoslo
¢asem k samovolnému poskozeni desky. Samozfej-
mosti je pochopitelné frézovdni odtokovych drazek,
odkapovych ploch a zabudovéni podstavnych drezd.

INSPIRACE

o

Velice rada pouZivam krasny pfirodni material

Zula Nero Zimbabwe tloustky 20 nebo 30 mm s povrchovou
Upravou Leather Finish mat. To pro jeho krasny temny erny
vzhled. Abychom docilili vysoké pohledové hrany pracovni
desky, formatujeme a spojujeme desky pod tithlem 45 stupiit
a tak, aby jejich spoj byl dokonaly a dosahoval €istych linii.

Dokonce se kolegové kamenici mohou pochlubit celoplodnym drazkovdnim kamen-
nych velkoformatd, kdy posunuji zase realitu o krok dal, kdyZ vytvéreji vlastné nové
designové prvky, které miZeme pouZit tieba jako obklad krbu nebo pfilehlych stén.

Ergonomie

Jen stfipek pro nerozhodné. Nedéldme prvni kuchyn, kdy by Zeny nepoZadovaly
vySku pracovni desky 100 cm. Nebojte, neslo ani v jednom pfipadé o vysokou Zenu,
jako jsem ja, naopak o Zeny s vyskou okolo 170 cm a tuto neobvyklou vySku pracovni
plochy si velmi pochvaluji. Nehrbf se a lokty maji ¢asto zlehka oprené o desku a dale-
ko lépe se jim v kuchyni pracuje bez Gnavy zad. m
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SLINUTA DLAZBA,
NEBO PRIRODNI ONYX?

O \}

oncept snové koupelny, z niZ vyzafuje luxus, se

vyjimd v prostoru obloZzeném slinutou dlazbou,

kterd je hloubkou své kresby aZ neuvéfitelnou
imitaci pravého pfirodniho Sedého onyxu. Jedna se o rek-
tifikovanou sérii Onyx & More silver onyx glossy (vyrobce
Casa dolce casa, optimdIni formdt 120 x 280 cm). Jemnost
navazujicich ténd obkladu s lehkosti ladf s plynulymi
liniemi vany, zlatymi bateriemi s dokonalym kapkovi-
tym tvarem a neobvyklymi umyvadly, doplriujicimi styl
a celkovou eleganci prostoru. Za zminku stoji' i na za-
kdzku vyrobeny ndbytek pod umyvadly a vestavny
uloZny prostor relaxa¢niho zakouti, ktery je cely zahalen
do tmavého, rektifikovaného obkladu ze série Flowtech
burnished naturale (vyrobce Floorgres) v designu kovo-
vych platd o tloustce 6 mm. UloZné prostory tak mohou
pusobit velmi decentné& a minimalisticky. Obklad se
dd dobre formdtovat a ndbytkové prvky s funkénimi
mechanikami oplastit s maximalnimi detaily.

PrestoZe jde o charakteristicky odliSné materidly,
spole¢né& pusobi velmi Gtulné a dokresluji celkovou ro-
mantickou ndladu. Pfi vybéru je viak nutné najit co nej-
vérné;jsi podobu pfirodnich material(, coZ se v tomto
pfipadé opravdu povedlo. Design kovovych platd série
Flowtech burnished naturale se na dlazbach objevuje
jiz od roku 1998, kdy jej predstavil Florim. Nejvétsim
nabizenym formdtem je rozmér 160 x 320cm v sile
stfepu 6 mm, v nabidce jsou ale i dlazby se stfepem

10 mm. Velmi Casto je tento typ materidlu v designu
kovu pouzivan do prostor v industridinim stylu, ale nenf
potfeba se bat jej pouZit tfeba prdvé i s okouzlujicim
onyxem. Fantazii se meze nekladou. Série Onyx & More
se vyrabéji v matném (satinato) a leSt&ném (glossy) po-
vrchu, avsak s vlastnostmi slinutych dlazdic, které jsou
dokonalou imitaci onyxu s neuvéfitelnou kresbou.

Za zminku v tomto konceptu stoji i ru¢né foukana svétla
od ¢eskych mistrd, kterd svym tvarem korespondujf s cel-
kovym designem koupelnového interiéru. Romantickou
ndladu umocriuje nad¢asovy a minimalisticky sklenény
paravan s jemnym pfirodnim dekorem, navozuijici pocit
lehkého zahaleni se sklenkou sektu. UZ si to jen uZit. m
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ABF 22
Beranovych 667

199 00 Praha 9
www.abf.cz

ACCOM HOLDING........58
Na Plani 1997

150 00 Praha 5
www.accom.cz

ALFA 24 97
Svornosti 958/8

150 00 Praha 5
www.alfa24.eu

AKADEMIE BEZPECNE
NA MOTORCE........ 92
Za Mlynem

147 00 Praha 4
www.bezpecne-na-
motorce.cz

ASOCIACE RODINNYCH

Jugosldvskd 620/29
120 00 Praha 2
www.asocicerf.cz

ASTON MARTIN
LAGONDA 7
Banbury Road, Gaydo
Warwick, CV35 0DB
United Kingdom
www.astonmartin.com

e

BABICKARSTVI........... 46
Boleslavska 2211

252 28 Cernosice
www.babickarstvi.cz
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BEADESIGN

INTERIERY ............ 94, 96
V Bytovkach

104 00 Praha 22
www.beadesign.cz

CARTEC.....srrin 100
Pribézna 76

100 00 Praha 10
www.cartecgroup.cz

EZ INVESTMENTS........ 78
Severozapadni V 480/26
14100 Praha 4
Www.ez-investments.cz

GRANDBEDS........r 5
Building DE

Palachovo nam.

625 00 Brno
www.grandbeds.com

GENERALI €ESKA
POJISTOVNA 70

HUDEBNI DIVADLO
KARLIN......o. 1,8
KriZikova 283

186 00 Praha 8
www.hdk.cz

JEZ! KONCEPT...... 44
Udolni 212/1

147 00 Praha 4

www jezkoncept.cz

NANO2HEALTH......... 18
Washingtonova 1599/17
110 00 Praha 1
www.nano2health.com

NEW LIVING
CENTER.....s 39, 96
Safrankova 1238

155 00 Praha 5
www.newlivingcenter.cz

NOBLESS CZECH.............
6, 20, 32, 52, 68, 82

Spalend 75/16
110 00 Praha1
www.generaliceska.cz

HOSPODARSKA
KOMORA CESKE
REPUBLIKY ... 66
Florentinum

Na Florenci 2116/15

110 00 Praha1
www.komora.cz

Sinkulova 329/48
140 00 Praha 4
www.nobless-czech.cz

PLZENSKY PRAZDROJ.....

U Prazdroje 64/7
30100 Plzeri 3
www.prazdroj.cz

PIVOVAR PROUD.......... 24
U Prazdroje 64/7

30100 Plzen 3
www.pivovarproud.cz

PROCERAM....... 96
Safrénkova 1238

155 00 Praha 13
WWW.proceram.cz

PROTECO NARADI ......57
Podbrezi 63

518 03 Podbrezi
www.proteco-naradi.cz

PRVNI CHODSKA .......... 58
Sadovd 636

344 01 Domatzlice
www.chodska.cz

RESTAURACE CERVENY

Hybernska 1034/5
110 00 Praha1
www.cervenyjelen.cz

ROS 2
Pofrici 3

639 00 Brno
www.rosauto.cz

Rantifovskd 583/100
586 01 Jihlava
WWW.SepPOs.CZ

SMARTWINGS.......... 30
K Letisti 1068/30

160 08 Praha
www.smartwings.com

TOURATECH.......... 20
Modletice 142

25101 Modletice
www.touratech.cz

UNIVERZITA PALACKEHO
OLOMOUC....... 64
Zizkovo ndm. 951

779 00 Olomouc
www.upol.cz

URAD MESTSKE CASTI
PRAHAS.....eeee 36
Stefanikova 236/13

150 00 Praha 5
www.prahab.cz

VINARSVi VAJBAR.......99
U Vily 480

69105 Zajedi
www.vinarstvivajbar.cz

WIENERBERGER.......... 40
Plachého 388/28

370 01 Ceské Budé&jovice
www.wienerberger.cz

ZAMEENICTVI
HOLANEK......ooro 58
Okruzni 142

289 37 Loucen
www.zamecnictvi-
holanek.cz

ZAMEK LITEN................ 16
Z3dmeckd 1

267 27 Liten
www.zamekliten.cz
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VINNY BAR S VYHLEDEM NA PALAVU

Vino nejlépe chutna v misté
v svého vzniku. Pfijméte proto
BAR na$e pozvani do Vinného baru
Vinarstvi Vajbar v Zajeci. Kromé
J moderniho prosttedi, usmévavé
obsluhy a velkého vybéru vin tu
najdete i specialni vinarskou kavu,
specialni pokrmy a pochutiny a také
terasu s vyhledem na Palavu.

FREane .
VA IBAR e | g

ROMANTICKY SKLEP U Vily 480, 691 05 Zaje&i @

V MODERNIM VINARSTVI Telefon vinarstvi: 725 441 048
degustace a posezeni u krbu | komentované Telefon vinny bar: 721 657 475

prohlidky vinafstvi | degustacni sklep aZ pro 80 hostii

www.vinarstvivajbar.cz



CarTec Group -
OSTRAVA | LIBEREC | PRAHA | OL@

{;-\. ST I"..l_::_ =
Kombinovand spotteba paliva BMW X5 xBrivéﬁOi:je?,‘l-_-_,.
a kombinované emise CO2 jsou 207-193 g/km. Fotografie je pa
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