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EDITORIAL

,0bcas vazné nevim, jestli svét ridi chytri lidé, kteri si z nds utahuji,
nebo imbeciloveé, kteri to mysli vazne.”

americky novinar, spisovatel a humorista Samuel Langhorne Clemens, zndmy pod jménem Mark Twain (30. listopadu 1835 - 21. dubna 1910)

ily Samueli, nejprve jsem mél sklon

s tebou bezvyhradné souhlasit, jenze

pak se mi to celé néjak rozlezelo.
Mozna za to mliZe péna dni...
Severni Korea se tak boji o vyjimec¢nost svych
zvyklosti, Ze zavedla prisné pokuty a tresty pro
vSechny, ktefi pokukuji za hranice, zvlasté

k sousediim na jihu. Dovézt do zemé jihokorej-
ské noviny znamena riskovat dozivoti, jen ¢ist
je, ¢i pouzivat jihokorejské idiomy, ptijde

na patnact let vézeni.

Parizi az po vice nez roce jednani soud odpustil
pokutu takika dva a piil milionu korun za to,

Ze méla ve vedeni mésta prilis mnoho Zen. Vim,
vypada to jako hoax, ale je to fakt. Ve Francii si

Petr Karban

Séfredaktor magazinu
Be the Best

totiZ v roce 2013 uzakonili, Ze muzi i Zeny mu-
seji byt ve vedeni mésta zastoupeni minimalné
ze 40 procent, v roce 2018 vsak bylo na radnici
francouzské metropole 69 procent Zen.
Americka burza také neproziva dobré ¢asy, neb
jeden jediny ¢lovék dokaze ovlivnit cenu akcii

v fadu stovek procent. Kdyz Elon Musk vyzval
své obdivovatele, aby pouzivali Signal, pry tim
mél na mysli jen jednu komunika¢ni Sifrovanou
aplikaci. Akcie takika bezvyznamné firmy
Signal Advance ovSem vyletély v horizontu né-
kolika dnf o vice nez 600 procent. A jesté vyraz-
néjsi vzestup zazily akcie obchodni spole¢nosti
GameStop, kterym uzivatelé socialni sité Reddit
zaridili lednovy narist az 1 600 procent.

Aby toho nebylo malo, Mezinarodni ménovy
fond oznamil, Ze globalni dluh jiz tvori tak-
ka sto procent globalniho HDP. A na sym-
bolickych hodinach posledniho soudu, coz
neni zadna ducharina, ale projekt odborné-
ho ¢asopisu Bulletin americkych jadernych
védcl vcetné vice nez desitky nositeltl
Nobelovych cen, zbyva svétu jiz pouhych

100 vterin.

Upfimné feceno, nedivim se. Ale nedaval bych
vinu ani $prymtm chytrych, ani ¢inim imbeci-
It. To jen nam se hodji alibi, Ze za to Spatné
vZdy mohou Oni. Bezprostiedné mozna mo-
hou. Ale my jsme jim to dovolili. Mozna by-
chom s tim uz méli néco délat... m
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BE IN

Vstoupili jsme do druhého roku pandemie, svét je
unaven. Psychiatr Martin Holly poradi, jak si
zachovat dusevni zdravi v ¢ase dramatickych zmén
a nejistoty, manazer Radoslav Tesar zase, jak se
maji chovat ¢eské firmy, aby prezily. A o redlnou
zkusenost rodinné firmy se velmi osobné podéli

i Jana Novakova...

BE LEADERS

Cesko mize byt hrdé na desitky firem a osobnosti.
Jejich pribéhy jsou velmi rdzné, obvykle jsou viak
jejich aktéry osobnosti, pro néz je oznaceni
vizionafi velmi pfiléhavé. Vize je to, co tdhne lidry
vpred. A nezélezi na tom, jestli stavite unikatni haly
jako Jan Jurik, mésta a mrakodrapy jako

Eva Hendrychova Le Peutrec ¢i luxusni

protiatomové kryty jako Michal Terendy... | ‘

BE SOLID - ™8 BE YOURSELF

Také v Zzenském svété maji své misto sila a pevnost.
Zatimco Martina Kovari s vyuzitim
nejmodernéjsich neurorehabilitacnich metod vraci
na prazské rehabilitacni klinice silu a pevnost
lidem, horolezkyné Klara Kolouchové se poméfuje
se silou velehor, jak dokdzala pred lety vystupem
na Mount Everest i nedavno, kdyz vlastni cestou
zdolala K2. Pro obé je to ndvykové...

Byt jedinecny znamend vyniknout. Bandlni véta,

za kterou se skryva v kazdém piibéhu néco jiného.
Jedinecnost je vak motiv, ktery zdobi profesionalni
cestu nejznaméjsiho a nejuznavanéjsiho ceského
designéra Petra Novagua, bytové architektky

Beaty Haskovcové i Martina Pabisky, generdlniho
manazera Uspésného ceského Dakar tymu

Big Shock Racing a zavodnika Martina Macika,

letos ¢tvrtého v nejtézsi rallye svéta...

BE CLEVER

Uspét v Zivoté bez myslenky nelze. Jsou viak
myslenky vyjimecné. A stejné vyjimecné byvaji

i cesty jejich nositelll. Pfesto mnohé z nich vétsina
lidi ani nezna. A pfitom osudy a myslenky
propagatorky cirkuldrni ekonomiky Soni Jonasové,
zimniho plavce a podnikatele Filipa Jichy ¢i
sportovce a filantropa Tomase Slavaty by se mély
stat povinnou soucasti ¢eskych ¢itanek. Mohou
byt totiz inspiraci pro kazdého...

CO ZDOBI LIDRY

Centréla spole¢nosti Wienerberger sidli v Rakousku, pfesto ma tato spole¢nost, ktera dominuje vyrobcdim keramickych stavebnich
materiald, kofeny ceské, respektive moravské. Zdvody mé dnes skupina po celé Evropé a neztraci se mezi nimi ani ¢eska dcera. A pravé ona
prokazuje, ze lidry zdobi vic neZ jen poctiva vyroba. Pravé Wienerberger je nositelem fady inovaci a designovych i funkénich feseni. A vedle
toho spolec¢nost otevird fadu celospolecenskych témat, mezi nimiz je prioritni bydleni zdravé pro rodinu i planetu. Proto jsme v tomto Cisle
predélové dvoustrany vénovali pravé této spole¢nosti a stavbam, které by bez jejich materidld nikdy nebyly tim, ¢im jsou...
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BE IN

08 PATE AUTO, TRETi DUM, DRUHA
MANZELKA...
Martin Holly | Psychiatricka
nemocnice Bohnice
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Petra Stogrova Jedli¢kova | Asociace
rodinnych firem

16 NA CESTU ZVANOU ZIVOT
POTREBUJETE PARTNERA
Tomas Marek | Generali Ceské
pojistovna

20 SMUTEK BYTOSTNE OPTIMISTKY

Jana Novékova | Trustav

NADCASOVY I MODNI
Architektura domu s fasadou Terca spolu

s moderni, ¢ernou plochou taskou, to je
design nadcasovy i velmi médni - Tondach
Figaro 11 cerna engoba.
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... a s tim ruku v ruce stres, ktery dynamika
zmén na prahu tretiho tisicileti ucinila vlastné
vSudypritomnym, respektive chronickym. Jsme
schopni se mu ubranit? Sonda do nasich zivoti
i mysli s feditelem Psychiatrické nemocnice
Bohnice Martinem Hollym.

T Petr Karban 0 Jakub Hnévkovsky




Jste duchar nebo praskaf, ve smyslu déleni
profesora Hoschla? Mné totiz prijde, Ze vy
jste podoboji...

J& to rozdélovani beru jako nadsazku, mozna ma ¢i
meélo néjaky historicky vyznam, ale soucasny stav
védéni to pirekonal. Minimalné si myslim, Ze mezi
obéma kategoriemi je hranice velmi neostr3, po-
kud viibec néjaka, protoze nové neurozobrazovaci
vyzkumy ukazuji, Ze i psychoterapie dokaze ménit
strukturu mozku, coz dokazuje 1écivou silu slova...

Ménit na biologické tirovni?

Ano, méni jeho chemii, zmény na drovni nervo-
vych bunék, jejich spojeni. Jsou to podobné zmé-
ny, jaké miizeme pozorovat pod vlivem
psychofarmak.

Jste exaktni védec, zabyvate se psychikou.
Vérite na dusi? MiiZete s takovym pojmem
pracovat?

Pro mé je zakladem bio-psycho-socio-spiritualni
model osobnosti. My jako lékati rozumime tomu
bio a psycho. Dusi ale ¢asto vnimame jako sou-
¢ast duchovna, nikoliv tedy dusevna. Ale na du-
chovno jsou také odbornici, mame takové i tady
v nemocnici, tym spiritualni péce v cele s kapla-
nem. Vnimam to jako komplement k nasi praci,
protoZe my bychom se do toho neméli pous-

tét, aZ na vyjimky, napriklad naseho spolupra-
covnika Prokopa Remese, to jako psychiatii ne-
mame vystudovano.

KdyZ se jako psychiatr podivate na stav po-
pulace, jak ho vidite? Mohlo by se zdat, Ze se
zhorsuje, na druhé strané jisté slabne stig-
matizace, jit k psychiatrovi uz neni cejch...

Je velmi obtizné davat jednoduché odpovédi

na komplexni fenomény. Vy ¢ekate odpovéd Ano
Ne, ale spravna odpovéd je Tak trochu. Je to
soubor vicero vlivii. Na jedné strané je tu za po-
slednich dvacet let asi stoprocentni narust lidi,
ktefi vyhledali odbornou pomoc psychiatra.

A skutecné jsou dusevni poruchy méné stigmati-
zované, neni jiZ ostudou byt v terapeutické ¢i
1éCebné péci. Druhd véc je, Ze pravdépodobné

na celou situaci ma nejvétsi vliv jakysi chronicky
stres, ve kterém Zijeme. My jsme jako lidé pri-
praveni na akutni stresy, které maji ale svou fazi
odpocinku. KdeZto nyni mame potad kolem sebe
drobnosti, které nas ubijeji a které se kumuluji.
Zda se, Ze je to jedna z pticin redlného nartstu
uzkostné depresivnich poruch. A dalsi faktor je
patrné starnuti populace, protoZe rfada poruch
spada do kategorie demence a problémti spoje-
nych se starim. To, Ze se za poslednich dvacet let
prodlouZila stfedni doba Zivota o Sest aZ sedm
let, také mimo jiné znamena, Ze se té demence
doZzijeme. A musime pFiznat i jisté administra-
tivni vlivy, zejména tfeba sledovani délky pra-
covni neschopnosti u praktickych 1ékat. To

vedlo k tomu, Ze se dels{ pracovni neschopnosti
presouvaly ke specialistiim a tak u nas skoncila
i Cast pripadq, které drive tesili prakticti 1ékari.
Psychiatrické diagn6zy maji del$i dobu 1é¢eni,
nepochybné vybocuji z priméru. Jinymi slovy
ano, k naristu doslo, ale bylo by povrchni vidét
jen jedno Cislo, které néjak vypada. Pokud ho
chceme néjak interpretovat, je potieba podivat
se hloubéji do souvislosti.

Zminil jste chronicky stres. Jak ale obstat

v dnesni dobé, pro kterou je typicka ohrom-
na dynamika zmén, coz pro ¢lovéka, tvora

z podstaty konzervativniho, prestavuje stres
uZ samo o sobé... Jak se vymanit ze stereoty-
pi stresové reakce, jimiz je nejc¢astéji zamrz-
nuti, iték nebo boj?

Popisujete vlastné vieobecnou adaptacni reakei.
Jen si dovolim vsuvku, Ze i pozitivni zména vyvo-
lava stres. Je faktem, Ze nékolik poslednich dese-
tileti 1ze charakterizovat tim, Ze zmizela zména
jako udalost a mdme zménu jako kontinualni
proces. Dynamika vyvoje je tak rychl3, Ze se neu-
stale né¢emu prizplsobujeme a stabilita Zivot-
nich podminek je velmi nizka. To prinasi spoustu
drobného stresu. Pokud se mame bavit o tom, co
s tim, pak z mého pohledu je dobré soustiedit se
na vyhledavani toho, co stabilni je...

Napriklad?

Vztah, coz je néco, co neptichazi samo, ale je tre-
ba o to pe¢ovat. Zivotni rytmus, ktery ve vleku
udalost{ ¢asto nedokazeme udrzet. Zijeme v seku-
larni spolecnosti, kdy mame velmi malo rituald,
které by nas vedly ke stabilnimu rytmu. Pfipome-
nu tieba ranni a veCerni modlitbu, spole¢ny obéd
Ci veceri, zkratka néco, co bylo soucasti bézné
spolecenské kultury a moderni doba to stird na-
tolik, Ze to do svych Zivot musime vracet vili.

Ritual ma léc¢ivou silu?

Pomahaji ndm drzet rytmus Zivota, diky nim si
uvédomujeme, Ze pirechazime z vecera do rana,

z nedéle do nového tydne, z jara do léta. Jsou to
jedny ze zeitgeberd, coZ jsou bézné body, které
urcuji nds rytmus a mozna je dokazeme ovlivnit
1épe nez ritudly. Je to podobna nutnost, jako pe-
Covat o pravidelny, zdravy a kvalitni spanek.
Existuje totiZ nedozirna kaskada véci, které spa-
nek ovliviiuje. Pokud jej udrzime pravidelny, ma
tendenci ke zdravéjsi vnitini architekture, to je
stiidani REM a non REM fazi, coz je absolutné
klicové pro to, abych mél kapacitu zvladat zmény,
které mne ve dne ¢ekaji. Kvalitni spanek ma také
zasadni vliv na to, jak bude nastavena moje hor-
monalni aktivita. Dnes se o spanku zac¢ina mluvit,
mozna je to trochu moda, ale ja jsem za to rad.
Sam jsem byl ten, kdo pied ¢asem tvrdil, Ze mu
staci pét hodin spanku. Nestaci. Myslet si, Ze o vi-
kendu néco dospime, je mylna piredstava.




Psychiatr a sexuolog, feditel Psy-
chiatrické nemocnice Bohnice. Absol-
voval psychoterapeuticky vycvik v in-
dividudlnii skupinové psychoterapii
a fadu akreditovanych psychotera-
peutickych workshop0. Publikoval

v monografiich a odbornych ¢asopi-
sech, prednasi na domécich i zahra-
ni¢nich konferencich. Pisobil také
jako externi lektor poradenskych

a vzdélavacich firem, se specializaci
na trénink komunikace a tymové spo-
luprace.

Svoji profesni drahu zacal na psychiat-
rickém oddéleni nemocnice v Trenci-
né. Od roku 1996 pracuje v PN Bohni-
ce, zpocatku na sexuologickém oddé-
leni, poté jako vedouci Iékai Centra
krizové intervence. V roce 2008 byl
jmenovan reditelem PN Bohnice.

Vedle fizeni nemocnice s vice nez
tisici 1Gzky a dvanacti stovkami za-
méstnanct se vénuje také ambulantni
psychiatrické a sexuologické praxi.

Od roku 2012 je jednou z klicovych
postav probihajici reformy psychiat-
rické péce v Ceské republice, ktera je
jednou z nejkomplexnéjsich zméno-
vych agend v ¢eském zdravotnictvi.

MUDr. Martin
Holly, MBA

Rytmus nasich Zivotii ale ¢asto urcuji prede-
v$im vSedni pracovni ¢i rodinné povinnosti...
Je dobré nebo spi$ nutné nezapominat na ty
spolecenské aktivity, spojovat je tieba pravé

s tim, co délat musim, to jsou typicky spole¢né
obédy (i vecere, které uz jsem zminil.

Neni pak dodrZovani rytmu jen dal$im ka-
minkem do mozaiky stresii?

Nesmite si z toho stres udélat. [ kdyZ mam ryt-
mus, miZu ukrodit stranou, ale vim, k ¢emu se
vracim. Rytmus nenf to, Ze pravidelné mezi
21.55 a 22.00 uléham. Byt otrokem rytmu je
stejné $kodlivé, jako rytmus nemit. Co je dilezi-
té a na co se Casto zapominj, je prirozené strida-
ni vyssi tepové zatéze a ulevy.

To pomaha zvladat stres?

Urcité. Télo potrebuje stiidani fazi zatéze a kli-
du. Pravidelny sportovni nebo pohybovy vykon
dava télu signdl, Ze ted prichazi zatéz a pak pri-
jde dleva. Soucasna az kampariovitd méda otu-
Zovani je toho diikazem, podobné jako inklinace
k adrenalinovym aktivitdm. Ledova voda vyvola
v télu stres a po ném nasleduje uleva a je to ta-
kova amplituda, Ze zmens$i moje soustiedéni

na tu béznou stresovou zatéz. Jinymi slovy, kdyz
dam télu jakoukoliv akutni stresovou zatéz, at
uZ je to chladnou vodou nebo vystupem na vr-
chol a podobné, eliminuje to vlivy chronického
stresu. Doprejme tedy télu pfiméreny a fizeny
stres. Vystavovat se unostim nenf nutné...

Ale mozna by to byl zajimavy podnikatelsky
zZamér... Zminil jste jako jeden z faktori
vztah, pfedpokladam nejen partnersky, ale
vztah obecné. Soucasna pandemie ale pravé
socialni kontakty tvrdé limituje. Vidite refle-
xi doby?

Mozna nam chybi si ptiznat, Ze Zijeme tézkou
dobu. Myslim, Ze soucasnou situaci vétSinove
vnimame tak, Ze se vlastné moc nedéje, jen nas
porad nékdo néc¢im omezuje. Ale jsem presvéd-
Cen, Ze Zijeme téZkou dobu a k té vy$si mira stre-
su patti. Nevim, nakolik je to korektni, ale ne-
jsem politik - mnoho debat o stavu spole¢nosti
kon¢i tim, Ze hodnotova relativizace, ktera je
znakem doby, souvisi s tim, Ze dlouho nebyla
valka. VErim, Ze to, co Zijeme, je takova soft valka
a Ze to pro spole¢nost bude nakopnutim k tomu,
aby si uvédomila hodnoty. Tfeba to, jak jsou cen-
né obycejné vztahy. To podobenstvi s valkou
volim zamérné, ona vzdy vedla k omezovani kon-
taktd, vzdy byli lidé valkou uzamceni ve svych
jadrovych bublinach. A tam prichézeli na to, ja-
kou cenu maji dobré vztahy s témi nejblizsimi.
Byla to totiZ - a stejné je i dnes - vlastné jedina
povolena a rozumna mira socialnich kontakta.
Nechci byt negativisticky, ale je zasadné dilezité
nedevalvovat socialni kontakty, zejména ty nej-
blizsi. V obecné roviné je asi diilezité rict, ze lidé
jsou bytosti socialni a byt se u¢ime adaptovat
na distan¢ni kontakt, je to pro nas frustrujici.
Paradoxné i pro mladou generaci. Facebook je
fajn, kdyz je to doplnék, nadstavba, ale kdy?z je to
to jediné, co vam zbylo, za¢nete si uvédomovat
silu toho klasického face to face. Upfimné, nedo-
vedu si moc predstavit, co bychom délali, kdyby
pandemie ptisla pied lety, kdy tu nebyla ani
e-neschopenka, ani e-recept, ani e-shopy... To
v$e nam, z formalniho hlediska, pomohlo piezit.

Nakolik se do dusevniho zdravi ¢lovéka pro-
mita to, Ze diive dosel ¢lovék kariérniho vr-
cholu obvykle na sklonku aktivniho véku,
zatimco dnes je to ¢asto jiZz v jeho poloviné?
Splnil si kariérni i osobni sny a najednou se
citi prazdny...

Odpovéd mi na to dava cely smér, ktery zaloZil
rakousky 1ékar a psycholog Viktor Frankl a asi
nejlépe jej vyjadril v knize A presto fici Zivotu
ano, v niZ popisuje své zkuSenosti s vyhlazovaci-
mi koncentra¢nimi tdbory za druhé svétové val-
ky. Popisuje to, jak i hrlizné prostiedi a nepted-
stavitelné sloZita doba poskytuje vnitfni
svobodu a jak ta je podminkou preZiti.

Vérite na to, Ze se takové postoje daji naucit?
Dnes je méda nejriiznéjsich kurzi pozitivni-
ho mysleni, vy jste znamy tim, Ze vétu Zapo-
meiite na stres! nemate rad...

ProtoZe tak to nefunguje. Néco se odpracovat dg,
ale neni moZné to vnimat jako jednoduché. Neni




to tak, Ze si feknete, Ze budete pozitivni a mate
to v kapse. Vratim se jesté k tomu Franklovi.

V povale¢ném obdobi ristu pracoval s lidmi,
ktefi prestali vidét smysl v tom kupovat si paté
auto, stavét treti dim a mit druhou manzelku.
Byli vyprazdnéni. A je to velmi podobné tomu,
co jste popsal a co se ndm v porevoluc¢ni euforii
mozna prihodilo. Podstata toho problému tkvi
asi v tom, Ze zaménujeme cile za hodnoty. Ka-
riérni cil je cilem, ne hodnotou, ktera mé napl-
nuje a ktera mé udrzi pii smysluplném ziti. Pro-
toZe to spociva v napliovani vnitinich hodnot,
které mame kazdy néjaké jiné, ale kazdy je
mame. Dobré je, kdyZz takové hodnoty jsou sebe-

presahujici, kdyzZ jsou tak trochu pro ostatni. To
hovotim Franklovym jazykem. Nemusi to tedy
byt hodnoty altruistické, jenom pro ostatni, ale
néco, co je také pro ty druhé, pro spolecnost.
Ukazuje se totiz, Ze poté, co si naplnim vSechny
cile, uz mi zGstavaji pouze hodnoty. A jesté je
dobré, aby cile byly s hodnotami v souladu.

Na prikladu zavislosti je ale dobie vidét, Ze
¢lovék rozumové vi, co ma udélat, ale neni
toho schopen. S tim vy asi umite pomoct...
Bylo by hloupé fikat, Ze ne, ale nejsme jedini.
Casto se jako problematické ukazuje to, Ze ¢lo-
vék se rozhodne, Ze si uklidi ve svém Zivoté a ne-
uvédomuje si, Ze to neni stovka, ale maraton.
Rychla konzumni kultura svadi k tomu, Ze jede-
me projekty, ne procesy. Napfeme nékam spous-
tu energie a cekdme brzky cil, ale v pripadé véci,
o kterych se bavime, je cilova ¢ara opravdu dale-
ko. Ja jsem pred deseti lety zacal béhat. Vzhle-
dem k mému véku to nejsou zadné vykony, ale
kdyz vim, Ze mé ¢eka jesté deset nebo patnact
kilometrd, tak si to davkuji. A vim, Ze kdyz to
prepalim, tak mi sila dojde.

Jak se s tim ale, zvlasté u muzi, potkava im-
perativ Zijme pritomnosti, protoze zitiek
mozna nebude? Zeny piece jen, v zdjmu za-
chovani rodu, jsou asi nastaveny vice pro
budoucnost...

Nechtél bych to nechat ve schématu genderu,
ackoliv rozdily tam jisté jsou. Ale je to mozna

kontradikci, fikame, Ze Zit pritomnosti je zna-
kem doby a soucasné rikame, Ze jednou z hlav-
nich hodnot je svoboda. Ja bych se ptal, jestli ten
imperativ Urvi z Zivota co nejvic! nenf spi$ dd-
sledkem znesvobodnéni marketingem.

Mate jako psychiatr vysvétleni pro to,

Ze mira komfortu roste, mira spokojenosti

¢i Stésti nikoliv?

Na dobré se snadno zvyka. Pokud pandemie vrh-
ne ekonomiku zpét do devadesatek, bude to chvi-
li trvat, ale prestaneme tesit Karibik a budeme
radi za to, Ze budeme jezdit na Sumavu nebo

na Machac. Nas referen¢ni ramec moZnostf se

zmensi, ale my se adaptujeme. Problémem je
zména, i ta pozitivni. My Casto fikdme, Ze mlad{
fesi nesmysly, které my jsme nertesili, ale jejich
referencni ramec je mnohem $irsi, zkusenost je
vede jinam a vnimaji realitu svym zaostienim.

Z toho vznikaji mezigeneracni spory. Pro mé pro-
to otdzka miry spokojenosti neni na misté. Jsme
spokojeni prresné tak, jakou mame zkusenost.

V jistém smyslu se vaseho oboru dotyka i re-
lativizace hodnot. Hovofi se o krizi identity.
Je jednim z projevii fenomén pohlavni identi-
ty, respektive nékteré otazky s volbou
pohlavi?

Obecnou odpovéd nemam. Vic se o tom piSe,
protoZe se to dobre ¢te a kdyz se to dobre Cte, je
to dobré pro reklamu. Upfimné ale musim Fict,
ze nékteré medialni story nepopisuji realitu, ob-
vykle vypichnou jeji okrajové ¢asti. Prehlizet lidi
s poruchou pohlavni identity nemiiZzeme, ta po-
rucha je realna. Ze se o ni vice povrchné pie, nez
Ze by se fakticky resila, to mé spiSe mrzi. Z praxe
vim, Ze pro lidi s touto poruchou je ¢asto nejvét-
$im traumatem to, Ze jejich redlny problém je
povazovan za vystielek a extravaganci. Je to pfi-
tom jedna z nejvétsich vyzev uzravani osobnosti.

Narazil jste na zajimavy fenomén, jak svét
médii ovliviiuje realny Zivot... Deformuje
nas to?

Nepochybné nas to formuje a ovliviiuje. Ja bych
se chtél vyhnout terminu deformace, ktery uz

ma néjakou konotaci. A nese to s sebou nékolik
témat. Zacnéme tim, co je tieba vytknout pred
zavorku: média nas ovliviiuji, protoZze je to
jejich podstata a jsou na tuto roli velmi sofisti-
kované pripravovana. Jsou nositelem reklamy,
ktera prinasi zisk. To neni vytka, jen je dobré si
uvédomit, Ze se piSe to, co se Cte, ¢imz se do-
stdvame do zacarovaného kruhu. Nemam ne-
gativni vztah k Zurnalistické praci, novinari

z velké Casti délaji poctivou praci a prinaseji
obvykle to nejvic, co dokazi vytézit. Jina véc
ovsem je, Ze ekonomicky tlak nepfteje speciali-
zaci. Vysledkem je to, co hezky pojmenovala
novinaika Ludmila Hamplov4, Ze idedlni miry
novinare jsou 20-20-20. Je mu dvacet a za dva-
cet tisic bude délat dvacet hodin denné. Idealni
zameéstnanec, zcela jisté ne idealni situace. Jina
véc ovSem je, co déla internet, jehoZ nanos
zacina byt velmi silny a orientaci v informacni
dzungli déla obtiznou, uz tfeba jen tim, ze tii-
déni neni zaloZeno na relevanci, ale na ¢tenos-
ti, protoZe ty nejctenéjsi clanky jsou vzdy prvni
na rané. A viibec uz nemluvim o socialnich
sitich, které sofistikovanymi algoritmy klastru-
jilidi do bublin. A jsme znovu u toho, jestli
imperativ svobody a okamZité radosti neni

v kontradikci.

Nedostali jsme se jako lidstvo do faze, kdy je
vyvoj rychlejsi, neZ co nase adaptacni schop-
nosti mohou zvladnout? Je mozek schopen
dlouhodobé zvladat adaptaci a stres bez
thony?

Jsem presvédcen, Ze ano. Kapacitni moZnosti
mozku jsou nedozirné. Zaroven ale béZi v za-
kladnich algoritmech, které musime podporo-
vat. Rytmizace, emocni inteligence, ritudly, so-
cidlni vztahy... pak se dokdZeme adaptovat

na neuvéritelné véci. Pred lety jsem se prestého-
val do Prahy a v té ulici, v roce 1997, nebyla za-
vedena telefonnf linka.

Bylo vam lépe?

Nevim. Dnes nosim v kapse pocitac, o kterém se
tehdy nikomu ani nesnilo. A Zijeme s tim. Nemy-
slim tedy, Ze bychom naraZzeli na néjaké limity
vinou technologického vyvoje. KdyZ se ovS§em
podivame na deep fakes, vidim hrozbu. MozZna
uz za par let budeme mit kazdy appku a budeme
si délat srandu ze sousedi. Co dnes vypada jako
hra, mtliZze mit ovSem tragické disledky, protoze
to uz opravdu nebude nikdo védét, co je pravda
acone...

Nezni to apokalypticky?

Ne, tahle krize divéry miZe naopak vést k tomu,
Ze zase zacnou platit takové véci jako prosté
podani ruky. Myslim, Ze vlastné se umime adap-
tovat na cokoliv a Ze pokus o obrodu lidstvi by
nemusel byt neptekonatelny problém. m




Petr Karban
&= archiv M.C.TRITON / Jan Rasch

Pandemie dusi byznys. Ale je to skutecneé tak? V nékterych pripadech, kdy restrikce zavrely
letisté, restaurace a hotely, je to nesporné. V mnoha dalSich ptipadech je pandemie jen
castecnym vinikem problému, pouze dnes odhaluje véerejsi chyby ¢i nepripravenost
managementu. Potvrzuje to i Radoslav Tesar, spolumajitel konzultantské spole¢nosti
M.C.TRITON, ktera se mimo poradenstvi specializuje na dlouhodobé rizeni firem.

Co je, z vaseho pohledu seniorniho manaze-
ra, charakteristické pro sou¢asnou situaci
ve svété podnikani?

Za posledni ptilrok mam realnou osobni zkuse-
nost ze ¢tyt riznych segmentd. Byly to velké kor-
porace, investi¢ni spole¢nosti, SME podniky

i malé firmy, to jsou firmy s obratem milion mé-
sicné. Prvni dojem je ten, Ze je Gplné jedno,

ve kterém segmentu jsem se pohyboval, mélo to
spole¢ného jmenovatele. Jedna potiz vedle druhé
a propojkou je ve vech p¥ipadech RIZENI. Malo-
kdo si uvédomuje, Ze fizeni zahrnuje spoustu
disciplin a jak velky vliv ma leader. A ja ve chvi-
lich, kdy s firmami feSim jejich problémy, vidim,
kde to drhne. KdyZ bych to mél néjak pojmenovat,
prvni slovo bude kompetence a druhé postoj...

V jakém smyslu?

Kompetence znamena, jakou mam dovednost
ridit ve vSech souvislostech, postoj je pak defino-
van odvahou a moralkou, tim, jak se k problémtim
stavim. VSichni zname S kiivku. Dnes je vétSina
spolec¢nosti, podle mého nazoru 80 %, na sestup-
né draze. Ono to jesté nemusi byt vzdy vidét, ale
jedeme dolti. A vétSina spole¢nosti nyni potiebuje
velmi rychle a velmi cilené néjakou skokovou
zménu, ktera zastavi pad a nastartuje dalsi trajek-
torii smérem vzhiru, dalsi S kiivku. Tak funguji
dynamické firmy. Téch je ale mensina, ta vétSina
jsou tradi¢ni firmy a k sou¢asnym problémim
pristupuji v drtivé vétsiné s cilem nékde usetfit.
JenZe ono uZ neni kde brat. Takze to nestaci. Pad
se zpomali, kdyZ mate tfeba jesté co prodat, ale to
neni zména, ktera vas vrati na tu stoupajici drahu.
Az nebude co prodat, budete stat drsné pravdé
tvari v tvar. Ale to uz bude pozdé.

Bavime se o problémech s cash flow?

Presné tak. Chybi financovani. I banky jsou opa-
trné. Nevédi, jak to s jejich klienty dopadne, maji
pomérné malo nastrojd, jak to resit (myslim vy-
konnost klienti). A ja vidim, Ze chybi odvaha to
pojmenovat. Jesté vic mé ale prekvapuje, Ze ma-

TRADICNI X DYNAMICKE FIRMY

,S-S" kfivka — dynamické firmy snizuji pad, zkracuji dobu stagnace.
Tradi¢ni firmy - reaguji pozdé, dlouho stagnuji, nez opét naberou dech.

Rast firmy

Nova vize

Rast Pad

nazerdm chybéji data. Jeden projekt mne piivedl
ke klientovi, jimzZ je obrovska spolecnost, ktera
ma Sirokou fadu produktti. Jenze oni viibec nevé-
di, ktery produkt jim vydélava a ktery prodélava.
Nemaji orientaci. Vidi trzby a vysledovku, ale to
je malo. Nemaji rychla data a smysluplna data,
ktera by jim pojmenovala stav. Stiredni firmy jsou
na tom s finan¢nim rizenim jesté hiife.

Neznaji piri¢inu padu?

Tu znaji. Ale to samo o sobé mnoho nepomtize.
Protoze je velky rozdil, jestli je u vas zakaznik piil
roku nebo pét let. Délate rizné akce (slevy) a ba-
licky, ale kdyZ nemate spravna data, vlastné viibec
nevite, co, jak a pro¢ funguje, protoZe ono je to
pomérné sloZité. Je potieba znat vytéZnost jed-
notlivych zakaznickych skupin, mit k ruce reporty
se skute¢nou vypovidaci hodnotou. Na jedné stra-
né kalkulace produktii (vétsinou jsou jich desitky,
dokonce stovky), na druhé strané ,Zivotnost” za-
kaznickych segmentd. A ta pomalost... Velké firmy
jsou pieprojektované, jede tam padesat projektq,
ale nikdo nevi, co ktery projekt prinese.

Brzdéni

Stagnace Rlst

Velké korporace nemaji reporty?

Maji, ale aZ moc a nikdo se v tom nevyzna.

A vSichni jsou otraveni z toho, co vSechno mu-
seji vypliiovat, ale ono je to k nicemu. Pak na-
stoupi novy generdlnf reditel, ma spoustu ota-
zek, protozZe je zvenci a nikdo mu neumi
odpovédét. To je tristni. A to tu jeSté mame
fenomén digitalizace. Kterd ovSem sama o sobé
je k nicemu, musite mit funk¢ni systém, ktery
dokaze sbirat a vyhodnocovat velka data
arychle je nabizet manaZerim. Potiebujete
rychla data, abyste mohli reagovat. Nabidka IT
FeSeni je na trhu obrovska, prevySuje poptavku
a je problém si spravné vybrat. To je dalsi
uskali. Navic neni ¢as na ttiletou realizaci

za miliardu. Zkusme se vratit a vétit zase sel-
skému rozumu. A digitalizovat predevsim smé-
rem k zakaznikovi. Je tu v tomto smyslu i zaji-
mavy fenomén, Marketplace - trendy jasné
ukazuji, jak bere trzni prostor e shoptim. V tom
bychom i my jako firma chtéli hrat néjakou
vyznamnéjsi roli, pracujeme na tom, klienttim
toto FeSeni nabizime.




Malé firmy jsou na tom stejné? Tam se vétsi-
nou s daty pracuje jinak nez ve vertikalnich
manazerskych strukturach, které Ivan Batka
oznacuje za tichou postu...

Tam je to jesté horsi, nemaji byznys plany, ne-

maji porady, nemaji manazery, ktef'i by méli cile.
Nékdy mi déla dost problém jim to vysvétlit - co
je vlastné tizeni. Jsou odbornici v core busines-
su, ale potom je to ¢ira intuice. Existuji tficet let,
ted’ fréi z kopce a jesté k tomu nemaji vyteSeno
nastupnictvi.

V krizi na takové procesy asi neni ta spravna
chvile...

PotiZ je v tom, Ze v krizi potiebujete fesit hodné
véci najednou - ale vSechno jde. OvSem kdyz

k tomu nemate vyreSeno nastupnictvi, neméate
ani legitimniho lidra, ktery by mohl mit odvahu
k té skokové zméné. Mam klienta, stfedni firma
s ptlmiliardovym obratem. Majitel zemfel. Jsou
tam dva synové, jeden je vyrobni $éf, jeden je
mimo byznys. A nikdo nema odvahu ani kompe-
tenci vymyslet novy obchodni model, ktery by je

mobhl zachranit. Ci alespoii k situaci zaujmout
néjaky konstruktivni postoj. S tim se potkavam
velmi ¢asto.

Ono by to uz stacilo, ale jesté vidite néjaka
negativa?
St‘edni management nedodava.

Unika mi smysl téch slov...

Nema schopnost nadhledu a ma rezistenci

ke zméné, hlavné ve vyrobnich firmach. A s tim
se top management trapi a bude trapit. Protoze
pravé ted je nejvyssi Cas ke zméné. Jesté jeden
pohled pridam, a to je obecné moralka v tymech.
Spousta lidé zistala doma, i kdyZ tfeba nemuse-
li. Prosté zaujali postoj - podnikateli, vyies si to,
jak chces. A obavam se, Ze s témi se budou firmy
chtit pomérné rychle rozloucit.

Jinymi slovy, problémii spousta, na v§ech
drovnich...

To jesté neni véechno. Rada firem Zije ve velkych
obavach, co jim nadéli zahrani¢ni centraly, vyvoj

kurzu, mezinarodni situace. Naproti tomu je tu
spousta investord a velkych hracd, ktefi maji
investicni apetit. TakzZe, jedeme na sankach dold,
nemame kompetence a odvahu resit problémy
ajsou tu lovci, ktefi se chtéji pustit do akvizic.
Znam spoustu firem, které si najmou jednoho
Clovéka, ktery to ma zachranit, i my takové po-
ptavky mame. 4 na to nevérim.

Na co vérite?

Na energii péti az deseti lidi. ProtoZe na skokovou
zménu potiebujete megajouly. A potiebujete kom-
petence v rtiznych specializacich. Mam klienta,
velky hrag, chova se jako Real Madrid, vzdycky si
koupi toho nejlepsiho hrace na ten ktery post. Jsou
to nesmirné chytii kluci, velmi dobte spolupracuji,
ale nemaji lidskou zkusenost s Fizenim lidi. Neméli
se to kde naucit. Nastésti si to uvédomuji.

Rekli jsme si, Ze firmy jedou dolii. Kudy vede
cesta vzhiiru?

Bud'me strizlivi, ale odvazni. A vzpomernime si,

Ze existuje néco jako benchmark, best praktice,
konkurenceschopnost, prostor na trhu, potencial
lidi. Na to ja véiim. A budme pripraveni na to,

Ze jesté néjaky cas pofrcime doll a prijde velky
majetkovy pohyb. Nakup, prodej a fize bude
fenoménem pristiho roku. Ale protoze jsme ta-
kovi manazersti doktoti, nabidnu nékolik kon-
krétnich praskd na sou¢asnou nemoc. Méjme
odvahu vidét ¢isla a rozhodovat se podle nich.
Digitalizujme, ale s rozmyslem a hlavné smérem
k zdkazniktim. Snazme se skute¢né ridit, s nad-
hledem, s lidskou moudrosti. Naué¢me se motivo-
vat lidi a dat jim prostor. Pozor, to neni totéZ co
benevolence. Motivujte a vytvorte prostor a lidé
vam musi dodat pridanou hodnotu. Aby tohle
vSechno fungovalo, musite se umét takovymi
lidmi obklopit. A to jde pouze tehdy, kdyzZ budete
dtvéryhodni. Jako firma i jako jeji predstavitelé.
Vlastné bych se nebal ani slova moralka.

Vsechno, o cem jsme se bavili, je moi‘e pro-
blémd, ale také mofe piileZitosti...

Citime to stejné, proto se chceme nyni jako fir-
ma nyni zamérit na dlouhodobéjsi fizeni firem.
Jak jsem uz rikal, nevéiim na jednomuzny inte-
rim management. To nenf o full time nasazeni,
ale o kompetencich, energii a vzajemné divére.
Nabizime sehrany tym rtiznych specializaci, kte-
ry do firem vstoupi. Jeden ¢lovék mnoho nezmii-
Ze. MUliZete mit skvélého manazera, kterého si
koupite, ale kultura uvniti ho obvykle semele.
UZ jsme vstoupili i do hry nakup, prodej firem

a posledni novinka u nés je, Ze zakladame inves-
tiénf fond, v némZ se chceme koncentrovat

na vyrobni firmy a firmy ve sluzbach, pticemz
nabizime dlouhodobé fizeni majetku. Fondi je
hodné, ale vétim, Ze investici, spojenou s vlast-
nim rizenim, zatim nikdo nenabizi. m




A TO JE SPRAVNE!

Zacatek roku vybizi k vyhodnoceni predchoziho obdobi a planovani toho
budouciho, at’ jiZ se jedna o piisti tydny, mésice nebo roky. Rada firem také bude
uzavirat ucetni rok, a to je vhodny moment k rekapitulaci ziskt a ztrat - v SirSim
smyslu slova. Tématem tohoto ¢lanku je planovani budouciho (icetniho) obdobi
tak, aby vaSe podnikani bylo skute¢né pripraveno na riizné scénare vyvoje a bylo
odolné ke zménam ve vnitinim i vnéjSim prostredi vaseho podnikani.

Petra Stogrové Jedlickova TS archiv ARF

eZ zacnete sestavovat plany na tento

rok, udélejte si porovnani mezi tim, jak

se financ¢né vyvijel vas byznys v roce
2020 ve srovnani s tim, co se odehravalo v eko-
nomice regionu, kde podnikate, tedy v Cechach,
v Evropé nebo globalné. Planovani ve starych
dobach totiz sledovalo riizné hospodarské uka-
zatele vykonuy, rlistu a profitability jednotlivych
nakladovych stredisek ve srovnani s tim, co pro
né bylo naplanovano minimalné rok predtim,
vzdyt u velkych firem se plany sestavuji nejpoz-
déji v poslednim kvartale ptedchoziho roku.
Kdy?z si ale predstavite sva oc¢ekavani a plany
z konce roku 2019 s témi, jaka mate nyni, je to
stejny obraz? Urcité ne!

Dvé rizika

Porovnavani plant se skutecnosti ve dvou exce-
lovych tabulkach oznacenych prislusnymi fiskal-
nimi roky v sobé tedy skryva dvé rizika. Zaprvé
se plan témér bez vyjimky tvori jako idedlni, mir-
né nadsazeny a teoreticky uskutec¢nitelny za ak-
tudlnich podminek, a tedy nikdy nekalkuluje se
zménami v externim prostredi, pokud jiz aktual-
né neprobihaji; maximalné kalkuluje s tim, co
jste schopni predvidat, tedy rizené zmény ve va-
Sem internim prostredi firmy, naptiklad akvizice,
zmény byznys modelu apod. Zadruhé se vysled-
ky firmy, tedy realita, porovnava s planem, nikoli
zase s realitou, tedy se skute¢nym ekonomicko-
-socialnim prostredim, ve kterém se k vysledkiim
dochazelo. Porovnani vasich hospodarskych

a obchodnich vysledk za rok 2020 by se tedy
meélo odehrat v kontextu adekvatnich ¢isel eko-
nomické reality 2020, tedy naptiklad vyvoje HDP,
inflace, indexu importu/exportu, zaméstnanosti,
primyslové produkce a realnych podminek trhu
(tedy napiiklad omezeni pohybu zaméstnanct,
karantény, uzavirani nékterych byznyst, omezeni
transportu apod.) a pokud je to mozné, tak také
ve srovnani s vyvojem u vasich konkurentt.

Psychoterapie firem

Smyslem neni si jenom zvednout naladu - pro-
toZe zcela urcité dopadne toto porovnani lépe
nez v pripadé porovnani excelovych tabulek -
ale toto srovnani vas lépe navede k realisti¢téjsi-
mu uvazovani o tom, ¢eho byste méli a mohli
dosahnout v roce 2021. Pokud si opravdu chcete
zvednout naladu, doporucuji udélat si jesté jed-
nu rekapitulaci, a to odpovédét si na terapeutic-
kou otazku Co jsme se nového dozvédéli o svém
podnikani... Stejné jako v psychoterapii, kdy vas
tato otazka povede k osobnimu rozvoji, ukotveni
dobrych postupti a prospésnych jednani, ve va-
Sem podnikani miZete tyto poznatky pouzit pro
fizeni firmy. MoZna vas piekvapi, kolik potencia-
lu pro budoucnost z toho vytézite; naptiklad jste
zjistili, Ze prvni ,V* ekonomické krize zvladla
vase firma bez ztraty kyticky, ekonomicka reak-
ce na druhé ,V* méla u vas ¢asové zpozdéni, vasi
lidé zvladli rychly piechod na digitalni komuni-
kaci, zjistili jste, jak rychle dokaZete zménit pro-
dukt, zarazit nerentabilni projekt nebo vytézit

nevyuzivana aktiva, prekvapili vas vasi zamést-
nanci, objevili jste nové dodavatele, odstranili
jste neperspektivni projekty, provérili si ob-
chodni partnery. VSechna takova pouceni budou
velice cennd, protoZe je budete umét vyuzit

v pristich obdobich nebo na nich rovnou stavét
novy €i transformovany byznys.

Vyhoda rychlé akce

Nyni se posuiime k planovani ptistiho obdobi.
Prakticky jde o to spocitat, kolik mé bude stat
vyprodukovat moje sluzby nebo produkty, tedy
zkalkulovat vSechny naklady a o¢ekavané vynosy
a nezapomenout na dlouhodobé investice, nutné
opravy apod. Smyslem planovani neni mit pouze
exaktni nastroj ke kontrole a rizeni, ale ujasnit si,
jaké mame moznosti, ale také to, kde jsou nase
limity. Vysvétlim to. Pro planovani roku 2021,
respektive vSech budoucich obdobi, je potieba
mit stiizlivé vyhodnoceni obdobi predchoziho,
strategii, ceho chceme dosahnout a predikci
toho, jak se bude vyvijet externi prostredi,

ve kterém podnikdme. Doporucuji pracovat

s vice predikcemi z rozdilnych zdrojt dat a dale
si pripravit vlastni plany na zakladé riiznych
scénarl vyvoje situace, typicky napriklad podle
miry a Casovani nastupu konjunktury pro rok
2021 a pro dalsi obdobi podle ¢asovani fazi eko-
nomické krize, tedy ochlazeni, propad a podob-
né. Neznamena to, Ze jsme list ve vétru a Ze se
vydavame na pospas Zivltim, cil stadle mame, je-
nom hledame cesty, jak a kdy se k nému dostane-




me. Pracovat se scénafi a riznymi variantami
rozpoctu, povazuji za naprosto nutné pro rok
2021 a doporucené pro vsechna ostatni obdobi.
Jednak vam takové scénéaie pripravi cestu, pokud
se klicové podminky opravdu zméni, ale prede-
v$im vam také pomohou odhalit, kde jsou limity,
tedy s jakou kombinaci a ¢asovanim podminek
nebude vas byznys udrzitelny. Tato znalost, ac¢-
koliv mozna iritujici, je totiz zdsadni pro rychlé
rozhodovani v pripadé krize, kdy budete potre-
bovat rychle analyzovat stav, vyhodnotit, prepla-
novat a s tim i néco zastavit, nebo naopak rozjet
néco nového. Mam exaktné ovéieno, Ze vahani
pred ,zariznutim” néjakého projektu nebo jeho
udrzovani za kazdou cenu, je vzdy drazsi a ma
horsi nasledky nez rychla akce. Védét, které pod-
minKy jsou pro vas projekt nepfijatelné, je tedy
dilezité proto, abyste neztraceli Cas a jina aktiva.

PP FAMILY BUSINESS

Sila malych ¢isel

Mate tedy plany na pristi rok, pripravené scéna-
fe, variantni feSeni. Naprosto zasadni ale bude
vas styl fizeni, jakym zplisobem budete reagovat
na zmény. VSichni velmi dobte znaji réeni ,zmé-
na je zivot", ale méné lidi si takovy zivot dooprav-
dy uziva, a jeSté méné jich umi tento fakt obratit
ve svou vyhodu. Moderni management musi byt
otevieny ke zménam, umét je nejen rozpoznat,
ale zareagovat vcas a tak, aby z toho byla vyhoda,
nikoli jen preziti. To se velmi snadno rekne, resp.
napiSe. Zkusme se vratit k nasi terapeutické
otazce a podivat se na vasi rekapitulaci, co jste se
dozvédéli nového v roce 2020. Urcité v ni nalez-
nete feSeni a reakce, ktera byste nikdy neplano-
vali, necekali a dost mozna byste i zcela objektiv-

né tvrdili, Ze néco takového nikdy nedokazete.

Zkuste si predstavit, Ze svij potencial budete
alespori trochu ridit, a tedy hledejte zptisoby, jak
zivit podhoubi ve firmé k tomu, aby tam takova
akceschopnost zlistala navzdy. Péstujte inovativ-
ni mysleni u sebe i ve své firmé, naucte se aktiv-
né pracovat se zménami, které prichazeji. Délat
malé pokroky ma totiz vétsi silu i pevnost nez
velka ¢isla v excelu. Zkuste kazdy den zménit
néco o 1% k lepSimu. Na konci roku to totiz
bude predstavovat skoro 38krat lepsi vysledek!
Rok 2021 bude ve znameni kovového buvola,
jehoz tvrdosijnost jit za svym cilem ndm pomiize
nesejit z cesty v turbulentni dobé, stejné jako
jeho pracovitost a vytrvalost, s jakou pfekoname
vSechny prekazky, které na cesté jisté potkame.
Mame velkou jistotu - neni pevny bod ve vesmi-
ru, a to je jediné dobie, protoZe jinak bychom se
nic nového o sobé nedozvédéli... m




ZVANOU ZIVOT POTREBUJETE

Petr Karban &3 archiv Generali Ceska pojistovna

Generali Ceska pojistovna vznikla spojenim aktivit dvou tradicnich a silnych pojiStoven. O tom,
co spojeni prineslo, o proménach trhu i novych konceptech, s nimiz Generali Ceska pojistovna
prichazi, hovoii Tomas Marek, ktery ridi celou interni distribuci této nejvétsi ceské pojiStovny.

Pred nékolika dny jste se jako Generali Ces-
ka pojiStovna stali absolutnim vitézem anke-
ty Pojistovna roku...

To byl samoziejmé velmi prijemny okamzik, je
to dalsi skutecné vyrazné ocenéni a ukazuje, ze
cesta, kterou Ceska pojistovna nastoupila spoje-
nim s Generali, byla spravna a Ze to tak vnimaji
i klienti. Coz nas nesmirné tési. To spojeni totiz
ma silu v souctu skoro Ctyr set let tradice a eru-
dice. A to je velmi slusny zaklad.

Co vlastné to spojeni klientiim piineslo?
Mate zpétnou vazbu?

Na zacatku byly relativné silné emoce, dnes si
na né uz nikdo ale nevzpomene. Klientiim to
prineslo fadu vyhod - mame tieba vice moznos-
ti rozvijet dalsi digitalizaci, a tim zrychlovat
servis, ktery klientlim poskytujeme - dnes tak
jiz nikdo neresi, jestli cervena nebo modra. Jsme
mnohem vice vidét, mame ambiciézni plany.
Ohlasy jsou veskrze pozitivni.

Bankam s pandemii klesaji zisky, jak se drzi
pojistovna? Vas byznys je vztahovy stejné

jako bankovni, moZna jesté o rad vice. Vzta-
hiim ov§em soucasna doba prili$ nepieje.
Byli jste pripraveni?

Uplné uptimné? Nebyli, nikdo totiZ nebyl. Ale
velmi rychle jsme reagovali a ani ne mésic po za-
¢atku prvni viny jsme byli schopni sjednavat
celé nase portfolio distancné. Ale je pravda, Ze
nas byznys je vztahovy, bez vztahi a kontaktti to
délat nejde. Nastésti pro nas pojistovnictvi

i bankovnictvi mohlo byt po celou dobu prvni

i druhé i treti viny oteviené, takze prodejni mis-
ta i pobocky jedou a klienti, kdykoliv potiebuji,
nas najdou.

Vnesl posledni rok néjaké zmény na trh jako
celek? Nebo je dostate¢né konsolidovany?
Vy jste se fuzi stali co do velikosti jedni¢kou
na trhu...

Cesky pojistny trh je velmi dynamicky, ekl bych
az turbulentni. Ale jinak nez akvizicemi se sko-
kové ménit nebude. V nasem prostiedi uz k radé
z nich doslo, tedy uz toho moc koupit nejde

a cesta Kk rlistu bude v malych, postupnych
krtccich.

GENERALI CESKA POJISTOVNA V CISLECH

podil na trhu

poradcu

aktivnich smluv

To je asi pro zakaznika dobfte, protoze to vy-
pada, Ze pujde o kvalitu.

Presné tak, to je jediné, na co je potieba klast
do budoucna diiraz.

Méni se néco, pokud jde o plnéni? Je to mozna,
pokud jde o kvalitu, nejcitelnéjsi parametr...
Prisli jsme vloni v bfeznu s videoprohlidkami.
KdyZ vam nékdo vytopi byt, pustite si aplikaci,
nasniméate to mobilem a je hotovo. Necekate
Zadnou navstévu a pokud je vSe v poradku, mate
do dvou dnti penize na G¢tu. Realné mame péta-
devadesat procent pojistnych udalosti vyrizeno
ke spokojenosti klientl do osmactyticeti hodin.

To uz jsou zapojeny i schopnosti umélé
inteligence?

Zacali jsme chatbotem, mozna jste si ani nevSim-
li, Ze za nas uz bézné komunikuje Leo.

Vidite na zakladé ¢isel néjaké trendy, které
by pandemie piinesla nebo zdiiraznila?
Obecné plati, ze v Cesku je pomérné slusna
afinita k pojiSténi movitého majetku, u zivota
a zdravi uz to tak dobré neni. Zménilo se
néco v tomto smyslu?

Redlné je vyssi zajem, respektive poptavka, o Zi-
votni pojisténi. Neni to ale zatim vidét na Cis-
lech, je to spiS obrazek, ktery ndm dava mapa
interakci mezi obchodniky a klienty.

Tomu nerozumim, zajem se zveda, ale na ¢is-
lech to vidét neni?

Nenf, protoZe interakce v souc¢asné dobé ubyvaji.
Trzni ¢isla ukazuji, Ze cely trh roste priblizné o pét







procent. My jsme o néco niz, coz je dano historic-
ky, skladbou portfolia a podobné, ne pouze sa-
motnymi vykony. Ze by byla viditelné vétsi po-
ptavka po pojisténi, to trend neukazuje. Ale lidé se
na zivotni pojisténi zacinaji vice ptat a zajima je.
Uvidime, co ukazi nejblizsi budouci ¢isla, protoze
neni zfejmé, kolika lidi se pandemie dotkne, ani
ekonomové nejsou schopni v tuto chvili vy¢islit
néjaké presnéjsi odhady budoucnosti. Nevime,
jakd bude nezaméstnanost, nevime, jak cela situa-
ce poznamena ekonomiku. Takze predpokladat
cokoliv je nesmirné tézké, ne-li nemozné.

Méla pandemie néjaky vliv na nabidku pro-
dukti? Méni se tfeba poptavka tak, aby se to
na strané pojistoven projevilo néjakou
reakci?

My jsme jiz na jate zareagovali na nastalou situa-
ci a vysli klienttim vstric. Rozsirili jsme rozsah
kryti u Zivotniho pojisténi a za pracovni neschop-
nost zacali uznavat také karanténu, ktera byla
narizena oSetirujicim lékai'em, pripadné hygie-
nickou stanici, v souvislosti s onemocnénim co-
vid-19. Déle jsme pripravili specialni produkt
pro zdravotnicky persondl, ktery jsme nabizeli
jako benefit pro nase klienty-zdravotniky. Co se
tyka poptavky, tak osobné jsem presvédcen, Ze se
to - alespon v néjakém kratkém horizontu - ne-
projevi nijak, trh pojisténi je stale stejny, principy
se neméni. Na podstatu naseho byznysu pande-
mie prilis velky vliv nem3, nemyslim, Ze by se to
meélo vyrazné projevit na produktech.

Nesouvisi s tim posilovani pozice komplex-
nich finanénich sluzeb? Pouzivate termin
Lifetime Partner...

To jsou ale v principu dvé rtizné véci. NaSe stra-
tegie Lifetime Partner vychazi z toho, Ze chceme
byt pro klienty celoZivotnim partnerem, na kte-
rého se mohou kdykoliv spolehnout. Zakladni
myslenka naseho pristupu ke klientiim je zaloZze-
na na tom, Ze svét je proménlivy a dynamicky

a Ze na cestu zvanou Zivot pottebujete dlouho-
dobého a spolehlivého partnera. Objevuje se
termin finan¢ni wellness, jehoz zadkladem je od-
povédné planovani finan¢nich krokd v Zivote,
aby vasi cestu lemovaly pevné milniky. Vse, co

k tomu potrebujete, je plan, ktery zajisti potieb-
ny tok prijmt pro vsechny vase pravidelné vyda-
je, at uz jde o vzdélani, dovolenou, rodinu ¢i dii-
stojnou existenci po skonceni aktivni kariéry.

K tomu slouZi a na to je zaméfen plan Zivotniho
pojisténi, ktery vyplaci doZivotni ptijem, ¢imz
muzZe pomoci zajistit finance pro vasi rodinu

i v pripadé nepiijemného incidentu. Koncept,

s nimz prichazime, takovy plan predstavuje - ce-
loZivotni plan pojisténi, ktery poskytuje ochranu
i pravidelny ptijem po cely Zivot az do véku sta
let, a to i s moZnosti rlistu piijmi a hotovostnimi
bonusy. Je to ale jednoznacné pojistny produkt.

V ¢em piesné spociva vase strategie Lifetime
Partner?

Nase strategie stoji na ¢tytech zékladnich pili-
fich: vlastni odpovédnost, inovace, zjednoduso-
vani a lidsky p¥istup. Vsichni v Generali Ceské
musi citit odpovédnost za spole¢ny uspéch. Mu-
sime byt schopni drzet krok v oblasti modernich
technologif a inovovat sluzby pro zakazniky.

A to ma prinést zjednoduseni jejich pristupu

k ndm a nasim produktiim. A kone¢né, pravé
proto, Ze jde o vztahovy byznys, musime posilit
to, ¢emu anglictina rika human touch. Jedname
s lidmi, témata jsou ¢asto velmi citliva a lidsky
pristup musi byt podstatou a zdkladni slozkou
nasi prace. A tomu se musi prizptisobit zplisob
prodeje. Koncept celoZivotniho partnerstvi po-
trebuje poradensky zptsob prodeje, nikoliv tra-
di¢ni zpisob na zakladé produktti a parametra.

A ty zminéné komplexni finané¢ni sluzby?
Umime pojistit vSe, od Spendliku po lod’ ¢i tanker.
Ale nabizime, v ramci spoluprace s bankou Mone-
ta, 1 bankovni ucty, a také investice ¢i stavebni
spoteni. Takze nase $kala produkti je komplexni,
dokazeme obslouzit klienta ve vSech oblastech

a vSech jeho zivotnich etapach.

Ze bych nemusel do banky, do hypoteéni
nebo investicni spole¢nosti, ale vse zvladl

s va$im poradcem? Nebo jak je ten model
postaven?

Nebudu tvrdit, Ze s jednim poradcem, ale urcité
na jednom prodejnim misté. Pocet nasich ob-

chodnikd je velmi vysoky a ne kazdy je a bude
schopen nabizet kompletni portfolio produktti
a sluzeb, ale v ramci prodejniho mista to bude-
me schopni obslouzit. Nékde to budou dva po-
radci, nékde tieba jen jeden. Pokud tedy prijde-
te na nase obchodni misto, nemusite do banky
ani nikam jinam, vytidite vSe, co souvisi

s financemi.

Nejsou na tento zpiisob klienti zatim prilis
konzervativni? Nechtéji stale spiSe pro tucet
do banky, za investici ke specializovanému
investi¢nimu poradci?

Nejcennéjsi hodnotou dneska, kdyz odmyslim
zdravi, je ¢as. A to je komodita, kterou tim
pristupem, ktery jsem zminil, klientGm Seti-
me. Co si vyberete, kdyZ misto tfi schiizek

na tfech rtiznych mistech budete moci absol-
vovat jen jednu? Samoziejmou podminkou je
profesionalita a vysoka odbornost poradct.

A kdyZ zminujete investi¢ni specializaci,
mame ve skupiné investi¢ni spole¢nost Gene-
rali Investments, jednu z nejvétSich investic-
nich spole¢nosti u nas. Jen to mozZna mnoho
klientti nevi.

Co tyto dva koncepty znamenaji pro tym?
Nese to asi vys$si naroKy...

Aktuélné velky diiraz na zminény poradensky
zpusob prodeje, zakladame také sit’ finan¢nich
poradct. Projevuje se to i v naboru novych
posil, opravdu nebereme kazdého, cilime

na lidi edukované v oboru a snazime se co nej-
1épe nastavit jejich adaptaéni proces. To je asi
nejvétsi zména, kterou by klient mél vnimat.
To souvisi i s legislativou, trh se velmi rychle
procisti, nejzazsi termin pro povinné certifika-
ce Ceska narodni banka posunula na konec
kvétna, ale to je termin skute¢né posledni.
0ddéli se zrno od plev, fada obchodnich sub-
jektd z pojistného trhu zmizi. My klienttim
garantujeme, Ze skute¢né vSichni nasi obchod-
nici budou certifikovani a na vysoké profesio-
nalni trovni.

Lze srovnat kvalitu trhu finan¢nich sluzeb

v Cesku a v zahraniéi?

Ve vSech smérech trh sméruje ke komplexite,

u nas i v zahranici, u vSech velkych spolecnosti.
Co je u nas jiné, je vyrazna podpojisténost vzhle-
dem k HDP nebo vzhledem k primérnym pii-
jmim. Jsme na tom relativné srovnatelné v po-
jisténi movitych véci a majetku, hlife na tom
jsme v oblasti Zivotniho pojisténi. Jak jsme zmi-
nili uz na zacatku, zadna vyraznéjsi nebo skoko-
va zména se v tomto smyslu na nasem trhu ale
ziejmé nechysta.

Co by tomu mohlo pomoct?
Rozhodné edukace klientd a ¢as. m
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SMUTEK BYTOSTNE
OPTIMISTKY

JiZ vice neZ rok Zije svét s pandemii. V Cesku je situace sloZita v tom, Ze jiZ rok
de facto predevsim podnikatelé, stiZeni restrikcemi, slychaji z nejvyssich mist
velmi podobna slova: Jesté to musite vydrzet. Jak to vnima majitelka

spolec¢nosti Trustav Jana Novakova?

Petr Karban 153 Jakub Hnévkovsky

S jakym pocitem jste vstoupila do druhého
pandemického roku?

Ja jsem bytostna optimistka, ptesto za¢inam byt
smutna. CoZ je stav, ktery moc neznam a je div-
ny. Dokazu byt nastvana, umim se vztekat, ale to
obvykle rychle piejde a jde se dal. Ted’ mé pre-
padaji myslenky typu Paneboze, at' to takhle
vérit, Ze maji opatieni smysl. Nerozumi jim a re-
zignovali. Ja si myslim, Ze jsme v jadru velmi
ukaznény narod. Ped rokem jsme byli vSichni
zalezli a méli strach. Strach opadl a dnes je za-
kladni pocit nedtivéra. Protoze vidime, Ze at
délame, co délame, stejné to k nicemu neni.

A jesté jeden pocit vnimam - opatieni rozdéluji
segmenty. To je pro budoucnost znicujici.

K do¢asnému uzavieni primyslu nedoslo,
presto jej mnozi vnimali a vhimaji jako cestu
z krize...

Mluvi se o tom, Ze by to poskodilo exportni firmy,
ale uzavreni priimyslu by se tykalo vsech. Osobné
si to neumim piedstavit, uz jednu malou zkuse-
nost mame, vloni na podzim nam na jedné stavbé
fekli, Ze s ohledem na pandemii zastavuji vSechny
externi dodavatele, Ze jim to doporucila hygiena
a Ze mame prijit v bfreznu. A my méli vyrobena
okna, nasmlouvané leSenare, klempife... Ti méli
na bi‘ezen uz dal$i nasmlouvané zakazky, protoze
to maji t‘eba na pdl roku, rok dopiedu.

Z ministerskych kancelari nemusi byt vidét,
Ze je problém postavit leSeni...

A ono je. Chapeme, Ze je potieba mit opatfeni,
ktera omezi $iteni viru, ale mnohdy to vypada
tak, Ze vlada si viibec neuvédomuje, co dél3,
nedomysli diisledky svych rozhodnuti. Drobny

detail... Nasi femeslnici na stavbach nemaji zad-
né kantyny, stravuji se normalné v restauracich.
Ty jsou ted zaviené, na stavbu si dovazkovou
sluzbu jen tak snadno nezavolate, neni tam ani
prostor, kde se najist. Kdyz to prezenu, ti kluci
uz rok jedi z papiru. A ml¢i, snazi se to zvlad-
nout. Kdyz tovarnam zrusili zavodni stravovani,
jak hlasité se vsichni ozvali. Radsi se mé na tu
naladu neptejte. Trva to prilis dlouho. A to ne-
mluvim o tom, jak rostou naklady...

To je ale téma poslednich let a s pandemii asi
prilis nesouvisi...

Pokud bychom se bavili o béZnych nakladech,
tak mate pravdu. Ale my mame fadu nakladi,
které s pandemii pfimo souviseji. Respiratory
vlastné mala firma a jsme v tom minimalné

za pul milionu. Kolik to musi stat velké firmy?

Stat nabizi kompenzace...

Myslite Sedesat korun za test? My to po statu ani
nechceme. To neni gesto, nevyplati se to, ja uz
dals{ papiry délat nechci. Upfimné, za tu admini-
strativu to ani nestoji, protoZe test nas stoji
mnohem vic. Nejen proto, Ze by byl drazsi, coz
je. Ale spocitejte si doprovodné néklady. My tes-
tujeme poctivé, mame ovérovatele, vSechno evi-
dujeme, archivujeme. Otestovani tfinacti za-
méstnancd a nutnd administrativa zabere pti
jednom testovani minimalné dvé hodiny prace
jednoho ¢lovéka a minimalné pilhodinu kazdé-
ho testovaného. Jen na platech jsou to tisice,
prictéte ztratu za neproduktivni ¢as, protoze

v tom Case oni mohli néco vyrobit. Nemluvé

o tom, Ze my, jako fada jinych firem, uz od lon-
ského roku nakupujeme a rozdavame vitaminy

i doplnky stravy na posileni imunity. Myslim,
Ze jedna z mala véci, ktera opravdu funguje,

je osobni odpovédnost a nutnd mira opatrnosti.
Zatim se ve firmé nidkaze vyhybame. A ptitom
nejsme za plexisklem.

Jak se divate do budoucnosti?

Pres ten smutek jsem stéle optimista. Protoze
jedna véc je i v nejistoté jista, ceny jdou nahoru.
A fada majitelt ¢i investort za¢ind jiz dnes uva-
Zovat o tom, jak snizit své zitrejsi naklady. U sta-
veb se mnohem vice nez kdy jindy za¢ina uvazo-
vat o nakladech na Zivotni cyklus. m




NASE OKNA VAM SLUSI!

il Fil il

Vice nez 22 let se specializujeme na vyrobu dievénych oken i dvefi pro bytové domy, ve-
fejné budovy i kulturni pamétky. Jsme ceska firma, vSechny zakazky pfipravujeme na miru
vasim potiebam, ruéné a s maximalni péci v nasi tovarné v Déciné. Kancelare a vzorkovnu
méme v Praze, instalaci provadime po celé CR.

Za tu dobu jsme instalovali na 12 tisic Spaletovych oken, 20 tisic eurooken a 1 500 dveri.
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Podnika jedenact let a jak
sam 1ik3, je to pro néj
droga, v hlavé ma cCisla
vSech aktualnich projektti.
Jeho srdec¢ni zalezitosti
jsou hangary pro letadla,
protoZe jsou to mimoradné
stavby, u nichz je treba
zohlednit radu specifickych
narokd. Ostatné,

na prazském letisti ho
dobre znaji. Prvni
zkuSenosti sbiral pred lety
v Holandsku a dnes ho tam
exportni ambice znovu
vraceji. S Janem Jurikem,
majitelem kralovéhradecké
spolecnosti Steel & Hall,
jsme si povidali hodinu
pied piilnoci, dva dny
predtim, nez odletél

na zahranicni cestu

do Kataru.

Petr Karban &3 Jadran Setlik

Porad Zijete extrém?

Porad, pred ptilhodinou jsem se vratil z Prahy,
dopoledne jsem mél jednani v Plzni, zitra odlé-
tam do Kataru... Ja opravdu neumim jet jen

na pul plynu, mé to takhle bavi.

Prodélal jste pied dvéma tydny covid, s pri-
béhem ne zrovna prijemnym. Neni to také
svym zpiisobem dan?

Ja nevim, spi$ myslim, Ze jsem si trochu nabéhl,
protoZe jsem se kratce predtim byl projet na ho-
rach na snézném skitru a nebyl jsem zrovna
idealné obleceny. Takze to bylo spi$ nachlazeni
nebo chiipka a k tomu covid. A jestli to tak bylo,
tak opravdu nic piijemného, ptes dva tydny mi
bylo fakt hodné zle.

A ted uz jedete nanovo...
Za ty dva tydny prace stala a ted’ to musim
dohnat.

Jak dopadlo vybérové fizeni na hradecky
stadion? Uspéli jste?

Podle poslednich zprav, které mam, nedopadl
nijak, bylo pozastaveno, ma byt i zruSeno a snad
bude vyhlaseno znovu.

To je asi osud mnoha jinych tendr, investofi
jsou opatrni, mésta nevyjimaje...

Ja to tak Uplné nevidim. My mame nejvic zaka-
zek za celou existenci firmy. Pfibylo i nékolik
novych projektd, jeden na mém oblibeném
letisti...

Dalsi hangar?

Nebude to tentokrat hangar, na pozemcich
kolem leti$té mame v planu realizovat objekt
pro unikatni mezinarodni projekt, ktery
bude mit celospolecensky vyznam. Podobna
stavba v Evropé neni, na svété jsou, tusim,
pouze tfi, jedna je v USA, jedna v Kanadé

a posledni v Asii. Nemtizu byt zatim tiplné
konkrétni, ale brzo budete o tomto projektu
slySet a Steel & Hall bude generalnim
dodavatelem.

Unikatni bude vasi technologii?

Tak daleko jesté nejsme. Ta unikatnost spoci-
va v tom, Ze cely zdmér je postaven na tech-
nologii, kterou zatim opravdu nemtzu odtaj-
nit, miiZu jen naznacit, Ze byla vyvinuta
americkou armadou.

Mluvite o novych projektech a rekordnich
zakazKkach, pritom vSude se mluvi o zpo-
maleni investic...

S tim bych asi nesouhlasil, protoZe spise vni-
mam, Ze lidé i firmy, bez ohledu na velikost,
se obavaji inflace. To neni obava Ceska, to je
obava globalni. Neberu konspira¢ni teorie,
které tvrdi, Ze k moci se dostava nova elita

a blizi se konec svéta. Ale nikdy v historii
nebylo tolik predluzenych statd, jako je i vi-
nou pandemie nyni. Globalni dluh je zcela
astronomicky a hodnota penéz se snizZuje,
tisknou se stale nové. To je jeden aspekt, oba-
va. Druhy aspekt je, Ze klesla spotieba.




Zamrzl turisticky ruch, nefunguji restaurace,
sportovisté, divadla, nejsou koncerty... Lidé
nemaji za co utracet. Kdyz to sectu, vychazi

mi to, co vidim v byznysu, v poslednim ptlro-

ce masivné rostou investice do nemovitosti,
dluhopisi, riznych financ¢nich fondd a po-
dobnych nastroji. Za celou dobu, co podni-
kam, jsem nic takového nezazil. Nestithame
ani zpracovavat cenové nabidky, vSichni
chtéji stavét co nejdrive.

Jde to napii¢ ekonomikou, nebo se riizné
segmenty chovaji rizné?

Z4dné dramatické rozdily mezi segmenty
nevidim. Mozna jeden, ackoliv vy jste tu
otazku myslel jinak. Vedle nemovitosti se
velmi dobte prodavaji auta. Stavéli jsme
showroom pro amerického distributora

a majitel té spole¢nosti, nedavno jsme spolu
mluvili, fikal, Ze viibec nechépe, ale treba

za den proda i padesat aut. Moznosti utracet
jsou omezené. MoZna je dlisledkem té sou-
Casné situace i stoupajici obliba investi¢nich
fondd, napric spolecenskymi vrstvami. Obje-
vuji se dokonce studie, které tvrdi, Ze lidé
dnes divéruji investi¢énim fondim vice nez
bankam. A ja se tomu ani nijak nedivim,
vSechny banky hlasi vyrazny pokles ziski

a nemyslim, Ze by to nechaly jen tak, budou
to muset nékde dohnat. Nebo také ne a po-
tom nemaji viibec jistou budoucnost. Jenze
vklady jsou kryté pojisténim jen do vySe sto
tisic eur, coz zase vede k tomu, Ze kdo miZze,
nechéva v bance jen prostiedky na kryti
béznych vydajl a zbyvajici prostiedky pre-
sunuje jinam. Pokud by to bylo v masivnéjsi
podobé, ztrata bank se tim jeSté prohloubi.
UZ dnes jdou z nékterych bank, i u nas, zpra-
vy o zeStihleni pobockové sité. A nebylo by
tedy zase aZz tak velkym prekvapenim, pri
zaporné cené penéz, Ze budeme nakonec
bankdam muset platit za to, Ze u nich smime
mit své penize viibec uloZené. Investi¢ni
fondy zménu nalady také citi a zvysuji svou
aktivitu, i mné jich za posledni mésic oslovi-
lo asi pét.

Tak pokud by lidé své penize investovali,
misto aby je nechavali leZzet na uictech,
bylo by to pro ekonomiku jediné dobre.
Mira uspor je podle bankovnich statistik
rekordni...

To urcité ano.

Do ceho jste investoval?

Do podnikani. Budu investovat do vystavby
fadovych domkd, koupil jsem vyrobni firmu
a chystam rozvoj v naSem zakladnim byzny-
su, tedy v konstruk¢nich ocelovych systé-
mech a ocelovych hal4ch. Planujeme totaln{

modernizaci vyrobniho aredlu, ted’ probiha stu-
die proveditelnosti, chceme postavit i zbrusu
novou lakovnu. Cilem je mit co nejméné koope-
raci, zvysit sobéstacnost a mit absolutn{ kontro-
lu nad kvalitou produkti i zakaznickych sluzeb.
AZ to bude tam, kde to chci mit, pak to bude
okamzik pro zahrani¢nf aktivity. Napldnovéano
to mam v nejblizsich letech, to chci zacit ocelové
konstrukce exportovat do Holandska a Némec-
ka. Pro zacatek... A kdyz to ptijde, tak kazdy rok
pridavat dalsi destinace. A protoZe vnimam
dobfte odvedeny byznys jako prileZitost pro dal-
$i zakazku, vérim, Ze tak se mizZeme dostat

i k mnohem zajimavéj$im projektiim, k vyvozu
celych feSeni.

Cestovani je uZ skoro rok ztizené i pro byz-
nys, vy v té dobé rozjizdite export?

Ja se toho nebojim, ta situace musi jednou skon-
¢it a vyhraji ti pripraveni. Cekam, Ze uZ v pristim




roce to bude vyrazné lepsi, proto to také planuji
v nejblizsich letech, protoZze jinak bych se

do toho pustil hned. Ale ono to neni tak jedno-
duché. V Evropé, v Americe i v Asii se utlumila
vyroba, dochazeji materialy. Vyprodavaji se skla-
dy, stoupaji ceny. Investofi i stavebni firmy jsou
dnes tak trochu rukojmimi dodavateld. Ocel Sla
nahoru o ¢tyti koruny na kKile, to nepamatuji

za celou svou kariéru, cena polystyrenu stoupla
o tficet procent a jesté dalSich minimalné deset
procent se Ceka, resi se globalni problém s vy-
Cerpatelnosti nerostnych surovin, dochazi ka-
men, pisek... Jakmile ekonomika oZije, bude
boom. Ted' je vSechno v utlumu a pfiprava je pro
mé jednodussi. Kdo bude prvni schopen uspoko-
jit poptavku, ten vydéla. A ta poptavka bude
obrovska.

KdyZ nebude materidl, stejné nevyrobite...
Musim mit material. CoZ znamend investovat
nemalé prostfedky do materialu na skladé.

Neni to vrazda pro cash flow?

Neni to idedlni. Ale véfim tomu, Ze je to investi-
ce, ktera se vrati.

Kon¢i éra just-in-time?

[ to je mozné, protoZe covid odhalil slabinu tohoto
systému. KdyZz mate zboZi na skladé nebo mate
kratky a spolehlivy retézec, jedete. KdyZ jste odka-
zani s kazdym vyrobkem na dodavky, jejichZ spoleh-
livost neni stoprocentni, miize byt poptavka agre-
sivni, jak chcete, kdyZ dodavky nedorazi, nevyrabite.

Mate z Hradce Kralové prehled o tom, jak
vypada byznys venku? Jak vypada srovnani
jinych zemi s Ceskem? Mate blizko

do Holandska...

V poslednich dvou letech mam nejbliz ke Kataru.
A at' uz je to Katar nebo ostatni zemé Zalivu,
srovnani s nimi, pokud jde o pandemii, neni pro
Cesko ani pro Evropu lichotivé. Respektive, ono
se to srovnat ned3, protoZe oni funguji normal-
né. Maji podobna opatieni, ale funguji kina, re-
staurace. Z Prahy jste se v prosinci do USA nebo
na Novy Zéland nedostal, z Kataru ano. Tam ne-

bylo zadné omezeni. Byl jsem tam v poslednich
letech nékolikrat a necitim Zadna omezeni. Ano,
to kdysi preplnéné letisté je dnes terminalem
ducht, takze je vidét, Ze turisticky ruch vyrazné
poklesl. Ale tamni Zivot se nezménil.

KdyZ uz jste ten Katar zminil, co vas tam
privedlo?

Jeden mj kolega mne seznamil s Katar¢anem,
jehoZ otec mél rad Cesko, protoze sem létal

do Teplic do lazni. A shodou okolnosti délal porad-
ce Sejkovi z kralovské rodiny, ktery vlastni v zemi
vSechny betonarky a mél v imyslu najit partnera
pro vystavbu palacti. Tedy, oni fikaji palace, v na-
Sem prostiedi bychom fekli luxusni vily. Jestli
znate dubajskou miliardarskou ctvrt Palma, tak

v Kataru mélo vyrist néco podobného. Vidél jsem
vizualizaci rozvoje Kataru do roku 2030 a bylo to
néco Uzasného. Dostal jsem nabidku zaloZit a Fidit
stavebni firmu, kterd tu ¢tvrt bude stavét.

TakZe budete stavét v Kataru?

Nebudu. To byla zalezitost pied dvéma lety.
KdyzZ jsem tu nabidku dostal, dlouze jsem ji
zvazoval a jeSté cestou do Prahy v letadle jsem

byl pripraven na ni kyvnout. Ale nevzal jsem
to, protoZe je tam nesnesitelné horko. Ne, vaz-
né, horko tam je, ale hlavni divod byl ten, Ze
tym kolem mne ekl tehdy rezolutni ne. Bez
nich jsem do toho jit nemohl. Jednak bych ne-
prezil predstavu, Ze opustim néco tady, co jsem
spolu s nimi budoval. A pak jsem si neumél ani
predstavit, Ze bych v Kataru zacinal na exklu-
zivnich projektech s tymem tamnich inzenyra.
Prosté to neslo.

Odmitl jste ¢lena katarské kralovské rodiny?
To mate do konce svéta v Kataru stopku

a s vami vsichni Cesi...

Nemam. Ale pravda, mnoho ¢eskych firem tam,
az na vyjimky, nefunguje. Tady si dovolim tvr-
dit, Ze neni tplné dobra nase diplomacie. Re-
spektive, byznysova diplomacie je vybérova
zalezitost. Ackoliv, ted, kdy jedu jednat prave

s ¢lenem kralovské rodiny o jednom velmi zaji-

mavém spole¢ném projektu, jsem od naseho
velvyslance v Kuvajtu, ktery to ma v gesci, po-
voleni k audienci dostal...

To povoluje nas velvyslanec?

K oficidlnimu jednani s kralovskou rodinou se
bez dobrozdani velvyslanectvi nedostanete,
takova jsou tam zvykova pravidla.

Prozradite, co je to za projekt?

Neprozradim, je to mij sen a o snech se mluvit
nema. Ale Katar mé uhranul a rozhodné chci
podporovat kontakty mezi ¢eskym a katarskym
byznysem. Vzdyt' v Praze neni ani katarska
ambasada.

Cim vas Katar tak zaujal?

Rada lid{ odmit4 koran, ale vét$ina z nich ho
ani necetla. Katar ma zvlastni mentalitu, tamni
lidé délaji vSechno pro budoucnost svych déti.
Oni se nezajimaji o zisk nebo navratnost, re-
spektive ne v kratkém horizontu. Jejich menta-
lita je mi hodné blizka. A jesté jedna véc je
uzasna. Oni maji zakazano rikat ne. Takze kdyz

“«

vas chtéji odmitnout, feknou: ,KdyZ Alldh dd...

Jene, kdyz vas tak posloucham, vas Zivot

je fakt extrémni sport...

To je jen byznys. A byznys je jen prostied-
kem k né¢emu, co by mohlo mit smysl. Jsem
dost unaveny ze soucasné politiky, vadi mi,
co se tu déje, kdo chce kandidovat. A mam
sto chuti nechat tu pas a odstéhovat se

do toho Kataru, horko nehorko. Ale nemizu.
A nejsem a nechci byt politik. Jak ovlivnit
déni, kdyzZ nejste politik? Musite byt ekono-
micky silny a mit silné partnery. To je myslim
cesta, ktera by mohla mit smysl. A kterou
vidim pro sebe jako readlnou. Vybudovat si
urcity vliv a ten pouZit ke kultivaci zdejstho
prostredi. Politického i ekonomického. Neni
to skromné prani, ale chtél bych pomoct to
tady narovnat, abychom mohli dychat o néco
1épe. Mam urcitou vizi a zatim je ptiliS brzy,
abych se ji vzdaval. TakZe se snazim k nf po-
stupovat. m
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Proc je cihlovy dum ta spravnd volba pro zdravy domov

CO VSECHNO UMI PALENA CIHLA

Spravny pomér jilu, vody a tepla. Tak se rodi cihla. Par kvalitnich ingredienci
bohaté postaci k vytvoreni néceho vyjimecného. Pokud se vam zd3, Ze na cihle nic
vyjimecného neni, vézte, Ze opak je pravdou. Spojenim tfi zminénych prvki totiz
ve skutecCnosti vznika materidl, jehoZ vlastnosti jsou az udivujici.

Petr Karban R&5 archiv Wienerberger

dpradavna se vi, Ze cihla skvéle zvla- tem - zda dnes byt benefitem ¢islo jedna. Jen Cerstvy vzduch bez chemikalii
O da vyvazovat proménlivé vlastnosti zdravy ¢lovék mlze byt spokojeny. A stavét Jednou ze zakladnich podminek Zivota je dy-

okolniho prosttedi. Stejné tak se ceni domy, které pomalu zabijeji, urcité chéni. Clovék k dychani potfebuje cerstvy
jeji dlouha Zivotnost pii minimalnich néro- nechceme. a kvalitni vzduch, ktery bohuZzel neni v sou-
cich na adrzbu. V poslednich letech se prida- Co vSechno tedy palena cihla dokaze? Mozna Casnych stavbach samozrejmosti, coz potvrzu-
V4 jeSté to, Ze nezatézuje okolni prostredi budete prekvapeni, jak vysoce funkéni moderni je i takzvany syndrom nemocnych budov, je-
Zadnymi negativnimi vlivy. CoZ se - po ne- jednovrstvé zdivo bez jakéhokoliv dodatecného muz jsou pripisovany poruchy spanku ¢i
dobrych zkuSenostech s radonem ¢i azbes- zatepleni ve skutecnosti je. soustiedéni. V tomto ohledu jsou keramické




materialy, mezi které cihla, ale i stfe$ni tasky
a keramické obklady patfi, naprosto jedine¢-
né. Suroviny pro jejich vyrobu jsou vyhradné
prirodni a maji takové vlastnosti, Ze neni po-
treba je nijak chemicky oSetrovat, aby odola-
valy ohni nebo vodé. Neobsahuji tedy zadné
znecistujici tékavé latky, jako jsou naptriklad
formaldehyd ¢i terpeny apod., a vytvareji ta-
kové vnitini klima, které nezptisobuje alergie,
unavu ani bolesti hlavy. Naopak existuji stu-
die, Ze cihlové zdivo ve skute¢nosti uvoliiuje
do ovzdusi zdravi prospésné zaporné ionty,
které pisobi proti inavé. Zminéna moderni
metoda jednovrstvého zdéni také nedava pri-
lezitost ptakdm, hlodavciim, hmyzu, ale ani
Fasam ¢i plisnim, aby se zabydleli ve vrstvach
izolace, co% jinak oni p¥imo vyhledavaji. Ze
takovi ndjemnici kvalité vzduchu nepridaji,
je nasnadé.

Skvéla prace s teplem

Dalsi jedinec¢nou vlastnosti cihly je excelentni
schopnost tepelné izolace i akumulace. ,Mo-
derni cihlové bloky, jaké predstavuje napriklad
rada Porotherm T Profi, odoldvaji tepelnym
zméndm i bez dodatecné izolace nebo klimati-
zacénich a ventilacnich systémil. Je to proto, Ze
pdleny keramicky materidl funguje vlastné
sdm jako prirozend klimatizace. Nase Spickové

MOZNA JSTE NEVEDELI,

= pii lehké aktivité vyprodukuje ¢lovék az
60 gramu vihkosti za hodinu, pfi ndro¢ném
cvicenije to ale i pétkrat vice; koupel
ve vané da az 700 gram a vareni klidné
i 1500 gram0 vzdusné vlhkosti za hodinu

= provozem prlimérné domdcnosti se kazdy
den do vzduchu uvolni az 10 litrG vody

= také v nasich podminkach jsou v pribéhu
pouhych 24 hodin bézné teplotni vykyvy
az40°C

A kvalitni cihelné zdivo se spravnou omitkou

si s tim bez problém poradi.

produkty maji takové tepelné izolaéni parame-
try, Ze jsou urceny jak pro budovy s témér nu-
lovou spotrebou energie, tak i pro nizkoener-
getické nebo pasivni domy. DluZno
poznamenat, Ze na celkovém tepelném charak-
teru budovy se vyznamné podili i typ stiechy -
ty sikmé diky samovolné ventilaci pod vrchni
stresni vrstvou tepelnou ti¢innost budovy vy-
znamné zvysuji. To je dobré nejen pro pocit
pohody a tepelného komfortu, ale i pro pené-
Zenku,” ika Jiri Dobias, hlavni produktovy
manazer spole¢nosti Wienerberger, ktera je
lidrem mezi vyrobci keramickych stavebnich
materialt.

Optimalni regulace vlhkosti

Jestlize jsme zminili vzduch a teplo, nelze
zapomenout na vlhkost. Je to dal$i z paramet-
r, které maji vliv jak na zdravotni klima, tak
na nase vnimani pohody. Prili§ vlhky vzduch
podporuje bujeni plisni a hub, které jsou
zdravi §kodlivé, naopak pftili§ suchy vzduch
zase muze vést ke vzniku dychacich obtizi.
,VSechny keramické materidly vynikaji tim, Ze
Jsou schopné vihkost regulovat, dokdZou ji to-
tiz prirozenym zpiisobem pohlcovat a v pripa-
dé potreby ji naopak mohou do okolniho pro-
stredi i vracet. Cihlové domy s jednovrstvou
keramickou obdlkou proto - pri dodrzZeni kon-
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strukénich principti, doporucenych technolo-
gickych postupti a sprdvné volbé omitek - ne-
potriebuji Zddné ndkladné mechanické
ventilacni systémy pro rizeni vlhkosti vzduchu
a redukovdni vzniku plisni, hniloby a jinych
mikroorganismii. Vlhkost se z cihlového zdiva
ztrati diky difuzi pres konstrukci stavby

a snadno se odpari otevi'enymi pory materid-
lu,” tika David Jurasek, technicky poradce
spole¢nosti Wienerberger.

Domov bez hluku a vibraci

V$ichni mame radi svij klid, malokdo chce
byt rusen cizimi zvuky, at’ jiz prichazeji z uli-
ce, ¢i z vedlejSiho pokoje. Cihelny diim je

v FeCi odborniki diim s takzvanou tézkou
konstrukci. A pravé ta, diky pouzitym mate-
rialim, zajistuje potfebnou zvukovou izolaci,
a tedy i optiméalni zvukovou odolnost proti
hluku z vnéjsiho i vnitiniho prostredi. Moder-
ni cihly jsou konstruovany tak, aby ptirozené
zvukoveé izola¢ni vlastnosti cihel byly jesté
posileny. Pfi spravném navrhu skladby podla-
hy a stropni konstrukce tak Ize pomérné
snadno zamezit $ifeni venkovniho hluku

do domu i $ifeni hluku vnitinimi sténami
nebo stropem. Vypada to jako banalita, ale

ve skutecnosti je nepatti¢ny hluk vniman vel-
mi negativné.
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S CIHLOU POSTAVITE
PEVNE PILIRE ZDRAVEHO
DOMOVA

Mozna si myslite, ze vybudovat zdravy
domoy, ktery vséem ¢lentim rodiny poskytuje
pohodu a komfort, nelze bez drahych

a slozitych technologii. Wienerberger ma pro
vas ale jednoduché a dostupné feseni. Jeho
zakladem je obycejna cihla. Pravé cihla totiz
dokaze skvéle naplnit véechny naroky
zdravého domova v péti zakladnich
oblastech. Jsou jimi:

= kvalita vnitiniho vzduchu
= Vnitini tepelna pohoda

= optimalni prace s vlhkosti
= odolnost proti hluku

= dlouhodoby pocit bezpeci

Odolnost a bezpeci

Posledni vlastnost cihlovych domi bereme tak
trochu jako samozi'ejmost, ale neméli bychom
na ni zapominat. VSechny tyto domy totiz zdo-
bi stabilni a bezpe¢na konstrukce, ktera garan-
tuje dlouhodobou zZivotnost a stabilitu domu.
Jeho obyvatelim pak zajiStuje ochranu nejen
pired ohném, ale také pred extrémnimi vlivy
povétrnostnich podminek, jako jsou laviny,
povodné, krupobiti ¢i sesuvy plidy a také pred
neopravnénym vniknutim. Cihlova sténa je
totiz i pri vysokém zatiZeni jen tézko deformo-
vatelna. Nesvrasti se p¥i vysuSeni ani se nevz-
duje pti zvlhnuti a v dobrém stavu zistane

i pti dlouhodobé zatézi. Cihlovy diim je zkratka
odolny za vSech okolnosti a pfitom ani pii své
dlouhovékosti nevyzaduje zadnou zvlastni
udrzbu a péci.

Zdravotni priikaz budovy

VSechny zminéné schopnosti cihly jsou jesté
umocnény tim, Ze cihelné zdivo zvlada svoje
ukoly, aniz by tim jakkoliv trpéla stavba sa-
motna. Kvalitni cihlové budovy, postavené

s respektem k moznostem i potfebam a pri
dodrzeni béznych odbornych zasad, by v kli-
du mohly vlastnit zdravotni priikaz budovy.
A Ze to neni zddna nadsazka, dokazuje pro-
jekt, kterého se zhostila laboratoi ovzdusi

Centra zdravi a Zivotniho prostiedi Statniho
zdravotniho tstavu. Jeji odbornici provadéli
v nékolika etapach radu méreni, jimiz zkou-

mali nezavadnost cihelného domu, vystaveé-
ného metodou jednovrstvého zdéni z produk-
tl spolec¢nosti Wienerberger. ,Mérili jsme

ve Ctyrech riiznych mistnostech, ve trech eta-
pdch od dokonceni novostavby pres etapu na-
stéhovdni aZ po dobu béZného uzivdni. Sledo-
vali jsme koncentrace organickych ldtek,
zdkladni mikroklimatické faktory, indikdtor
vymény vzduchu a prasnost. Nase studie po-
tvrdila, Ze keramické cihly nejsou zdrojem
organickych ldtek v interiéru a mohou byt
hodnoceny jako materidl s nulovymi emisemi.
Mérené hodnoty teploty, relativni vlhkosti

a oxidu uhli¢itého neprekracovaly hodnoty,
které vnimdme jako oblast osobni pohody uZi-
vatelil. V ramci sledovaného spektra pak neby-
ly nalezeny Zddné skodlivé ldtky, které se tykaji
hrubé stavby. A pod limitem, ktery stanovi
platnd legislativa, byly v obdobi béZného uZi-
vdni i hodnoty vSech sledovanych emisi a indi-
kdtori,” potvrzuji autoti studie dr. Bohumil
Kotlik a Ing. Miroslava MikeSova.

Cesta jménem Wienerberger

Soucasna cihla, v niZz se spojuje prirozena kva-
lita pGivodnich materialt s nejnovéjSimi tech-
nologiemi a védeckymi poznatky, je zkratka

material s témér zazracnymi schopnostmi.

A nezapominejme jesté na jeden dilezity de-
tail, ktery v dnes$ni dobé nabyva na vyznamu -
cihly a stie$ni tasky jsou stavebni materialy
vyrobené z citlivé téZenych a zpracovavanych
prirodnich surovin, prevazné z hliny a vody.
Vykazuji velmi dlouhou Zivotnost a jsou plné
recyklovatelné. Jejich dopad na Zivotni prostte-
di po cely jejich zivotni cyklus je tedy
minimalni.

Cihlovy diim, postaveny z kvalitnich materiald
a pti dodrzeni vSech doporucenych technologic-
kych postuptl, je tedy nejen zakladem skute¢né
zdravého domova, ale i pfispévkem ke zdravi
celé planety. Piesné v duchu hesla spole¢nosti
Wienerberger: Pro mou rodinu, pro mou
planetu.

Wienerberger, lidr mezi vyrobci keramickych
stavebnich materiald, si je skvélych vlastnosti
cihly, osvédcenych po tisicileti, velmi dobre vé-
dom. Stejné tak si je ale védom, Ze jen tradice
soucasnym narokdm stacit nemuze. Inovativni
materialy - jako napfiklad cihla Porotherm T
Profi, ktera je plnéna mineralni vatou - ale do-
konale vyhovuji pravé modernimu principu
jednovrstvého zdéni bez nutnosti dodatecné
izolace. Takové stavéni nejenze vyhovi i tém
nejprisnéj$im narokiim na vlastnosti budouci
stavby, ale je i snadné, rychlé a cenové dostup-
né. A hlavné - je cestou ke skute¢né zdravému
domovu. m




RECYKLOVANE VLOZKY

DO ODPADKOVYCH KOSU
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Recyklované
a recyklovatelné

Vyrabime je v Ceské
republice, ru¢né a beze
zbytk(. Odfezky se pretavi
do novych desek, které
pouZijeme k vyrobé dalSich
ko3
* \/yrobeny ze 100%
recyklovanych materidld

* Bez zbytecné chemie,
material na ¢erné a Sedé
kose se barvi sazemi

* Zcela recyklovatelné

Kose pro firmy
nebo obce, Setrné
k pfirodé

i rozpoctu

* Ru¢né vyrobeny v Ceské
republice

* Doddni do 14 dnti

Stoji malo, vydrZi
hodné

Na penézich zéleZi. Diky
tomu, Ze nase koS3e jsou
témér neznicitelné, Setfi
naklady na obnovu
méstského mobilidre.

« Zivotnost vloZek do ko3t
je vice nez 10 let, to je
10 az 20krdt vice nez
u klasickych kovovych
vlozek

* Diky tvarové paméti se
kose vréti do plivodniho
stavu

www.ucaplastic.com

Jednoducha
udrzba

Lehké, ale odolné. Diky
specidlnimu materidlu
s vysokou molekularni

hustotou uvnitf koSe
neulpivd 3pina.

* Snadné cisténi
* Omyvatelné

* Lehké




Na okraji Liberce vyriista unikatni obytna ctvrt. Nevelka, ale v ¢eskych
podminkach skutec¢né zcela jedinecna. Tamnich 70 domt bude vybaveno tak, aby
odolaly snad vSemu znamému nebezpeci. Do standardu tak patii kamerové jisténi,
specialni bezpefnostni zamky oken i dveri, upravny vody i vzduchu, mlzny
systém... A kdyz si priplatite, miiZete mit i panic room nebo podzemni
protiatomovy kryt. Pod projektem je podepsana spolecnost Tebrix Michala
Terendyho, ktera se na nadstandardni bezpec¢nostni zajisténi objektli specializuje.

Valerie Saara §&3 archiv Tebrix

ichal Terendy se ke specidlnimu zamé-

fenf své firmy dostal pred deseti lety

na zakladé odborného ¢lanku o bez-
pecnostnich krytech. Napad to byl mozna blaz-
nivy - vzdyt kdo by si v malé zemicce v srdci
staré dobré Evropy chtél porizovat kryt? Michal
na posmésky nedal. Vyrazil rovnou do Ameriky
na specializované $koleni a soucasné zacal mys-
lenku rozvijet s tuzemskymi ufady. Zajimaly ho
veskeré zdejsi predpisy a normy. Ne proto, aby
je plnil, ale proto, aby je prekonal. ,Nechci byt
neskromny, ale dari se ndm to. DokdZeme posta-
vit kryty, které tuzemské standardy a normy pre-
vysuji o nékolik tirovni. Mdm za sebou nejriiznéjsi
skoleni a semindre Federdlniho tradu pro zvlddd-
ni krizovych situaci, kde predndseli nejvétsi ame-

Napojeni
krytu na

PO seivaiici

dim

ricti experti na tuto problematiku. Vétsinou vo-
jensti. Pro civilni sektor vlastné nic podobného
neexistuje,” fika Michal, pro néjz se kryty a za-
bezpeceni staveb stalo srde¢ni zalezitosti.

V Cesku se tomuto sméru vlastné nikdo nevénu-
je. Vlastni kryt, bez ohledu na jeho kvalitu, ma
pouze minimum staveb, pokud se budeme bavit
o bytovych domech, tak faddové méné nez promi-
le. Za vyspélym zahrani¢im jednoznacné zaosta-
vame. Lidrem v tomto smyslu je ur¢ité Svycar-
sko, kde jiz pred tfemi lety prijali normu, ze

i domy postavené do roku 1957 si musi nechat
vybudovat kryty. Jakkoliv novy bytovy dim musi
mit kryt o stejné kapacité, jakou tvoti byty a vét-
$ina jiz stojicich povale¢nych bytovych domi
pak takové kryty musi dobudovat. MiiZe se to

Zabetonovano -
kryt v hloubce
w7 metri

zdat jako paranoia, ale pravda je, Ze ani valka,
ani Zivelni ¢i jaderna katastrofa nepredstavuje
pro Svycarsko dnes nezvladnutelné riziko. Svy-
carsko je jedina zemé na svété, ktera ma tkryty
pro sto procent svych obyvatel. Ceska vlada uda-
va, Ze disponujeme Ukryty pro pét procent oby-
vatelstva pied ucinky svételného a tepelného
zareni, pronikavé radiace, kontaminace radioak-
tivnim prachem, chemickymi nebo biologickymi
latkami a proti tlakovym u¢inkiim zbrani hro-
madného niceni. BohuZzel skutecnost je jesté
mnohem nizsi, maximalné dvé procenta. Nicmé-
né iv Cesku se ¢asy méni - kryty si sice obvykle
klienti porizuji pro vlastni bezpedi, ale s védo-
mim, Ze je to i investice, ktera vyznamné zhod-
noti cenu nemovitosti.




BéZny nadstandard bezpeci

Zabezpeceni bytu nebo domu mtiZe mit riznou
urovei. ,My se zabyvdme tim, co je funkcni

a efektivni. V béZnych obchodech takovd zartizeni
nekoupite. Specidlni zamky dveri i oken, bezpec-
nostni rolety, kamerové systémy... Nejde jen o to
ty véci dodat, ale vytvorit na zdkladé specific-
kych podminek funkéni bezpecnostni systém.

U nds se t‘eba pomérné mdlo vyuZivaji generd-
tory mlhy. Nendpadny pristroj, ktery ov§em

v mZiku dokdZe vytvorit v pripadé naruseni bez-
pecnostni zény mlhu, v niZ se nelze orientovat.
Nic to neznici, snadno ji vyvétrdte, ale pachatele
zameéstnd a zdrzi. Velmi ucinnd vécicka, ve spoje-
ni s ostatnimi,” popisuje Michal Terendy nejbéz-
néjsi formy zabezpeceni.

TreSinkou na dortu jsou samozi'ejmé podzemni
kryty, t&ch se ale v Cesku buduje relativné
malo. Pfece jen o trochu lépe jsou na tom tak-
zvané panic room. Ze nevite, co to je? Predstav-
te si specialné upravenou mistnost uprostred
jinak béZného objektu. Odola vloupanim, poza-
rim, vybusninam, stielnym zbranim. Slouzi
nejcastéji jako velky sejf, primarné ma ale chra-
nit osoby. Ostatné, ma k tomu vSechny ptedpo-
klady - vlastni a nezavislé zdroje energif, ko-
munikaéni systém, zasoby na preziti, je obvykle
napojen na okolf tajnym vychodem. Nicméné,
ukolem téchto specialné vybavenych mistnosti
je kratkodoba ochrana. V del$im ¢asovém hori-
zontu poskytne plnohodnotnou ochranu pouze
kryt. U novostaveb se obvykle kryt umistuje
pod zakladovou desku, u staveb jiz existujicich
se buduje pod zemi nékde pobliZz, zpravidla

s podzemnim propojenim chodbou do domu.
Pravidlem je umisténi krytu minimalné

120 centimetr( pod povrchem zemé, aby odo-
lal tlakové viné. Tomu je stavba uzplisobena

i konstruk¢né, betonovy skelet ma ocelové vy-
ztuzZe a nutné dilatacni spary, aby mohl bez
Ujmy reagovat na zmény fyzikalnich podminek.
Specialni je zpravidla i podlaha, ktera neni se
skeletem pevné spojena. I takové detaily jsou
pro bezpecnost nutné.

Neni kryt jako kryt

Spole¢nost Tebrix ma na tuzemském konté asi
Ctyti desitky zbudovanych krytl. Stavéli by

iv zahranidi, ale prekazkou je legislativa - pou-
zivaji se z velké Casti vojenské technologie, je-
jichZ vyvoz je prisné stiezen a kdyz uz by pro-
Sel vsemi povolovacimi procesy, znacné se
prodrazi. Jak kryt vznika? ,Na zacdtku je du-
kladnd analyza potrieb. Pokud md slouZit

k ochrané jedné rodiny v rddu dni, maximdlné
nékolika mdlo tydni, postaci jednoduchy a vcel-
ku maly kryt. Pokud md ochrdnit celou rodinu
tr'eba rok, predstavuje to zcela jiné ndroky. Nej-
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Sama stavba tak narocna neni, nejdrazsi jsou
technologie. Zdanlivé drobnosti patri k tem
nejdrazsim, ale je to logické, prave ty - typicky
zabezpeceni vody, vzduchu, elektrické energie
Ci pancérové dvere - urcuji kvalitu ochrany.

vétsi zakdzku prdvé realizujeme a je to impozant-
ni stavba o dvou samostatnych ¢dstech, spojenych
tunelem, s celkovou plochou vice neZ osm set met-
rii ¢tverecnich. Prvni ¢dst je privdtni obytnd, dru-
hd relaxacni a zdbavnd, souldsti je i bazén ¢i dri-
ving range. Je to vlastné druhy dim pod zemi,
velmi luxusni, schopny eliminovat asi veskeré
zndmé hrozby, vZdyt vstup do néj je dekontami-
nacnim prostorem. Vyssi stupent ochrany asi nee-
xistuje,” poodhaluje moznou ¢ast jednoho pro-
jektu Michal Terendy.

Cena takového krytu miize vysplhat az ke stovce
miliont kKorun. Standardni kryt vyjde zhruba

na tfi miliony, jen vybaveni na preziti del$i nez
meésic z nich ukroji minimalné tfetinu. ,Sama
stavba tak ndroc¢nd nent, nejdraZsi jsou technolo-

gie. Zdanlivé drobnosti patri k tém nejdrazsim,
ale je to logické, pravé ty - typicky zabezpeceni
vody, vzduchu, elektrické energie ¢i pancérové
dvere - urcuji kvalitu ochrany,” vysvétluje Michal
Terendy. Na cené se podepisuje samoziejmé i to,
Ze vSechny systémy museji byt nékolikanasobné
jistény. Jen pro predstavu, energie se odebira ze
sité, ale k dispozici je jak generator, tak velkoka-
pacitni baterie v¢etné solarniho systému. Cirku-
laci vzduchu resi vojenské NBC filtroventila¢ni
systémy, kazdy z nich ma nékolik samostatnych
vystupl a je mozno je libovolné kombinovat. VSe
je jisténo i proti vytopeni... a tak by se dalo po-
kracovat, na kazdou hrozbu je mysleno.

Zbyva se tedy pouze zeptat: ,Je libo kryt?“ Moz-
nostem se meze nekladou. m
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Jeho obliba neni dana mddou i trendy. PouZiva se - v mnoha podobach, na mnoha
mistech, v interiéru i exteriéru, bez ohledu na velikost — od nepaméti a bude se jisté
pouzivat i v daleké budoucnosti. Prace s nim je krasna, jako je krasné ono samo.
Drevo je zkratka tradi¢ni i moderni. I ono vSak ma sva ale...

Petr Karban

isté znate celou fadu prikladi pouziti dfeva,
které vas oslovuji. A bezpochyby znate i ta-

kové, které by se daly nazvat nepovedenymi.

Drevo totiz, jakkoliv je krasné, ma své naro-
ky a nevyplati se na né zapominat nebo je do-
konce opomijet. Zvlast patrné je to v pripadech
primyslového vyuziti, kdy dfevo neni jen ma-
teridlem k vyrobé drobnych predmét, ale tvo-
i zaklad vétsich celkd. Typickym prikladem
jsou domy, u nichz pravé dievo hraje nezastu-
pitelnou roli. A nejsou to jen dievostavby, jak
by se na prvni pohled mohlo zdat, vzdyt bez
dieva se neobejde zpravidla zadna strecha,
altan ¢i pergola.

Pro vSechny tyto priklady pouZiti potebuje die-
vo, velmi laicky Fec¢eno, troji kvalitu. Kvalitni ma-
terial, odpovidajici zamyslenému pouziti. Kvalitni
technologii zpracovani, predipravu a povrcho-
vou upravu. A kone¢né i kvalitni montaz.

Na zacatku kazdého projektu musi byt ale sprav-
na volba. Soucasnost je typicka tim, Ze feSeni je
na trhu mnoho. Kupiikladu okna - mizZete mit
dievéna, hlinikova, dfevohlinikova. Pokud stavi-
te v zaplavové z6né, miize si architekt vymyslet
cokoliv, miZete chtit cokoliv, ale hlinikova okna
budou jednoznacné Spatnou volbou. Jejich spoje
nejsou svarované, ale sesazené. A takovy spoj
nikdy nebude dokonale tésny.

KdyzZ je uspora ztratou

Predpokladejme, Ze volba byla spravna. Pak uz
prichazi na fadu onen trojny diiraz na kvalitu,
potvrzuje Vladimir Linhart, obchodni feditel
divize primyslovych natért pro ochranu direva
Ceské pobocky spolecnosti Remmers, které je

v oboru svétovou Spickou: , BohuZel plati, pokud
jde o konstrukéni di‘evo, Ze v Cechdch, na Moravé
i ve Slezsku, abych byl korektni, lidé nevhodné
Setrl, nepoZaduji konstrukcéné odpovidajici, tedy
v prvé radé stabilizovany materidl a pak se divi.
Drevo kvality S10 neni pro stavby vhodné, potre-
bujete jiné materidly, na nepohledové vyuZiti ale-




Drevéné prvky
stavbam svédci -
prikladem je

i Ockenburgh

I3 archiv Remmers

sporni délkové napojovany KVH, v lepsim pripadé
BSH, ktery je i sitkové napojovany, idedl je CLT
panel ¢i DUO/TRIO. To jsou vSechno materidly,
kde jsou vykrdceny vady, jsou hoblované, maji
sraZené hrany, jsou prosteé skvéle predpripraveny.
V zdpadni Evropé se z niceho jiného nestavi. U nds
vdam klidné kryté stdni na auto udéld firma z kii-
rovcového dreva, které leZelo biithvi kde nebo jesté
pred tydnem stdlo v lese. Prediiprava Zddnd.

A pak se divite, kdyZ se ve velmi krdtkém case
objevuji takové vady, jako vysusné trhliny, tvaro-
vd nestabilita, zamodrdni. Ano, uSetfite pdr tisic
na kubiku, ale ve vysledku prodéldte.”

V hlavni roli neni strom

Soudasny pramysl vyuziva smrk. Neni to chyba,
ale skute¢nou kvalitu ma spiSe modfin ¢i dub.
Smrky jsou u nas zalezitosti druhé poloviny mi-
nulého stoleti, protoZe jsou - spolu s klirovcem
- dédictvim masivniho zalesiiovani. D¥ive tu

v podstaté nebyly. Naptiklad okna se pied dru-
hou svétovou valkou v ¢eskych zemich vyrabéla
vyhradné z borovice ¢i modrinu.,jd bych smrk
tiplné nezatracoval, kdyZ se dobre upravi, nent

v ném problém. Samoziejmé jsou ale materidly
vyrazné odolnéjsi, nejvice se pouZivd modrin,

z toho jsou nddherné fasddni obklady,” brani nej-
rozsirenéjsi tuzemskou dievinu Vladimir Lin-
hart. Potvrzuje ale, Ze zakladem tspéchu a dlou-
hodobé kvality je vhodné zvolené dievo. ,Spatné
zvoleny materidl je problém hned na zacdtku

a tézko jej Ize néjak napravit. KdyZ chci obklado-
vé drevo, nemélo by treba byt flddrové. KaZdé
drevo reaguje v povétrnostnich podminkdch jinak
a podle toho, jak ho chcete pouZit, musi byt di-
menzované,” ¥ika Vladimir, hned ale zdlraziiuje
ty faze vyroby, které prichazeji po kaceni. Tedy
zpracovani, predipravu a dpravu. ,Alfou i ome-
gou je v pripadé dreva prediprava. Paradoxné,
Siroce rozsitend je predstava, Ze dievo potrebuje
hlavné povrchovou upravu. CoZ je velky omyl.
Prediiprava je diileZita prdvé proto, aby ndslednd
povrchovd tprava dobre fungovala.”

A neni to jen marketingovy trik, jak prodat. P¥i-
kladem extrémnim budiZ zminény modfin - je to
hakliva primadona, po prvotnim opracovani by
se mél do hodiny povrchové upravit. Pokud se
tak nestane, oteviou se jeho pryskyti¢né kanalky
a zalne ronit, takZe na jeho povrchu vznika mik-
roskopicky Skraloupek. ,Na takovy povrch nemii-
Zete aplikovat povrchovou tpravu, prediprava
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Pohledové
direvo v interiéru
je zakladnim
benefitem CLT
panelt - rodinna

usedlost na Sumavé
Architekt:
triarchitekti

IS Tomas Rasl
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je nutnosti. Staci treba jen lehce prebrousit, ale
kdyZ to neudéldte, nedosdhnete u povrchové tipra-
vy potiebné adheze a je to vlastné celé k nicemu.
Za pdr let to pozndte,” vysvétluje Vladimir Lin-
hart. A Ze se takové pripady stavaji ¢astéji, nez
by se zdalo, o tom svédc¢i stav mnoha domi

s direvénymi fasadnimi prvKky, jejichz krésa je

po dvou trech letech smyta deStém. Na viné neni
$patny ochranny prostiedek, ale zcela Spatny
technologicky postup. Jestli pri¢inou byla nezna-
lost nebo snaha usetfit, je v takovém piipadé
skoro jedno.

Hez¢i neznamend vzdycky lepsi

Drevo ma zkratka sva tajemstvi a pro dobry vy-
sledek se vyplati je znat. Respektive, pracovat

s témi, kdo je znaji. Ze je problémem dieva vlh-
kost, 1ze pochopit snadno. Ale rozdily jsou i v ta-
kovych detailech, které laik znat ani nemiize.
Tusite tfeba, jaky je rozdil mezi hranolem hoblo-
vanym klasicky a hranolem hydrohoblovanym?

N émeckd spolecnost, zalozena v roce
1949, se specializuje na vyrobu staveb-
né chemickych produktd, barev a lak
na dievo i prdmyslovych laku. Firma
zaméstnava vice nez 1 500 vysoce kvali-
fikovanych pracovnikd, vyrébi pies

400 produktovych systémi a ma dlou-
hodobé zkusenosti v nejdllezitéjsSich
oblastech stavebné chemického oboru.
Nabizi mimo jiné Siroky sortiment $pic-
kovych produktl pro vSechny oblasti
povrchové Upravy dreva a stavebnictvi.
V8echny vyrobky se vyvijeji a vyrdbéji
vyhradné v Némecku a jsou dukladné
testovany jak jakostné, tak ekologicky.

Remmers

Patrné ani netusite, Ze hydrohoblovani existuje.
Proc¢ také? Jenze kazdy ten zplisob zpracovani je
uplné jiny. Kazdy postup ma jinou rychlost, jiné
fezné uhly a jinak piisobi na jednotlivé slozky
dreva. ,Predstavte si to tak, Ze hydrohoblovdnim
jako by se zamackdvala drevitd vidkna, tim pd-
dem je povrch takto opracovaného dreva viditel-
né hladsi, ale také mnohem méné nasdkavy oproti
drevu hoblovanému klasickou metodou. KdyZ to
reknu laicky, dievo potrebuje otevrit, aby se

do néj mohly dostat ve sprdvném mnoZstvi vsSech-

“«

ny potiebné ucinné ldtky, které ho potom chrdni,
fika Vladimir Linhart. Mimochodem, jeho vztah
ke dievu neni cisté obchodni, je to laska natolik
velkd, Ze studiu technologie dreva zasvétil cely

sviij profesni Zivot a v soucasné dobé se pripra-
vuje na obhajobu diserta¢ni prace na brnénské

Mendelové univerzité.

Jdeme do finale

Mame kvalitni dievo, stabilizované, spravné
dimenzované, vhodné ptredupravené. Co zbyva?
Dokonala povrchova tprava, ktera splni jak
estetickou, tak ochrannou funkci. A to je pravé
doménou Remmers. Pro priimyslové vyuziti je
vhodna naptiklad lazura LW 760 nebo kryci
barva DW 660, obsahujici v jednom piipravku
izola¢ni zaklad, mezivrstvu i vrchni vrstvu. Oba
pripravky jsou urceny pro technologii Vacumat
a zdobi je dobry rozliv, velmi rychlé schnuti,
brzka nelepivost a také vynikajici funk¢ni vlast-
nosti - jsou prostupné pro vodni pary, odolny

vici povétrnostnim vliviim i proti mikrobialni-
mu poskozeni, maji schopnost regulovat vlh-
kost. Absolutni $picka, pokud jde o finalni povr-
chovou ochranu dievénych, predevsim tvarove
nestalych dilt. , To jsou jen dva priklady z desitek
druhii laki, lazur, spodnich i svrchnich ndtérii

a penetraci, které vyrdbime. Rada podobnych
pripravkii je v siti partnerskych distributorii

k dispozici i pro segment handwerk, jak u nds
rikame skupiné drobnych Ffemesiniki, tesari

a truhldrii. Ale zdklad pro nds je skutecné prii-

mysl, proto ty Spickové materidly vyZaduji pro
dodrzeni technologické kvality robotické lakov-
ny, vacumat a podobné technologie,” ¥ika Vladi-
mir Linhart. A vysvétli, Ze pozornost vénovana
spravnym technologickym postuptim a kvalitni
ochrané se vyplati, produkty certifikované vy-
roby se totiZ mohou chlubit garanci az deset let.
A to je jasna zprava pro kone¢ného zakaznika.
Jen by bylo naivni si myslet, Ze povrchovou
ochranou v$e kon¢li. Je tu jesté jedna faze, kterou
neradno podcenovat. Pro vyslednou kvalitu je
totiZ zasadni jesté precizni montaz. ,Profesni
uroveri je diileZitd, remesinik musi védét, co déld
a musi to umét. Resil jsem i reklamaci, kdy zdkaz-
nik pouZil kvalitni drevo, stabilizovany materidl,
odpovidajici predipravu i vhodnou povrchovou
tpravu, ale Spatnd byla montdZ. Nebyly pouZity
sprdvné vruty. Malickost, chtélo by se Fict, ale
kdyZ mdte Spatny vrut a utdhnete ho, jak se rikd,
na hulvdta, hlavicka drevo roztdhne a vznikd
vlastné trhlina, kterd je vstupni branou pro vodu
a snih. To je prvni krok k degradaci. A je to zase

KVH HRANOL
(KONSTRUKTIONSVOLLHOLZ)

KVH hranol je v prafezu z jednoho kusu materia-
lu, ktery je délkové napojovany takzvanym cin-
kovym spojem. Je cenové dostupnéjsi, ma viak
mensi tvarovou stalost nez hranoly lepené, do-
dava se prevazné v nepohledové kvalité.




La Seine Musicale -
dievo v interiéru
IS archiv Remmers

4 Vladimir Linhart,
Remmers
= Jiri Hlusicka

otdzka nevhodného Setreni - ten sprdvny vrut
stoji o pdr korun vic,” potvrzuje Vladimir Linhart.

Pro vSechny to nejlepsi

Pokud byste u Remmers chtéli hledat néjaké
prostredky z kategorie extreme, narazite. Tako-
va tu neexistuje. VSechny zvladaji maximalni
dosazitelné hodnoty vlhkosti, mrazu i horka,
které v nasich podminkach prichazeji v tvahu.
,Sprdvné osetreny stabilizovany materidl vydrzi
v podstaté vse. Konstrukéni dievo se susi na 12 az
18 procent. Kdyz bude vIh¢i, neprijimd spravné
ochranné ndtéry, kdyZ bude podsusené, vznikaji
zase jiné problémy, protoZe dochdzi k neZddouci-
mu pnuti. To sprdvné vysuseni znamend, Ze

ve drevé je pouze vdzand voda, Zddnd volnd. Tvr-
dim, Ze sprdvné oSeti'ené stabilizované drevo pre-
¢kd bez tihony i vice neZ dva tydny pod vodou.
Téch ¢trndct dnii vodu udrZi nase povrchovd
ochrana. Pak sice di'evo uZ vodu nasdkne, ale
Jjakmile voda opadne, md tendenci vracet se

BSH HRANOL
(BRETTSCHICHTHOLZ)

BSH hranol je vrstveny hranol, lepeny z lamel
o tloustce 40 mm melaminovou pryskyfici. Je
draZsi, ale tvarové stalejsi, ma vétsi pevnost
nez KVH a dostupny je v pohledové i nepohle-
dové kvalité.

ke svym ptivodnim procentiim vysuSeni a vody se
zbavi,“ hodnoti Vladimir Linhart realnou kvalitu
spravné vyrobenych konstrukénich dievénych
prvkd s ochranou Remmers.

Fakt, Ze se Remmers orientuje predevsim

na prumyslové partnery, doklada jesté jedna
skutecnost - firma ma v Némecku dvé vyznam-
na vyzkumna centra, v Hiddenhausenu a Lonin-
genu, pricemz to druhé jesté voni novotou,
vzdyt bylo otevieno pied pouhymi tfemi lety.
Pristup do téchto Kompetentzzenter maji pravé
odbératelé produktii Remmers ¢i novi potencial-
ni zakaznici, protoZe pravé tam mohou v plné
$iti vidét mozZnosti spoluprace a vyzkousSet

na vlastnich prvcich nejmodernéjsi technologie
piredtpravy a nasledné povrchové Gpravy dievé-
nych dild. Nad produktovymi systémovymi feSe-
nimi jsou jesté zcela nové technologické moz-
nosti, které nabizi automatizace a robotizace.
Remmers je na vlastnich robotickych linkach

a na konkrétnich produktech zakaznikt radi
predvedou. AZ pandemie dovoli, samozi'ejmé.

DUO/TRIO HRANOL

Vznika slepenim dvou, respektive tii lamel.
Diky svislému lepeni bezbarvou melaminovou
pryskyfici zGstava zachovan typicky charakter
trdmu z masivniho dreva. Je tvarové velmi
stabilni, s klasickym trdmovym charakterem,
diky némuz je urcen pro pohledové Ucely.

Znacka provonéna direvem

Takrka cely rok v Hiddenhausenu testovala mate-
ridly i spolecnost Agrop Nova, ktera je u nas pri-
kopnikem jedné z nejprogresivnéjsich stavebnich
technologii, CLT paneld. Ty dodava pod znackou
Novatop nejen na ¢esky, ale i na evropsky trh.
Kvalita tu ovliviiuje cely proces vyroby. Ta je tu
vyjimec¢na velkym podilem rucni prace, kterou
zadny stroj nedokaze nahradit. Oproti klasickému
CLT spotiebovava Novatop méné dieva, zejména
v dutych Zebrovych elementech. Pro vSechny pro-
dukty pouziva devitimilimetrovou povrchovou
lamelu vytezanou ze stiredové ¢asti kulatiny, za-
timco konkurence standardné saha po bo¢nim
fezivu a silnéjsi lamele. Dfevo susi na vlhkost
kolem osmi procent, coZ je o Ctyfi procenta méné
nez ostatni vyrobci. Dosahuje tak vysoké stability
a predchazi tvorbé vysusnych trhlin. ,Nejsme

a ani nechceme byt masovym vyrobcem, chceme si
drZet soucasnou kapacitu a zabyvat se spiSe kvali-
tou nez kvantitou. I proto jsme se rozhodli zakoupit
novou lakovaci linku a jako dodavatele pro exterié-
rové tpravy povrchii jsme si vybrali silnou némec-
kou firmu Remmers, kterd spliiuje nejvyssi standar-
dy z hlediska ekologie i ochrany spotrebitele.
Nejcastejsi poptdvka byvd po bezbarvych nebo
Jjemné pigmentovanych ndtérech, ale i nadcasové
bilych ¢i trendové Sedych odstinech. Lazura Rem-
mers v exteriéru neplni jen funkci estetickou. Spo-
lehlivé a dlouhodobé chrdni exteriérové stavebni
dilce a to jak proti povétrnostnim vliviim, tak i bio-
tickym Skiidciim - Fasdm, houbdm apod. Zdroveri
Jjsou takto oSetrené povrchy velmi odolné viici ne-
Cistotdm a zarucujici dlouhy interval mezi renova-
cemi. Navzdory dobré kryci schopnosti umoznuji
ndtéry Remmers direvu dychat. To znamend, Ze
pripadnd vlhkost miiZe skrz tento ndtér direvo
opustit. Predevsim zdpadni trhy preferuji doddvky
exteriérovych desek s povrchovou tpravou ve vyso-
kém standardu. Diivodem je maximdlni prefabrika-
ce, vedouct k tispordm stavebnich praci, ale pri-
mdrné kvalita, kterd je z vyrobni linky mnohem
profesiondlnéjsi a stabilnéjsi, nez umozriuje rucni
prdce na stavbé,” potvrzuje kvality Remmers Vla-
dimir Crhonek, feditel spole¢nosti Agrop Nova.

CLT PANELY

Ktizem lepené drevo, Spickové konstrukéni
dfevo pro 21. stoleti. Tento extrémné odolny
materidl je lepen z vice vrstev fezaného dreva,
pricemz kazda vrstva je orientovana kolmo k té
predchozi. Vysledkem je vynikajici rozmérova
stabilita.
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Narodila se v Horicich, architekturu studovala v Liberci, anglictinu v Londyné,
staZ absolvovala v San Franciscu, préci si nasla v Sanghaji, bydli na Nové
Kaledonii. Je autorkou vice nez 140 projektii, mezi nimiZz ¢elné misto zaujima
25 asijskych mrakodrapti i mésto pro milion obyvatel. Na konci listopadu
obdrZela ¢eska architektka Eva Hendrychova Le Peutrec ocenéni Lady Pro.

Petr Karban Res archiv Evy Hendrychové Le Peutrec

Také vas v zavétii Australie trapi ta virova
potvora?

Do vcerejska jsme byli mozna jediné misto

na svété, které zlistalo usetieno. Jsme na ostro-
vé, zavreli jsme letiSté, a tim jsme se na dvanact
mésicl uchranili. Na druhé strané, jsme zavreni
uz skoro rok a nemuizZeme cestovat... Véera,

po extrémnim tydnu, kdy jsme zazili smrtelny
atok zraloka, blizké zemétieseni, evakuaci kvili
nebezpedi tsunami, cyklon 5. kategorie s poryvy
vétru pres tii sta kilometri v hoding, jsme vtip-
kovali, Ze uz mtze priletét jen meteorit. Stalo se,
ma podobu tvrdého lockdownu.

Jak zvladate byznys v tomto ¢ase?

Ten mam nyni viceméné lokalni. Vloni jsem jesté
na dalku z Nové Kaledonie navrhla jeden mrako-
drap pro Cinu, ale jinak pracuji pouze na projek-
tech tady na ostrové.

Jak se da navrhnout mrakodrap na dalku?
Musite byt inovativni. A je to samoziejmé mno-
hem vic prace, protoZe nemate Sanci se s inves-
torem ani s kolegy sejit, takze jedinou cestou je
kazdodenni podrobna prezentace, postavena
tak, aby vsichni pochopili a rozuméli. Ted’

na dalku navrhuji knihovnu, coz je projekt,

na kterém spolupracuji s Pafizi a to je opét to-

vvvvvv

a vSechno re$it osobné.

Kdy kon¢i prace architekta, kdyZ jde o navrh
mrakodrapu? To musi byt spousta detaild,

které je potieba resit i v pribéhu stavby,
nebo ne?

V Ciné je to trochu jinak, stat si chce ohlidat
kvalitu. Architekti mohou délat pouze mensi
provadéci dokumentaci, tu velkou a finalni
pak pripravuji statni instituce, kontrolované
vladou. A kazdy developer ma k tomu ke vSe-
mu jesté vlastni architekty, ktefi na konkrétni
stavbu dohliZeji, Ziji na stavbé nékolik let. Je
to takovy americky systém s ¢inskymi
specifiky.

A co kdyZz uhnou od vasich piedstav? Zkazi
vam projekt...

Uptimné, byla jsem velmi prekvapen3, ze
mrakodrapy, které jsem navrhla v malém,
vypadaly pak ve skutecnosti uplné stejné.

Na druhou stranu je to systém, ktery mne jako
architekta nuti vyfesit i ty nejmensi detaily,
aby nevznikal prostor pro improvizaci.

Neni trochu paradox, Ze Cina, zemé padélki
areversniho inZenyringu, dba na kvalitu?

To je stereotyp zaZity z let devadesatych. Cina
byla zemé kopii, ale ona se uz davno posunula
mnohem dal, vyviji, inovuje... Jinymi slovy,

v Ciné najdete oboji, $patné vyrobky i $pickové,
které mohou souperit s témi nejlep$imi na svété.
ZaleZi na tom, co hledate. V Sanghaji napiiklad
jsou mrakodrapy s lep$imi detaily nez v New
Yorku. MoZna to z Evropy neni tak vidét, ale Cina
masivné investuje i do zelené energie. Je to
zemé, ktera skocila do budoucnosti.

A Zapad s tim zac¢ina mit problémy...

A bude mit ¢im dal vétsi, protoze co se v Ameri-

ce nebo Evropé stane za deset let, v Ciné se sta-

ne za rok. Nejprve nas milovymi kroky dohéanéli,
ted’ nas stejné rychle predhanéji.

To tvrdi i profesor Zeleny... Pojd'me ale zpét
k vasi profesi. Mimochodem, pry jste se pro
ni rozhodla diky filmu Sklenéné peklo. To
neni Gplné uéebnicova pozitivni motivace...
Jaho vidéla jako mlada holka a Giplné mé uchvatil
Paul Newman, ktery jediny znal jako architekt pla-




BE LEADERS

Absolvovala Fakultu architektury
na Technické univerzité v Liberci,

v roce 2002 odjela na dvouletou staz
do San Francisca, kde pracovala v ar-
chitektonické kancelafi Cee Archi-
tects. V poslednim semestru se roz-
hodla odjet do Asie, kde si nasla praci
v Sanghaiji. V roce 2009 v Ciné vypro-
jektovala prvni mrakodrap a poté
dalsich 24, mimo jiné také Tiandu
Tower, Hangzhou Agricultural Trading
Center, Shenzhen Nanshan ¢i Shishan
Plaza.V soucasnosti spolupracuje
mimo jiné s kanadskou architektonic-
kou kanceldri Allied Architects Inter-
national se sidlem v &inské Sanghaji.
Se svymi dvéma détmi Zije v nejvyssi
budové na ostrové Nova Kaledonie.

Eva Hendrychovd
Le Peutrec

ny toho mrakodrapu a byl za hrdinu. To byl wow
efekt, okamzité jsem védéla, Ze To je moje poslani!
Okouzlil mé on i profese i mrakodrapy... Kdyz hol-
ka z malého komunistického méstecka vidi mrako-
drap v San Franciscu a Paula Newmana, to je silny
impulz. Pro mé na cely Zivot, zda se. Rozhodla jsem
se a odesla do San Francisca jesté béhem studii.

A odtamtud jste odesla do Sanghaje, kde jste
nikoho neznala. Pfiznam se, to je pro mé tro-
chu nepochopitelny krok.

Mé to lakalo, ¢inska ekonomika byla v roce 2005
nejrychleji rostouci ekonomikou svéta. V Ciné se
opravdu stavélo, chtéla jsem byt u toho. Méla
jsem zkratka pocit, Ze pro architekta lepsi misto
na svété neni. A nelituji.

Stejné mi to prijde docela hardcore, najit si
v pétadvaceti praci prostirednictvim Google
inzeratu a odjet na druhy konec svéta...
Smlouvu jsem podepsala na dalku béhem dvou
dni. Pak teprve mi doslo, jak malo toho vim

o firmé, které jsem upsala dusi. Ale couvnout
jsem nechtéla.

To byla investi¢ni skupina nebo architekto-
nické studio?

Uvadéli o sobé, Ze jsou ¢inska architektonicka
firma. Pravda je, Ze jsem znervdznéla, kdyz jsem
je hledala na Googlu a nenasla nic, ale to bylo

Hangzhou Agricultural 'i';'ading. e
(Unitown Design INC)

proto, Ze jesté v té dobé, prece jen je to vlastné
Sestnact let, neméli stranky v anglictiné. Pfitom
to byla ¢tvrta nejvétsi ¢inskd soukroma firma
svého druhu, kdyZ jsem nastoupila, bylo nas tam
sto dvacet. Po dvou letech, kdyz jsem odchéazela,
jich bylo pres dvé sté, dnes je jich na dva tisice.
Prosté rusna, expanzivni doba.

A to jste hned dostala na starost samostatny
projekt?

Byla jsem mlada zacinajici, ale méla jsem v jejich
ocich tu americkou zkuSenost, takze jsem velmi
brzy dostavala projekty a zacala jsem vyhravat
nastal, kdy jsem vyhrala soutéz na mrakodrap
do centra Sanghaje. To bylo velmi prestiZni, asi
jako kdybych v Cesku vyhrala souté% na mrako-
drap na Vaclavaku. Kratce poté jsem byla druha
v soutéZi na stanici vysokorychlostniho vlaku,
také velka a prestizni zakazka. I kdyz jsem nevy-
hrala, prineslo to firmé radu dalSich projektt

a mné to pomohlo se posunout, protoze $éfové
si uvédomili, Ze mam realny potencial.

TakZe jste za odménu odesla...

Do malé firmy, kterou zalozil miij tehdejsi $éf

a chtél mne v tymu. Tam jsem méla moznost se
podilet na projektech od zac¢atku do konce, nauci-
la jsem se pracovat s detaily. A vyhrala jsem tam
mozna svou nejvétsi zakazku, mrakodrap vysoky

Krdsa je pro mne
absolutni, az
matematickou zdleZitosti.
Kdyz se vam podari
dotknout se néceho, co by
se dalo nazvat absolutni
nebo univerzdlni krdsou,
pohne to s vami. A pak
myslim, ze je tplné jedno,
jestli je investor z Itdlie,
Ceska nebo Ciny.

348 metrdq, s plochou ¢tvrt milionu metrt ¢tve-
recnich. Bohuzel, bylo to v roce 2008 a nakonec
se ten projekt nerealizoval, protoZe by to byla
politicka sebevrazda, ale pro mé to zase zname-
nalo posun dal, k desitkam dalsich projektti.

Dnes uzZ mate svoje studio...

Ja se tomu vlastné branim. Zajima mé design, ne
Fizeni tymu lidi. TakZe jsem z toho trochu vybrusli-
la tim, Ze na velkych projektech pracuji jako kon-




zultant prevazné na kreativni ¢asti projektu pro
architektonicka studia. Takze kdyz mé nékdo oslo-
vi, dostanu k ruce uz hotovy tym lidi, ktery vedu
ideové, ale nefidim ho procesné. To mi vyhovuje.

Nebylo by lepsi mit sviij tym, se kterym jste
na jedné viné?

Ono to k tomuhle modelu sméfuje tak néjak
samo. Na kazdém kontinentu mam obchodniho
partnera se svym tymem lidi. V Ciné obvykle spo-
lupracuji se stejnymi lidmi, na Nové Kaledonii
také, v Praze se to rysuje podobné... Outsourcing
zameéstnancl bude podle mé velké téma. Soucas-
na krize ukazala, jak je nebezpetné mit hodné
zameéstnancl. Navic mrakodrapy ve svété navrhu-
ji firmy se sto a vice lidmi. Studio s tficeti zamést-
nanci by nemélo smysl. TakZe souc¢asné nastaveni
mi poskytuje pro mne tak dilezitou flexibilitu.

Zminila jste Prahu, je néco konkrétniho? Bude-
me mit vedle Zahy Hadid také Evu Le Peutrec?
Bylo to uz pomérné dost konkrétni a v momenté,
kdy jsem méla, obrazné receno, dosednout v Ru-
zyni, zaviceli Cesko. TakZe jsem neodletéla a pro-
jekt byl zrusen. Nebyl jediny, vlastné byly v lon-
ském roce zruseny nebo alesponi pozastaveny
v$echny projekty, na kterych jsem v Cechach

YuhanyPlanning
(Unitown Design INC)

pracovala. Zase jsem méla ¢as napsat knihu, kte-
ra vyjde Cesky a francouzsky... ackoliv s tim fran-
couzskym prekladem nejsem Uplné spokojen3,
takZe mozna zlstane zatim jen u Ceské verze.

O ¢em to bude?

O kreativité. To je fenomén, ktery mé jednak
zajima a jednak si myslim, Ze je to v jedenadva-
catém stoleti jedna ze stéZejnich schopnosti.
Vidét véci z novych uhld...

Jednim z vasich projektii je i mésto pro mili-
on obyvatel. Pro architekta asi velmi ojediné-
1a prileZitost...

Mam vystudovanou architekturu i urbanismus,
obé polohy jsou mi blizké a i u jinych projektt
prechazim z jedné discipliny do druhé, takze to
pro mé nebylo az tak ojedinélé. Ale je pravda,

Ze mnoho podobnych projektd se nenabizi.

Jak vypada vase mésto?

Navrhla jsem ho v roce 2008. VSechna mésta se
navrhovala do té doby zénové, byla zéna nakupni,
primyslov, obytna... Ja jsem $la cestou Mixed
Use. Z bytu sjedete vytahem i projdete parkem

a jste v kancelari, po ruce mate obchody i ostatni
potiebnou vybavenost, stejné jako volnocasové
vyziti. Coz s sebou nese tireba mnohem mensi
dopravni zatiZeni, protoZe nemusite prejizdét
mezi jednotlivymi zénami. Nyni, v dobé covidu, se
ta koncepce ukazuje jako nejlepsi model, protoze
vsichni resi snizeni mobility. Takze jsem tim pred-
béhla dobu, model adoptoval Londyn i Pariz.

U% zaéinam chapat vas odchod do Ciny. V Ces-
ku a i v Americe byste asi na takovy projekt
nenarazila. Prresto, libi se vim Praha?

Prahu miluji...

Skoda, Ze vas koncept je vyuZitelny jen na zele-
né louce, Praha by se zbavila rady problémdi...
A jak se vam libi V Tower na PanKkraci? Pro vas
asi nic velkého, ale pro nas Cechy mrakodrap.
MoZna by to chtélo jesté cely prostor dotvorit,
zaplnit, aby se tam vytvorila pro Prahu néjaka
charakteristicka skyline, aby to nebyly jen ty dvé
véze. KdyzZ se pred patnacti lety zacinala stavét
nova Sanghaj, pfipadaly mi tamni mrakodrapy
jako vylamané zuby. O pét let pozdéji uz jsem pfi

pohledu na ta mista pochopila cely koncept.
Byla to velmi promyslena zalezitost, tamni sky-
line je jedine¢na a vzdy podle ni poznate, Ze je to
pravé Sanghaj. Praha by ve své moderni &asti
potrebovala néco podobného, co jsou v historic-
ké ¢asti Hrad¢any. Ostatné, katedraly jsou mra-
kodrapy stredovéku. To je, myslim, problém
Prahy, aby dokazala vytvorit svou soucasnou

identitu a neméla pouze tu historickou.

To z Ciny, respektive z Nové Kaledonie, vidite
zdejsi problémy pomérné ostre... Moderni
architektura tu neni vitand, protoZe prevlada
nazor, Ze by ubliZila historii. A ta moderni
architektura, ktera tu je, moc nelaka.
Moderni architektura se da vyborné skloubit

s historickou v centru evropskych mést diky
citlivym rekonstrukcim starych industrialnich
objektti. Zrovna Praha jich ma spoustu. Stejnou
moznosti je vyuZziti brownfieldi. V tom ma Pra-
ha skutecné svétovy potencial.

Pozna se néjak stavba, kterou stavéla Eva Le
Peutrec?

Ja myslim, Ze jo. M{ij $éf v Ciné to zhodnotil
slovy, Zze délam architekturu, ktera je vic sharp,
nez kdyz to navrhne chlap. Je fakt, Ze mam rada

ke
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sexy architekturu, ktera je nejen funkeni, ale
ma i dynamiku a je esteticka. AZ s odstupem
Casu si uvédomuji, jak moc mé ovlivnil ¢esky
brutalismus osmdesatych let a zaroven kubis-
mus. M{j styl na né prirozené navazuje nejen
v autenti¢nosti pouzitych materialg, ale

i v geometrii.

Je tézké najit ten kompromis mezi architek-
tem a investorem, kdyZ se setkavate s inves-




BE LEADERS

vy

tory na nejvyssi irovni, jako tfeba v pripadé
hotelu pro rodinu Lamborghini...

Krasa je pro mne absolutni, az matematickou
zalezitosti. KdyZ se vdm podaii dotknout se né-
¢eho, co by se dalo nazvat absolutni nebo uni-
verzalni krasou, pohne to s vami. A pak myslim,
%e je tplné jedno, jestli je investor z Italie, Ceska
nebo Ciny... O to mi jde, dotknout se duse.

A jak ¢asto musite své pokusy o doteky duse
korigovat tak banalnimi faktory, jako jsou
statika, plocha, penize...

KdyzZ ono je to v§echno propojené. A myslim
dokonce, Ze ¢im vice je to propojené, tim je ar-
chitektura lepsi, tim spiSe se dotknu podstaty.
Ted pracuji na soutézi, predélavam knihovnu,
kterou navrhoval Alexandre Gustave Eiffel, k niz
bude supermoderni pristavba. A tam se mi zno-
vu potvrzuje to, co mi ukazovaly uz asijské mra-

s

kodrapy. Nesnasim totiz architekturu, ktera je

Tiandu Tower
(Allied Architects
International)

jen dekoraci, to jsou vyhozené penize. Architek-
tura je disciplina propojujici pravou i levou he-
misféru, pristup umélce a technika, idealné

v poméru padesat na padesat. Kdyz za¢inam
navrhovat, netusim, jak to bude vypadat. Seze-
nu si vSechny dostupné informace, z toho gene-
ruji projekt a on se zacne tvorit vlastné sam,
krystalizuji konstrukce, fasady, prostory. A ¢im
vic tam je omezeni, tim je to vlastné zajimavéjsi,
tim se stavba navrhuje lehceji.

Mate architektonicky sen?

Spoustu snti... muzea, galerie, koncertni haly...
Zrovna ta knihovna, kterou jsem zminila, je sen.
Kazdé kulturni centrum je pro mne takova tie-
Sinka na dortu. Ale popravdé, nejstastnéjsi jsem,
kdyZ mGzu navrhovat, at’ uz je to cokoliv.

Piivodné jsem se chtél zeptat, jestli jste si
uvédomila moment, kdy se z architektky,

Py

ktera chodi Zadat o projekty, stane architekt-
ka, k niz se chodi Zadat. JenZe vy neustale
zminujete, Ze pracujete na soutézich, tak
vlastné nevim...

V Cesku a tady na Nové Kaledonii to funguje tak,
Ze prijde klient a chce navrhnout tieba luxusni
bytovy diim, kancelaiskou budovu ¢i prestavbu
starych dokti na nakupni centrum, jako zrovna
ted... Ale v Ciné se musi nejprestizn&jsi projekty
vysoutézit proti nejlepsim svétovym architek-
tlim. Pokud se jedné o vefejnou zakazkuy, je to
ve svété bez soutéze nemyslitelné. Jsou to ale
vyzvané soutéZe. Z dvaceti slavnych svétovych
architektd si investor vybere tfi, ty oslovi, ty
také zaplati a na konci soutéze ma tri kvalitni
navrhy. V Cesku jsou obvykle soutéze oteviené
a zaroven neplacené. Vysledkem je, Ze na konci
ma zadavatel piehrsel navrhii mnohdy neade-
kvatni irovné. Otevirenych soutéZi se neucast-
nim, zastdvam nazor, Ze architekt ma byt place-
na sluzba, i pokud se jedna o soutéz. Kvalitni
véci se zadarmo poridit nedaji.

Jste mlada, uspésna... Jak jste reagovala, kdyz
jste se na podzim dozvédéla o tom, Ze jste
nominovana na ocenéni Lady Pro?

Kazdé ocenéni potési a pohladi ego. V tomto
pripadé to bylo jesté navic trochu symbolické,
protoZe jsem se to dozvédéla zrovna v den,

na ktery jsem uz byla pozvana do Spanélského
salu. Bylo by ur¢ité inspirujici moci se setkat se
spoustou Uspésnych osobnosti. BohuZel, ¢as
nam zatim nepral.

Ale mozna se na jaie setkame, myslim, Ze
stale se pocita, ze piedavani ocenéni by

na jai‘e mohlo probéhnout...

Obavam se, Ze ne. Podle toho, co vim, nés zdejsi
vlada bude drZet na ostrové nejméné do Cerven-
ce a pak budeme moci vycestovat jen na zakladé
ockovani.

Kdyz uz jsme u pandemie, vétSinou se bavi-
me o tom, v ¢éem nas omezuje. Zkusme to op-
timisticky - naucila vas néco?

Prestala jsem planovat na minuty, protoZe tak to
bylo. Obvykle jsem odlétala do Ciny, kdyZ se
manzel z Ciny vracel. Pfedat si déti, to byla logis-
ticka akce fakt spocitana na minuty. To uz nepla-
ti, jednak nelétam do Ciny, jednak manzel je uz
byvaly manzel. Zrusila jsem fadu konferenci

po celém svété, velka ¢ast mych zakazek byla
zruSend. Nastésti naskocila spousta novych, ale
abych fekla pravdu, nepamatuji si, Ze bych

na rok doptedu neméla napldnovanou zZadnou
zahranicni cestu. Byl to ndro¢ny rok, predevsim
na psychiku, ale jak fikal Stephen Hawking: ,In-
teligence je schopnost prizpiisobit se zméné.” Pra-
vé zména, ackoliv bolestivj, je ¢asto zacatkem
néceho mnohem lepsiho. m
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MEDICINA
DETEKTIVKA

S Martinou Koévari o propojeni dvou specializaci, neurologie

a rehabilitace, v jednom zZivoté. O neurorehabilitaci, ktera mtize

pomoci funkcné zlepSit i toho, kdo treba ochrnul. Ale také o tom,
proc je hyperprotekcnost skodliva, Ze botulotoxin nepatfi jen
ke kosmetické mediciné, pro¢ nas boli hlava ¢i o tom, co maji
spolecného stres a intelektualni potéseni.

Plvodni profesi jste neurolozka - mate lepsi
,nervy*, kdyzZ o nich vite v§echno?

Doufam, Ze ano, spoustu véci, které se mi emoc-
né déji, si dokazi zdivodnit neurofyziologicky.
flujme neurologii a psychiatrii. Kdysi byly tyto
obory spojené, dnes jsou oddélené, jelikoz kazdy
se rozvijel jinym smérem. Trénink psychické
odolnosti je pravé spiSe predmétem psychiatrie
a také psychologie. Samoziejmé vim, Ze je dobré
trénovat odolnost vici stresu, a to jak psychic-
kou, tak fyzickou. A z toxikologického hlediska
pak je dobré napriklad nepit moc alkoholu. Ten
je totiZ velmi toxicky jak pro periferni, tak pro
centralni nervovy systém.

Ale je to piijemny relaxant...

Souhlasim, ale relaxace je to bohuZel jen kratko-
doba. Nejsem v zddném piipadé zaryty absti-
nent, ale vim, Ze pravidelné piti alkoholu velmi
$kodi jak na téle, tak na dusi.

Cemu Fikate pravidelné?

Pan doktor NeSpor je radikalni a razi takovy ten
ortodoxni zdravy zivotni styl, ale souhlasim

s nim v tom, Ze piti alkoholu na denni bazi zdra-
vi Skodi. Udélat si jednou za tyden ptijemny ve-
Cer s trochou alkoholu jisté nevadi. Dlouhodoba

pravidelna konzumace ale skute¢né vyznamné
a nevratné nase télo poskozuje.

Je v ramci nervové soustavy néco, co je
klicové?

Urc¢ité jednou z klicovych ¢asti je mozkovy
kmen, kde jsou uloZené zakladni Zivotni funkce.
Nase védomi potiebuje zase Sedou kiiru mozko-
vou, bez té bychom si ani neuvédomovali, Ze

na svété jsme. Takeé je dilezity limbicky systém,
z kterého k nam prichéazeji naSe emoce.

A z pohledu toho, kde vznikaji nejcastéjsi
neurologické problémy?

Jednou z nejcastéjSich neurologickych obtiZi
jsou onemocnéni pohybového aparatu. Tito paci-
enti, podle mého, ani tak nepatfi na neurologii,
jako pravé na rehabilitaci. Rehabilita¢ni 1ékar je
dokaze posoudit vétSinou komplexnéji. Pak jsou
ale skupiny pacientli s velmi zavaznymi neurolo-
gickymi problémy, kterym se vénuji pravé neu-
rologové - to jsou cévni mozkové ptihody, roz-
trouSena sklerdza, epilepsie a podobné diagnézy,
které jednoznacné spadaji do odbornosti neuro-
logické. Ja jsem se zhruba deset let svého profes-
niho Zivota specializovala pravé na roztrousenou
sklerézu, coz je autoimunitni choroba a mimo-

Petr Karban §& Jakub Hnévkovsky

dospélych. Vlastné se ji vénuji dodnes, ale uz
vice po té rehabilitacni strance. Vybudovala jsem
pred mnoha lety RS centrum ve Fakultni Thoma-
yerové nemocnici a po jeho zabéhnuti jsem si
chtéla rozsirit specializaci i o rehabilitaci. Poci-
tala jsem ale, Ze se k neurologii vratim. Nakonec
jsem u rehabilitace zlstala, protoZe jsem dostala
pred deseti lety nabidku na spolupraci od pana
profesora Kolare a v zivoté jsou nabidky, které se
neodmitaji... Nicméné v rdmci rehabilitace mam
i zde neurologickou ambulanci, takzZe se neuro-
logickym pacientiim vénuji stale.

Vétsinou rehabilitaci vnimame jako 1é¢bu
pohybového aparatu...

Ano, to je pravda, a je to velka chyba. Rehabilita-
ce neurologickych onemocnéni, tedy neuroreha-
bilitace, je novym trendem, ktery se velmi rozvi-
ji. Spousta neurologickych chorob se neda
farmakologicky 1écit a jedinou moznosti je reha-
bilitaci zvysit hybnost pacientd, podpofrit jejich
mobilitu, a doufam, Ze i trochu sniZzit progresi
téchto onemocnéni. Nebo alespon dokazat udr-
Zet pacienty v ramci onemocnéni v co nejlepsi
mozné kondici. Casto se toti stava, Ze ti se s vé-
domim zavazné neurologické diagnézy dostanou
do velké deprese, prestanou vyvijet jakoukoliv
aktivitu, a tim jejich kondice klesa jesté vice, nez




by musela vinou onemocnéni. To se snazime

napravit, aktivizovat je a zlepsit je i v aktivitach
denniho Zivota, tedy v jejich sobéstacnosti.

Pred chvili jsem listoval vasim odbornym
Casopisem a narazil jsem na studii, ktera
konstatuje zhorsujici se stav drzeni téla

a z toho vyplyvajici zdravotni problémy

u déti vlivem sedavého zpiisobu Zivota...
Ano, mate pravdu. Sledujeme ve vyvoji organis-
mu Fadu faktorl a snazime se od raného véku
podchytit a napravovat urcité pohybové dysko-
ordinace, tedy stav, kdy se miminko, kojenci ¢i
batolata nevyvijeji v kvalité zrani svych pohybo-
vych dovednosti tiplné spravné. Dokazeme od-

halit takzvané centralni koordina¢ni poruchy,
které v tom nejleh¢im stadiu dokdzeme cvice-
nim vétSinou odstranit. Tim pak predejdeme
vadnym drzenim téla u déti relativné zdravych,
které maji jen drobné koordinacni potize. Déti,
které touto terapii neprojdou, mohou zistat
zbyte¢né nemotorné, odradi je to pak od sportu,
Castéji sedi doma u pocitace, a tim samozirejmé
jdou problémiim s vadnym drzenim téla vstiic.
Prirozeny pohyb u déti je naprosta nutnost, aby
se cely lokomo¢ni aparat vyvijel spravné. Pokud
se ale budeme bavit o poruchach, které 1é¢ime
na nasi klinice, tak vadné drZeni téla samo

o0 sobé, pokud se neprojevuje néjakou fixovanou
deformaci nebo nezptsobuje bolesti, jeSté neni

divodem, abychom se mu vénovali terapeuticky
v nemocnici. Tam je nejlepsi 1é¢bou bézny priro-
zeny pohyb a sport. U malych déti napriklad
doporucujeme prolézacky na hristich, u vétsich
napfiiklad horolezeckou sténu. Obecné je vhodny
jakykoliv rekreacni symetricky pohyb.

Pohybovy aparat je pomérné zajimavy tim,
Ze na jeho funkci se ¢asto odraZeji problémy,
které vlastné tkvi jinde a naopak, problémy
v ném spocivajici se velmi ¢asto projevuji
nékde plné jinde. V§echno souvisi se v§im...
To je praveé véc, ktera mé na rehabilitaci zaujala.
Libi se mi, Ze se vénujeme pacientovi komplexné.
Ma to jeden predpoklad, musi na to byt ¢as. Pro-




toZe u nas vysetieni netrva deset minut, ale spis$
hodinu, miiZzeme zkoumat a posuzovat pacienta
doslova od hlavy az k patg, zjiStujeme jeho
emoc¢ni naladéni, psychické nastaveni, dlouhodo-
by stres, nachylnost k depresim, socialni zazemi
a podobné.

Na rehabilitaci?

Ano, protoze naptiklad stres zvySuje svalové
napéti a mize svalové dysbalance zhorSovat.
Rehabilitace je totiz i diagnostickym oborem,
ktery nejlépe dokaze udélat funkéni diagnézu.
Dam vam priklad: Bolestmi hlavy mtizete trpét
proto, Ze mate nahle vzniklé asymetrické plo-
chonozi. Z toho pak vznika asymetrie panve,
asymetrické tahy a zatiZeni se pak prenesou
pies hrudni pater na usek kréni a vysledkem je
blokada hlavovych kloubt zptsobujici bolesti
hlavy. Nékdy je to detektivka, zjistit, kde je ten
zakladni mechanismus, ktery nase télo ,rozho-
dil“ Proto se nesoustfedime jen na misto, které
boli, ale divame se na cely organismus jako

na celek, hledame kli¢... A pri¢ina je ¢asto Uplné
jinde nez v misté, na které nam pacient
ukazuje.

Jak casto se to stava, Ze je to jinde?

Mij pohled je zkresleny, protoZe na nasi kliniku
Casto prichazeji lidé, ktefi uz néjakym rehabili-
taénim pracovi$tém prosli a jsou poslani k su-
perkonzilidrnimu vySetteni. Pacienti, kterym
bylo pomoZeno u spadovych lékard, a téch vé-
im, Ze je vétSina, k nAm samozi'ejmé nemaji
dtvod chodit. Ale i tak mam pocit, Ze téch pripa-
di je relativné mnoho. A Casto také 1ékari a fy-
zioterapeuti spadovych zarizenif nemaji takové
Casové moznosti a ¢asto ani odborné pristrojové
zazemi jako my.

Je pravda, Ze na stres se mé na rehabilitaci
nikdy nikdo neptal...

Ale to neberte jako jejich chybu, vétsina spado-
vych ambulantnich pracovist ,jede” v jiném
rezimu, asi jsou i pod mnohem vétS$im tlakem
pojistovny. U nds mame zcela jisté na pacienty
vice Casu, jelikoZ predpokladame, Ze pripady

srovnavat.

Neni to ale na jednu stranu chyba, Ze ten tlak
omezuje Cas, ktery ¢asto miize lékar pacien-
tovi vénovat?

Mate pravdu, chyba to castecné je. Od zacatku
své pracovni kariéry, to bylo ve druhé poloviné
devadesatych let, nesouhlasim s tim, Ze volna
ruka trhu vse vyresi. To se fikalo kdysi, ale my
ve zdravotnictvi vime, Ze tomu tak neni. To by
pak smérovalo k tomu, Ze jednotlivi zdravotni
poskytovatelé budou preferovat nekompliko-
vané pripady, které zaberou méné casu, a tim

vydélaji vice bodd. Jako ¢lenka vyboru rehabi-
lita¢ni spolecnosti se snazim i s ostatnimi kole-
gy v systému financovani zdravotni péce

o zménu, vedeme jednani se zdravotnimi pojis-
tovnami i s Ministerstvem zdravotnictvi a po-
darilo se nam dostat do systému néjaké nové
kddy pro rehabilitaéni péci, a tim zvysit jeji
uhradu. Nékdy je to pro nas velmi tézké, ne-
jsme ekonomové, a ¢asto se po nas chce i eko-
nomicka rozvaha. A bohuZel mam od zacatku
své praxe stale pocit, Ze v Ceském systému
plateb je lidska prace nejméné ohodnocena.
LéKy jsou drahé, pristroje jsou drahé, ¢lovék je
az za nimi. Pritom pottebujete vysokou odbor-
nost a velkou zkuSenost, abyste pacientovi
vybrali, co je pro ného nejvhodnéjsi. Je pro nas
trochu frustrujici, Ze femeslnik je leckdy pla-
cen za praci lépe nez l1ékar. Ale abych nebyla
negativistickd, na rovinu ptiznavam, Ze celkové
se situace ve zdravotnictvi v tomto ohledu sta-
le zlepSuje.

Nakolik rehabilitace plni preventivni funkci?
Vnimam rehabilitaci z pohledu své profese pre-
vazné jako 1écebnou. V SirSim slova smyslu ma
vSak také slozku socidlni, pedagogickou a pra-
covni. A preventivni funkci rehabilitace také
ma. Existuji dokonce spekulativni studie, které
napriklad u roztrouSené sklerdzy hovoti o tom,
Ze spravnym a dostate¢nym pohybovym reZzi-
mem lze i piedejit jejimu vzniku. To by byla
skute¢né primarni prevence. Ale jsou to oprav-
du jen teorie, které se nemusi ukazat jako prav-
divé, a na jejich pripadné potvrzeni si musime
minimalné nékolik let pockat. Nicméné je témér
jisté, Ze zdravym Zivotnim stylem lze zamezit
vzniku mnoha dal$ich problémg, jako jsou ate-
rosklerdza, diabetes mellitus II. typu a podob-
né. Pak mame takzvanou sekundarni prevenci,
ta uz je nezpochybnitelna u rady neurologic-
kych a pohybovych onemocnéni, protoZe pohyb
jednoznacné zlepsuje imunitni parametry, ma
protizanétlivé ucinky, aktivuje protizanétlivé
cytokiny, podporuje nervovy riistovy faktor

a ten zase napomaha neuroplasticité a lepsi
kvalité mozkové tkané. Vhodnym cvicenim tedy
napomahdme regeneraci. Pohyb a spravné ve-
dena fyzioterapie zmirnuji také svalové dysba-
lance, zlep3uji trupovou stability, a tim snizuji
vyskyt naptiklad vyhrezi meziobratlovych plo-
tének a jinych degenerativnich zmén patefte.

A kone¢né mame tercidrni prevenci, kdy se

u nemocného pacienta snazime zabranit vzniku
komplikaci urc¢itého onemocnéni, napiiklad
zabranujeme polohovanim a protahovanim
vzniku kontraktur svall. TakZe z pohledu pre-
vence se léCebna rehabilitace pohybuje v oblas-
ti sekundarni a terciarni prevence, ta primarni
je v soucasnosti predevsim pro zatizeni typu
wellness.

KdyZ se budeme bavit o primarni prevenci, je
tu i téma osobni odpovédnosti. Z vaseho po-
hledu - jsme odpovédni?

Zde funguje takzvany tfetinovy model. Tfetina lid{
je skute¢né odpovédnd, sportuje, snazi se Zit zdra-
vé. Tretina lidi o tom mluvi, moZna by chtéla, ale
Ciny chybéji. A tietina lidi na to vyslovené kasle
arovnou vam feknou, Ze cvi¢it nebudou. Pro mé
osobné je sport a pohyb celkové relaxaci. Neumim
si pfedstavit, Ze by to bylo jinak, je to pro mne zpti-
sob, jak se odstiihnout od prace a odpocinout si.

A mimochodem, sportovni anamnézu vitdm i jako
1ékai'ka u svych pacientti Ono to zni banalné, ale
kdyZ je pacient sportovec, obvykle je zvykly preko-
ndavat urcitou zatéz, fyzicky i psychicky je odolnéj-
$i. A to pti jakékoliv 1é¢bé ohromné pomaha.

Nejste na rehabilitaci pfece jen pomérné
kiehka?

Ted v Case pandemie jsou posilovny zaviené, tak-
Ze to mozna trochu klame. Subtilné mozna vypa-
dam, ale silu a vydrz mam docela dobrou. Piesto
se prili§ nevénuji mobilizacim patete, tomu, Ze
bych ,rozhybavala“ tézké chlapy, ackoliv i na to
existuji urcité grify. Vénuji se spiSe diagnostice
poruch a pravé vyse zminéné neurorehabilitaci,
funk¢nimu vySetteni, diagnostickému ultrazvuku,
aplikaci botulotoxinu a podobnym metodam.
Botulotoxin pouziva kosmeticka medicina.
Jak vy?

Je to izasny novy trend jak v neurologii, tak

v rehabilitaci. Botulotoxin je 1k, ktery zabranu-
je prenosu acetylcholinu na nervosvalové plo-
ténce. Abyste mohl pohnout svalem, tak musi
dojit ke svalové kontrakci. Aby probéhla kon-
trakce, tak musi dojit k prenosu impulsu z ner-
vového zakonceni do svalového vlakna, a to
prave zajistuje acetylcholin. KdyzZ toto zabloku-
jete, tak sval ¢astecné ochrne, a snizi se tim
jeho patologické napéti. Tohoto efektu vyuziva
pravé i kosmeticka medicina, kdy se snizi napé-
ti v mimickych svalech, a tim se redukuji vras-
Kky. Ale zpét k nasi mediciné. Neurologické pro-
blémy se ¢asto projevuji zvySenym svalovym
napétim, urc¢itou ztuhlosti svald jak v klidu, tak
pri pohybu. Takto postiZeni pacienti drzi tfeba
ruku v urcité neprirozené kiecovité poloze.
Toto jsme schopni s pomoci botulotoxinu a re-
habilitace uvolnit, a ¢asto tim i zlepsit hybnost
celé koncetiny. Pacient nam pak casto hlasi
zlepSeni rychlosti a stability chiize, zlepseni
uchopu ruky a podobné i po mnoha letech

od vzniku choroby, z toho mame vzdy obrov-
skou radost.

Jako laik se malinko ztracim, malinko vic...
Chapu, Ze je to slozité. Zkusim zjednodusit: De-
vadesat procent centralniho nervového systému
ma jednoznacné inhibi¢ni, tedy tlumivou funkci,




sestupné drahy z mozku maji za kol zklidnit
nas svalovy aparat, protoZe jinak bychom byli...

ru
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jak to Fict... zkratka ,rozlitani‘, méli bychom
nadmérné a trhavé pohyby. Pacienti s poruchou
centralniho nervového systému maji pravé po-
ruchu této inhibic¢ni funkce, a tedy vyssi svalové
napéti, nez je Zadouci. To jim brani v Gicelném
pohybu. My nedokazZeme botulotoxinem zlepsit
centralni postizeni mozkuy, ale jsme schopni za-
blokovat jeho patologicky vliv na periferii, tedy
dokazeme vyrtadit sval ¢astecné z funkce a napé-

ti uvolnit.

Pri jakych problémech vznikaji takové
poruchy?

Téch je cela fada, roztrousena skleréza, cévni
mozkové piihody, détska mozkova obrna, kra-

PV

niocerebralni poranéni, misni léze...

Nesméiuje vas obor, vzhledem k té komplex-
nosti, k celostni mediciné?

Co je vlastné celostni medicina? My se na paci-
enta opravdu divame komplexné, tedy celostné,
takze ji v podstaté provadime. Sledujeme i vol-
nocasové aktivity, psychicky stav, detailné probi-
rame socialni anamnézu, tedy rodinné i pracov-
ni poméry, nékdy i stravu... ale stale zlistdvame
nohama v klasické moderni mediciné. Myslim,
Ze se Casto zaménuje celostni medicina za alter-
nativni formy 1é¢by. A ja nejsem tiplna fanynka
alternativy. Nevymlouvam to nikomu, i placebo
vime, Ze funguje. Hlavné u nezavaznych onemoc-
néni. Problém alternativni mediciny je, Ze nema
studiemi podloZenou tGspésnost, a pokud ano,
pak tyto studie Casto nejsou provedeny kvalitné,
a vysledky jsou tim padem zpravidla zkreslené.
My v ramci klasické mediciny diikazy o G¢innos-
ti riiznych postupti jiZ mame. A bohuzel piidam
jesté jeden, velmi osobni detail. KdyZ jsem byla
pied pér lety na stazi v Sanghaji, chtéla jsem

v tamni obrovské nemocnici vidét jejich cent-
rum tradicni ¢inské mediciny a oni byli velmi
pirekvapeni. Popravdé moc nechépali, na co se
ptam. Ukazali mi akupunkturu ve dvou mistnos-
tech a to bylo vSe, co méli, za ostatnim mé posla-
li do muzea ¢inské mediciny. Byli velmi pys$ni

na to, Ze pracuji na principech nasi zapadni me-
diciny. Ja vim, Ze se to nékomu nebude libit, ale
takova je realita, kterou jsem zazila a s kterou
mam osobnf{ zkuSenosti.

Velmi pfinosnym trendem

v rehabilitaci je nacvik chiize
na dynamickych chodnicich
s virtualni realitou




MoZna jsem to Spatné formuloval. Nejde mi
o alternativu jako takovou, spis o fakt, Ze
zapadni medicina ¢asto neresi pri¢inu, ale
symptomy a nasledky. Vy jste mluvila o tom,
kdyZ to odlehé¢im, Ze jste trochu Columbo,
hledate pachatele...

To musim rozporovat, i zdpadni medicina hleda
a fe$i pricinu. Myslim, Ze toto tvrzeni je spiSe
jiz klisé. A v mediciné se snazime ¢im dal vice
o multioborovy pristup, nejsem v tom urcité
ojedinéla. Problémem je, Ze spoustu chorob
nedokazZeme vylécit, takZe samoziejmé musime
Jjen” 1éCit symptomy a nasledky chorob. V to-
mhle je i rehabilitace stejna - nékdy se snazime
najit pricinu, nékdy pricinu sice zname, ale neo-
vlivnime ji, takZe bohuzel nezbyv4, nezZ fesit jen
nasledky. Medicina diky chirurgickym, kardio-
vaskularnim, protetickym, neurologickym a ji-
nym zakrokiim a postuptim dokaze doslova
zazraky, zachranuje a prodluzuje Zivoty, snazi
se zabranit tézkym deficitim... Soucasnym
trendem v mnoha riznych svétovych studiich

uspésnosti urcitych doporucenych postupti je

i jejich Setrnost, tedy orientace na kvalitu Zivota
u pacientt, coZ vyzaduje komplexni pristup

a zdlraznuje pravé ulohu rehabilitace.

KdyZ uz jste zminila placebo, zna medicina
princip, na kterém funguje, nebo je to ono
kiestanské Vér a vira tva té uzdravi...

Zna a je to pravé ta vira. Je naprosto spolehlivé
prokazano, Ze divéra v 1é¢ebné postupy a meto-
dy, vira ve vysledek, a i vira v oSetiujiciho 1ékare
pomaha organismu, aby si nastavil nebo vyladil
imunologické parametry, a tim se jeho stav
zlepsi.

Kde vlastné miiZete pomoci? Jsou znamé pii-
pady, kdy rehabilitace dokaze 1é¢it neplod-
nost, kdy vraci pohyb lidem nepohyblivym...
U specidlniho fyzioterapeutického programu,
pomahajicim i pacientkdm s 1é¢bou neplodnosti,
jsem dokonce v poc¢atku na nasf klinice i byla, a to
v ramci programu lé¢by poruch panevniho dna.
Zena s nefunkénimi vajeéniky ¢i nepriichodnymi
vejcovody ovSem piirozenou cestou, jen diky
rehabilitaci, otéhotnét nemiize. Ale rehabilitace
miZe pomoci napiiklad ve zlep$eni prokrveni

délohy, a tim vétsi Sanci uhnizdéni se oplozeného
vajicka, a také psychickému vyladéni zeny.

Tam, kde mtizeme ¢asteéné pomoci, jsou skupi-
ny pacientti s poruchou pohybu, zde ale opét
plati, Ze také zalezi na tiZi strukturalniho nale-
zu pacienta, to je neoddiskutovatelné. Snazime
se intenzivni rehabilitaci podporovat neuro-
plasticitu, tedy ¢aste¢nou obnovu nervové tka-
né, a tak pacientovi pomahame v boji s vyrov-
nanim se s nasledky poranéni. A opravdu se
Casto pohyb zlepsi. Je totiz prokazano, Ze mo-
zek si umi vytvaret vlastné nova nervova spoje-
ni, nové drahy, nové okruhy a jimi se ¢aste¢né
mohou nahradit ptivodni poskozena spojeni.
Nerikam, Ze pacient odchazi zcela zdrav, to
opravdu neumime, ale snazime se jeho stav
zlepsit. Nicméné kazdy pacient je individualni,
kromeé tize poskozeni také zalezi i na véku.

V mladi je regenerace daleko vétsi nez ve staii
a mlady pacient ma také daleko vice funkénich
kapacit. Z vySe uvedeného vidite, Ze problém je
daleko hlubsi, nez se laicky mtize zdat.

Pracujete s panem profesorem Kolarem, kte-
ry je ikonou ¢eské fyzioterapie. Vy v ramci
jedné Kliniky reprezentujete ale vlastné od-
lisny obor, nedostavate se do spora?
Medicinsky urcité ne. Pokud mame jiné nazory,
snazime se hledat konsenzus. A zatim jsme se
vzdy dohodli. Odborné spory opravdu nemame,
spi$ si pomahame. Mame nastésti podobny zpti-
sob mysleni.

On ma i své soukromé centrum, jeho cesta
vas nelaka?

Nelaka. Méla jsem tu moZnost opakované jit

do soukromych center, ale ja jsem ¢lovék do ne-
mocnice. Nechci byt cely Zivot v ambulanci, mam
rada kolegy v nemocnici, rada feSim tézké pripa-
dy, miluji spolupraci vice oborti dohromady. A to
mé privadi spiSe do nemocnice...

Mam rada tézké pripady zni trochu
morbidné...

Nechci, aby to takto vyznélo. Chci tim Fict, Ze by
mé nebavilo, kdyby mi do ambulance chodili
»Zdravi“ manazefi naptiklad s tim, Ze je ,boli lo-
ket z hrani golfu“. Nechci, aby to vyznélo namysle-
né, ale moje zaméreni jde prosté jinym smérem.

Mate ¢as na védu a vyzkum?

Snazim se, ale z pozice primarky resim tolik
problémi, Ze Cas pro védu nachazim velmi téz-
ko. Jsem v prvé radé zdravotnik, ne akademicky
pracovnik, a jsem odpovédna za zdravotnicky
provoz a zdravi naSich pacientti. Ale chtéla bych
dokoncit PhD, a tim také zurocit vysledky i svoji
prace. Snad to vyjde.

Zminila jste stres jako jednu z pricin vzniku
poruch nebo jeden z faktort, které poruchy
prohlubuji. Vidite ze své rehabilitacni ordi-
nace, Ze by to dnes byla piicina ¢astéjsSi?

My jsme si v souCasném svété zvykli na stopro-
centni komfort a maximalni zaZitky vSeho dru-
hu, hlavné si prejeme ,klid a pohodu® a tim
jsme se stali dle mého pfili$ orientovani kazdy
sam na sebe. Jde ndm Casto vice o vlastni pocity
$tésti, nez o to myslet tymové a spolecnost né-
kam posouvat. Na jednu stranu myslet na sebe
je samoziejmé dilezité, ale pokud se soustiedi-
me jen na svlij maximalni komfort, a to za kaz-
dou cenu, tak nejsme adaptovani na stresovou
zatéz. Nejsme schopni se vyrovnat ani s relativ-
né banalni bolesti, naptiklad pfi artréze. Jenze
stres je také pozitivni a pfirozenou soucasti zi-
vota, neni-li extrémni a dlouhodoby. Stres pred
zkouskou podporuje naptiklad jednoznacné
lepsi tvorbu pamétovych stop, tedy 1épe uklada-
me informace. Na jistou miru stresu bychom si
méli zvykat postupné uz od détstvi, proto ne-
souhlasim s trendy hyperprotek¢nosti, které
dnes nékteré maminky ¢asto praktikuji u svych
déti. Jista mira frustrace nas uéf odolnosti. Zivot
nejsou reklamy v televizi. Zivot je vlastné stres
jiz od porodu a trénovat odolnost je nutné. Pro-
blémem je, Ze my jsme si od stresu odvykli,

a kdyz prijde, neumime jej zpracovat

a kompenzovat.

Jak kompenzovat stres?

Sportem, pohybem, ¢tenim knih, relaxaci. Bohu-
Zel, naSe spolecnost je velmi neodolna a ted’
jsme vystaveni pandemické epidemii. Neseme to
Spatné a odrazi se to i na zdravotnich problé-
mech, které se dekompenzuji ¢i se nové objevuji.
Stale si ikam, co by na to rekly nase babicky,
které vychovavaly nase maminky a tatinky

za valky. Nikdo nas nedeportuje, nikdo nam ne-
hrozi vézenim, nikdo nerozbombardovava nase
meésta, nikdo nase déti neposila bojovat. Nékter{
z nas vs$ak protestuji proti vSemu, proti rous-
kam, opatienim, vakcinam... To opravdu necha-
pu. Pro nase babicky to musel byt obrovsky
stres, podle mé daleko vétsi, nez jaky zazivame
my. A zvladaly to. My to uplné nezvladame.

Zménila pandemie néco ve vasi praci?
Jaro loniského roku bylo slozité, protoze jsme
o koronaviru nic moc nevédéli, nebyli jsme




Nové se do ambulanci
rehabilita¢nich Iékafd dostava
i sonografické vysetieni
pohybového systému

pripraveni, prioritou bylo tenkrat viibec za-
jistit bariérové ochranné prostredky a pro-
voz a také prekonat i sviij strach, jelikoz jsme
chodili do rizikového prostiedi, nemohli
jsme se izolovat doma. Byla to pro vSechny
opravdu velka nejistota. Mam pratele 1ékare
v Itélii a v Londyné, a kdyZ jsem méla zpravy
od nich, nebylo to viilbec optimistické. My
jsme jaro nastésti diky lockdownu, ktery
jsme mozna nechapali, ale byl opravnény

a spravny, zvladli velmi dobfe. O to vétsi byl
naraz na podzim. Na jare jsme hledali vhod-
né rehabilita¢ni postupy pro covidové a post-
covidové pacienty, ja sama jsem piekladala
rizna doporuceni do ¢estiny, byla to tplné
jina prace, nez na kterou jsem byla do té
doby zvykla. Personal odchazel ¢asto do ka-
rantén ¢i byli sami nemocni, stale jsem mu-
sela néco preorganizovavat. Pokud mi vecer
zazvonil telefon, hned mi probihalo hlavou,
jaky problém je zase v praci. Nyni se ndm
alesponi na rehabilitaci pracuje mnohem
klidnéji, mame jiz zavedené postupy izolac-
nich rezimi, vénujeme se kromé pacientt

s prodélanym covidem i vSem ostatnim po-
tifebnym diagndzam, a to je dobre.

Rehabilitace funguje také u pacientii s one-
mocnénim covid-19?

Jisté, respiracni rehabilitace je bézna cvicebni
metoda, s pacienty na ventilatorech musite cvi-
¢it, nékdy dokonce, i kdyZ nejsou pii védomi.

A pacienti pri védomi pak museji mit i trénink
kondice, nékteri také nacvicuji sed a chiizi, ¢asto
i s ventilatorem. Je snaha je co nejrychleji zase
vracet do Zivota.

Dnes omezeni v chodu vasi Kliniky jiz
nejsou?

V podstaté ne, jen mame zavienou ¢ast vodoléc-
by. Vice neZ polovina personalu je jiz promoie-
na, ¢ast z nas je jiz ockovana, naucili jsme se

v jiném rezimu pracovat. A velmi pomohl i fakt,
Ze v karanténé mizZete pracovat s patficnymi
pomtickami. Karanténou myslim ale samoziej-
meé, Ze nejste covid pozitivni, jen jste byl v kon-
taktu. Na jare i kontakty odchazely do domacich
karantén, coz bylo provozné velmi naro¢né. Sa-
mozi'ejmé v pripadé covid pozitivity pracovat
nesmite, to jen na vysvétlenou. Takze dnes fun-
gujeme naplno, i pacienti se prestali bat a zacali
dochézet, mame plny program.

Byl tedy ten jarni lockdown nutny?

Jsem toho nazoru, Ze byl. Museli jsme se ptipra-
vit a i my zdravotnici se adaptovat na stres,

o tom jsem vlastné obecné jiz mluvila. Bylo to
nesmirné dilezité také proto, abychom nezahlti-
li nemocnice, jako se to stalo v Italii a jinde.

Situace je nyni mnohem horsi...

Je, ale mira znalosti lékaft je nesrovnatelné vys-
$i, vybaveni ochrannymi pomickami také, priby-
lo i ldzek pro pacienty. Vite, to si laik asi ani neu-
védomuje, ale infekce to byla tiplné nova a nové
byly i v§echny mozné komplikace. Dnes uz
vSichni védi, co presné a nejlépe délat, poznatky
mediciny se vyvijeji po celém svété. Denné

na svété vyjdou desitky ¢lank o této problema-
tice. Dnes je zdravotnicky systém pripraven a da
se pracovat v lep$im rezimu nez na jare.

MozZna v nemocnicich, jinak jsme normalu
velmi vzdaleni.

To je spor, ktery vedu sama v sobé. Jako 1ékaika
soucasny nouzovy stav naprosto chapu, kdyz
ptijdu domt, mam pocity plné jiné. Mam doma
dvé déti, jeden studuje medicinu, druhy maturu-
je. Zatimco prvni se do Skoly dvakrat tydné do-
stane, druhy trpi doma socidlni izolaci, tézko si
vybira vysokou $kolu, nejsou Zadné dny otevie-
nych dveri na $kolach, nikdo s nikym moc ne-
mluvi. To vzdy za¢nu premyslet, jestli nejsou
opatreni moc piisné a zda v dobré vite boje s co-
videm nepostihujeme to nejdilezitéjsi - své
vlastni déti a jejich budoucnost, a tim i budouc-
nost nasi vlastni. A za co se velmi zlobim na stat,
je to, Ze jako prvni zaviel Skoly. Nechal z poc¢atku
otevirené na podzim hospody, nechal fotbal, ale

Skoly zaviel hned. To mi opravdu hrozné vadi...
Vim, Ze ekonomika je dilezit3, ale ta rezignace
na vzdélavani je pro mé nepochopitelna. Mij
bratr ekonom to vidi jesté jinak...

Jak?

Je docentem ekonomie, odeSel pracovat pro
Eurostat do Lucemburku. To bylo v inoru lon-
ského roku. V bfeznu zacala epidemie v Evropé,
a on jiz skoro rok sedi v Lucemburku v pronaja-
tém byté na home office, do kancelare miize
chodit jen z 20 procent. Ma dvé déti, které jesté
na jare mély chodit do materské Skolky, které se
vSak uzavrely. Jeho manzelka gynekolozka v éie
pandemie nesehnala v cizi zemi zadnou praci.
TakzZe tim je velmi traumatizovan a na opatieni
se diva negativné. Nyni déti chodi do prvni tridy,
v Lucembursku cely podzim ziistaly skoly ote-
viené a chodily do $koly s rouskou. Co je zajima-
vé, nikdo proti rouskam neprotestoval. Bratr se
na lockdowny diva silné negativné, jako ekonom
se obava, Ze ur¢ité segmenty ekonomie budou
zdevastované a jejich obnova bude trvat léta.
Tvrdi, Ze je Spatné, Ze z politickych dtivodl se
drzi uméla zaméstnanost a problém se jen od-
daluje, coZ neptijde donekonec¢na. Staty EU se
zadluZuji nad inosnou mez. Jeho nazor je, Ze
spolecenska obnova bude, aZ na vyjimky, rela-
tivné rychld, ale zdevastovana spolecnost se
bude ekonomicky vzpamatovavat mnohem déle,
mozna desitky let. Mij pohled zdravotnika je
Castecné jiny, nicméné s nékterymi postiehy,
jako je naptiklad uméle udrzovana zaméstna-
nost, musim souhlasit. Nezbyva, nez doufat, Ze
ti, ktefi o nés rozhoduji, védi, co délaji. Alesponi
si v to preji vérit... m




BE SOLID

Stovky noveé otevienych Balikoven nebo Cerstvé uzavrena
smlouva s ¢inskym internetovym trziStém Ali Express. I tak
Ceska posta koncem lotiského roku reagovala na pandemii
koronaviru a s ni spojenou extrémneé zvySenou poptavku
zdkazniki o dorucovani balikd. Generalni reditel Roman
Knap déla ze statniho podniku moderni obchodni

a logistickou organizaci, ktera velmi pruzné reaguje

na trendy dnesni doby.

Martin Minha 58 Ondiej Pycha a archiv Ceské posty

Jak Ceska posta vnima piibyvajici konkuren-
ci na trhu? V posledni dobé se objevila napii-
klad znacka WeDo...

Otazka je, kdo je dnes €isty konkurent a kdo
Cisty obchodni partner. Lotiské Vanoce a cely
covidovy rok nam ukazaly, Ze cely prepravni

a dorucovaci trh jede na maximum. V momentu,
kdy by vypadl jeden hrac z diivodu naplnéni
svych kapacit kvtili extrémnimu vyskytu nemo-
ci covid-19 mezi zaméstnanci apod., tak by se
celé odvétvi zacalo bortit jako domecek z karet.
TakzZe ano, jednotlivé firmy jsou navzijem kon-
kurenty, ale neznamena to, Ze pti absenci jedné
spolecnosti si jeji zdkazniky ti zbyli rozdéli a je-
dou dal. Nejedou, protoZe uz to nezvladnou.
Nestihnou dorucovat svym dosavadnim ani
novym klienttim. Férové rikame, Ze pied Vanoci
jsme jako Ceska posta byli na hrané svych mo%-
nosti. A doufali jsme, Ze nikdo z dal$ich firem,
které na trhu pisobi, nezkolabuje. Protoze my
bychom nebyli schopni prevzit jejich klienty.

A obdobné nalada panovala i u ostatnich firem.
At Posta funguje, jinak budou v problémech

vsichni. Takze konkurenci sledujeme, ale neo-
bavame se ji. Spise s ni chceme spolupracovat.
Ve slabsich mésicich, kterych sice bylo vloni
malo, ale presto se hlavné v 1été vyskytly, mi-
Zou tyto firmy sdilet své kapacity, svoji techno-
logii, sva vydejni mista. Setfi se naklady a kon-
covému zakaznikovi je jedno, kdo mu bali¢ek
priveze nebo zda si ho vyzvedne v boxech s na-
pisem Ceska posta nebo jina firma. Tady vidim
velkou prilezitost ke spolupraci. Pokud budeme
vSichni branit sviij pisecek a nikdy si nepij¢ime
lopaticku nebo babovicku, velky hrad nikdy
nepostavi ani jeden.

Jak Ceskou postu byznysové, ale i interné
ovlivnily prvni dvé viny pandemie
koronaviru?

Hezky fikate prvni dvé. Dal$i nepochybné pti-
jdou. MozZna uz tady mame treti v poradi. Ale to
je spiSe otazka na epidemiology a statistiky. Byz-
nysové nas pandemie ovlivnily jak ve vynosech,
tak v ndkladech. V dubnu jsme ptepravili o mi-
lion balikti vic nez za stejny mésic v roce 2019.
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BE SOLID

Meziro¢né jsme evidovali balikovy nartst 11 mi-
liont kusi zasilek. Trzby se nam zvysily

0 22 procent. To jsou hezka ¢isla, pokud bychom
neméli podobné polozky se zdpornym znamén-
kem. Abyste udrzeli provoz v chodu, musite pro
zameéstnance zajistit ochranné pomicky, dezin-
fekci pobocek, davate finanéni motivace. Urady
maji omezeny provoz, posila se méné dopist.

To vSe se promita do celkového covidového
uctu. Extra naklady, které jsme méli béhem roku
2020, a se kterymi jsme predem nepocitali, jsme
vycislili na 750 miliont korun. Interné jsme
urychlili nékteré zmény, které by drive ¢i pozdéji
prisly. Zavedli jsme na sti‘edné velkych poboc-
kach zménu oteviraci doby, presli na jedno-
sménny provoz a diky tomu jsme na podzim
snizili pocet uzavienych post kviili vyskytu ne-
moci covid-19. Béhem jarni krize, kdy tyto zmé-
ny jesté neplatily, jsme jeden den méli 140 uza-
vienych post. Na podzim to bylo jen 24 post.

To jsou véci, které ndm pomohly udrzet servis
pro zakazniky na standardni tirovni.

Musime co nejvice

zuzit casovad okna,

ve kterych preddme
adresdtum jejich zasilky.
Musime je na doruceni
upozornit v redlném

case a samozrejmé pak
avizovany cas doruceni
dodrzet. Proto mame rok
2021 v logistice pracovné
nazvany ,rok baliku
adresatovi”.

Jak reagujete na technologicky vyvoj, zejmé-
na digitalizaci?

Jsou to bud’ jednotlivé, viditelné zmény, nebo
systémové, které poméahaji predevsim Posté

a jejim pracovnikiim po procesni strance. Mezi
ty prvni pati'i Pohlednice Online. Primérné si
lidé posilaji pres deset tisic unikatnich pohled-
nic denné. Neberu ji jen jako skvélou véc Ceské
posty, ale také jako urcity symbol, jak propojuje-
me starsi a mladsi generace. Seniofi preferuji
klasické papirové pohlednice, mladi jsou mistti
v praci s mobilem. Kdyz mezi tyto dva svéty po-
lozite nasi aplikaci, tak fotka, kterou poridite
mobilem, dojde jako klasicka, stara dobra papi-
rova pohlednice. Z téch pripravovanych je to
nova avizace doruceni balikd. Musime co nejvice




zuzit ¢asova okna, ve kterych predame adresa-
tlm jejich zasilky. Musime je na doruceni upo-
zornit v redlném case a samozi'ejmé pak avizo-
vany ¢as doruceni dodrZet. Proto mame rok
2021 v logistice pracovné nazvany ,rok baliku
adresatovi“ Dal$i novinkou jsou balikomaty,
které nas posunou opét o krok dal.

Co délate pro to, abyste se v o¢ich nékterych
obéanu stali stejné oblibenou sluzbou jako
nékteré konkurenéni soukromé?

Tak mi Feknéte, ktera prepravni spole¢nost je
oblibend a podle ¢eho to hodnotite. MoZna
jsou sexy malé firmy, které hodné investuji

do marketingu, ale jen do prvni realné zikaz-
nické zkuSenosti s nimi. Nefikam, Ze jsme do-
konali, ale ¢tyTicet procent balikd, které jsou

v Ceské republice poslany, jde pres Ceskou
postu. Pro obc¢any a pro stat poskytujeme sluz-
by, u kterych nam lidé véri. Také jsem zaregist-
roval, hlavné v uplynulém roce, celou fadu
podékovani postakiim a mnoho slov podpory
od nasich klientd. Nic proti taxikaitim, ale

od koho chcete dostat diichod? Od postaka,
nebo od taxikare? Jsme divéryhodn4, respek-
tovana firma a lidé nam veéri.

Jaky je z fad verejnosti zajem o vaSe sluzby
Balikovna a Pohlednice online?

Balikovna je nejrychleji rostouci vydejni siti

v Ceské republice. Béhem leto$niho piedvanoé-
niho provozu dorucila skoro 1,2 milionu zasilek.
To je vice nez za cely rok 2019. Na postach, kte-
ré disponuji vyvolavacim systémem, nemuseli
zakaznici pred letoSnimi Vanocemi cekat déle
neZ dvé minuty. Nadale se bude rozsirovat jak
sit externich vydejnich mist, tak Balikoven

na postach, a to na predpokladanych tri tisice
Balikoven. Pohlednice Online je uZ tradi¢nim
komunika¢nim kanalem a denné pres aplikaci
projde pres deset tisic pohlednic.

Chystate v blizké budoucnosti néjaké
novinky?

Chystame zminéné balikomaty. Jedna véc je
chrlit jednu novinku za druhou, jako jsou
vlastni letadlo, expanze do Indie a dalsi po-
dobné libivé proklamace. Pak jsou tady pro
nékoho mozna prizemni starosti, jako je do-
rucit vano¢ni darky véas. My jsme ten druhy
pripad, kdy se snazime zdokonalovat to,

co uz délame a o co maji nasi klienti zajem.
Znova opakuji, nejsme dokonali, ale orientu-
jeme se na zakaznické potieby a prani. Nasi
klienti se tak na nds mohou spolehnout, ze
jim jejich zasilku neodmitneme prevzit. Na-
vic nase pobocky jsou ¢asto jedinou jistotou,
na kterou se mohou tfeba v malych obcich
spolehnout a ktera jim nabidne komplexni
portfolio sluzeb.

Inspirujete se v zahrani¢i?

Inspirace zahrani¢nimi poStovnimi spravami je
predpokladem pro dalsi rozvoj Ceské posty.
Predstava, Ze nam vystac¢i divat se po naSem Ces-
kém rybni¢ku, neni suda. Cili je licha. Ve Svycar-
sku ndm nasi kolegové piredvedli fungovani
vlastni poboéky a partnerské posty. Ceska posta
pokracuje v rozs$ifovani sité post Partner. Tento
model je v zahrani¢i naprosto bézny, nedoslo

k omezovani dostupnosti pobocek, sluzby byly
zachovany na standardni Grovni. Neni z ¢eho mit
obavy. Dal$im prvkem, ktery si lze brat za p¥i-
klad, jsou pravé balikomaty. Opét bézna praxe

k vydavani baliki. Naopak ¢erpat zkusenosti
Ceské posty mohli u nas zastupci slovenské nebo
madarské posty. Na tradi¢nich pravidelnych se-
tkanich s ostatnimi zastupci svétovych post pro-
biha oboustranna vyména zkusenosti. Spolu

s kolegy tak feSime Casto velmi podobné zaleZi-
tosti, kterymi se zabyvaji poStaci napric Evro-
pou. Posledni takové hromadné setkani se usku-
te¢nilo pravé na Ceské posté v Praze.

RYCHLA PREPRAVA NAKUPU Z INTERNETU

2 000 novych externich vydejen (celkem uz 2 400 Balikoven po celé Ceské republice)

K rychlému ristu sité pomohla spoluprace se spole¢nosti Sazka

V roce 2020 vice nez 3 miliony doru¢enych balikd, o 200% vice nez v roce 2019

Pfi ndkupu na e-shopech je Balikovna novou moznosti vydejniho mista dostupnou vSude

Cela nova sit nabizi moznost platby kartou prostiednictvim sluzby dobirka on-line

(itam, kde se karta neakceptuje)

Balikovna je dlouhodobé nejrychleji odbavujici vydejni misto — na pobocce travite ¢as

v fadu jednotek minut (lednovy prdmérje 111 s)

ODKUDKOLIV - KAMKOLIV!

Zakaznikdim k dispozici od ¢ervna 2015

Od té doby sluzba pokofila metu 3 milion
odeslanych pohlednic

Vlyzkouselo ji vice nez 390 tisic zdkaznik(

Moznost odeslani pohlednice prostfednictvim
mobilni ¢i webové aplikace

Cena sluzby zac¢ina na 29 korunach

V médiich se objevuji zpravy o vyssi efektivi-
té sluzeb. Ta je ale idajné spojena s propous-
ténim 1 500 lidi. Co je na tom pravdy?
Efektivita neni pouze propousténi. To by pak
nebyla efektivita v tom slova smyslu, jak ji cha-
peme. K masivnimu propousténi nedochazi.
Rusi se pracovni mista, ktera byla neobsazen,
Cast lidi odchazi do dichodu, lidé dobrovolné
méni zameéstnani, propusténi jsou zaméstnanci
napt. z listovniho dorucovani, naopak nabirame
balikové dorucovatele apod. Dalsi zménou

k vy$si efektivité prochazi logistika. Problémem
bylo nastavent jejich procest. Nové vedeni logis-
tiky Ceské posty zacalo tento problém intenziv-
né resit. Dlikazem, Ze jdeme spravnou cestou,
jsou zvladnuté Vanoce. Pro predstavu, v roce
2019 byla $pickou pfedvanocniho provozu tro-
ven 500 tisic balikli v jeden moment v piepravé.
V roce 2020 to bylo 1 128 000 baliki. Pfesto

k Zddnym zavaznym problémim nedoslo

a vSechny zasilky byly doruceny v¢as. Narist byl
zpusobeny tim, Ze vedle vano¢nich darka lidé
pres e-shopy objednavali i zboZi béZné potieby,
které by za standardnich okolnosti koupili v ka-
mennych obchodech. Dnes bohuZel neZijeme

ve standardni dobé, proto jsme museli zvlad-
nout Vanoce na druhou, nebo chcete-li covidové
Vanoce. Zmény v logistice budou i nadéle pokra-
Covat, abychom dosahli jesté vétsi kvality pri
dorucovani zasilek.

Jaké jsou vase dlouhodobé vize?

Leto$ni rok bude opét ziskovy, pocitame s tim,
Ze rok 2021 skonci s kladnou nulou. To byl mo-
ment, ktery jsme si jako jeden z nékolika stano-
vili v restrukturaliza¢ni strategii. Té se drzime,
covidu navzdory, a jdeme podle planu. Pokud se
bavime o roli Ceské posty na trhu, blizime se

k tomu, abychom byli schopni sdilet své pieprav-
ni kapacity, abychom sdileli své vydejni kapacity.
Abychom nebyli podnik uzavieny do sebe, ale
abychom jesté vice formovali trendy na trhu

a vychazeli vstric pozadavkiim zakazniki. m
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Poprvé na sebe upozornila v roce 2007, kdy jako prvni
Ceska vystoupala na nejvyssi horu svéta Mount
Everest. ,Je to ndvykové. Kdybych chtéla vypnout hlavu,
tak zitra skoCim do letadla a jedu na dalsi expedici,” rika
horolezkyné Klara Kolouchova v zavéru dokumentu K2
vlastni cestou popisujicim jeji predlonsky vystup
na obavanou horu. Profesi vrcholova manaZerka a matka
dvou déti v rozhovoru pro magazin Be The Best popisuje
svou specifickou lasku k horam, ale i Zivotni cestu, ktera
k adrenalinovému konicku vedla.

Martin Minha R&§ archiv Klary Kolouchové, Dan Vojtéch pro Nikon CZ

Klaro, vratme se nejprve do roku 2019, kdy jste
si do své lezecké kariéry pripsala dalsi uspéch
a jako prvni Zena z Ceské republiky jste vystou-
pala na magickou horu K2. Co se délo po vaSem
priletu do Prahy?

0d navratu z P4kistanu do prvni viny pandemie to
byl jeden velky koloto¢. Usilovné jsme pracovali

na premiéfe filmu. Dva tydny pred ni se ale vSechno
zavrelo. Dokument K2 viastni cestou $el nakonec

do kin koncem Cervence. Pro mé se tim uzaviela
jedna Zivotni kapitola. Zdolat druhou nejvyssi horu
svéta jsem se snazila od roku 2016. Vyslo to az

na tieti pokus. Najednou bylo po pribéhu a ja si ne-
chtéla pripustit, Ze to skoncilo. Nechtéla jsem se vra-
tit. Byl to velmi zvlastni pocit, to se mi po expedici
stalo poprvé. Jindy bych pocitala minuty a tésila se,
az budu zpatky doma, j4 ale méla protichiidné poci-
ty. Asi je to ale ptirozené. Jedna krasna etapa skonci-
la, aby mohl vzniknout prostor pro néco nového.

Dokument jsem vidél a kromé jiného mé

v ném zaujala véta, kterou rikate na samot-
ném vrcholu K2: ,Tak a ted’ uz dam pokoj!“
Predpokladam, Ze uz to neplati?

Téhle véty uptimné trochu lituji (usmivd se).
Hodné jsem si témi slovy nabéhla. KdyZ mi tuhle
scénu rezisérka Jana PoCtova ve stfizné ukazala,
nevérila jsem ji to. Byla jsem si jist4, Ze by ze mé
podobna slova nikdy nevylétla. Trochu to sva-
dim na euforii, diky které je ¢lovék na vrcholu

v jakési mlze a mentalnim nepfitomnu. Pravdou
ale je, Ze jsem to v roce 2020 splnila. Byla jsem
hodnd a vzorna a Cas travila prevazné s rodinou.

TakZe konec lezecké kariéry nehrozi?
Poprela bych tim sama sebe. Hory jsou srdcova
zaleZitost, kterou si rada davkuji. Patif k tomu
i pochybnosti - zejména po priletu na expedici.
Casto si fikam, pro¢ jsem sem vlastné letéla,




se oklepu a jdu do toho znova.

Zaujala mé i role Serpi, ktei'i horolezctim

v Himalajich pomahaji s vystupy. Mam prav-
du, Ze pro vas osobné maji daleko vétsi roli
nez jen to, Ze vam nosi batoh?

Stoprocentné. Pro mé to jsou predevSim partaci,
na které se mtizu spolehnout. Oni jsou Casto

v pozadi nas lezct, pritom piedev$im oni by si
zaslouzili pozornost za to, jak ndm ostatnim po-
mahaji plnit si své sny. Kdyz jsem lezla na svou
prvni osmitisicovku, shodou ndhod jsem hned
narazila na mistra svého oboru - Tashiho Ten-
zinga. Je to ¢lovek s velmi nabitym ,lezeckym
Zivotopisem®, diky kterému jsem poznala pro
mne novou komunitu Serpti. 0d té doby je mym
mentorem a i kdyZ uz sdm neleze, vzdy mi umi
dobie poradit a doporutit skvélého Serpu.

kdyZ se tu tak trapim. To ale trva jen chvili, zahy

vy

Také diky nim jste zdolala ty nejvyssi hory
svéta. Nebudou se vam ted’ hiife hledat dalsi
lezecké cile?

Upfimné - opak je pravdou. Hory si vybiram
intuitivné a vlastné ke mné prichazeji samy.

I kdyZ jsem méla krkonosské kopecky nachoze-
né odmala, nejsem z horolezecké rodiny. Zlom
prisel pii mém vystupu na Aconcaguu - nejvyssi
horu Jizni Ameriky. Bylo mi Sestadvacet a z Lon-
dyna, ve kterém jsem tehdy pracovala, jsem
vyrazila za svym prvnim vétSim horolezeckym
zazitkem. Stala jsem nahote a cosi kouzelného
se prihodilo. Kombinace silnych vjem?, které

od té doby nemtiZu a ani nechci pustit. 0d té
doby vim, Ze se po kazdém navratu z expedice
budu chtit zase vratit.

Rikate, Ze si k vam hory chodi samy, ale
i pres dva nedspésné pokusy na K2 jste si

BE SOLID

Vystudovala obchodni manage-
ment na Anglo-American University.
V Praze a Londyné pracovala na ma-
nazerské pozici v oblasti PR a HR.

V roce 2005 vystoupala na jihoameric-
kou Aconcaguu (6959 m n. m.), o rok
pozdéji na himalajskou Cho Oyu
(8201 m n. m.). V roce 2007 jako prvni
rodild Ceska zdolala Mount Everest
(8848 m n. m.).V roce 2019 nejprve
stanula na vrcholu Kan¢endzengy
(8586 m n. m.) a 25. Cervence pak

na svUj treti pokus zdolala i obavanou
horu K2 (8611 m n. m.).V roce 2020
byl do kin uveden jeji film K2 vlastni
cestou, nyni k dispozici online. Je vda-
nd, mé dceru Emmu a syna Cyrila.

Klara Kolouchova




BE SOLID

troufla na treti. Pfipadal by v tvahu ¢tvrty
pokus v piipadé, Ze by se to nepovedlo?
Troufnu si Fici, Ze ne. KdyZ jsem pred touhle
uspésnou expedici opoustéla domov, pronesla
jsem: Do tretice vseho dobrého!“ Brala jsem to
tak, Ze kdyZ to nevyjde, ddm si od K2 pauzu.
Jsem rada, Ze uz to nemusime resit.

S jak velkym respektem je nutné k podobné
naroénym expedicim pristupovat?

Ja si vlastné chodim zabojovat s horou, na kte-
rou se snazim vylézt. V podstaté to je kdo

s koho. Ale kdyZ si hora zamane, snadno ndm
ukaze, jak jsme viici ni ,mali“ a nedad nam $anci.
Ve vysokych horach je to vzdy balance mezi res-
pektem, pfiméfenym strachem a schopnosti jit
kousek za tu pomyslnou hranu. A pfi tom mit
nastavenou zaklopku a v¢as vyhodnotit, kdy je

vy

potieba se poklonit a Fict: , Tak nékdy priste!”

Za svou Kkariéru jste zazila pri vyslapech

na nejvyssi vrcholy svéta iumrti vasich bliz-
kych kamaradii - horolezci. Pfesto vas ani
takové momenty od dalSich expedic neodra-
dily. Co to s vami déla?

To jsou vztyCené ukazovacky. Ale i ty k hordm
patii. Hory davaji a nékdy bohuZzel také berou. Tak
je toiv zivoté. Prijmuti reality - v tomto ptipadé
tedy smrti na horach, je soucasti cesty a je poteba
se s tim vyrovnat, jeSté nez na expedici vyrazim.
Kazda nehoda mi vzdy ptripomene fakt, Ze na ex-

pedicich neni prostor udélat chybu. Tu totiz v ex-
trémnim prostiedi udélate opravdu jen jednou.

Jak se na podobné expedice shani finanéni
prostiedky?

Bezesporu jde o nejméné prijemnou ¢ast celého
procesu. Patfi to ale k tomu. Mam $tésti na uzky
okruh za mne ,osvicenych” partnert, kterym patii
velky dik za odvahu mne dlouhodobé podporovat
na mé cesté na nejvyssi vrcholky. Tito partnefi
dokazi s mymi vysokohorskymi sny souznit a na-
jit paralely se svétem vlastniho byznysu.

Kratce pred K2 jste vylezla jesté jednu osmi-
tisicovku. Bylo to zamérné testovani vasich
sil a aktualni viile?

KancendzZenga byla skvély trénink a tizasné mi
prospélo, Ze jsem bez vnéjsiho tlaku médii
zvladla tak naro¢nou horu. Primarni cil byla
aklimatizace, nikoliv vrchol - ten jsem brala jako
krasny bonus navic. Uzila jsem si to o to vic, Ze
jsem méla v tymu po dlouhé dobé Zenu - skvé-
lou partacku z Mexika. Mohly jsme si tak expedi-
ci zprijemnit Zenskymi drobnostmi, které v tom
spiSe muzském svété lezeni chybi.

Klaro, jsou horolezci a horolezkyné, ktef1 si
na nejvyssi vrcholy svéta troufaji bez kysliku.
Jaky je vas nazor?

Je to osobni volba kazdého. Pro mé to v ptipadé
K2 byla jasna volba od samého zacatku. Pouziva-

la jsem tam kyslik od hranice priblizné

7 500 metrt. Prioritou je pro mé moje vlastni
bezpecnost a odpovédnost viici rodiné. Uz tak
pokousim Stésti strasné moc. Jako Zenska se
navic hiif prokrvuji, coz se s kyslikem velmi
zlep$i. V této véci mam zkratka jasno.

Jak po takové naro¢né expedici probiha akli-
matizace na ,normalni Zivot“?

Doma je pak navrat do reality velmi rychly a jen
se vZdy utvrdim v tom, Ze hory jsou jen jedna

z mnoha radosti v Zivoté, které uz v mém piipa-
dé dostaly hodné prostoru. Ale ted’ uz to budou
dva roky v tom souc¢asném ,normalnu“a mu-
sim priznat, Ze se mi styska...

Predpokladam, Ze bez perfektni fyzické
kondice je nesmyslné podobné expe-

dice podstupovat. Jak takova priprava

par tydnd pied odletem vypada?

Cim vic se odlet bliZi, tim je intenzivnéjsi.
Dvoufazové tréninky se vzdy snazim maxi-
malné pribliZit planovanym podminkam.
Priprava v télocvicné je sice fajn, ale ja pak
musim podat vykon v extrémnich teplotach

a vyskach. Piipomenu tfeba sedm let stary zazi-
tek z Aljasky. Tenkrat jsem Zila v Londyné a nauci-
la jsem se, Ze neni Spatného pocasi. KdyZ jsem se
pripravovala na Mount McKinley (dnes Denali -
pozn. red.), trénovala jsem co nejvice venku
ivzimé. S trenérem jsme vzali hrabla, odhazeli




snih na prazskych letenskych schodech a se zatézo-
vou vestou jsem pak béhala nahoru a doli. On tam
stal ve dvou péfovkach, se stopkami v ruce a ter-
moskou s ¢ajem na mé pokiikoval, at pridam. Fy-
zicka se mi v kombinaci s viili a odhodlanim vypla-
tila i pti zatim posledni zmitiované expedici na K2.
Ackoliv bylo pod vrcholem velké mnozstvi snéhu
ajai cely tym fixa¢nich Serpti jsme se do néj bofili
po pas, po nékolikadennim odpocinku v zakladnim
tabore jsme si nakonec svijj sen splnili.

Druha vina pandemie pro vas byla plna vy-
zev a sebepiekonavani. S koronavirem jste

i s vasSimi nejbliZ$imi bojovala na vlastni
kiiZi. Jak jste se po uzdraveni dostavala zpat-
ky do formy?

Velmi pomalu. Jesté nékolik tydnti po nemoci
jsem byla extrémné unavena, hodné jsem spala.
Lékar mé varoval, at’ to neuspécham a dam télu
Cas. To pro mé bylo asi nejtézsi, neumim moc
¢ekat, uz viibec ne odpocivat. Pomalu jsem ale
znovu najela do zabéhnutého rezimuy, stiidala
jsem kolo, béh a domaci posilovnu. TiSe jsem ale
zavidéla kamaradim, ktefi zrovna lezli ve vzacné
prazdnych Himalajich. Chvili jsme s manzelem
zvazovali, Ze bychom na par tydni odjeli na néja-
kou mensi vypravuy, ale za dané situace by to
nebylo fér. Domaci vyuka dvou skolakd, z toho
jednoho prviidka... to je vyzva sama o sobé. Lo1i-
sky rok tak byl pro mé myslim zaslouzené odpo-
¢inkovy. Nazvala bych ho klidem pted boufi.

Znamena to, Ze navzdory stale nejisté situaci
ve svété planujete dal$i adrenalinové
zazitky?

Myslim, Ze je jiz vice nez na Case, abychom se
vratili zpét do zivota. Aby se svét a zivot dal zas
do pohybu. Jinak. Bude zapottebi spousta zmén,
ale jsem nevylécitelny optimista a vérim, ze
mame $anci na lepsi svét. A co se tyce mych snt,
tak se jich rozhodné vzdavat nehodlam, a hory
mezi né stale patfi. Mozna uz ted’ pro jaro se

rysuje dal$i krasna ,,osmicka“ Jiz dlouho nosim
v hlavé myslenku cisté Zenské expedice. Pokud
by se nam s holkami podarilo sladit diare, byla
by to pecka.

Ackoliv tedy vzhledem k nejisté dobé nemate
konkrétni cil, trénujete poiad stejné?
Pripravuji, respektive udrzuji se pribézné... Je
to pro mé samoziejmé, pravidelny pohyb patii
do mého dne stejné jako myti zubi. A také je to
nezbytné pro udrzeni klidu a pohody u nas
doma, abych se nezblaznila a mohla se vracet
domt jako usmévava milujici maminka a man-
zelka (smich).

Vsichni vas znaji jako lezkyni, ovSem vy jste
hodné dlouho hrala tenis... a musime zdtraz-
nit, Ze pomérné uspésné. Jak se z tenistky
stala horolezkyné?

Pravdou je, Ze jsem jako mala touzila vyhrat
Wimbledon. Pfi studiu na gymplu ale prisla
puberta a tenis Sel - jak to tak ob¢as byva -
stranou. Zacala jsem vice cestovat, poznavat
svét a jeho moznosti. Postupné jsem ztratila
tenisové ambice. Stal se z toho Cisty koni-
cek. S partou kamaradi z vysoké $koly jsem
navic zacala vyrazet na vyslapy po horach.
Jak podobné vylety pribyvaly, za¢inali jsme

si pridavat a studovat techniku. Poradné mé
to ale chytlo az v néjakych dvaadvaceti
letech.

ZKuste mi jako ¢lovéku, ktery se obecné kvili
strachu z vysek radéji drzi pii zemi, popsat
vnitini motivaci pro vystup na svétové vrcho-
ly, kterou v sobé mate uz radu let?

Hory jsou pro mne svoboda, absolutni. Prostor,
kde Cerpam energii, kde se trapim, pokousim
sama sebe. Kde se mohu realizovat, jak uznam
za vhodné. Ten, kdo podobny vystup nezaZil

a na zadném vrcholu nikdy nestal, nema pravo
se k cemukoliv vyjadfovat a cokoliv na toto téma
komentovat. Je to velmi tézko vysvétlitelné.

A viibec bych si netroufla Kritizovat ani ty, ktet{
plati spousty penéz za vedené expedice, aby si
splnili sviij sen a mohli Fict: ,Stdl jsem na vrcholu
nejvyssi hory svéta.” Mné to prijde naddherné. At
si kazdy najde svou vlastni cestu!

Evidentné jste Zena mnoha tvari. Co vas

i v soucasné nelehké dobé nejvic napliiuje?
Dalsi plany. Zivot je Gizasné barevny a ja jsem
rada, Ze se mam potad na co tésit. Treba novou
knihu, kterou s mym nakladatelem jiz chysta-
me. No a pak také jedno ze zasadnich rozhod-
nuti, které jsem pred vice nez tfinacti lety udé-
lala - zalozit rodinu, coZ je mimochodem mezi
aktivnimi horolezkynémi velmi vzacné. To je
zaruceny recept na dobijeni osobnich baterek
(usmivd se)! m







BE YOURSELF

62 KAZDY PROJEKT MI VEZME KUS
DUSE
Petr Novague | novague design

66 NEPOTREBUJILEZT NA MOUNT
EVEREST
Beata Haskovcova | Beadesign
Interiéry

72 NAPAD ZE ZAHRADY
FrantiSek Zemjanek | TipTop Art +
Travel agency & Martin Sanda |
Bohemian Symphony Orchestra
Prague

DAKAR JE JAKO DROGA
Martin Pabiska | Big Shock Racing
team

LUXUS V CERNE

Cerna glazura s prosklenymi pultovymi
vikyti umocruje luxusni vzhled moderniho
domu - Tondach Figaro 11 glazura
Amadeus cerna.

LRI L dLh

i

1i)

www.wienerberger.cz
I e e i SRS S |

T I T e e R el

&= archiv Wienerberger



Petr Karban R&3 archiv Petra Novagua

Laicky chapu design podobné jako architekturu -

na zacatku je funkce, respektive funkcnost a k ni
designér hleda vyjadreni v hmoté€, ve tvaru. JenZe...

Co vlastné je a neni diileZité? Jaka je cesta od myslenky
ke konecnému tvaru? Kde konci ndpad a zacina
remeslo? A jak rozeznat kvalitni design? Otazky jako
stvorené pro dnes jisté nejznaméjsiho ceského
designéra Petra Novagua, ktery ma ve své sbirce

prestizni svétoveé ceny.

KAZDY

Peti'e, na svém webu fikate, Ze produkt je
design a design je produkt. Ne pro vS§echny
produkty to ale plati. Jak se tedy vlastné
rodi design?

TéZce. Je to pomérné zdlouhavy proces plny
kompromisid a mozna by se dalo Fict i strettl. Je
potieba si predstavit dvé hlavni role, objedna-
tel a designér, kdy oba pottrebuji postupovat
ve shodé ke stejnému cili, ale pti procesu sa-
motném maji oba rozdilné vnimani jednotli-
vych kroki a trochu jiné obavy z ptipadného
neuspéchu. Kazdy design je velké riziko, nejde
pouze o vzhled, ale o vznik pfidané hodnoty
vyrobku nebo sluzby a designérsky proces
klade velké naroky na obou stranach. Pro de-
signéra vytvari stresovou situaci, zda dokaze
vytvorit dostatecné obhajitelnou inovaci a sro-
zumitelné ji odprezentovat vzhledem ¢i for-
mou vyrobku. A pro objednatele takova inova-
ce vzdy predstavuje velmi sloZzitou a ¢asto

i nakladnou cestu k implementaci do sériové-
ho procesu. Ta je vzdy velmi naro¢na na ¢as

a tedy i na trpélivost, na uméni pockat si

na vysledky.

PROJEKT

0Odlisuje design $pickové produkty od pri-
mérnych? MiiZe byt rozdilem mezi brandem
alovebrandem?

Kratce bych odpovédél, Ze design odliSuje. To
bych vidél jako jeho hlavni vyznam, ale samozrej-
meé ne jediny. Design prezentuje navenek, jaky je
vyrobek uvnitt, co je jeho podstatou. MiiZzeme
vyznam toho slova redukovat na pouhy vzhled,

u nékterych vyrobki také staci vytvorit atraktivni
tvar, ktery je pak v ¢ase nahrazovan novym, ale
vétSinou jde o mnohem vice. S tvarem prichazi
zlepSeni funkce nebo ergonomie. V soucasné dobé
jde také vzhled ruku v ruce s technologiemi a eko-
logickymi souvislostmi. Toto vSechno musi design
srozumitelné sdélit, Ze se udalo a vyrobek je lepsi.

Maji ¢eské firmy zajem o Spickovy design?
Schopnost Ceskych firem cokoliv vyrabét je vel-
mi mald, srovname-li se se zdpadnimi zemémi.
Myslim schopnost vyrabét néco svého, sviij pro-
dukt, ne néco podle externiho zadani. Neni
snadné jakykoliv vyrobek finalizovat a schop-
nost prodat ho vice neZ jednomu zakaznikovi,
se za poslednich tficet let znac¢né vytratila.




Design mobilniho telefonu Verzo - prvni
a na dlouhou dobu také posledni pokus

segmentu, vyrobé chytrych telefonii. Pro
Petra tehdy velka cest, ze si pro design
vybrali pravé jeho

Design neni uméni, ale pridana hodnota,
rikate. Za femeslo jej asi povaZovat nelze
- co je tedy design?

Vsechno, co je navrzeno pro sériovou vyro-
bu. Slozitost té profese je pravé v hledani
obecnéjsi estetiky, formy, ktera oslovi vice
lidi, vytycenou cilovou skupinu, ne pouhého
jednotlivce. Ta prace je velmi dobrodruzna

a obcas se stane, Ze cilovou skupinu vyrobek
zcela mine, to pak neni moc veselé.

Design unikatniho
dveiniho systému
Sapeli Muteo

3 Design malosériového
sportovniho
auta R200, které
je reminiscenci
na slavnou Skodovku
200 RS
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Réd déla pro ceské znacky, bavi ho
uzitecné véci a nechce délat drahé
véci. Mozna nejzndméjsi, urcité mezi-
nérodné nejocenovanéjsi cesky desig-
nér soucasnosti. Produktovému desig-
nu se upsal jiz v dobé studii na prazské
UMPRUM, v roce 2008 zalozil designo-
vé studio Novague. Vénuije se produk-
tdm napfi¢ segmenty, od drobnych
predmétt denni potieby pres nabytek
az po elektroniku ¢i automobily. Pro-
dukty, které navrhl, generovaly pfijmy
prevysujici ¢astku 100 miliond eur.

V jeho sbirce vice nez 40 mezinarod-
nich designérskych ocenéni zaujima
€elné misto 11 cen Red Dot Award

a 10 ocenéni German Design Award.

Petr Novague

Asi jsem posedly
umérenosti, proto me
bavi obycejné vyrobky.
Nemdm rad modnost,
prilis rychlé zastardavani
mi prijde jako hlavni
znak ne-ekologie.

Design totiz neni moda,
snahou kazdého vyrobku
je vydrzZet na trhu

co nejdéle.

Design touZi po originalité, ale zli jazyko-
vé rikaji, Ze vSsechno uz tu bylo. Jak vnima-
te originalitu? A jak se branit manyrismu?
Ano, asi tu uz vSechno bylo, ale pojmenoval
bych to spise jako vnimani urcitych archety-
palnich znaki. Navic vSechno, co uZ tu bylo,
Ize nové interpretovat nebo pouzit jako odra-
zovy mistek pro dalsi inovace. Otocit to

ve vyhodu. Ale jsou tu véci, které jsou zcela
nové. Asi nelze v historii najit chytry telefon
s dotykovou vrstvou skla, to je jasny priklad
néceho zcela nového, co ale nakonec vytvori
platformu, jak prezentovat néco velmi staré-
ho, tfeba knihu.

Design nerezového
kvétinace Kasper
Wave, ur¢eného
pro exteriérové
pouziti

Rikate, Ze cilem designéra je splnit zadani
a priznam se, Ze tomu tplné nevéiim...
Nema designér i néjaké osobni ambice,
které zadani formulovat obvykle nemiize?
Asi jsem posedly umérenosti, proto mé bavi
obycejné vyrobky. Nemam rad mddnost, prilis
rychlé zastaravani mi prijde jako hlavni znak
ne-ekologie. Design totiZ neni mdda, snahou
kazdého vyrobku je vydrzet na trhu co nejdé-
le. Ano, nakonec je vétSina véci nahrazena
svymi modernéj$imi nastupci. Nedéje se tak
nahodné, ale pod tlakem technologického
vyvoje. To oznacujeme jako moralni
zastaravani.

Jaky vyznam pro vas maji ocenéni, Red Dot
kuprikladu...

Prace v designu mé jedno zakladni tskali,
vSechny designy jsou za néjaky ¢as nahrazeny
novymi a jediné méritko kvality je néjaky ex-
terni odborny pohled. UZ jsem vidél mnoho
navrhd, tfeba i mych profesort, které se

po dvaceti a vice letech zdaji az komické, nikdo
Z nas se totiZ uz nedovede znovu vzit do tech-
nologickych omezeni a pozadavkl dané doby.
Jediné, co vlastné zlistane s nezménénou hod-
notou, jsou pravé ta mezinarodni ocenéni, fakt,
Ze néjaky vyrobek obstal v mezinarodni kon-
kurenci a v toku Casu se praveé pocet téchto
ocenéni ukazuje jako kli¢ovy.

Jste podepsan pod desitkami, moZna stov-
kami navrhi - je mezi nimi néco, co by bylo
vas$e srdec¢ni a proc¢?

Srdec¢ni zaleZitosti se stane kazdy projekt, vez-
me to ¢lovéku kus duse, ale snazim se o profe-

sionalni pfistup a emoce nechavam co nejvice
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Design prezentuje navenek, jaky je vyrobek uvnitr, co je jeho podstatou. MiiZzeme
vyznam toho slova redukovat na pouhy vzhled, u nékterych vyrobkiu také staci vytvorit
atraktivni tvar, ktery je pak v case nahrazovan novym, ale vétsinou jde o mnohem vice.

S tvarem prichdzi zlepseni funkce nebo ergonomie. V soucasné dobé jde také vzhled
ruku v ruce s technologiemi a ekologickymi souvislostmi. Toto vsechno musi design
srozumitelné sdélit, Ze se udalo a vyrobek je leps.
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Celohlinikova zidle
Edge, se kterou Petr
ziskal sviij prvni Red Dot

Design unikatniho
kovani pro Sapeli Muteo

pod pokli¢kou. Asi nejvétsi radost jsem mél,
kdyZ jsem ziskal pravé prvni Red Dot za de-
sign zidle.

Mate nesplnény designérsky sen?

Je mnoho projektd, které bych rad délal, né-
které jsou redlné vice, jiné méné. A pak jsou
takové, které jsou spise v roviné teoretického
zamy$leni. Nedavno jsem pro ¢asopis Forbes

zminil, Ze by mé tireba velmi bavilo délat design
nas$eho statu, upravit vlajku, uniformy, design
riznych metald... ale to je opravdu na spiSe aka-
demickou debatu, nejsme moc progresivni na-
rod, coz se mimo jiné krasné ukazalo na diskuzi
kolem tpravy statni hymny. Nefikdm, Ze se mi
uprava néjak libila, ale to, Ze nékdo otevre dis-
kuzi, je myslim velmi inspirativni a odvazné.
Bez pokroku se nikam neposuneme.

Pred chvili jste zminil moralni zastaravani.
Délate nékdy design véci, které uz jste jed-
nou navrhl. Néco jako verze 2.0... Jaky to je
pocit, predélavat sim sebe?

Ano, napriklad automobil R200 jsem sam

po sobé hned nékolikrat opravoval, v prototypo-
vé fazi se ménila maska. Design je disciplina,
ktera je netiprosnd, kdyZ je prostor a prostredky
néco zlepsit, musi se to udélat, ego jde stranou. m
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NEPOTREBUJI
LEZT NA MOUNT
EVEREST

Beata Haskovcova design piivodné nevystudovala, jeji draha méla smérovat jinam.
Interiérovy design si ji ale svym zplisobem nasel sam. Pritahoval ji od pocatku, zacala
tvorit, znovu studovat a vypracovala se jako architekt a projektovy manaZer v ceském
retézci kuchynského studia Oresi, kde zacala navrhovat, stavét nové a revitalizovat
staré showroomy po celé Ceské republice. Nemalé zku$enosti ziskala i ve §védské

Petr Simon §&§ archiv Beaty Haskovcové

nadnarodni spolecnosti Kinnarps.

enze sériové navrhy a realizace ji moc ne-
uspokojovaly, stejné tak jako rozdélené
pozice obchodnik - architekt - projektovy
manazer - vyroba, kde byla vzdy jen jed-
nim ¢lankem. Méla potiebu projekty ridit
od prvopocatku az do konce, aby nedochazelo
k vyrobnim a technologickym chybam, Spatné
koordinaci a vynechani podstatnych detailt
a souvislosti. Jeji touha ji stale silnéji vedla
k zakazkové vyrobé a dnes ma kolem sebe
radu renomovanych femeslnikd, ktefi pro ni
jiz fadu let pracuji. Svou pili, houzevnatosti,
kreativitou, dislednosti a touhou délat véci,
které ji davaji smysl, se vypracovala mezi
uznavané a zadané odborniky. Beata nakonec
zalozila Beadesign Interiéry, firmu butikového
typu, kterd ji umoziuje jit vlastni cestou - pl-
nit nejen své sny, ale i sny svych klientd. , Jde
smysl a silu,” ¥ika Beata, ktera se designu a re-
alizacim v nejriznéjsich podobach vénuje vice
nez dvacet let.

S individualnim pristupem

,Zakldddme si na individudInim pristupu ke kaz-
dému klientovi. Naslouchdme a spole¢né s klien-
ty hleddme cestu k vytouzenému komfortu.

Na zdkladé nasich dlouholetych a praktickych
zkusenosti ve vyrobé vdechujeme do luxusnich

realistickych vizualizaci Zivot a snoubime tak
design s prakticnosti, coZ je nasi pridanou hod-
notou. Ve vizualizacich nenabizime vize, ale vy-
snénou realitu. A protoZe ddvdme srdce a emoce
do kazdého projektu, pracujeme s nim tak, jako
bychom ho délali pro sebe. S ohledem na prdni
investora tak nechdvdme plynout nové, krdsné
Zivotni pribéhy. Ve vsech fazich realizace se
klienti mohou spolehnout na nds autorsky

a technicky dozor, coZ jim umozni vénovat pro-
Jektu jen tolik casu, kolik si preji.”

Beata se vénuje komer¢nim interiérim i pro nad-
narodni spole¢nosti, které bohuzel nemuze jme-
novat a pochlubit se tak celym portfoliem své
prace. Piesto ma ve své galerii realizaci co ukazat.
Nékolik let se specializuje mimo jiné na gastro
provozy, jako jsou restaurace, kavarny, firemni
kantyny, kde je vysoky pozadavek nejen na tech-
nicky detail a vysokou znalost specifickych mate-
ridld i technologii, ale také na funk¢ni design.

Za zminku asi stoji i komer¢ni design kancela-
I a vefejnych odpocinkovych prostor. Beata
rada vzpomina na kompletni revitalizaci byva-
1é administrativni budovy spole¢nosti Sie-
mens z roku 1974, dnes Business park Primy-
slova 7, kterou spole¢né s novym majitelem
Anvi Property kompletné zrekonstruovali.
Celkovy redesign vSech verejnych prostor ¢ty
pater rozsahlé budovy, vstupniho lobby,
socialnich zazemi, kantyny a dalSich prostor
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Obyvaci pokoj patfi k nejvétsimu

a nejprestiznéjSimu mistu domu
nebo bytu, proto se nebojme dat
lustru jeho prioritu. Navrhli jsme

ho do koncepce prvorepublikového
vinohradského bytu jako dominantu
nad jidelnim stolem. Jde o italskou
znacku Gervasoni, jejiz historie saha
az do roku 1882. Profesionalita,
zaujeti pro kvalitu, odhodlani

a hluboky respekt k tvofivé praci
jsou hlavnimi znaky spolecnosti

jiz po tfi generace. Jidelni stil by
mél byt srdcem kazdého domu ¢i
bytu, kde se schazime, kazdé rano
zaciname své cesty, i kam se na jejich
konci radi vracime. A zaroven
kuchyn s obytnym prostorem by
mély byt mistem, kde by nas mélo
tésit s radosti varit a kouzlit dobroty
nejen sobé, ale i svym blizkym, a tim
vsim vytvaret pohodovou atmosféru.
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Obchodnik, architekt i projektovy =
manazer v jednom, to vée jsou role, Koupelna v tomto duchu slouzi i jako relaxaéni a odpocinkové misto, které podtrhuje volné

které dnes zvlada. Na zacatku véeho
potiebuje ziskat co nejvice informaci,
naslouchat a naslouchat. Jeji firma je
butikovd, nedéla deset velkych projek-
td najednou, radéji jeden velky a néko-
lik mensich k tomu. ,,Pro svou prdci po-
trebuji osobni pristup, ne ten klasicky
byznysovy, nesekdm jeden interiér za dru-
hym.” Zakladem jeji prace je poznani
vsech detailll a predstav klienta, prani

i emoci. S tymem kreativnich kolegd
pracuje s 3D névrhy, které jsou klien-
tam k nahlédnuti pro lepsi predstavi-
vost detaili . Navrh po jeho schvaleni
také realizuji, véetné vsech zéruk, ¢imz
se vyrazné odlisuji od ostatnich. ,Nepri-
jimdm dnes zakdzku, kde klient chce jen
ndvrh a realizaci si vyresi sdm. Vysledek
v detailech vétsinou dopadne jinak, nez
jaky byl zamér, a to mi trhd srdce. Opac-
nému postupu se nebrdnim, vzhledem

k tomu, Ze mdm architektonické citéni

a rozumim detailtim i zdméram architek-
td, dokdzi s nimi komunikovat a vcitit se
do toho, co a pro¢ navrhuiji a s jistotou

o to vétsi pak mohu zrealizovat jejich
predstavy i v detailech,” pfiblizuje Beata
svUj zplsob prace.

stojici vana s okazalymi bateriemi Gessi a velkoformatové obklady z Sedého onyxu v kombinaci
s keramikou v designu tmavé kovového povrchu. Velmi dilezitou souéasti koupelen jsou
umyvadlové baterie, které se diky svému spickovému designu, barevnému provedeni i volbé
materialt stavaji Sperkem ve vasi koupelné. Design baterii podtrhuji ru¢né foukana svétla

od ¢eskych mistrii v podobé velkych kapek se zlatou objimkou. Romantickou naladu dodava
nadcasovy a minimalisticky vsazeny sklenény paravan s potiskem jemnych pfirodnich motivi.
PUsobi luxusnim a reprezentativnim dojmem.

Beata
Haskovcova




Dékuji vSem klientiim, ktei'f ndm s diivérou oteviraji dvere svych
domovti a srdct, Velké diky patiii mé koleqyni Darie Svobode,

se kterou se mi krdsné tvori. Sdilime sva nadseni, nasazeni pro
prdci, kreativniho ducha i novy smeér a je nedilnou soucdsti tohoto
posledniho projektu v modern glamour stylu.

se podatilo po roce intenzivniho usili dotdh-
nout do spole¢ného cile, jimz byla kompletni
modernizace, zatraktivnéni objektu a hlavné
plna obsazenost budovy novymi najemniky,
celkem 7 150 m? kancelari, skladd

a restaurace.

,Kazdy novy interiér je pro nds vyzvou a velice
rddi pracujeme jak na komercnich, tak na rezi-
dencnich projektech a propojujeme navzdjem
letité znalosti a zkusenosti v oboru. Nds zdber je
velmi Siroky, pritom zdroveri rozmanity, a to nds
bavi. Mnoho klientti se na nds obraci prdve

i v soukromé sfére, protoZe ocenuji nds indivi-
dudlni pristup a nasi touhu zirocit léty nabrané
zkuSenosti a inspirace z evropskych veletrht],
které kreativné ovliviiuji nasi tvorbu a vysled-

kem jsou osobité, velkoryse pojaté a zajimavé
interiéry s dusi klienta,” vyznava se Beata
Haskovcova.

Modern glamour styl

Jeden z poslednich residencnich projektli studia
Beadesign Interiéry, ktery tady predstavujeme,
je vmodern glamour stylu., V tomto krdsném
interiéru je kladen velky diiraz na eleganci, exklu-
zivitu, inteligentni materidly a neobvyklé solitéry
jak od Ceskych mistri, tak od riiznych italskych
designérti. Jednim z nasich oblibenych materidlil,
ktery zde pouzivdme na interiérovych ndbytko-
vych prvcich, je hluboce matny materidl Fenix,
vyrdbény nanotechnologii a chrdnici povrchy pred

BE YOURSELF

Kvalitni spanek je Zzivotné
dulezity pro nase emo¢ni

i fyzické zdravi, proto snad
kazdy z nas oceni po narocném
dni atulné misto ke kvalitnimu
odpocinku, romantice,

vasni, harmonii €i vnitini
meditaci. Pfijemné zlaté tony

s kristalovymi svétly, neobvyklé
tapety ton v tonu s lizkovinami
podtrhuji ladnou souhru
teplych a uklidiujicich tond.
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Vstupni hala neni pouze prechodem z exteriéru do interiéru. Vstupni hala je i nasi vizitkou.
Prvni dojem pfi vstupu prozrazuje néco malo i o nas, o tom, jaci jsme, proto vénujme
zvySenou pozornost prostoru, ktery otevira nase srdce, nas domov. Nezapomerime

na velkorysou $atnu. Jiz davno neplati, ze Satna patfi hlavné Zenam, mysleme i na muze.

poskrdabdnim a otisky prstii. Eleganci tohoto Cer-
ného materidlu dopliiujeme moderni keramikou

s kamennym dekorem a zlatymi akcenty. Tmavé
tény nebo ndrocnéjsi luxusni vzory, které doddvaji
prostoru $vih, osobitost a celkovou tvdr;, si miiZeme
dovolit témér' v kazdém vétsim interiéru. Vzdy je
ale diileZité zachdzet s nimi velmi opatrné, aby-
chom zachovali v prostoru celkovou vyvdZenost,
eleganci a prijemnou ndladu. Stejné tak lampy

a lustry nejsou jen funkcni véci, ale také designo-
vym doplitkem a méli bychom jim vénovat stejnou
pozornost, jako vsemu ostatnimu zarizeni," pood-
haluje Beata nékolik zasad.

Kdyz se zeptam, jak vypada jeji byt, jen se ro-
zesméje. , Ten vypadd tak, Ze kdyZ jedu na dovo-
lenou, tak mdm problém, aby se mi tam libilo.
Nasadila jsem si vysokou latku a kdyZ si chci
odpocinout, tak se chci citit na dovolené kom-
fortnéji nez doma, od toho prece dovolené jsou.

A nékdy se pristihuji, Ze v hlavé stdle resim de-

taily a chyby, kterych se pri realizaci hotelu
dopustili. Prizndvdm, je to uz profesni tichylka.
To je tedy jen v pripadech odpocinkovych dovo-
lenych, pokud nelezu zrovna po hordch, nejez-
dim na kole, nepotdpim se v hlubindch more,
neprohdnim plachetnici nebo necestuji nékde

v divociné. Jsem Zena dvou tvari, kterd md rdda
Jjak maximdlni komfort s velkym smyslem pro
eleganci, detail a Cistotu, tak aktivni a pestry
Zivot nékdy i v drsnéjsich podminkdch,” tika
zena, kterd sama o sobé tvrdi, Ze nema velké
sny. ,Chci délat krdsné interiéry pro lidi, kter{
maji smysl pro design, esteticno a zdleZi jim

na tom, v cem Ziji. Preji si pri prdci citit souzné-
ni a potkdvat se s lidmi, kter'f to oceni. MozZnd to
neni vysoky sen, ale pro mne ano, jd nepotiebuji
lézt na Mount Everest. Staci mi, kdyZ vse bude
krdsné a klidné plynout a budu lidem kolem
sebe délat radost tim, co tvorim,”loudi se

Beata Haskovcova. m
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Osobni lékari pecuji maximalné
0 650 dospéelych nebo 300 deti

Komplexni integrovana
zdravotnicka dokumentace

Kliniky jsou vybaveny

nejmodernéjsi
zdravotnickou technikou

terminy vySetreni, jméno lékare,
pfipadné adresa a navigace

primé telefonické a e-mailové
kontakty na osobni lékare

aktualni zdravotnické informace
dle dispenzarnich skupin

grafické analyzy dat z laboratofri
a pristroju vcetné telemetrie ze
zapujcenych analyzatoru

24hodinovy call servis
s pohotovostni Iékarskou sluzbou

Pokryti celého spektra [éCebné péce,
individualni prevence a genetika

Spoluprace se
specializovanymi centry
v CR iV ciziné

prehled kompletni medikace
s notifikaci podavani
a pribalovymi letaky

— Uplna dokumentace vcetné
obrazove a laboratornich vySetreni

. chatova administrativni a zdravotni
podpora, videokonzultace s lékari

péce o zdravi, navody pro fyzio
a psychohygienu, cviceni jogy,
meditace
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Sestnact let koncertoval houslista a dirigent Martin Sanda se svym orchestrem

po celém svéte. Stejnou dobu jeho kamarad FrantiSek Zemjanek, nékdejsi Séf prazské
mordparty a dnes vynikajici produkeni i producent, organizoval turistické cesty

i doprovodné programy pro nejriznéjsi partnery a jejich akce. A priSel den, kdy bylo

vSechno jinak.

Valerie Saara o3 Ale$ Funke, archiv BSOP a archiv PrivezemeNakup.cz

osledni aktivity obou kamaradt skoncily

de facto vloni v 1été koncertem v Obec-

nim domé. Tehdy to vypadalo, Ze svét
po pandemii chyta druhy dech, ale opak byl
pravdou, zvlasté v ceskych podminkach. Podni-
kani Martina i Frantiska, které bylo a je z logiky
véci znacné propojené, s¢ita ztraty ve statisicich,
spiSe milionech. Ale zkusili se s pandemii porvat
po svém - praci. A jesté k tomu prizvali vSechny
kolegy z umélecké branze, ktefi projevili zajem.
Mozna si expandujici platformy Kosik a Rohlik
vSimly, Ze jim vyrostla velmi necekana
konkurence.

Zpivajici kuryfri

,Nebylo viibec cilem konkurovat ddvno rozjetym
firmdm, ten ndpad vznikl ndhodné na zahradé
vioni v Fijnu, kde jsem sedél s Martinem a premys-
leli jsme, co ddl. Oba jsme tiderem biezna 2020
prisli o prdci. Jd se svou uméleckou agenturou
TIPTOP ART+TRAVEL AGENCY, kdy jsem realizo-
val doprovodné programy pro zahranicni partne-
ry a kongresy, semindre i jiné programy pro hote-
ly typu Four Seasons, Hilton, Intercontinental

a podobné. Martin jako dirigent a majitel spolec-
nosti Bohemian Symphony Orchestra Prague byl
na tom obdobné, s nim i jeho az 120 hudebnikii

a zpévdkii. Délali jsme akce spolecné a pri nékte-
rych akcich jsme vyuzivali zpivajici ¢i$niky, re-
spektive zpévdky prevleené za ¢isniky. A tak mne
napadlo vyuZit v§ech téchto umélcti, kteri najed-
nou byli bez prdce, jako zpivajici nebo hrajici
kuryry,“vzpomina FrantiSek.

0d napadu nebylo daleko k realizaci. Frantisek
s Martinem zalozili béhem dvou mésict spole¢-
nost ZS Czechia Trading. K tomu pomohli prate-
1é muzikanti, ktef v rekordné kratké dobé pri-
pravili funkéni e-shop a napad se stal
skutecnosti, takze od ledna nabizeji, se svymi

kolegy umélci, dovoz nakupu az do domu. , TakZe
Jjako bonbonek, na pripadné prdni klienta, jim
kuryr miiZe na misté zahrdt nebo zazpivat. To je
nase nadstavba a nikdo to nenabizi,” vysvétluje
FrantiSek a dodava, Ze ohlasy jsou vesmés pozi-
tivni. Vzdyt kdo vam dnes zazpiva zdarma pied
domem?

Dnes umélclim, zitra jinym

Sluzba Ptivezeme nakup, respektive platforma
www.privezemenakup.cz nabizi perfektni sluz-
by, velky sortiment zboZi od ¢erstvého peciva
pres zeleninu a maso az po drogerii ¢i stravu pro
zvireci milacky. Klasicky supermarket, dalo by
se Fict. Ale vzhledem ke znamym tvaiim kuryra
si potrpi na perfektni sluzby. Zavazeji maximal-
né do 24 hodin, ale snazi se vyhovét zdkazni-

kiim, pokud to jen trochu lze, i obratem. Momen-
talné rozvazeji prostrednictvim kuryri po celé
Praze a v Casti Stredoceského kraje, prostiednic-
tvim sluzeb Balikovna a Zasilkovna ale zbozi -

s vyjimkou Cerstvého a chlazeného - zasilaji

po celé Ceské republice.

Samoziejmé doufaji, Ze se na koncertni pédia

a ke své milované praci brzy budou moci vratit.
»Ale urcité nechceme vse ukoncit, jen prejdeme

do jiného mddu. Ale ta podstata ziistane stejnd.
VZdy se najde umélec s trochou volného casu.

A my oba s Martinem se naddle chceme vénovat
téhle firmé i umélecké a produkcni ¢innosti. Dnes
Je to tak, Ze kdyZ si nakoupite u nds, podporite
umélce, kteri patii mezi ty nejvice postiZené sku-
piny. A za rok tieba podporite nékoho jiného. Po-
rdd tu bude nékdo, kdo potrebuje pomoci,” tika
FrantiSek zavérem. m




Ti, ktefi byli zvykli hodiny
denné cvicit a dalsi hodiny
koncertovat, najednou
mobhli jen sedét a c¢ekat.
Jestli by se nadéji a cestou
zdal online, neni to

v pfipadé soukromého
symfonického orchestru
ani snadné, ani levné. A tak
vznikl napad a hudebnici

i zpévaci jsou dnes na cas
kuryry. A pfi tom vam
mohou i zazpivat.

= geesett

Hrali uz po celém svété,
doprovazeli ve specialnich
projektech radu svétovych
hvézd, mezi nimiz byli
tieba Alice Cooper, Bonnie
Tyler, Rick Parfitt, lan
Gillan, Dan McCafferty,
Mick Box, Vanessa Mae,
Sarah Brightmann, The
Tenors nebo José Carreras.
A prisla pandemie, ktera
tomu ucinila pfitrz.

W piivezeme
nakup ez







BE YOURSELF

Zavod Rallye Dakar je mezi odborniky celosvétove
povaZzovan za nejtézsi motoristickou soutéz svéta. Presto
kazdy rok 1aka desitky novych jedinct, ktefi by radi posunuli
své lidské hranice. Manazer Martin Pabiska ma za sebou

13. ro¢nik Dakaru ve své kariére, a aCkoliv je trinactka pro
vétSinu nestastné Cislo, letos zaZil zatim nejvétsi uspéch. Jako
Séf tymu pilota Martina Macika se radoval ze trech etapovych
vitézstvi a z celkového ctvrtého mista. Po svém navratu

ze Saudské Arabie popisoval své bezprostiredni dojmy

i samotné zakulisi prestizniho zavodu.

B Martin Minha E&§ Michal Baly Vitovec

Predpokladam, Ze jste se jako manazer tymu
Big Shock Racing vratil z leto$niho Dakaru

s ismévem na tvari. Cemu pripisujete ispéch
casti ceské vypravy, kterou jste mél

na starost?

Predevsim tomu, Ze se navzdory Gspéchim
drzime nohama na zemi. Pfidana hodnota je
bezesporu v dlouhodobé stabilité. Jsme parta
lidi, ktera je na sebe zvykla. Nemusime se ucit
novym spolupracim. Na misté na to stejné neni
Cas. VSechno je to o sehrani. Pokud znate Casto
pouzivany vyraz sportovnich komentatort ,na-
slepo dava nékam prihravku, protoZze vi, Ze tam
ten spoluhrac je,” tak to jsme my. Miizeme se
jeden na druhého stoprocentné spolehnout.

Je to néco jako vojna, kde, kdyz se rekne, co se
bude délat, tak se to musi splnit. Ve vztahu k ¢a-
sové narocnosti a tlaku, ktery na misté citime
kazdy den, neni prostor pro chyby. Se vzdale-
nostmi, které musime kazdy den pirekonavat,
jsou spojené velké vydeje energie. Vzdy se ve-
¢er domluvime, co budeme délat druhy den.
Kazdy dostane piesné ukoly, které mize ménit
jen jeden ¢lovék. V tom dynamickém prostredi
se nasledujici den rozjedeme a piesné si plnime
to svoje. Délame praci pro posadku - pro
uspéch celého tymu. Jsme podpiirny tym sloze-
ny piedevsim z mechanikd, fotograft

a novinard.

Za zminovanym uspéchem tedy stoji piresné
kolik lidi?

Letos jsme byli v devatenacti. Jde o to, kolik po-
sadek podporujeme, kolik jich fyzicky jede

s nami. V predeslych rocich jsme méli v tymu
jeden az dva zavodni kamiony, tfi motorkare,
dva ctytkolkare, a v zacatcich i jednu buginu.
Za téch tfinact let, co se Dakaru ti¢astnim, mi
rukama prosla vét$ina ¢eskych tymdi. Rad sleduji
tymy, které ptres nas v minulosti takzvané pro-
tekly a pak si zvolily svou vlastni cestu. Nékteré
po tiech letech skondily, jiné pokracuji dodnes.
Dakar opravdu neni pro kazdého.

Zpatky k vaSemu tymu. Jak probiha takova
aklimatizace nového ¢lena? Co ho vSechno
ceka?

Je rozdil, pokud prijde novy mechanik nebo napfi-
klad posila do tymu novinara. V prvnim ptipadé
to urcité neni tak, Ze ho poprvé vidime na letisti

a az na misté s ndmi zacne fungovat. Mechanik
prijde v pribéhu roku do dilny a ve velmi krat-
kém case se musi naucit hodné specialnich aktivit,
oprav a znalosti nejen zdvodniho auta. Vezeme

s sebou i doprovodna auta a musime si umét po-
radit se v8§im, co se béhem zavodu stane. Kazdy
rok reSime néjaké technické zavady - dodatecné,
které nejsou spojeny se zavodnim autem, ale pra-
vé s doprovodnym. To samoziejmé odcerpava sily,




ale ¢lovék na to musi byt pripraven. Novy mecha-
nik musi byt opravdu velmi odolny. To, Ze je zvyk-
ly délat v auto nebo moto servisu, urcité nestaci.
Musi byt schopny adaptace na psychicky narocné
prostiedi, kde béhem tif tydnii nebude poradné
spat a bude pracovat vétSinou venku za vsech
povétrnostnich podminek. Na Dakaru se opravdu
neres, jestli je zima, dést’ nebo snih. Kritické chvi-
le musi umét zvladnout. TéZKko se daji natrénovat.
Naptiklad pro jihoamerickou epizodu byla hodné
naro¢na adaptace na zmény v cestovani ve vyso-
kych nadmoi'skych vyskach. Ta brala i zbytek sil.
Ve vyskach kolem 5 000 metrd jsme ¢asto museli
byt i nékolik hodin. V bolivijském La Pazu, kde

je primérna nadmoi'ska vyska néco kolem

4 000 metri nad mofem, jsme méli ,den volna“.
Naprosto nas to likvidovalo. Je to misto, kde si
rozhodné neodpocinete. Mechanici si tu musi
opravdu sahnout na dno sil. Pokazdé se nam sta-
v4, Ze druhou ¢ast soutéZe mechanici nespi. Obcas
usnete v auté, ale vétSinou je to kontraproduktiv-
ni. Rozhodné nejste odpocinuti. A takhle to je den,
co den... titeba nékolik nekone¢nych dnd za sebou.

1 Prvni kilometry "
letoSniho rocniku.

V pozadi ,Karla”
(kamionu Big Shock
Racing) je Scania
jezdce Maurika van den
Heuvela

2 Spoluprace
s tymem poradatele
zodpovédného za
organizaci, usporadani
a bezpecny provoz
v ramci kazdého bivaku

Mate uz za ta léta recept na to, jak takové
vypéti zvladnout?

Predevsim ve vas proudi adrenalin, diky které-
mu se vas$e télo nastavi na velmi specificky re-
Zim. Samozrejmé je také zapotiebi mit v sobé
charakteristickou osobnost a kondici. Neni ¢as
na zbytecné brecenf a fiiukani. Na druhou stranu
tu psychiku podporuje stabilni tym. My se

ve vétSiné opravdu dobi'e zname a dokazeme
jeden druhého udrzovat v pozitivni roviné. Neu-
stale si pfipominame, Ze to ma smysl. Samoziej-
mé jsme hlavni podporou pro nasi posadku.
KdyzZ po vSech etapach prijede do bivaku, nema-
Ze tam na né ¢ekat parta zni¢enych mechanik,
ktefi jsou nasStvani, Ze tam musi byt. Tohle

vSechno na Dakaru hraje velkou roli. Dlouhodo-
bé tikam, Ze detaily rozhoduji soutéz. Pokud
spravné neukurtuji ndhradni dil na stteSe do-
provodného auta a vykaslu se na potirebnou
preciznost vSech tikont, tak mé to prosté nékde
doZene. Povoli se to, upadne, budeme muset
zastavit, zdrZzime se a za¢nou se nabalovat dals{
a dalsi véci, které ve vysledku prekazi ispéch.
VSichni musi délat praci do posledniho detailu
spravné. Bez komentard, bez diskuzi. A¢koliv
jsme otevieni jakémukoliv nazoru, nakonec
musi stejné padnout rozhodnutf, které musi
vSichni respektovat. Obzvlast mechanikim
opravdu nenf co zavidét. Jejich prace vypada
strasné dobrodruzné. Hodné lidi jim zavidi to, Ze
cestuji. Ve vysledku je ale takovy ,vylet” o dfiné
a odrikani. Hodné mé pochopi sportovci nebo ti,
kteri vrcholové sportuji a sami si davaji ndro¢né
cile. Na Dakaru jsou naprosto bézné situace, kdy
se vam nechce vstavat, nemate energii a v hlavé
vam naskakuji tisice vymluv. Nakonec ale jdete
a prekonate se. Abyste byl v takovém tymu pou-
Zitelny, musite byt timto zptisobem zoceleny.

Predpokladam, Ze o moc leh¢i to nemaji ani

zminéni novinari. Jaka je jejich prace

na misté?

S nami nemtizou jezdit lidé, ktefi jsou zvykli sedét
v redakci a psat ¢lanky. Osobné naSe novinare na-
zyvam sportovné-valetnymi zpravodajci. Jde o lidi,
ktef jsou na tom v podstateé stejné jako ti mecha-
nici. Musf si tvrdé odpracovat praci foceni, upravo-
vani, nahravani videi a nasledné editovani vseho
mozného. Neustale jsou ve velkém casovém tlaku.
S jejich materily potitaji Ceska televize, partneti
inase PR oddéleni. Tim, Ze jsem si sam timhle
v$im osobné prosel - v minulosti jsem pripravoval
zpravy a reportaze, tak si uz dnes nedokazu tuhle
praci predstavit. Kazdy den jsou v autech a vyraze-

ji do etap, ¢asto do hor a hledaji ta nejlepsi mista
pro své fotky. Je to pro né velmi naroc¢né - psychic-
ky i fyzicky. V ptipadé néjaké nouze musi byt i tam,
kde jim fekneme. Kazdy rok si projdeme priblizné
Ctyti dny krizového fizeni a musim s hrdosti pti-
znat, Ze se nam dlouhodobé daii do tymu nabirat
vzdy perfektni lidi. Sami si uvédomuji, jak mtizou
roztdhnout hranice lidskych moznosti. Védi, co
miZou sami dokazat a co pro to udélat. UZ jenom
orientovat se v oblasti o rozmérech 500 krat 600
kilometrt, prostor jedné dakarské etapy. Nékteré
etapy méri az 800 kilometri a kromé hor, pousti
ajedné spojovaci silnice tam neni nic. Klobouk
dold pred adaptabilitou novych ¢lenti. Pro né je to
Casto start do Uplné nového svéta. Limity jsou
omezené, ale pokud nékdo prijde a nabidne prida-
nou hodnotu do naseho tymu, z vlastnich zkuse-
nosti vim, Ze se to miiZe podafit.

Prredpokladam, Ze je o takové misto zajem.
Podle ceho takové jedince vybirate?
VétSinou to je na doporuceni. Zpravidla nebereme

sv.o

nikoho z ulice. Z pohledu novinait a fotografti se

ve svété motorismu pohybuji znama jména. Lidé,
kteff to umi a jsou v tomto sméru piizpisobivi.
My mame svétovou Spicku klukd, ktef{ uméji délat
fotografie. Michal Baly Vitovec, Martin Zemanek
nebo Martin Cigler - to jsou lidi, kteff jsou

ve svém oboru naprosté $picky a my jsme radi, ze
jsou zrovna s ndmi. Na trhu zavodniki ostatnich
tymd je o né zajem - pro zahranicni staje, které
treba nemaji prostfedky na extra novinare a foto-
grafy, délaji nasi kluci i fotky pro fadu zahranic-
nich tymu. KdyZ uz na tom misté stoji, vyfoti kami-
on, motorky nebo buginy ostatnich tymi. Ti kluci
kazdym rokem profesné neuvéritelné rostou. Diky
technice, ktera jde stale doptedu, jsou schopni vse
rychle v poustich zpracovat a hned odeslat.
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Vy osobné nejste na misté moc vidét, piitom
jste popisovan jako $éf a manaZer tymu Mar-
tina Macika. Jaké jsou vase pracovni ukony
pri zavodé?

ManaZzeri jsme v naSem tymu dva - Martin Ma-
cik senior a ja. Mame to rozdélené tak, Zze Martin
se stara o konstrukci, logistiku a organizaci ser-
visu na misté samotném. V Sedl¢anech vede
dilnu, mechaniky, stara se o zavodni auto jako
takové. Diky jeho osobnosti ma za sebou silné
partnery. JA mam na starost vSechno okolo spor-
tovnich zalezitosti. Jaka jsou pravidla, jaké jsou
regule pro ucast, co musime splilovat pro to,
abychom tam mohli jet. Jak vytesit prihlaskuy,
jak vytesit dopravu na misto, jak se pohybovat
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na misté. Neustale komunikuji s poradatelem

i veSkerymi servisnimi organizacemi. Zajistuji
denni komunikaci a shanim informace o tom,

co se bude dit zitra nebo pozitii. Staram se také
o to, jakym zplsobem vypada trat z pohledu
navigace a z pohledu navigac¢nich zaludnosti pro
nasi posadku na druhy den. Zkratka do tymu
prinasim nejnovéjsi info pro nas tym, se kterym
pak vecer sedim a konkrétné s navigatorem pro-
biram zaludnosti nasledujici trasy.

Mizete byt konkrétni?

V zavislosti na délce etapy planujeme logistiku
se spotiebou pohonnych hmot, nebo rozvrzeni
asisten¢nich vozidel tak, aby byly v piipadé po-
treby k dispozici. Dnes uz se bézné stava, Ze jsou
béhem jednoho zavodniho dne poskytnuta urci-
ta mista, ve kterych se mtizou v priibéhu rych-
lostnich zkousek poskytovat legalni asistence.
To zajistuji ja. Zaroveil mam na starost i sekci
novinail - pravidelné komunikuji i s médii po-
fadatele. V ramci poslednich tfi let poradatel
poskytuje podrobna navigacni data pro takzva-
né ,fotopointy” nasich novinart. Na zakladé
téchto navigacnich informaci si vZdy pfenesu
data do pocitace a objevi se mi trasy, kudy se ti
nasi konkrétni novinati mohou na sva mista
dostat. Presné vidim, kde se nachazeji, jak jsou
zajimava a v ramci toho si miizu namapovat,
kudy povede zavodni trat. Kazdy den musi clo-
vék naplanovat risk management od A aZ po Z.
Musime pocitat i s fatadlnimi konci - tedy se za-
vadami, kvili kterym tiplné skon¢ime. Musime
prredvidat, co bychom délali, pokud by se stala
nehoda. KdyZ jsme méli v minulosti fatalni ne-

hody typu zadfeny motor, nikdo se o nas nepo-
staral. Musite si sami pro své auto dojet - at uz
jste v pousti nebo v horach. Vytahnout, vypros-
tit, privézt. Nez se ¢lovék dostal v minulosti

na misto, ¢asto to trvalo klidné 24 hodin.

Kolik takovych asistenénich vozii mate

k dispozici?

Je to bez limitl. Letos jsme méli ti'i doprovodné
asisten¢ni kamiony a dvé novinarska auta jako
rychlé spojky pro ptipad, Ze by se néco stalo.
Dtilezité je ale samotné rozdani ikoli a organiza-
ce jako takova. Stejné jako v krizovém fizeni jaké-
koliv firmy se potrebujete rozhodovat na zakladé
faktd, dat a pfesnych informaci. V kolik startuje
do rychlostni zkousky nase auto? Jak daleko je
prejezd? V jak ndro¢ném terénu se bude souté-
Zit? Co nas ¢eka v celkové porci kilometri? Za jak
dlouho mtizu byt s asistenénim kamionem v biva-
ku? Spole¢né s tymem dvou mechanikii mam

na starost postavit bivak, pripravit ho na prijezd
a do urcité hodiny byt zpét pro piipad, Ze by-
chom napftiklad potiebovali podat zadost

na sportovni komisare nebo reditelstvi zavodu.

Vjakém pripadé se tohle déje?

Pokud bychom skon¢ili naptiklad v dennf etapé
jedenacti a horsi a den predem byli v, TOP 10°
udéluje se takzvany zZolik. MliZete zazadat o to,
aby vas postavili na lepsi startovaci pozici, repo-
sition. VSe se ale musi stihnout do sedmi do ve-
Cera. V podstaté reagovat z mé strany jako za-
stupce tymu smérem Ke sportovnim komisaitim
i k organizaci zavodu jako takovému. Déje se to
ale i naopak. Castokrat volaji komisati mé k rtiz-




nym vysvétlenim, které mam na starost. Cokoliv
tym pottebuje, jde za mnou. Tento rok jsme to
méli o to sloZzitéjsi, Ze jsme museli byt nablizku
holandskému tymu, ktery mél na nasem podvoz-
ku postavené zavodni auto. Pravidelné jsme se
organizovali tak, abychom byli v bivaku vedle
sebe pro pripad zavady. Druhé kompletni auto,
které jsem postavil, mél ¢esky zavodnik Jarda
Valtr. I s nim jsme tedy pottebovali sdilet zdroje.
0d rana do noci je té prace opravdu spousty.

Hned po piiletu ze Satidské Arabie jste udaj-
né zacali pripravovat dalsi ro¢nik. Je pro vas
aktivita v tymu celorocni praci?

Nejvic prace bezprostfedné po pristani v Praze
ma tradi¢né Martin Macik starsi. V hlavé ma
veskeré technické informace, zlepSeni a novinky,
které potiebuje zrealizovat na prestavbé auta.
Posbirané know-how musi dat opravdu rychle

s konstruktéry dohromady a vS§echno s nimi
pripravit. Cekame také na auta, ktera shodou
okolnosti tento tyden pripluji. V dilné je rozebe-
reme a zaCneme realizovat planované tpravy.
Co se tyce celého roku, momentalné cekame

na to, co ndm umozni dnesni doba. Nikdo nevi,
zda se planované zavody uskutecni. Mame v pla-
nu vyrazit na Baju do Spanélska nebo do Polska.
Nevime, jestli budeme moct v Maroku vyzkouset
pisky a duny v teplotnich podminkach, které
potiebujeme. Ve hvézdach je i vyprava do jizni
¢asti Tuniska - do naseho tradi¢niho kempu,

ze kterého jezdime testovat auta do pousté.

Mimochodem, jsou vami zminéné zavody
pouhou piilezitosti pro testovani na Dakar
nebo i na né jedete s cilem vyhrat?

Porad je to sportovni klani - soutéz. Kdyz se

na startovni ¢are objevi konkurence, chcete vy-
hrat. Chcete byt nejlepsi a mit pocit, Ze jste pro
zavod udélal maximum. Dilezity aspekt je ale
samozi‘ejmé i to testovani. Na sto procent zkou-
$ime novinky, u kterych potiebujeme zjistit,
jestli jdeme spravnou cestou, nebo ne. Myslime
ale i na sportovni tispéch. Neni to jen o tom, Ze
se jdeme svézt. | partnefi o¢ekavaji, Ze ta jejich
znatka bude vidét. Ze posadka bude idealné

na stupnich vitézd. Je potteba skloubit stranku
sportovni i stranku ptipravy techniky.

Ovlivnila néjakym zpiisobem pandemie ko-
ronaviru leto$ni Dakar v Satdské Arabii?
Ono to zlstalo celé tak trochu za oponou zavodu.
VSechny tymy si musely projit martyriem PCR
testl jak pted odletem, tak po ptiletu. Projit si
stresem, zda to vyjde, nebo ne. Bali jsme se, aby
nékdo nebyl na misté po priletu pozitivni. V Sa-
udské Arabii bychom uz s risk managementem
téZko néco dokazali. Pravda je, Ze jsme pocitali
s nejhorsim. Na ¢ast tymu jsme méli pripraveny
backup. Pokud by to zasahlo klicové lidi, napii-

Pozitivni nalada nad
negativnimi testy!
Tymové rozdéleni
v Jeddahu po radostné
zpravé, kdy vsichni
clenové tymu tspésné
prosli druhym PCR testem
4 Kazdy vecer briefing
vedeni zavodu, na kterém
neni radno chybét

5 Kazdodenni strategické
rozdéleni ukoll v ramci
tymu mechanikd

klad posadku, zareagovali bychom. Pokud by to
ale zasahlo vétsi ¢ast tymu, byl by to prasvih.

Na opatreni s tim spojena jsme se pripravili zod-
povédné tak, jak jsme jen mohli. Slo samozi‘ejmé
také hodné o to, jak jsme se chovali pted tim, nez
jsme odletéli. Od poloviny prosince jsme striktné
omezili interakci s okolim. Tym, ktery pracoval

v dilnach, byl opravdu jen v dilnach. Kdyz auta
odjela, omezili jsme veskeré kontakty s rodina-
mi. PFisli jsme o vano¢ni oslavy a podobné véci.
Rada lidi ob&tovala &as s rodinami, s détmi. Jsem
si ale jisty, Ze presné tyto aspekty stoji za Uspé-
chem, ktery pro nas tym leto$ni Dakar prinesl.
Neni to jen o zdvodé samotném, ale o poctivé,
svédomité pripravé pred nim. To, co jsme tomu
obétovali, jsme nakonec ztrocili.

Chapu to spravné, Ze je to pro vas za téch

trinact let zatim nejuspésnéjsi rocnik?
Jajsem si rikal, Ze jsem nezazil za ta 1éta tri vy-
hrané etapy, coz je podle mé z pohledu sportov-
ni uspésnosti vic nez celkovy uspéch v podobé
,stani na bedné“. Kdyz vyhrajete etapu, divaji se
na vas vsichni. Nese se to s vami celym zavodem
a média i zavodnici se neustale ptaji: zopakuji
to, nebo to psychicky neunesou? Uptimné, kdyz
jsme vyhrali tu prvni etapu, fikal jsem si, Ze by
tomu letos slusel hattrick. I presto jsme se ale
drZeli nohama na zemi, protoZe ten zlom mezi
euforii a iplnym koncem je vzdy strasné blizko.
Jakakoliv chybicka miZze stat nad pred¢asnym
zavérem v zavodé. Nakonec to byl ale pro mé
opravdu zatim nejuspésnéjsi Dakar.




Néktefi cesti zavodnici na motorkach si letos
stéZovali na pomalejsi stroje. Poukazovali
na to, Ze jejich konkurenti méli zkratka lepsi
vybaveni. Je dnes Dakar podle vas spiSe

o tymu nebo o strojich?

Je to o tymu, ve kterém musi byt naplnény
v$echny aspekty. Zavodnik musi byt fyzicky pti-
praven, musi mit pripravenou techniku a musi
byt pripraven také po strance zavodni. To zna-
mena - kdyZ si za to nékdo sedne dvakrat za rok,
tak nemizZe oc¢ekavat, Ze vyhraje.

A to se déje? Ze si nékdo troufne vypravit
pripravy?

Ono nejde o to, Ze by byli nepfipraveni. Ten Da-
kar byl svou ptivodni myslenkou hlavné pro
amatéry. Hodné lidi 1akalo dobrodruzstvi, moz-
nost sahnout si na dno svych sil, nalezeni hranic.
Hodné Casto tam jezdivali kluci, ktefi na to Setfi-

li cely rok. Jediné, na ¢em mohli pracovat, byla

V prosinci 2019 jsem si povidal s Liborem
Podmolem, ktery v diisledku vazného zrané-
ni nemohl odjet na planovany Dakar. Mél
jsem pocit, Ze ho to mrzelo vic nez cokoliv
jiného. Cim podle vas ten Dakar tak laka

i profiky z jinych obora?

Ja jsem to pozoroval na svém bratrovi, ktery byl
mimochodem letos na Dakaru jiZ poctrnacté.
Vyrostl v enduru, ve kterém neustale stoupal
vzhiru. KdyZ mél za sebou mistrovstvi Evropy

i mistrovstvi svéta, fikali jsme si: co dal? Po Du-
bai Dessert Challenge se uZ otevirala jen ta nej-
téz$1 dakarska soutéz. U ostatnich klukd byla
podle mé geneze velmi podobna. Oni dokazali

v ramci svych sportovnich aktivit (enduro, moto-
kros, trial) vSechny sportovni vrcholy a v pipa-
dé, Ze méli jesSté dostatek fyzickych sil, chtéli
posun jinam. U vétSiny pripadi to u téchto spor-
tovct kvituji. Obdivuji tu jejich energii se do ta-
kovych podniki pustit. Neni to totiz viibec jedno-
duché. Za ta 1éta mame také zkuSenosti u lidi,

fyzicka kondice. Trénovali hlavné to, aby viibec
udrzeli motorku nebo aby vydrzeli v rozpale-
ném auté. To je ale vSechno. Nemohli jezdit mis-
trovstvi Evropy, Svétovy pohar nebo jiné zavody.
Dnes je fada zavodnikd, ktef{ moZnost jezdit
serialy nemaji viibec a v podstaté hraji takovou
vabank kartu. Svétova $picka na tom ale sedi
porad a ja si fikam: je to hezké. Vim, Ze mam
pod sebou koné navic, ale zaroven si uvédomuji,
Ze jde o mistrovstvi svéta v navigaci. Pokud v to-
mhle sméru zachybuji, jsou mi mé koné k nice-
mu. Stejné tak je to s technickymi vécmi u auta.
Pokud mam casté zavady, je mi vykon jezdce

k ni¢emu. V tom vidim urcitou gymnastiku.
Zvladnout navigaci, riditka, pfipadné volant...

a mit v poradku techniku.

ktef{ extra sportovci rozhodné nebyli, ale potre-

bovali si za kazdou cenu odskrtnout Dakar, $plh

na Mount Everest a tak podobné. U kluky, jejichz
vykony jsou ve svych kategoriich na motorce

av terénu léta stabilni, vim, Ze pokud ¢lovék jez-
di, doroste do potteby Dakar absolvovat. Chce,

aby mu ta soutéz rekla: tady jsou tvé limity!

... a to je tedy ziejmé i pripad Libora
Podmola.

Ja si ho moc dobte pamatuji. On byl s ndmi néko-
lik let zpatky na Dakaru jako mechanik. Byl se
podivat mimo zavod, aby vidél, o em ta soutéz
zhruba je. Mimochodem, tento pristup velmi
doporucuji. Jednou to jit omrknout a az pak se
rozhodnout, zda se do toho pustim s motorkou.

U fady sportovci, konkrétné motorkarq, se uka-
zalo, Ze to pro né neni cesta. | o Libora jsem mél
letos strach, protoze vidim, Ze vSichni novacci,
ktef{ si to jedou vyzkouset, zpravidla riskuji svij
Zivot. Je tieba mit na paméti, Zze Dakar je o zdra-
vi. Jde o velmi nebezpecnou zaleZzitost. Za ta léta
mam zku$enost i s tim, Ze jsme kluky domd sice
dovezli, ale méli komplikovana neptijemna zra-
néni. Mam rad vyzvy u sportovci, ale vim, co
obnasi, kdyz se néco nepovede.

Vy jste o0 bezpeénosti Dakaru mluvil v Ceské
televizi v roce 2015. Posunulo se to za téch
Sest let vtomhle sméru?

Moderni technika i ochranna opatieni v ramci
stavby aut v kombinaci s opatfenimi, ktera zajis-
tuje poradatel, se snazi ¢im dal vice zamezit fa-
talnim vécem spojenym s nebezpecim smrti,
ktera na téch zavodech nepochybné ¢iha. Na jed-
nu stranu je hodné komplikované prinést stopro-
centni bezpecnost do takto tradi¢niho zavodu.
OvSem vidim, Ze ¢asem, kdy se do aut zacala do-
stavat zarizeni, ktera chrani posadku pred zlo-
menim vazu, to jde. Za zminku stoji leto$ni no-
vinka v podobé airbagovych vest pro motorkare,
se kterymi se nékdo szil, jiny ne. Osobné to vni-
mam jako skvélou véc pro ochranu motorkaid

- téch nejvic zranitelnych zavodnikd na trati.
Prispévky k bezpecnosti jsou vSak hodné na va-
hach. Omezeni rychlosti - bude to stale ten stej-
ny zavod? Limity v technickych parametrech

a pozadavcich - dostali jsme se opravdu tam,
kam jsme chtéli? Tato doba p¥rinasi pro nékteré
zavodniky spoustu otaznikd. Auta kazdopadné
strasné zrychlila. Poradatel ma dnes problém
uspokojit zavodnika v tom, aby dané etapa byla
zajimava, to znamena rychla i technicka. Nesmi
byt jen o rychlych pasazich, kde budou vSichni
jezdit jak Silenci. Z toho prameni fatalni nehody.
Zaroven je ale snaha udrzet tradici, tedy aby byl
Dakar stale ten nejvétsi a nejtézsi zavod na svéteé.
Je tézké vybalancovat punc nebezpecnosti, ktery
odjakziva laka, s omezenim tragickych momentt.
I letos bohuZel na Dakaru ptiSel o Zivot francouz-
sky motorkar Pierre Cherpin. My ¢asto fikame,
ze kluci - zavodnici musi zahazovat mozky, kdyz
jedou do rychlostni zkousky. Musi mit posunuté
prahy bezpedi uplné nékde jinde. Jako nezavod-
nik si to osobné nedokazu predstavit.

I pies ta v§echna rizika z vas citim, Ze se Da-
karu asi jen tak nevzdate... nebo se pletu?
Kazdy rok si fikdme uZ nikdy vice. Dennodenné
tam zaZivate stra$né nervy. Nevite, jestli pilot
dojede, nebo ne. Ale kdyZ to dopadne, vy prijede-
te zpatky, uklidnite se a vSe se vam rozlezi v hlavé,
tak uz v podstaté vyhliZite dalsi ro¢nik. Zaroven
nemuzu trhat partu Marting, nebot mame na Da-
karu v nasem tymu nepochybné nejvyssi koncen-
traci ¢lend se jménem Martin! (usmivd se) ®
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Institut Cirkularni Ekonomiky (INCIEN) oslavil

v loniském roce pét let svého plisobeni. Nevladni
neziskova organizace, ktera se zaméruje na inovativni
environmentalni management, za tu dobu realizovala
desitky projektti, a i diky ni zdjem o téma cirkularni
ekonomiky v Ceské republice neustale stoupa.

Se zakladatelkou INCIEN Sonou JonaSovou jsme si
povidali nejen o ceste jeji srdcové organizace, ale takeé
o urcité pracovni deformaci, ktera ji doprovazi treba

i na dovolené na Bali.

Martin Minha §& archiv Soni Jona§ové

Pojd'me se vratit do roku 2016, kdy jste se
rozhodla INCIEN v Ceské republice zaloZit.
Kde se ve vas vzala samotna mySlenka?
Bylo to Cisté ze mé. Vzdy, kdyz nad tim pre-
myslim, tak si uvédomim, Ze je to pro mé svym
zplsobem charakteristické. Citim, Ze v tom, co
délam, je obrovsky otisk mé rodiny a toho, jak
to u nas funguje. Jde o hodnoty, které se pre-
davaji z generace na generaci a které vnimam
uz v praci mych babicek a dédeck, ktefi jsou
pro mé inspiraci, i kdyZ méli velmi tézky zivot.
Oba mi pradédecci méli velky stfet s komunis-
ty - jeden skoncil ve vézeni, druhy v blazinci.
Ve dvanacti, respektive patnacti letech jejich
synové, moji dédecci, prebrali hospodareni

po svych otcich. Oba osudy jsou charakteris-
tické tvrdou praci, kterou predavaji i na své
déti. V nasi rodiné se opravdu relativné tvrdé
pracuje. Mizu hrdé fict, Ze mezi nami nena-
jdete flakace. Mij tatinek je velmi orientovany
na své cile a vzdy nam fika: , Pokud se vam
néco nelibi, tak to zmérnite. Zvednéte zadek

a béZte pro to néco udélat. Dotahujte véci!”

My jsme v tomhle vyristali. Apeloval na nas,
at peCujeme o to, co mame, protoZze to jednou
zdédime.

Co mél tatinek konkrétné na mysli?

U nas to byla ptida nebo vice nez dvousetlety
statek, ve kterém bydlime. Byt jsme ze zemé-
délské rodiny, nebyli jsme Zadnou bohatou ro-
dinou. Méli jsme a mame jen par hektarkd, ale
doted’ obdivuji, jak miij dédecek v poslednich
letech brani nas pozemek pred zastavbou i pted
vysokymi ¢astkami za vykup. I ted, kdy se ko-
lem vesnic zabira zemédélska ptida a stavi se
tam satelitni méstecka, urputné drzi nase po-
zemky a Fika: ,Na tom se nesmfi nic stavét. Piida
Je to jediné, co mdme! KdyZ prijde krize, tak se
prece nemiiZzeme zbavit poli.” A mné to pripadne
vlastné uplné normdlni. Zakladnim impulzem
pro mé bylo obdobi, kdy jsem $la studovat ze-
médélstvi..., a to, aniz bych v patnacti citila, Ze
mam v sobé odkaz svych zemédélskych dédu.
Kdyz tenkrat nastala krize ve stavebnictvi

a vSichni studenti tohoto oboru byli frustrovani
z neznamé budoucnosti, byla jsem velmi prag-
maticka. Nevédéla jsem, jakym smérem jit. Nej-
driv jsem premyslela nad gymnéaziem, ale kvili
razitku odbornosti jsem nakonec sla na ekono-
mické lyceum. Bratr studuje lesnictvi a dnes se
stara o nase lesy, které podléhaji obrovské ki-
rovcové krizi, a prakticky jen téZime a zachra-

flujeme, co se da. Citim, Ze to ma s péci o to, co
postupné dédime od predki a ptijcujeme si
od svych déti, stejné.

Poi‘ad tam nevidim spojitost s urcitym envi-
ronmentalismem, kterému se vénujete dnes...
Po lyceu jsem si fikala néco ve smyslu, Ze , jist bu-
deme vzdycky*. Proto to zemédélstvi. Ukazalo se,
Ze nabizi obrovsky prehled vsech moznych seg-
mentt. KdyZ jsem pak odjela do Holandska a vidé-
Ia, 7e se to zeméd&lstvi da délat jinak ne v Ceské
republice, zacalo to ve mné hlodat. UZ v dobé
mych studii u nas fungovaly hodné konvencni
systémy a najednou jsem slySela mluvit Holanda-
ny o tom, Ze v roce 2050 budeme uspokojovat
globalni pottebu diky organickému zemédélstvi

a malym decentralizovanym systémuiim, ve kte-
rych budeme zase davat praci lidem v komuni-
tach. Rekla jsem si: ,Ano, takhle to ddvd hlavu

a patu!“Na vesnicich maji lidé nejbliz k padé, vi
nejlip, jak se o ni starat, a takhle by to mélo fungo-
vat. K samotné cirkularni ekonomice jsem se tak
dostala diky skole, kamaradiim a kontaktdm. Je-
den znamy mi tenkrat ekl: , Tohle je koncept, ktery
souzni s tvou myslenkou sobéstacného zemédélstvi"
Bylo to v Holandsku v roce 2014. Tam jsem nad
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tim viibec poprvé zacala premyslet. Na to navaza-
la icast na konferenci Green Week 2014 v Bruse-
lu, ktera byla celd o cirkularni ekonomice a tam
jsem méla jasno. Védéla jsem, Ze to je to téma,
které musim dostat do Ceské republiky.

Osobné mam pocit, Ze je od té doby INCIEN
kazdym rokem staile vice vidét, na druhou
stranu ho hodné ovlivnila pandemie korona-
viru. Vas tym expertu jste museli zuZit vice
nez o polovinu. Jak vas aktualni celospole-
censka situace zasahla?

KdyZ jsme se ohliZeli za uplynulymi péti lety,
zjistili jsme, Ze z deseti véci, na kterych jsme
pracovali, byla poradné vidét jedna. To je ab-
surdni. Hodné lidi mi fik4, kolik toho délame,
ajavzdy odpovidam, Ze vétSinu jsme ani neko-
munikovali. Slo hlavné o projekty s firmami,
které jsme nechtéli poustét ven, dokud neuvidi-
me konkrétni vysledky. Vloni jsme si fekli, Ze to
zaCneme délat presné naopak - udélame jednu
véc, kterd bude vidét desetkrat! Stale musime




pracovat na osvété, ale zaroven chceme ze vSech
nasich aktivit vytézit maximum. Tim se ted’ ridi-
me. Institut jako takovy - byt je od roku 2015
zapsanym Ustavem, tedy neziskovou organizaci,
se vzdy zivil vlastni konzulta¢ni ¢innosti. Mame
za sebou projekty pro mésta i obce. Slo o analy-
zy odpadd, strategie, moderace, pofadali jsme
konference, seminaie, webinare. Délali jsme
toho spoustu, ale v§echno byla hospodarska
¢innost, kterd by neziskovym organizacim méla
pomahat najit zdroje pro ¢innost hlavni - to pro
nas vzdy byla osvéta tématu cirkularni ekonomi-
ky. Tak jsme nemuseli byt zavisli na grantech,
coz nam dalo obrovskou svobodu.

Pripominate mi takovy maly startup...
Presné tak. Zjistujeme, Ze si hodné lidi myslelo,
Ze jsme od zacatku zaloZeni na darech. Nikdy
jsme vSak neméli ptimé darce, ktef{ by ndm da-
vali finance na rozvoj tématu. To, co jsme vydé-
lali, jsme vzdy opét investovali do osvéty. Kdyz
v minulém roce prisel covid-19, tak zejména
velké firmy, se kterymi jsme realizovali velké
projekty, zacaly rizné prodluzovat své projekty.
Pro nas jako organizaci, ktera je zavisla na pra-
bézném cash flow, to bylo fatalni. KdyZ se termi-
ny po mésicich prodluzovaly, v fijnu jsme védéli,

Ze neutdhneme patndcticlenny tym. Naklady
stoupaly do vysokych statisict.

Prehodnotili jste v diisledku pandemie své
aktivity a cile organizace?

Do té doby jsme samoziejmé do rtiznych firem
pravidelné dochazeli. Kvili analyzdm odpadi
standardné sbirdme reprezentativni vzorky

a pohybujeme se v terénu, coz v dobé covidové
pochopitelné nejde. Moc nas to zasdhlo. Na dru-
hou stranu nam to dalo ptilezitost vSe rekapitu-
lovat - co a jakym zplisobem jsme délali a jak
bychom méli pokracovat dal. Uz v roce 2019
jsme se rozhodli, Ze bychom radi zalozili part-
nerskou organizaci, kterd by ndm v nécem uleh-
¢ila. Prvni ideou bylo ukonéeni organizovani
velkych eventt, které nas strasné vytézovaly.
Lidsky, ¢asové i kapacitné. Tyto produkéni €in-
nosti jsme chtéli presunout co nejrychleji, aby-
chom opét ziskali prostor pro hlubokou ¢innost
a tvorbu obsahu a ulehcili si od produkce. Dale
jsme chtéli presunout dotazy na pomoc s PR
aktivitami pro projekty, které jsou cirkularni, ale
na kterych jsme nespolupracovali. A tak vznikla
CIRA Advisory, ktera si dnes piebrala veskerou
spolupraci s firmami od analyz po komunikaci.
My se tak miizeme soustredit na systémové

Nohama na zemi,
hlavou v oblacich

zmeény, které stoji na vyzkumné a idea¢nf €in-
nosti a moderaci celospolecenské diskuze o cir-
kularni ekonomice.

TakZe vam pandemie paradoxné umoznila
nad nékterymi aktivitami udélat tlustou
caru?

Ano. Uvédomili jsme si, Ze jsme v tymu vSichni
hodné hloubavi, hodné se vénujeme podstaté
tématu, ale nemame naptiklad prodejni tym,
ktery by neustale komunikoval se zakazniky.
Jednoduse feceno, nechtéli jsme se uz zdrzovat
komunikaci s jednotlivymi firmami, protoze nas
to zdrzovalo od diskuze s celymi odvétvimi

a cyklili jsme se v malichernostech a detailech.
Prvnich pét let Institutu bylo opravdu o tech
vécech. Zaprvé o osvété tématu cirkularni eko-
nomiky, zadruhé o realizaci konkrétnich pilot-
nich projektl ukazujicich, jak funguje cirkularni
ekonomika v praxi a zatfeti o propojovani klico-
vych aktérli mezi sebou. Spolupréace je pro nase
téma totiz absolutné zakladni.

Na co se tedy bude INCIEN sousti'edit v nasle-
dujicich letech?

Na dal$ich pét let mame hodné prace s prepra-
covanim nasi vize. Souvisi to naptiklad i s velkou
zménou identity, pro kterou jsme se rozhodli

v minulém roce. Slo mimochodem o velmi dobry
ozdravny proces. Spole¢né jsme se propracovali
k novému logu a zjistili jsme tfeba to, Ze jsme se
v podstaté necitili tak, jak jsme se prezentovali
navenek. Prekopali jsme vesSkery vizual - misto
ptivodni zelené dominuje fialova a tyrkysova
barva, ktera naznacuje, kam institut smétuje.
Tyrkysova znazornuje svobodu v podnikani, ne-
hierarchické struktury, nebo velkou miru zodpo-
védnosti na jednotlivych ¢lenech tymu. Fialova
je zase barva kralovska - barva dileZitosti

a prestize. Rozhodli jsme se tieba, Ze se presta-
neme vénovat odpadiim v takové mife, v jaké
jsme se jim vénovali doposud. Nechceme davat
na prevenci jejich vzniku. Mame i novy slogan
»We close the loop’; ktery definuje, Ze vSemi ¢in-
nostmi pomahame uzavirat kruh a propojujeme.
Méame ambice skute¢né prispét ke zméné fungo-
vani ¢eského hospodarstvi a konkrétnimi pro-
jekty inspirovat cely svét.




Otevi‘ela vam i zminéna zména identity cestu
k fundraisingu?

Jednoznacné. Uvédomili jsme si, Ze musime
opustit ambici a snahu si na vSe vydélat vlastni
praci. Nové mame kolegu, ktery se vénuje vytva-
feni strategickych partnerstvi, a navazujeme
nové formy spoluprace s organizacemi, se ktery-
mi jsme byli v minulosti v kontaktu a spolupra-
covali na konkrétnich tématech. Zjistujeme, Ze

v nas mnozi vnimaji obrovskou nadéji pro zmé-
nu a je krasné vidét, jak jsou firmy ochotné nam
pomahat. Ale neni to jen o financich, bartrujeme
sluzby i spolupraci a velmi nas to osvéZuje.

Chapu to spravné, Ze osvéta o cirkularni eko-
nomice uZ neni tireba? Prrece jen se z ni ales-
poii ve velkych podnicich stava jakysi trend...
Mate pravdu v tom, Ze uZ se osvéta jako takova
déje sama. Objevuji se i kritické zpravy typu, Ze
je to idealismus, ktery nefunguje. A to je vlastné
dobfre. Jakmile se totiZ o né¢em diskutuje - a je
jedno, jestli v dobrém nebo ve zlém, tak uz je to
tématem zasazenym do spolecenské diskuze.
Plvodn{ zdmér osvéty tedy pfemériujeme na in-
tenzivni vzdélavani. Chceme se orientovat

na nasi INCIEN Akademii, ktera nabizi profesio-
nalni kurzy a vzdélavani pro klicové aktéry, kte-
rym je tieba zvySovat kvalifikaci. Jedno z dilezi-
tych témat cirkuldrni ekonomiky dneska je
zvySovani kompetenci klicovych pracovnikl -

naptiklad vladnich urednikt nebo verejnych
zadavatell. Pakovy efekt se pak totiz nejvic ob-
jevuje ve vefejnych i soukromych zakazkach. To,
jak investujeme penize, jak nakupujeme, cemu
davame penézenkou nebo zpisobem cerpani
rozpoctu hlas. Objevuje se denné pii nakupech

i vdomacnosti - jestli jsou véci lokalni, opravi-
telné..., to vSechno se da multiplikovat na stat.
Za hlavni téma jsme proto v letoSnim roce zvolili
verejné i soukromé zadavani. Aktivni ale chce-
me byt i v dalSich pilitich. Stale spolupracujeme
na dil¢ich projektech, které v praxi ukazuji, co
dané téma znamena. Realizujeme i dil¢i konzul-
ta¢ni hodiny nebo moderujeme diskuze. Zjistu-
jeme, Ze v Ceské republice je spousta platforem,
které se rozvinuly a pomahaji tématu nabirat
na sile. Nas institut mezi né vstupuje ve chvili,
kdy se nemohou dohodnout nebo kdy nedoka-
Zou vytvorit konsenzus. Konzultace pro firmy
poskytujeme stale, ale jen velmi omezené a pies
jiz zminénou sesterskou spole¢nost CIRA
Advisory.

Na pielomu roku jste byla na dovolené

na Bali. KdyZ se ¢lovék podival na vase so-
cialni sité, mohl mit pocit, Ze jste tam kromé
odpocinku letéla hledat i principy cirkularni
ekonomiky. Kde je pravda?

V prvni fadé je nutné zminit, Ze i v zemich tre-
tiho svéta se na téchto vécech pracuje. Zejmé-

2 Tym INCIEN v Cirkularnim
Hubu Hybernska, kde ma
isidlo
3 Misi INCIEN je i aktivni
osvéta tématu. Kongres
H&M o udrzitelnosti
v Polsku

Ty

na mista, ktera ziji turismem, si moc dobte
uvédomuji, Ze pokud dojde k finalni fazi devas-
tace jejich prostredi, skon¢i jim vyrazna ¢ast
byznysu. Bali je ryze turistické - ro¢né tam
prijede snad sedm miliont lidi. I proto eviduje
vysokou miru znecisténi. Jedna véc je stale
nedokonaly odpadovy systém, ale druha véc je
fakt, Ze v mofi je i vyplaveny odpad odjinud.
Pravda je, Ze i pti planovani dovolené jsme
vzdy uvazovali v kontextu nasi prace, ktera je
pro mé i partnera poloZena na principech udr-
Zitelnosti. Zajimaly mé i Maledivy z toho divo-
du, Ze mi ten ostrov pripada hodné umély a za-
jima mé, jak funguje jeho metabolismus prace
se zdroji a to, jak se potykaji s obrovskou de-
gradaci ptirodnich ekosystémytj, jako jsou kora-
lové ttesy. Hodné pratel i lidi z podnikani mi
ale doporucovalo Bali kvtili ojedinélé energii,
kterou ostrov ma. Kdyz jsme tam pred lety byli
poprvé, stravili jsme na misté pétatiicet dni

a museli jim dat za pravdu. Navic jsme byli
piekvapeni, jak je ostrov prosadknuty projekty
cirkularni ekonomiky.

Co vas tam zaujalo?

Kromé rtznych ucasti na uklidech plazi jsme byli
uz pred cestou napojeni na rtizné lokalni hrace.
Diky neziskovym organizacim, jako je napiiklad
slovenska Enjoy Life, se nam zacaly propojovat
svéty. Byli jsme dobfe nakontaktovani uz dopie-
du. UZ tenkrat jsme se potkali s mistnimi zemé-
délci, kteff se snazili o principy organického ze-
médélstvi. Ukazovali nam, jak tam vSe funguje.
Zatimco u nas je napriklad agroturistika trendy
deset patnact let a rozvoji pomohly i dotace,

na Bali je v rané fazi. Na druhou stranu tam pa-
nuji obrovské problémy s tlakem a nadvladou
mezinarodnich organizaci, jako je naptiklad fir-
ma Monsanto dodavajici osiva a chemické latky
do zemédélstvi. Zazili jsme jizdu v nddhernych
Cistych horach, kde vidite neustélé reklamy

na chemikalie. Spatfujete zemédélce, kteri oSet-
fuji plodiny chemikaliemi horem spodem bez
ochrannych pomicek..., a to je hodné smutny
pohled. BohuZel je na téchto mistech stale nizka
mira informovanosti o negativnich aspektech
téchto konvencnich cest zemédélstvi. Je to Skoda,
protoze oni by vSechno sami zvladli tou hezkou
Cistou cestou.




Na Bali jsme zaZili jizdu v nddhernych cistych hordch, kde ale vidite

neustalé reklamy na chemikalie. Spatrujete zemédeélce, kteri osetruji plodiny
chemikdliemi horem spodem bez ochrannych pomticek..., a to je hodné
smutny pohled. BohuZel je na téchto mistech stdle nizka mira informovanosti
o negativnich aspektech téchto konvencnich cest zemédeélstvi.

TakZe vam to nedalo a z dovolené se stala
»mise“?

Zajimaly nas souvislosti. KdyZ uz mé ¢lovék
nasazené ,cirkularni bryle®, tak nemiize rict:
,Ted jsem na dovolené, nebudu se divat na to, jak
to funguje.” Ptala jsem se tedy stejné jak v Ces-
ku: ,Proc to nefunguje? Kam to jde? Kde se tridi?
Co se s tim déld?“ Narazeli jsme tam na spoustu
zajimavych lidi. Potkavali jsme mistni koordina-
tory ekologickych aktivit. Je tam skvéle vybudo-
vana sit’ Cechd, ktet délaji super projekty.
Joshua District, ktery mimo jiné drzi myslenku,
Ze se mistni lodni kontejnery daji kdykoliv de-
konstruovat a na jejich mistech se miize opét
péstovat ryZe. Maji svou komunitu, ktera pod-
poruje environmentalni, ale i socialni aktivity,

a kterd pracuje s riizné diskriminovanymi sku-
pinami. Ve vzduchu citite neuvéritelnou atmo-
sféru, ktera propojuje uméni, environmentalni
stranku a vyborné jidlo - jsou to tizasné ¢eské
projekty, na které je ¢lovék pii navstévé pysny.
Skvélou praci odvadi i Petr Hindrich, ktery zalo-
Zil organizaci Green Books, ktera jiz nékolik let
vzdélava déti o ekologickych tématech.

Je tedy moZné, Ze by se i samotny INCIEN za-
pojil do pomoci ostrovii, jako je Bali?
Fungovani ostrovi skvéle souvisi i s nasi praci

v mnoha ohledech. Jedna se o uceleny systém

s vlastnim, v nejlepsim ptipadé co nejfunkénéj-
$im ekosystémem. I v Cesku ¢asto proto pouziva-
me vyraz ,stavime ostrovni systémy“ - pro mé to
znamena, Ze by opravdu i samotny ostrov mél
mit systém, ktery by fungoval sobéstacné. Potie-
buje nejen davat, ale i dostavat zpatky. Trochu
planujeme, ale zatim si nechavame myslenky
usadit, jak by bylo dobré takovym ostroviim po-
mahat koncepéné. Premyslime, jak propojovat
aktéry, ale zaroven respektovat kulturu, nabozen-
stvi a mistni zvyklosti. NemlZeme nékam ptijit
a kolonizovat - byt jen myslenkové. Bali je pro
mé ohromny zdroj sily a inspirace. Zaroven zrca-
dlo nasi kultury - ¢asto mame tendence kazat,
jak by mélo byt ve spole¢nosti ,uklizeno®, ale uz
se nam moc nechce zametat pred svym vlastnim
prahem. Casto sly$im stiZznosti od lidi, ktet Bali
pravidelné navstévuji kvtili dovolené. Povzdechu-
ji si, Ze to tam mistni nezvladaji, jaky tam maji
neporadek. Oni ale jen uspokojuji nasSe potieby.

Védi, Ze chceme mit vSechno hygienicky Cisté,
luxusni a idedlné v plastu. I proto tusim, Ze se
musime vracet zpét a pomahat jim v problémech,
kterych jsme casto, byt nevédomky, soucasti.

Myslite si, Ze se budeme v budoucnu vice
starat nejen o iizemi, ve kterém denné Zije-
me, ale pravé ticeba i o nase dovolenkové
destinace?

Vic a vic mluvime o tom, Ze je to nase zodpovéd-
nost. Svét je tak propojeny, Ze se musime starat
o celou planetu a za¢it miizeme i finalnimi desti-
nacemi nasich dovolenych, tedy mist, kam pravi-
delné a radi jezdime nabirat sily. KdyZ tam prije-
deme a ucitime, Ze to prostiedi je zdevastované,
budeme sami proti sobé, pokud nic neudélame.
Doma se sice citim na Vysocing, ale kdyz prijedu
na Bali, a vidim tam environmentaln{ problémy,
pali mé plné stejné jako ty ceské. Nemlizu pte-
ce Fict, Ze to neni mij problém. Zakladnim pro-
blémem jsou dnes syntetické materialy, které
tam casto dovazime my sami, ale nepomdhame
jim budovat infrastrukturu, v ramci které by si

s nimi poradili jinak nez palenim pred domy. Oni

to umi totiz i uplné bez néj. Fascinujici jsou
opusténé vesnic¢ky Indonésie, kde v podstaté
nenajdete plast. Oni ho nepotfebuji. VétSinu
potravin bali do bananovych listl. Tim, Ze se
stravuji pfevazné zeleninou, ryzi a rybami, ne-
produkuji moc odpadu. Také kvili turismu po-
tiebujeme mistnim lidem systematicky vysvét-
lovat, jak s odpady nakladat. Dtive se vSe hodilo
za hlavu a spoléhalo se na to, Ze se odpad rozlozi
v prirodé. Dnes uz to tak neni. Hodné edukac-
nich programt je tedy zatim postaveno na tom,
co je organické a neorganické. Jak ptipadné sta-
vét tak, aby nevznikaly obrovské megalomanské
projekty, které jsou naro¢né na infrastrukturu,
energii, vodu. V tomto sméru je spousta prace
nejen v odpadu, ale i v samotném rozvoji ostro-
vi tak, abychom predesli jejich zahlceni. A zaro-
veil to jsou stejna témata jak pro Bali, tak pro
Cesko. I tady Fe$ime, co s odpadem, jak nezne-
Cistovat vodu a vzduch, jak nezabirat pidu a jak
rozvijet projekty smérem k lepSimu. V tom se
miZzeme inspirovat navzajem. m




ZIMNI PLAVANI

ME ZACHRANILO
PRED BLAZINCEM

Martin Minha gea archiv Filipa Jichy

Zimni plavci z Kladna -
Filip Jicha se synem




Rodily Kladenak Filip Jicha si v Zivoté vyzkouSel mnoho
roli. Jako ndctilety touzil stat se fotbalistou. V dlisledku
cetnych zranéni a naslednych studii nakonec prijal
kamaradovu nabidku na praci portyra v jednom z hotelti
prazského centra. ,Diky tomu jsem se naucil jednat

s lidmi z celého svéta,” rika. Prave komunikacni
dovednosti, shoda nahod a divoka devadesata léta ho
dovedla k podnikani v oblasti dopravniho znaceni.

Dnes v3ak Zije jinou aktivitou. Pokud to celospolecenska
situace dovoli, uz v kvétnu se jako reprezentant Ceské
republiky ponori do vin Severniho ledového oceanu

v ramci mezinarodniho zavodu v zimnim plavani.

Filipe, casto v rozhovorech rikate, Ze vaim
studena voda zachranila dusevni zdravi. Mi-
Zete byt konkrétni?

Pred sedmi lety jsem byl v ramci svych pracov-
nich aktivit dennodenné od rana do vecera

ve stresu. Do toho jsem opravdu hodné koufil

a prejidal se. V ramci své firmy jsem se dostal

do faze, kdy jsem mél svého oblibeného zamést-
nance - kluka, kterého jsem vSechno naucil. Byl

s nami ve firmé od zacatku, a protoZe byl snazivy,
udélal jsem z néj $éfa provozu. Jednoho dne jsem
sedél ve firmé, kde z ni¢eho nic prestaly zvonit
telefony. On dal vypovéd’ a mné rychle doslo, co se
dgje. ,Séf provozu” zfejmé nabyl dojmu, Ze nebu-
de pracovat pro nékoho jiného, kdyz si v§e dokaze
zprivatizovat. V tomto téZkém obdobi jsem se Sel
jednoho dne projit za tcelem procisténi hlavy

a ndhodou potkal kamarada, kterého jsem nevidél
patnact let. Mitil do Libusina, a protoze mé zaji-
malo, jak se m4, pridal jsem se k nému. Kdyz jsme
mijeli mistni jezirko, zacal se mij kamarad z nice-
ho nic svlékat. Byl jsem v Soku. Védél jsem, Ze
drive zavodné plaval, ale Ze by lezl do ledové vody
iv zimnich mésicich... to jsem netusil. Ta myslen-
ka mi utkvéla v hlavé, a tak jsem se ho zanedlouho
zeptal, jestli bych nemohl chodit s nim.

Jak takové zacatky ,,od nuly“ vypadaly?
Trikrat tydné jsme chodili do vody. Vzdy na kon-
ci tydne jsem si ikal, Ze uz to vzdam, ale ten
vztah k vodé se ¢im dal vic prohluboval. Shodou
okolnosti to bylo v dobé, kdy po celém internetu
kolovala takzvana Kbelikova vyzva (Ice Bucket
Challenge), ve které se lidi polévali ledovou vo-
dou, aby nasledné podpoftili vyzkum o amyotro-

fické lateralni sklerdze. Ackoliv $lo o spravnou
véc s hezkou myslenkou, nastvalo nés, Ze Cesi
prispivaji americké asociaci misto toho, aby
podpotili jednu z ¢eskych neziskovek. Spojili
jsme se s dalsimi kamarady a ryze ¢eskou vyzvu
natocili na YouTube. To mé jesté vice nakoplo

a z Libusinského jezirka jsem najednou plaval
ve Vltavé Memorial Alfreda Nikodéma!

Jak vase cesta k prvnimu zavodu trvala
dlouho?

Presné Ctytri mésice. Zacal jsem v zai{ a zavod
byl dva dny po Vanocich. Takhle to mimochodem
doporucujeme vSem zacate¢niktim. Idedlni je
opravdu na konci léta zacit do vody pravidelné
chodit. Ona pomalinku chladne, a to je ta nejlep-
$i cesta k tomu vSechno spravné natrénovat.

Co zavod samotny? Probéhla pro vas premié-
ra bez komplikaci?

Zcela sebevédomeé a nekriticky jsem si zvolil
prosttedni trat. Jde o 350 metrd ve Vltave se
startem na prazském Zofin&. Hned u prvni béjky,
coZ je néjakych 100 metrii od zacatku, jsem byl
uplné vyrizeny. Nemohl jsem a to jsem mél za se-
bou ¢ast, kterou jsem plaval po proudu. V hlavé
jsem zacal panikatit. Rikal jsem si, Ze zavod v Zi-
voté nemizu doplavat. Pro mé to byl v tu chvili
boj o holy Zivot. ZkuSenéjsimu kamaradovi, kte-
ry plaval vedle mé, jsem fikal, Ze uz nemutizu.
Najednou mé minula stafenka v plavecké Cepici,
ktera si chtéla povidat. MoZna to byl moment,
ktery mé vyhecoval. Zavod jsem nakonec s vypé-
tim vSech sil dokon¢il, ale vecer jsem vSem pri-
znal, Ze jsem takhle vyfizeny nikdy nebyl.

Jak uz dnes vime, neodradilo vas to. Zacal
jste plavani ve studené vodé kompenzovat

i s jinymi sporty kviili lepsi fyzické
pripravenosti?

Pravidelné vozim svého syna Filipa na tenisové
tréninky u nas na Kladné. Hned po zminéném
prosincovém zavodé jsem si s sebou zacal brat
bézecké boty. Nejprve jsem v Case synova tré-
ninku zacal chodit, pozdéji jsem zrychloval. Na-
konec jsem si vybudoval tydenni rytmus, ve kte-
rém jsem vzdy dvakrat tydné plaval a trikrat
tydné béhal. Byl to pro mé zptisob, jak si vycistit
hlavu a postupné jsem si nevédomky ménil Zi-
votni styl. Pro spoustu lidi je to Cisté jen sport,
mne to ale zachranilo pied blazincem. Plavani
ve studené vodeé je pro mé jediny zptisob, u kte-
rého opravdu vypnu.

Hodil jste diky tomu tenkrat zmifiované pra-
covni problémy za hlavu?

M to pravé nakoplo! Rekl jsem si, Ze se firmy

za zadnou cenu nevzdam. Paradoxné mé napa-
daly dalsi podnikatelské moznosti a rozjel jsem
dalsi firmu. Tenhle zptisob mentalniho odpocin-
ku mi doslova nalil krev do Zil. Jak fika mentalni
kou¢ Jan Miihlfeit: ,Lehnout na gau¢ si umi kaZdy,
ale mentdlné odpocivat zviddd mdlokdo.” Jako
tata svych déti se bojim, Ze nas to jednou vSech-
ny dobéhne. Lidi neumi poradné relaxovat,

ve Skolach se to neuci a je jen malo kurzt, které
tomu doopravdy vénuji pozornost. Kazdy si musi
uvédomit, Ze mentalni odpocinek musi byt sou-
Casti nasich Zivott. Je jedno, jestli vam vyhovuje
skok z padaku, béh nebo plavani. Tu cestu si ale
musite najit. Osobné jsem ji také hledal dlouho.
Koupil jsem si letadlo, cestoval jsem, ale nic mé
dusSevné neuklidnilo tak jako ledova voda.

Co se déje ve vasi hlavé, kdyzZ se i dnes -

po sedmi letech aktivniho zimniho plavani
blizite k vodé?

Vzdycky citim mravenceni v Zaludku. Stadle mam
k té vodé obrovsky respekt. Je to zvlastni, proto-
Ze jsem byl drive spiSe kolektivni sportovec

a ted' ziji individualni aktivitou. Zavody pro mé
ale nikdy nebyly prioritou. Na ty jsem zacal jez-
dit aZ se synem, protoZe jsem zjistil, Ze to v sobé
ma. Kdyz ho jednou prihlasili na plavecké zavo-
dy v ramci mistrovstvi republiky do Podoli,

ve své kategorii skoncil ve zplsobu prsa druhy.
Ten moment ho nadchnul natolik, Ze jsme zacali
objizdét soutéze. Rikal jsem si, Ze kdyZ plave on,
budu do té vody 1ézt také. Stal se z toho prima
konicek pro tatu se synem, coZ mé hrozné napl-
fluje. Motivovat patnéctileté pubertaky neni
jednoduché, ale tady to zatim neni potteba.




1 Mistrovstvi svéta v zimnim
plavani v chladném
slovinském jezere Bled

2 Popularita zimniho
plavani podle Filipa Jichy
celosvétové stoupa.
Na fotografii ucastnice
zavodu v anglickém
Manchesteru

Opravdu se vam nestalo, Ze by se v den zavo-
du zacal cukat?

Nestalo. Bavi mé pozorovat, jak se jeho vztah
k vodé postupné utvari. Je ale pravda, ze zavo-
dy mtizou jednou dopadnout skvéle a podruhé
vysledkové mizerné. U takto mladych lidi je
pak jednoduché motivaci ztratit. Chvili jsme

s tim bojovali poté, co nam oddalili kyZeny
zavod v ledovém kralovstvi na Spicberkach.
Syn je totiz ve vypravé na nejsevernéjsi misto
planety také. V dlisledku pandemie byl ale ter-
min odloZen o rok. Nepomohlo nam ani to, ze
jsou zaviené bazény. To, co potfebujeme zapla-
vat v ledové vodé, musime mit mnohonésobné
natrénovano v teplém bazénu. Kdyz mate
zmrzlé koncetiny, potiebujete mit pohyby zau-
tomatizované. Soustiedite se hlavné na své
dychani. Ackoliv jsou ¢asy téch nejlepsich zim-
nich plavci ¢asto k neuvéreni, jejich plavecka
technika ma k dokonalosti daleko. V té ledové
vodé jde styl jako takovy vétSinou stranou.
Resite jen sebe a nezajima vas, Ze vedle vas
plavou borci, ktefi jsou schopni uplavat v péti-
stupiiové vodé jednu mili pod dvacet minut.
To mi prosté hlava nebere.

Na mistrovstvi svéta v chladném slovinském
jezere Bled jste skoncil na iictyhodném os-
mém misté. Jaka je mezinarodni komunita
zimnich plavci?

Ja jsem jesté nezazil nastvaného plavce! Libi se
mi, jak nékteri kolegové spojuji sviij oblibeny
konicek s dobrou véci. Ital, kterého jsem na zmi-
novaném mistrovstvi svéta porazil, nedavno
plaval v Milané dvé hodiny ve studené fece

za doprovodu ¢lunti na podporu mistni charity.
Ta komunita je obrovska a vSichni si ze srdce
fandi. Jedna véc, ktera mé doted’ ptrekvapuje, je
ten pelmel lidi. Prijdete k vodé a zjistite, Ze byste
v normalnim Zivoté nemél moznost takové lidi
na jednom misté potkat. Jde o pestry mix profes-

nich i politickych nazord, rtizné vékové skupiny...

zboZiiuji to. KdyZ jsem hral fotbal nebo délal jiné
kolektivni sporty, vZdy jsem narazil na nékoho,
kdo mi nesedél. Tady je to jiné. KdyZ na mistrov-
stvi svéta prijeli Norové, vyskakalo s nimi z leta-
dlai tficet fanouskd s $alami, fehtackami a zvo-
ny. Zimni plavani jde zkratka nahoru.

Nebojite se, Ze je to jen chvilkovy ,boom“?
Jsem presvédceny o tom, Ze ne. Ze srdce véfim,
Ze se zimni plavani jednou objevi na olympij-
skych hrach.

Stale premyslim nad moznymi riziky tako-
vych zimnich plaveckych zavodu. Jak se regu-
luji napriklad jednotlivé kategorie plavci?
Mezinarodni regule byly jesté do loniského
roku trochu prisnéjsi nez u nas. Az letos jsme
se prizpusobili regulim svétovym, coz mé
osobné trochu mrzi. Je to Skoda pro mladé
zimni plavce. Smutny je z toho i mgj syn, pro-
toZe od patnactého do devatenactého roku
nesmi na zavodech zimni plavci plavat vice
nez 500 metrd.

To je podle vas malo?

Jasné! Tieba Kralovska trat' v Ciné byla pivodné
pouhych sto metrd. My jsme ale tady po vesni-
cich zvykli plavat kilometr s prstem v nose. Me-
zindrodni asociace musela pfistoupit na upravu
¢inskych trati, protoze tam kviili plavecké stovce
nikdo nechtél létat.

Pro¢ mam pocit, Ze je pohyb ve studené vodé
posledni dva, tfi roky obrovsky trend?

Je dtlezité to rozdélovat. My jsme zimni plavci.
Samotné otuzovani je pouhy predstupen. Ja
jsem hrozné pys$ny na to, co mi ¢asto ik muj
syn:, Tati, ty jsi divnej i mezi téma divnejma!“
Reaguje tak na miij kazdodenni ritual, pti kte-
rém se chodim po ranu sprchovat na zahradu
hadici. Hromada otuZilci tohle viibec nezvla-

Jednatel spolecnosti Proznak Klad-
nos.r.o., autor projektu UCA a. s. — odpad-
kovych kosu z recyklovaného plastu, viast-
nik licence privatniho pilota a zimni plavec.
S otuzovanim se postupné dostal do mno-
ha koutd planety. Plaval ve Finsku, Dansku
nebo v Lochnesském jezeru ve Skotsku.
Zkusil si Manchesterskou mili, do vody se
ponofil i na hranicich Svédska a Norska.
Pokud pandemie dovoli, letos v kvétnu ho
¢eka expedice na souostrovi Spicberky v Se-
vernim ledovém ocednu, kam vyrazi se
svym synem Filipem. V budoucnu by se rad
podilel na rozsiteni komunity zimnich plav-
cti v Ceské republice.

Filip Jicha

da. Casto v riznych médiich ¢tu, Ze by se mélo
nejprve zacinat vlaznou sprchou a az poté se
pokouset o vstup do studeného rybnika. Ja
bych to takhle viibec nestuprnoval. Kamarad
otuzilec Ota Zemek z Frydku-Mistku naptiklad
rika: ,BéZ do toho a plav!“ Pravdou je, Ze ten
zazitek z vody je nesdélitelny, nepfenosny.
Cestu k samotnému procesu otuzovani si musi
kazdy najit sim. Nikomu se neda porucit,
muZe se jen poradit.

Vas tedy nikdo v zac¢atcich nehecoval?

Mné akorat rikali, Ze budu na vodé zavisly.
Tomu jsem se tenkrat s ismévem na tvari bra-
nil. Faktem ale dnes je, Ze kamkoliv jako rodina
jedeme, automaticky si bereme plavky a za kaz-
dého pocasi hledame na mapé louzi, do které
bychom mohli vlézt. My uZ totiZ plaveme vSich-
ni v€etné manZelky, ktera se studené vodeé dlou-
hou dobu branila. Zajimavé je, Ze si konkrétni
vodu pamatujete. V kazdé se totiz citite uplné
jinak. Ja byl stra$né Stastny, kdyZ jsme zacali

po republice plavat zimni pohar. Navstévujete
mista, kam byste v Zivoté za normalnich okol-
nosti nejel. Napada mé tireba Nachod, ktery je
vzdy skvéle pripraven. Maji tam krasné vyteza-
né drahy, vodu maximalné 2 stupné Celsia

a hlavné 250 startujicich! To je aZ
nepredstavitelné.

Pojdme se z Nachoda piesunout na zminova-
né Spicberky - tedy expedici za polarnim
kruhem, ktera je poradana mezinarodni or-
ganizaci zimniho plavani (International Ice
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Swimming Association). Za jakych podminek

byste mél se synem zacatkem kvétna
odletét?

VSichni ucastnici z celého svéta musi byt prvni-
ho kvétna na misté. Pripraveni a zdravi. Kvili
povinné desetidenn{ karanténé musime odletét
drive. Nasli jsme si ubytovani, které nam potvr-
zeni o karanténé vystavi. Prekazek je v této dobé
hodné, ostatné porad ¢ekame na finalni rozhod-
nuti. Ma s nami letét $tab z Netflixu, ktery by mél
celou akci poctivé zaznamenat. V extrémnich
podminkach pro nas musi béhem par dni posta-
vit zazemi, zajistit zviteci straz a nékolik ¢lunti.
Neni to jednoduché, ale vérim, Ze to klapne.

Které kategorie zavod nabidne?

Vsechny vysledky se budou standardné zapoci-
tavat do listin asociace. Obecné jsou tii urovné.
Arkticka, cool a ledova. Zavod je prestizni hlavné
proto, Ze nabizi zminénou arktickou kategorii.
Ta se da zaplavat opravdu jen za polarnim kru-
hem. Kdyz jsme se registrovali, bylo to jak

na maraton v Londyné. Otevrely se terminy
alidé z celého svéta se v jeden jediny moment
snazili prihlasit. Je to o Stésti a my ho méli. Sa-
moziejmé je za nami cela fada nahradnikd,
opravdu je o to obrovsky zajem. Pfisné jsou

i podminky, které musite do odletu splnit. Stej-
nou trat musite zaplavat v roce expedice a po-
tvrzeni o splnéni poslat na misto zavodu. Pod-
stoupili jsme také dost ptisné l1ékaiské
prohlidky. Méli jsme trable se zatéZzovymi testy
pro mého syna. KdyZ jsme je pottebovali, nebylo
mu jesté 15 let. VSichni nas odmitali. Nakonec

jsme se dostali do Centra pohybové mediciny
Pavla Kolate. Myslel jsem si, Ze si syn jen zajezdi
na rotopedu, bude mu zméren tep a pojedeme
domti. Misto toho tam vice nez 90 minut kontro-
lovali srdce, namaceli mu hlavu do lavoru s le-
dem a zjistovali, co s jeho télem tepelny Sok udé-
14. Pan doktor ho zkratka proklepl se v§im
vsudy, za coZ jsem samoziejmé rad.

Nemély by byt podobné prohlidky standar-
dem u sportu, ktery by napriklad pro kardia-
Ky mohl byt rizikovy?

Ale oni jsou, jen zpravidla ne tak peclivé. Musi-
me je podstupovat kazdoroc¢né. Pred zavodem
v Manchesteru jsme pii jedné takové prohlidce
dostali informaci, Ze se o naSich aktivitach do-
zvédéla firma, kterd by ndm rada dala na zkous-
ku mobilni holtery. Jde o technologii, ktera sni-
ma data pii sportu. Tyden jsme s tim se synem
normalné fungovali a byli zvédavi na vysledky.
KdyZ jsem je dostal, prekvapilo mé, Ze jsem

ve studené vodé nikdy neptekrocil 150 tept

za minutu. Casto mam mnohem vic i u nenaro¢-
nych bézeckych tréninkd.

Cim si to vysvétlujete? Uz se umite uklidnit?
Ve studené vodé se musite uklidnit. Dychani je
jediné, v ¢em se s otuzileckym ,fenoménem"
dnesni doby, Holandanem Wimem Hofem, shod-
nu. Jinak jsem na jeho principy alergicky. Vzdy,
kdyz vidim chudaky, kteff stoji ve vodé jak
splavky a stopujf si ¢as, neprestavam se divit.

V duchu si rikdm: , Sportujte, vykondvejte aktivi-

tu!“ Promrznout na misté podle mé k ni¢emu
neni. Wim Hof jen zaobalil principy legendarni-
ho otuZilce Vincence Priessnitze do nového pro-
duktu a velmi slu§né na tom vydélava. Nedavno
jsem pobidl kamarada, ktery se ridil jeho meto-
dami, aby Sel do vody se mnou. Garantoval jsem
mu, Ze ve vodé vydrzi trikrat déle po mém boku,
nez kdyz se drzi zdasadami Wima Hofa. Rikal mi,
Ze se zkousi otuzovat podle ¢asovych limitd uda-
vanych v jeho knize. Hodinky jsem mu vzal a dal
jsem si je na ruku pro kontrolu, kolik tam napo-
prvé se mnou vydrzi. Ano, Wim Hof umi svymi
metodami dostat lidi poprvé do studené vody.
Ale na tom opravdu neni nic tézkého. Kdyz se
spravné namotivujete, mizete v téchto stavech
skakat paddkem nebo chodit po uhlikach.

Jak dlouho tedy kamarad vydrzel ve studené
vodé po vasem boku?

Osm minut. Bez jakéhokoliv hecovani. Klidnym
ténem jsem mu fikal, co ma délat. V jakém
momentu ma zacit plavat a jakym zptisobem
ma délat tempa. Obcas jsem se ho zeptal, co
déla, abych odvedl myslenky a on se mohl
zklidnit. Poprvé je to obrovsky Sok - snazite se
povrchné dychat a jit takzvané do ki'eCe. Jsou
to véci, které se snazite odbourat tim, Ze po-
slouchate toho, kdo vas vede. ZkuSenéjsi na vas
mluvi pokorné a pomalu. Kdyz vas nékdo
takhle provede zacatkem, ztratite obavu z ne-
znama a dokazete to. Neni to zadné kouzlo. Je
to sport, ktery mné osobné zménil z podstaty
zZivot, a diky kterému jsem uz sedmym rokem
opravdu Stastny. m
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V Ceské republice neni, mimo akademickou ptidu, mnoho firem, které by dokazaly obstat
v béZném byznysovém prostredi, a pritom napliiovat vizi byt v mezinarodni konkurenci
$pickovou védecko-vyzkumnou spole¢nosti. Nékdejsi Ustav jaderného vyzkumu v ReZi se
uz dnes sice prezentuje pouze jako UJV ReZ, svou jadernou historii ale nepopira, a i dnes
se vénuje, v mnoha podobach a na nejvyssi drovni, z velké c¢asti jaderné problematice.
Jsme jednim z nestorid ceské jaderné energetiky, rika generalni reditel Daniel Jiricka.

Osobni
dotaznik

Pokud byste nebyl aktivni

v energetice, jaky jiny obor by vas
lakal?

Myslim, Ze jsem si vybral dobre, prace
v energetice mé zcela naplnuje.
Kdybych mél ale zvazovat néjaky jiny
obor, asi by zvitézila medicina.

Je néco, na co se kazdy den tésite
do prace?
Rozhodné na kolegy, jsme dobry

tym. Také na nové projekty a hledani
novych pfileZitosti v rychle se
ménicim prostredi. A urcité i na svij
ranni ¢erny ¢aj s medem a citronem.

Mate konicka, ktery se néjak
promita do vasi prace?

Sport. Rada dovednosti, ziskanych
tfeba na kurtu, se da docela dobre
vyuzit i pfi manazerské praci.

Jaké vlastnosti si nejvice vazite
u svych kolegti?
Spolehlivosti a otevienosti.

Bez ceho byste se ve své praci
neobesel?
Bez kolegu, pocitace a mobilu.

Petr Karban &3 archiv U]V ReZ

Vase spolecnost je historicky nositelem pre-
devsim ceskych jadernych kompetenci, ale
dnes se vénujete i nejadernym technologiim.
Co vSechno dnes vase ¢innost obsahne?

Je pravda, Ze pod znatkou UJV ReZ se vétsiné
lidi v prvni fadé vybavi jaderné technologie

a vyzkum. Ostatné, oznacenf ,ustav” nebo ,vy-
zkumak" obcas jesté pouzivaji i moji déle slou-
zici kolegové. Aniz bychom se ziikali své
opravdu vyjime¢né historie, ktera je od roku
1955 1zce provazana s nejvétSimi narodnimi
jadernymi projekty, dnesni portfolio nasich
¢innosti je uzZ mnohem $irsi a vic rznorodé.
NasSe sluzby porad stavime na projektovani

a inZenyringu pro jadernou energetiku, ale
kromé toho se intenzivné zabyvame napriklad
ekologizaci klasickych elektraren a teplaren,
obnovitelnymi zdroji energie nebo problemati-
kou zpracovani radioaktivnich odpadii. A mimo
energetiku jsme si vydobyli velmi prestizni
pozici v nuklearni mediciné. Jsme jednim

z pirednich ¢eskych vyrobct radiofarmak pro
metodu pozitronové emisni tomografie, vlast-
nime nejvétsi narodni kapacitu cyklotront

a lécivé pripravky také vyvijime. Veskeré nase
know-how samozi'ejmé stoji na zazemi Spicko-
vych odborniki a, v evropském kontextu, po-
mérné unikatni technologické infrastrukture.
Podstatné je, Ze jsme se uz davno z Cisté vy-
zkumné organizace stali standardni firmou,
ktera funguje na komer¢nich principech, vyka-

zuje dobré ekonomické vysledky a svoje vy-
zkumné-vyvojové prace opira o praktické apli-
kacni projekty.

Kde vidite budoucnost vasi spolecnosti? Jad-
ro sice u nas dostalo zelenou, ale v globalnim
kontextu ji tak jednoznacné nema...

Velmi pozorné sledujeme soucasné protichtidné
svétové trendy v priklonu, respektive odklonu
od jadra. Za nas je to jednoznacné nizkoemisni
zdroj a ma své nezastupitelné misto v energetic-
kém mixu, zvlast v nasi republice. Budoucnost
jadernych provozu je opfena o aspekty jejich
bezpecnosti a efektivniho provozu. To je jeden

z rozvojovych smérti i pro nas - jak v oblasti
pokrocilého materidlového inZenyrstvi, tak

i v softwarovych nastrojich. Aktivné se vénujeme
i vyvoji reaktorti novych generaci, véetné dnes
atraktivnich malych modularnich. Jako specialis-
té na propracované provozni kontroly také vime,
Ze nejsou jen doménou jadernych blokd, ale bu-
dou se ¢im dal vice uplatriovat v dals$ich odvét-
vich. I tady planujeme zdrocit svoje znalosti

a zkuSenosti. Jednim ze strategickych zaméria
Skupiny UJV je rozsifit sou¢asné kompetence
pro budouci energeticky mix. Perspektivnim
smérem jsou pro nas uz delsi dobu vodikové
technologie a jejich aplikace v mobilité a energe-
tice. Potencial, ktery pro budoucnost diagnosti-
Ky a 1é¢by piedstavuji radiofarmaka, asi ani roz-
vadét nemusim, tento smér urcité neopustime.




Je absolventem CVUT Praha, fakulty
elektrotechnické, obor ekonomika
fizeni. UJV Rez, a. s., a potazmo celou
Skupinu UJV Fidi od roku 2018. Pred-
tim plsobil od roku 2014 jako jedna-
tel a predseda rady jednatelt ve spo-
le¢nosti CEZ Inzenyring, s. . 0.

Od roku 2005 vedl z pozice generalni-
ho feditele spole¢nosti SKODA PRAHA
Invest s. 1. 0., a SKODA Praha a. s. Pra-
coval také na vedoucich pozicich

ve spole¢nosti SKODA PRAHA a. s. pfi
vystavbé Jaderné elektrarny Temelin.

Ing. Daniel Jiricka,
predseda predstavenstva
a generdini reditel

I]]V ReZ a.s.

Pohybujete se v oblasti, ktera je zvlasté v po-
slednich letech velmi formovana environ-
mentalni politikou, piredevsim evropskou...
Ekologické aspekty energetickych provozii resi-
me uz fadu let, podileli jsme se na mnoha pro-
jektech modernizace a ekologizace klasickych
zdrojt, metodikach zachytu CO, a dalSich pro-
jektech. Nova zelena Evropa pro nas je vyzvou

i prilezitosti. Angazujeme se v pokrocilych ener-
getickych technologiich a akumulaci energie,
napfiiklad ve vyuZiti superkritického CO, v tepla-
renstvi, bezemisnim teplarenstvi nebo v akumu-
laci energie do vodiku. Na vodikovou mobilitu
jsme ostatné vsadili uz pied vice nez deseti lety
a nasi vizi nedavno potvrdil i ¢esky stat aktuali-
zaci Narodniho akéniho planu ¢isté mobility.
Dnes se podilime na vyvoji a realizaci plnicich
stanic vodiku, v ReZi jsme vloni spustili prototyp
malé plnici stanice, testujeme zarizeni pro zvy-
Seni dojezdu malych uzitkovych vozidel na bazi
vodikovych palivovych ¢lankt. Mimoto ale stale
prosazujeme, Ze pro zachovani ekologické stabi-
lity a rovnovahy v Evropé se musi jadro udrzet
arozvijet v roli ¢istého a perspektivniho zdroje.

Zminil jste, Ze jste dnes standardni firmou,
nicméné majoritni vlastnicky podil drzi po-
lostatni CEZ. Neznamena to uréité limity
rozvoje?

Nemyslim si, spi$ naopak, ¢lenstvi ve Skupiné
CEZ pro nas znamena silné zazemi. Jsme v dobré

finan¢nf situaci, ani aktualni pandemie nastésti
zatim zasadné neovlivnila nase vysledky. Usnout
na vaviinech se ale nechystame. StéZejni je, aby-
chom si udrzeli kvalitni odborniky, dokazali
adekvatné rozvijet technologickou infrastruktu-
ru, nepfisli o prestizni certifikace nasich labora-
toff a zachovali si mezinarodni kontakty, které
nam umoziuji sdilet nejnovéjsi poznatky a me-
tody napri¢ odbornou komunitou. Pro budouci
stabilitu musime také peclivé zvazovat investic-
ni projekty. Pred deseti lety jsme méli Stastnou
ruku v sazce na vodik, ale kazda volba nového
sméru vyzaduje napor na finance, lidské kapaci-
ty a infrastrukturu, ktery musi davat smysl, coz
znamena i ekonomickou navratnost. Nase bu-
doucnost, stejné jako soucasnost, ale stoji

a pada s kvalitnimi lidmi a dostate¢nym zaze-
mim technicky vzdélanych odborniki pro plano-
vanou genera¢ni obménu. Jakkoliv se nam daii
ziskavat i mladé stazisty ze zahranici, bez nové,
technicky vzdélané generace se urcité
neobejdeme.

Na ktery z vasich firemnich projekta byste
vsadil jako investor?

Jako soukroma osoba Daniel Jifi¢cka bych si vsa-
dil na vyrobu a vyuziti zeleného vodiku. Pokud
se mé ptate jako generalniho reditele a mluvime
o vétsich investi¢nich suméach, tak bych investo-
val do novych jadernych blokii a nuklearni me-
diciny. m

Skupina UV

Skupina UJV zahrnuje matefskou
spole¢nost UJV Rez, a. s., a tfi dcefi-
né spolecnosti. Aktivity jsou zamére-
ny na vyzkum a specializované sluz-
by pro energetiku, primysl a nu-
kledrni medicinu. Technologicka
infrastruktura fadi skupinu na ev-
ropskou Spicku aplikovaného vyzku-
mu v oblasti energetickych techno-
logii, kompetence z energetiky Sku-
pina UJV zhodnocuje i v dal3ich pri-
myslovych odvétvich. Skupina UJV
je élenem Skupiny CEZ.

DO SKUPINY UJV PATRI:

UJV ReZ, a.s.

Matefska spole¢nost poskytuje
sluzby, zamérené na projektovani

a podporu bezpecného a efektivniho
provozu energetickych zdroj,
zejména jadernych, komplexni sluzby
pfi nakladani s radioaktivnimi odpady
a profiluje se v aplikaci vodikovych
technologii pro energetiku a dopravu.
V oblasti nuklearni mediciny se
zabyva vyvojem, vyrobou, distribuci
radiofarmak a provozem center pro
pozitronovou emisni tomografii (PET).

Centrum vyzkumu Rez s. 1. 0.
Vyzkumna organizace, zamérena

na vyzkum a vyvoj zejména v oblasti
jaderné energetiky. Jeji infrastrukturu
tvofi, mimo jiné, vyzkumné reaktory
LVR-15 a LR-0, soubor
experimentalnich zafizeni a rozsahlé
technologické zazemi projektu SUSEN
(Sustainable Energy).

SKODA PRAHA a.ss.

Mé dlouholeté zkusenosti s vystavbou
energetickych zafizeni a navazuje

na Uspésnou tradici vyvozu Ceskych
energetickych zafizeni v roli
koordinatora ¢eskych vyrobca.

Vyzkumny a zkusebni ustav
Plzens.r.o.

Zaméfuje se na sektory energetiky,
vyroby dopravnich prostredku

a poskytovani unikatnich
pramyslovych sluzeb, které jsou
podlozeny strukturou akreditovanych
zkusebnich laboratofi.




Pribéh byvalého vrcholového
sportovce a dnes znamého
filantropa Tomase Slavaty
neprestava udivovat.

Z odvazného kluka, ktery si

v osmnacti letech vzal

z détského domova do péce dva
syny své starsi sestry, se stal
neunavny vzor, kterému déla
radost pomahat. Kdyz ho
koncem loniského roku ocenila
Evropska komise trefné
pojmenovanou cenou ,mistni
hrdina“ neubranil se dojeti.
Jak se aktualné snazi pomahat
détskym domoviim v Ceské
republice a proc si myslj,

Ze od nastupu pandemie
neziskovy sektor selhal?

Martin Minha g3 archiv Tomase Slavaty

Vim, Ze vas filantropicka ¢innost zaméstnava

v podstaté ,nonstop‘, ale kdyZ jsem vam volal,
rikal jste, Ze se od ¢tvrtka do nedéle snazite vice
vénovat rodiné. Dnes je patek odpoledne a vy se
po rozhovoru chystate do détského domova

ve Znojmeé. Jak se vam dafi dodrzovat vas ,,novy
rezim“?

Urcité se snazim. Od loniského biezna jsme se ale

s nasi Hromovou partou (skupina Tomdsovych prd-
tel, kteri mu s filantropickou aktivitou pomdhaji -
pozn. red.) viibec nezastavili. Valime hodné véci
stale pred sebou - at uz jde o administrativu nebo
zalezitosti tykajici se nasich osobnich zZivotd. Vami
zminovanou teorii se snazim udrzet od prosince,
ale stale mi to moc nejde. Je to predevsim tim, ze
détské domovy i jiné subjekty, kterym od zacatku
pandemie pomahame, na mé maji osobni kontakt.
Znamena to, Ze kdyz se u nich situace zhorsi a nut-
né potrebuji ochranné obleky, respiratory ¢i cokoliv
jiného, musime jim to ptivézt hned. Ve chvili, kdy
subjekty podaji naptiklad Zadost na kraj, tak ¢ekaji
klidné tyden nebo dva... a ¢asto se ani nedockaji.
Pro mé je dilezité byt co nejvice flexibiln{ a dat tém
lidem sluSnou jistotu. Chci, aby védéli, ze kdyz se
na mé obrati, tak jim nejpozdéji do dvou dnti pomii-




Zeme. O zminiované cesté do Znojma jsem jesté
rano nevédél, ale volali mi, Ze pottebuji nutné
respiratory. Cast jejich objektu je v karanténé

a musi celou situaci fesit hned. Dnes to ale nako-
nec neni jedina zastavka. Cestou se stavim

iv détském domoveé v Pardubicich a z auta budu
komunikovat i s centrem v Holicich.

Zminujete okamzity pristup k respiratorim,
ochrannym oblekiim a dal$im vécem. Jak je ta
bleskurychla pomoc i vtomto sméru mozna?
0d brezna zasobujeme na sto padesat détskych
domovii v Ceské republice, ke kterym se pomoc
jinou cestou ze zac¢atku viibec nedostavala. Ze dne
na den jsme preklopili veskeré finance i Cas z rea-
lizace sportovni sezony na tento novy neocekava-
ny smeér. Bylo zfejmé, Ze se v nasledujicich mési-
cich zadné zavody konat nebudou. Musel jsem
jednat rychle. Nemohl jsem se dva mésice probou-
zet z kématu a tikat si, co se déje. Pomoc musela
byt rychla a piim4, coz jsme nakonec dokazali.
Funguje to tak, Ze spolecné s prateli, ktefi dlouho-
dobé prispivaji, jsme schopni dat dohromady roz-
pocet, za ktery se pottebné véci nakupuji. Mam

i skvélé kamarady - majitele velkych firem, diky
kterym jsme schopni naptiklad i vyrobit potrebné
véci spojené s pandemii tak, aby spliiovaly veske-
ré certifikace. Za ten rok, co se tomu vénujeme

na ,full-time*, se ndm ozvalo strasné moc lidi. Rea-
guji na rozhovor nebo na mé prispévky na social-
nich sitich a pripojuji se k nam. Jsou lidé a firmy,
které dokazou material poskytnout zdarma, ale
pak jsou véci, které musime stale kupovat - napri-
klad zminéné ochranné obleky nebo dezinfekce.
Mame je sice za vyrobni cenu, ale porad to zname-
n3, Ze mizu nakoupit jen takové mnozstvi, na kte-
ré mam penize. Musim ale s hrdosti fict, Ze se
nam zatim dafi tu poptavku uspokojit. Je to o lid-
ské vzajemné podpore a jsem velmi rad, Ze se

na mé obraceji lidé i firmy, které to citi stejné. Vi,
Ze ted neni dllezita PR kampai nebo marketingo-
vé akce. Je poti‘eba zabrat a mozna jednou - jestli
dojdeme k néjakému zdarnému konci, se pak na-
vzajem poplacat po ramenou a s odstupem ¢asu
fict, kdo jak pomohl. V opacném pripadé mi to
prijde hodné nemoralni. Chtit po détech, aby se
fotily s vécmi, které jsme privezli? To sem ted’
rozhodné nepatfti. Osobné sdilim fotky jen pro mé
kamarady a pratele, jen s cilem je inspirovat

a spojit. To je podle mé zaklad vseho - dat lidi
dohromady a ukazat, Ze neni potteba velkych
firem a marketingovych kampani, aby byla naSe
pomoc flexibilni a rychla.

Citite tedy od zac¢atku pandemie vétsi solida-
ritu tireba i od firem, se kterymi jste pired tim
viibec nespolupracoval?

Ano - urcité - funguje to. Jsou to vétSinou firmy,
které maji ¢esky pivod a nechtéji nic nazpatek.
Z devadesati deviti procent se na mé obraceji

firmy, které maji ceského zakladatele. Citim po-
koru, skromnost majiteld, ktefi by sami chtéli
vytvorit néco unikatniho. Uvédomuji si, Ze to, co
vytvorili, nebylo jednoduché a ted’ chtéji po-
moct. S témito lidmi sdilime myslenky obdobné.
Vnimaji mé jako ¢istého filantropa. Pak se ale
potkavam s jednotlivci, ktefi dokazZou Cas i peni-
ze investovat do néjakého ocekavani. Jde napfti-
klad o nabidky, Ze nez do néjakého détského
domova néco privezeme, tak ndm budou muset
podepsat darovaci smlouvu nebo néco nafotit,
pripadné nam verejné dékovat. Takové pripady
od zacatku razantné odmitam. Détskym domo-
viim a lidem tikam, Ze nas jediny cil je, aby tu
situaci prosté zvladli.

MiiZete na piikladu vasi dnesni cesty do Zno-
jma popsat, jak realizace takové pomoci kon-
krétné probiha?

Zazvoni mi telefon s prosbou o konkrétni véci.

Ve sklepé jsem si za ten rok udélal zasobarnu re-
spiratort, nano rousek a podobnych ¢asto zada-
nych pomicek. Postupné vSechno sbirdm, davam
to dohromady - snazim se mit ve vécech poradek
a udrzovat néjaky stav. Umim rychle zareagovat

- vim, Ze mam dole vSechno poti‘ebné vcetné tie-
ba ochrannych stitii. Pokud néco opravdu hof,
mam sdileny seznam mezi ptateli, kteff se na tom
podileji. Ve spole¢né kooperaci se snazime dany
problém co nejrychleji vytesit. Kazdy vyuziva
svych vlastnich moznosti a kolikrat ani neni zapo-
trebi tuénych financnich tokd. Ja to casto opakuji,
ale nejdtilezitéjsi je, aby ta pomoc byla pfima.
KdyZ ndm nékdo naptiklad nabidne elektroniku
nebo pocitace na distan¢ni vyuku, okamzité je
primo propojim s détskymi domovy, o kterych
vim, Ze maji takovych véci nedostatek. Ty to pak
uz resi se samotnym darcem.

Vy jste takova spojka okamzité pomoci...
Presné tak. V tuto dobu jde hlavné o propojova-
ni. Asi mi to bude mit hodné lid{ z neziskového
sektoru za zl1é, ale ja jsem presvédceny o tom, Ze
selhal. Rozhodné nechci hazet vSechny do jedno-
ho pytle. Jsou tu organizace, které dokazaly své
finance prreorientovat a resit podstatné véci.
Hodné z nich ale spalo, a probudily se na konci
dubna, kdy uz se védélo, Ze se bude rozvoliovat.
Chépu, Ze jsou ¢asto vazany napriklad granty,
ale pokud se nékdo prezentuje tim, Ze chce za-
chranovat, mél by byt flexibilni a schopny jednat
okamzité. Hodné organizaci se zaméfuje na své
statistiky, ovSem casto jim chybi{ osobni zkuse-
nost a angazovanost. Vite, od stolu nic nezachra-
nime. Na to tu mame celou Poslaneckou sné-
movnu, ktera si mysli, Ze je to takhle nejlepsi,

a pak nejsme schopni mit ani kvalitni ockovaci
systém. Méné vyspélé zemé nas dokézou svou
flexibilitou predehnat, protoZe jsou na pozoru,
zatimco my jsme prosté zpohodInéli.

Kolik lidi tvori jadro vasi ,Hromové
party“?

V tom zakladu je nas priblizné deset. Nejvi-
ce mi samoziejmé pomaha manzelka Paja
nebo mi Kluci, ze kterych jsem udélal provi-
zorné skladniky. Pomahaji mi pravidelné
vykladat zasilky, které neustale vozim. Z or-
ganizatorl sportovnich akci pro déti se bé-
hem jednoho dne stala spedi¢ni firma, ktera
dokéaze distribuovat. V priibéhu pandemie
bylo v celé aktivité jakkoliv zainteresovano
priblizné 90 lidi. V jednom tydnu jsme byli
schopni objet 147 détskych domovt. Sys-
tém je takovy, Ze z Prahy vyjizdéji spojky
do danych kraj(, kde na né ¢ekaji nasi dalsi
pomocnici, ktefi to posunou dal. Vytvorili
jsme organizaci - fungujici systém, do kte-
rého se pridavaji dalsi a dalsi pratelé. Pro-
toZe pandemie nékterym lidem zastavila
praci, méli najednou néktef{ moznost roz-
vazet. Od zari uz je to ale klidnéjsi. V sou-
Casnosti uz resime ,jen” desitky détskych
domovi. Vétsinu véci jsem schopny zajistit
jen s nejbliz§imi lidmi. KdyZ jedu na Mora-
vu, naplanuji to tak, abych toho objel co
nejvice. Trva mi to tfeba dva dny, pfespim
v obytném auté a jedu dal. Sam si beru ty
nejvzdalenéjsi destinace a pratele posilam

Svétovy pohar Xterra,
SpindlerGv Mlyn, 2010
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tak, aby se stihli v jednom dnu vratit. Je to sice
logisticky naro¢né a mam casto pocit, Ze je to
chaos, ale nakonec to do sebe krasné zapadne
a vlastné to funguje.

Zatim se tu bavime o aktualni situaci s pan-
demii, ale musime zminit, Ze jste byl stejné
aktivni i pred ni. Nejvice asi ve spojitosti se
sérii zavodi pro déti s nazvem Slavata Triat-
lon Tour. Probihaji navzdory sou¢asnému
zakazu hromadnych akci piipravy na dalsi
sezonu?

Kdyz se vloni v kvétnu rozvolnila opatfeni,
najeli jsme do planovanych zavodi v omeze-
ném rezimu. Netradi¢né jsme naptiklad nelo-
sovali ceny. Vzdy $lo jen o to, aby akce zkratka
probéhla. Kdyz se ale v zari zacalo zase vSech-
no zavirat, bylo nam jasné, Ze je potreba opét
preskocit do rezimu pandemie. Na rozdil

od vlady jsme byli pripraveni. Kontaktovali
jsme détské domovy, zeptali se, kdo co potie-
buje a od poloviny zari opét plné zasobovali.
V soucasnosti uz mam terminy pro leto$ni se-
zonu - snazim se na ni pripravit a po¢itam

s tim, Ze bude. Rozeslu Zadosti a nasledné se
zachovam podle dané situace. S divadelnim
souborem Cirk La Putyka a Daliborem Sipkem
chceme 15. kvétna uspoiadat velké osobni
podékovani pro détské domovy. Spole¢né by-
chom radi vytvorili den, kde ocenéni za zvlad-
nuti pandemie ziskaji vSechny détské domovy
bez rozdilu. Chceme jim vytvotit nezapomenu-
telny zazitek. V idealnim piipadé privitame
pres tii sta lidi, ktefi si uziji divadelni predsta-
veni unikatniho souboru, a jesté si odnesou
vyjimec¢nou cenu, ktera bude mit uméleckou
a lidskou vahu.

Co jako sportovec iikate tomu, Ze déti zazi-
vaji obdobi, ve kterém - kromé jiného -
maji velmi omezené moznosti

ke sportovani?

Je to trochu postavené na hlavu. Je jasné, Ze jed-
nim z hlavnich receptd, jak nemoc covid-19
zvladnout, je zdravy Zivotni styl, ktery se mimo
jiné buduje pravé sportem. Mam pocit, Ze to
nejhlavnéjsi vlida omezila a v podstaté jen ceka.
V lyZarské sezoné bylo na horach stejné narva-
né parkovisté. Tisicovky lidi byly v blizkém kon-
taktu a nikomu to nevadilo. Ale cviceni v posi-
lovné, kam chodi zpravidla par lidi se zminénym
zdravym Zivotnim stylem, je zakdzano. Ptitom je
dokazano, Ze tito lidé maji spiSe mensi ptiznaky
neZ napiiklad ti s nadvahou. U samotnych déti
vidim nejvétsi problém v naprostém omezenf
socialnich kontaktti. Teenagefi na to trpi nejvic.
Ja se snazim déti motivovat - stale se miiZe na-
priklad béhat, coZ v téchto mésicich praktikuje-
me i v rodiné. Jde ale o aktivitu, kterou si lidé
musi vytvaret sami.

Premyslite nad tim, jaké nasledky bude mit
pandemie pro lidi, se kterymi se pravidelné
v ramci svych aktivit potkavate?

Predevsim si myslim, Ze nas to nejtézsi bohu-
Zel jeSté ¢eka. S pandemii i koronavirem jako
nemoci se vyrovname. Bojim se ale, Ze si eko-
nomické nésledky poneseme jesté velmi dlou-
ho. O¢ekavam tvrdy dopad na nezaméstnanost,
nastup kriminality, a jeSté vétsi zmatek ve vla-
dé. Bojim se, Ze ve chvili, kdy skon¢i nouzovy
stav, si naptiklad lidé, ktefi nebyli schopni pla-
tit ndjemné, uvédomi své dluhy a nebudou
schopni vSe splacet. Myslim si, Ze hodné lidem
hrozi ulice.

Jaké konkrétni skupiny budou podle vas
poti‘ebovat nejvice pomoct od lidi, jako

jste vy?

Urcité samozivitelky a samozivitelé - v tomto
okruhu pozoruji uz dlouho zakladni kimen
drazu. Podle mé je zasadni, aby se témto lidem
cilené a pfimo pomahalo napriklad s nijem-
nym. Je potfeba si uvédomit, Ze tirady a organy
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) jsou pre-
tizené. Trpi na nedostatek personalu a vétSinu
zadosti nejsou schopni pojmout. Z lidi, ktefi by
meéli byt v terénu, se stavaji urednici. Misto po-
trebné flexibility resi dennodenné papirovani.
Moznym FeSenim by podle mé byl otevieny
rozpocet, se kterym by mohly organy v téchto
nahlych situacich pracovat. Opét se dostavame
k primé pomoci. Prece kdyZ je u nékteré osoby
dolozitelné, Ze je dlouhodobé pracovita a ted’

v disledku pandemie potiebuje vypomoct s na-
jemnym, pro¢ mu tu pomocnou ruku
nenabidnout?

Filantrop a byvaly vrcholovy triatlonista,
ktery se ke sportu dostal diky nevlastnimu
otci. Uz jako dité zacal zdvodné béhat. Jed-
na z jeho dvou sester jesté v néctiletém
véku dvakrat otéhotnéla a déti zanechala

v détském domové. Tomas Slavata si je roz-
hodl vzit do své vlastni péce. Po tiiletém
Uradovéni se mu to jako jednadvacetileté-
mu povedlo. Postupné se diky své pili dostal
k triatlonu. Vrcholem jeho profesionélni
kariéry triatlonisty byla reprezentace Ceské
republiky v terénnim triatlonu Xterra na Ha-
vaji v roce 2009, kde obsadil 13. misto v ka-
tegorii pod 30 let. Poté se zacal naplno vé-
novat détem z détskych domovd. V roce
2010 zalozil atleticky oddil v Repich, spolu

s hercem Rostislavem Novakem vytvoril
projekt La Putyka - Inspirace détem. Porada
tréninkové sportovni kempy, beseduje

na zakladnich skolach i v détskych domo-
vech a jeho vlajkovou lodi je pak projekt
Slavata Triatlon Tour. Jde o serial sportov-
nich zavodu po celé Ceské republice jak pro
déti z détskych domovd, tak i pro ty z béz-
nych rodin. Za svou spole¢enskou odpo-
védnost byl nékolikrat ocenén. Mezinarodni
olympijsky vybor mu v roce 2011 udélil
cenu s nazvem Sport a spolecenska odpo-
védnost. Cesky rozhlas ho v roce 2015 zafa-
dil do projektu Hrdinové 20. stoleti. Kromé
své dcery a synovcll ma v péci dvé déti

z détského domova a jedno ze socialné
slabé rodiny. Za pomoc potfebnym ziskal
koncem roku 2020 evropskou cenu
#BeActive Local Hero.

Tomas Slavata




Predavani kola
pro Sikovného
sportovce,
Velké Prilepy

KdyZ zminujete OSPOD, spolupracujete jako
filantrop s podobnymi organy?

Ano. Nejvice na Praze 4. KdyZ jsme uz v prvni
viné pandemie védéli, Ze samozivitelky bu-
dou v komplikacich, platili jsme vytipovanym
rodindm najemné. Dostali jsme nékolik e-
-mailli s prosbou: , Bylo by mozné té a té rodi-
né vypomoct s ndjmem?*“ Tak jsme ho uhradili.
Casto se v tomto opakuji, ale jestli kdokoliv

z nés premysli o pomoci, staci se kolikrat
podivat jen kolem sebe. KdyZ vim, Ze mam
kamaradku, ktera se sama stara o déti, Ze dre,
zZije od koruny ke koruné a ted’ je vyjimecné

v nouzi, tak pro¢ neobétovat svych deset tisic,
které mé na mém zivotnim stylu nijak neo-
hrozi? To je prece ono. Pomoc musi byt pii-
ma. Pokud nékdo zac¢ne ¢ekat na pomoc déle
jak mésic, tak uz je to pozdé. Jsme lidé a vzdy
budeme chybovat, ale zkuSenost, kterou mam
ja osobné s urady a organy typu OSPOD, je
Cisté pozitivni. Opravdu se snazi udélat maxi-

mum, jen maji asto svazané ruce danymi

pravidly, omezenimi a sloZitou byrokracii.

I proto si myslim, Ze abychom z této doby
vysli dobre a zvladli jsme ji, bude zalezet
na nas vSech. Bude to hlavné o ekonomické
solidarité.

Bude mit filantropie obecné ve svété v di-
sledku pandemie jesté vétsi tlohu nez
doposud?

Kdyz se ¢lovék zamysli, tak kolem nas - v ze-
mich, jako jsou Némecko, Rakousko nebo Fran-
cie - hraji v pomoci jako takové hlavni roli fi-
lantropové. Casto je to o individualni podpore,
ktera vznika v riiznych spolcich. Ty se ¢asto
rodi na ulici s konkrétnim cilem, naptiklad
pomoci stravovat bezdomovce. Funguje to tam
mnohem prirozenéji nez u nas. Tady mi to sta-
le pfipomina devadesata 1éta, kdy vzniklo
stra$né moc organizaci, pres které velké firmy
tocily finance.

Podle vas tedy v Ceské republice filantropie
nevzkvéta?

Ale ano, jen se ¢asto poukazuje na osobni angazo-
vanost lidi, ktef' jsou sami podnikatelé. Ve vysled-
ku je to ale i tak dobie! Idedlnim zpisobem je,
kdy?Z firma drzi své finance pod kontrolou a urci
zameéstnance, ktery se jim podle aktualni situace
stara o néjaky fond. V pripadé nasi Hromové par-
ty je to tak, Ze kdyz mi jeden z pratel fekne, Ze se
k nédm z urcitého divodu letos nemiZe pripojit,
neovlivni nas to. Akce probéhnou stejné. Jen se
pripadné uskromnime nebo se penize pokusime
dorovnat nahradnim zptisobem. Pfikladem miZze
byt nadace Dobry andél, ktera z ni¢eho nic vtrhla
na trh neziskového sektoru a ukazala, Ze se da
pomahat i jinym zptisobem. Stoji za tim Petr Syko-
ra, ktery stale zajiStuje hlavni chod financi

a ke kterému se postupné zacali pridavat jeho
dalsi pratelé. Je skvélé védét, Ze kdyz jako rodina
posleme do Dobrého andéla penize, vime, Ze jde

cela ¢astka tam, kam je opravdu potieba.

Ur¢ité ale v Cesku existuji i organizace, které
se také snazi pomahat, jen musi své lidi ales-
poi minimalné zaplatit...

Je to tézké. Vim, Ze lidé musi z néceho zit. Bohuzel
jsou tu ale i tacf, ktef'i neziskovému sektoru délaji
Spatné PR. Jejich motivaci je ziskat penize k tomu,
aby zaplatili sebe a az ze zbytku vypomahaji dal.
Jajsem v tomhle sméru strasné prisny. Pokud chci
néco zménit, musim zacit od sebe, dat do toho
vlastni prostiedky. Mam pocit, Ze tim, Ze to tak
délam, motivuji k podobné praci i ostatni.

Dokazu si predstavit, Ze vas ta prace ¢asto
hieje u srdce, na druhou stranu véiim, Ze to
musi byt obcas psychicky hodné narocné.
Koncem loiiského roku jsem vidél piredavani
evropské ceny #BeActive Award, kde jste
vyhral v kategorii ,mistni hrdina“. Co to pro
vas znamena?

Pro mé to bylo silné v tom, Ze to ocenéni prislo

za mou dlouhodobou ¢innost. Nevyhral jsem jen
kvili mé aktivité v pandemii. Je to cena za celych
20 let - kdyz budeme povazovat za start obdob,
ve kterém jsem si vzal pod sebe prvni kluky. Od té
doby se snazim byt pro okoli v tomto sméru ve-
fejné aktivni. Ocenéni si vazim o to vic, kdyz vim,
Ze komise vSech 95 nominaci peclivé mapovala.
Lustrovali socialni sité, chtéli veskeré podklady,
prosté vsechno. Véfim, Ze nas vybrali i kviili tomu,
jak rychle jsme dokazali prepnout z jedné ¢innos-
ti do dalsi. Doba je tézka. Musime bojovat a reago-
vat. Ne vsichni si to ale uvédomuji. Prikladem je
to, Ze spousta lidi drzi své penize na uctech a sna-
Zi se Settit. My si s rodinou naptiklad neustale
objednavame jidlo v podnicich, které potiebuji
pomoct. Snazime se penize, které bychom tam

i v normalni dobé nechali, posilat dal. Kdyby to
tak délali vSichni lidé, ktef si to mtizou dovolit,




Selfie s détmi z détskych
domovii pfi zavodu
Slavata Triatlon Tour

fungovalo by to. Gastronomie je jednim ze sekto-
ri, ktery se nemuize spoléhat na vladu. Ta restau-
racim zkratka neni a nikdy nebude schopna do-
rovnat to, co byli zvykli vydélavat. Musi to byt

o0 nasi solidarité a vzajemné pomoci.

Zpatky k cené Evropské komise. Motivovala
vas k jesté vétsi proaktivité?

Nebudu rikat, Ze nejsme unaveni. Je to naro¢né.
Travime spoustu hodin za volantem, s tim samo-
ziejmé prichazi velka mira stresu. Jsem clovék,
ktery ma cely zivot problémy se spankem. Odjak-
Ziva jsem hyperaktivni. V hlavé mi neustale Sro-
tuje, jestli mam vSechno spravné zabalené, jestli
jsem néco potrebného pro détské domovy neza-
pomnél. Je tézké s tim vSim usinat a najednou
prijde chvile, kdy vadm prosté verejné podékuji

a oceni vas. Ma Zena P4ja je v tomhle ohledu na-
priklad velmi prisna. Strasné ji Stve, kdyz v médi-
ich vidi stale stejné firmy, které délaji véci jen

za ucelem reklamy. Tohle neni nas styl a upfimné
- na obesilani médii ani nemame Cas. Pro mé je
krasné to, Ze se na nas lidé obraceji sami, proto-
Ze vidi vysledky. Furt to vnimam tak, Ze jsou tady
lidé, ktef{ toho délaji mnohem vic. Holky z Ces-
kého olympijského vyboru, které mé do soutéze
nominovaly, ale byly piesvédc¢ené o tom, Ze to
tak neni. Ta cena patif nam véem v Ceské repub-
lice, ktefi makdme a pomahdme ostatnim.

Dokazete si piredstavit, Ze byste délal néco
jiného?

Urcité ne, to viibec nejde. Je to osud, protoze
muj piibéh je uz od malého kluka jasné dany.

Mél jsem na vybranou - bud’ jsem mohl jit ces-
tou, ve které se postavim tomu, co bylo v nasi
rodiné bézné anebo to dokazu otocit a vybojovat
to. Svoboda v tom, co délam, je pro mé to nej-
cennéjsi, co jsem mohl od Zivota ziskat. Nesmir-
né si toho vazim. Proto mam v sobé pokoru vici
vSem lidem, kterym jsem nablizku. Nevnimaji
meé jako ikonu, ale jako ¢lovéka, na kterého se
muzZou obratit. To je pro mé strasné dtlezité.
Mam jejich dGvéru, ktera je vzacna a ktera se
bézné ziskava velmi dlouho. Nejsem ni¢im vaza-
ny a nikomu se nemusim zodpovidat. Je to svo-
boda, kterou jsem si musel tvrdé vybojovat.

Umite viibec odpocéivat?

Moc ne. Ale vim, Ze bych to bez vSech téch pra-
telstvi nemohl zvladat. Jsem jim vdé¢ny a kdyz
muZu, snazim se jim to davat najevo. Mozna si
obcas nechci pripustit, Ze jsem pravé ja ten spo-
le¢ny jmenovatel. Zodpovédnost obcas nenfi jed-
noducha, ale pocit, Ze skute¢né nechci zklamat,
mé stra$né Zene kuptedu. Moc dobfe si pamatu-
ji, jak jsem se sdm zklamal v dospélém svéte.
Proto nechci zklamat ani jednoho z party, ktef{
do toho se mnou vlitli. KdyZ v bireznu vypukla
pandemie, dali jsme s mymi kamarady z tispés-
nych firem dohromady milion korun jen tim, Ze
jsme si zavolali. Nemusel jsem zakladdat Zddnou
crowdfundingovou sbirku. Dokazali jsme to jen
mezi kamarady.

Pro ¢tenare, kteri vas stale vnimaji spise jako
sportovce - triatlonistu. Vrcholové ambice
vas uz opustily?

U mé byla vyhoda, Ze jsem byl obdareny talen-
tem od prirody. KdyZ jsem tenkrat dostal Sanci

v Dukle Praha, dokézal jsem kariéru sportovce
kloubit s vychovou klukd, které jsem si vzal pod
kiidla od sestry. Mou nejvétsi motivaci vzdycky

bylo, Ze jsem pro né chtél byt tim nejlepsim vzo-
rem. Nikdy mé to nehnalo tak dravé za sportov-
nim uspéchem. Kdyby tomu tak bylo, tak tady
podle mé ani nesedime. Aby mél ¢lovék tspéch

v atletice, musi byt individualistou. MiiZe se dr-
Zet pravidel fair-play, ale ten hlad po uspéchu
musi byt velky. Clovéka to sméruje jinym smé-
rem a nemtiZze se moc rozdavat. Vite, ze mé nikdy
nebude Uplny byznysman. Jsem clovék, ktery
dokazal vytvorit zakladni zdzemi, ale tou nejvétsi
investici je to, co dokazu vytvotit jako ¢lovék.

Jakou roli pro vas v zivoté aktualné hraje
sport?

Je to pro mé uklidnéni, psychohygiena. S man-
Zelkou se snazime alespon Ctyricet kilometra
tydné nabéhat. NemtiZe to ale byt priorita. Tfeba
dnes uz jsem byl obleCeny v bézeckém a do toho
priSel e-mail ze Znojma. Respiratory mi ve skle-
pé chybély, tak jsem zacal rychle fesit nakup.
Zkratka se od toho ¢lovék nemiize odtrhnout,

a kdyz uz to ndhodou rychle vytesi, zjisti, Ze uz
na béh nema myslenky. Uvolnim se, az kdyz vse
dotahnu do konce. Musim splnit vSe, co jsem
lidem slibil i za cenu toho, Ze vim, Ze budu vyra-
Zet nejdrive ve dvé hodiny odpoledne a domt se
dostanu az po pilnoci.

Kdyby nékoho vas pribéh inspiroval,
prozrad'te, jak muze kazdy jedinec

pomoct?

Idedlni je se se mnou zkontaktovat pres fanous-
kovskou stranku na Facebooku. Snazim se pocti-
vé odpovidat a vSech si vazim. Pokud bych zapo-
mnél, tak se predem omlouvam. Nechci, aby se
mi o zpravy staral nékdo jiny. Chapu, Ze jiné
sportovni ikony ¢i lidé Ceské scény na to maji
lidi, ale myslim si, Ze pokud chci néco zménit,
musim se o to starat sam. ®
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