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ZMENA.
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ZMENA,
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PRIPRAVENI NA BUDOUCNOST

ZMENA.
Byvd snadnéjsi pozadovat ji po druhych nez po sobé samotnych.
Mnohdy vyZaduje odvahu, odhodlani a Usili.

Stavé se hnacim motorem za lep$imi zitrky.

Je rozhodujicim &ldnkem mezi bylo a bude.

Jak Fekl americky historik, aktivista a profesor politickych
véd na Bostonské univerzité Howard Zinn:
Nemusime se zapojovat do velkych hrdinskych ¢ing, abychom se podileli
na zméné. Kdyz malé ¢&iny vykonaji miliony lidi, mohou diky tomu
zménit svét.

A pravé pribéhy takovych ZMEN vam
ve FUTU prinasime.
Protoze ZMENA pro nds znamend
pripravenost na budoucnost.

—rifnd
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¢ Planetu chranime od zakladu

DESIGNER, KTERY
ROZSVECUJE ODPAD
¢ Rozhovor s Josefem Rozehnalem

%‘\ PRIPRAVENI NA BUDOUCNOST

¢ Handacka ekologie na druhou

z NAHAKU 4_7, RASY MiSTO STEAKU?

MEDARD, JEZERO 21. STOLETI

¢ \/édecké objevy a inovace na poli
udrZitelnosti

¢ O pfeméné nejvétsi vodni
plochy v CR ““ INTEN GROUP

¢ Ani watt nazmar

WIENERBERGER * Energie Ctyr ZivlQ
e Bigger picture ESG manazerky
Kristyny Vobecké r » KOFOLA
¢ DOm pro zdravy domov i planetu .:) Q) * Projekt Cirkulka - pfipadova
« | fotovoltaika mliZe byt sexy studie

LIDL

* RESET - vstfic Zivotu bez plastu
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#MOVEMENT _

Text a foto: Leo Express

V ¢ernych vlacich
Leo Express zelené .

-
ProtoZze nam zaleZi na zivotnim prostfedi a dlouhodobé se snazime prispét k jeho ochrané, délame =

v wvev s

obcCerstveni. Také na jeho udrzitelnost se zaméfujeme.

inisterstvo Zivotniho

prostredi v roce 2018

zahdjilo svou inicitativu
#dostbyloplastuy, v jejimZ ramci se nékolik
soukromych firem dobrovolné zavazalo
ke snizenf své spotfeby plastu. Se zapoje-
nim jsme nevahali ani my.
Cestuijici si ve vlacich Leo Express mohou
nechat pripravit napoj do vlastniho hrnec-
ku a diky tomu ziskat slevu 5K¢ Vychut-

naji si tak kavu nebo ¢aj, a navic i pocit,
Ze udélali maly krok k ochrané planety.

B Omezilijsme takeé vydavani jednorézovych ey
kelimkd, které ted’ zakaznici automaticky
® dostanou pouze k nékolika vybranym na-
pojm, jinak si o né musi ¥ici. Pouzivame
vyhradné kelimky z eko papiru. UZ jenom
béhem nékolika mésicli od zavedeni toho-
to opatfeni jsme uSetfili pfes 150kg plas-

TIPY

pro zelenéjsi cestovani
ve vlacich Leo Express

* Kompenzuijte svou produkci CO, - tu, Zbavili jsme se plastovych pribord,
mUzZete tak utinit pfimo pfi nakupu misto kterych nabizime dfevéné.
jizdenky.

K udrzitelnému Zivotnimu stylu, a tedy

i cestovani patfi také omezeni ZivociSnych
produkt(, jejichZ vyroba Zivotni prostredf
zatéZuje. Proto do nabidky palubniho
menu zafazujeme ¢im dal vice vegetarian-
skych a veganskych jidel.

e Upfednostnéte opakované
pouZitelné hrnky.

¢ Neberte si kelimek, pokud vam
nevadi pit z lahve.

* Omezte konzumaci masa
a vyzkousejte veganska
a vegetaridnska jidla.

#dostby\o
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Text: Tereza Stastna
Foto: archiv NAHAKU

Designeér, ktery

—

KdyZ Josef Rozehnal v roce 2017 zakladal designové studio NAHAKU, védél, Ze zvolena
cesta nebude ani tradicni, ani jednoducha. Upcyklovat, tedy vyrabét pro firmy i domdacnosti

—rifnd

produkty z odpadu, mohlo znit jeSté pred péti lety vcelku blahové.

nes uz se mu firmy ozyvaji s nabidka-

mi samy. A jejich odpadnimu materia-

lu pak NAHAKU vdechne novy Zivot -
tfeba v podobé origindlniho svitidla. ,Véci nacha-
zim a ziskavam si k nim vztah skrze jejich pribéh
a kouzlo. Snazim se, aby i kazdy kousek vznikajici
v NAHAKU za sebou néco mél - to charakterizuje
praci s odpadem. Soudek od prosecca, ze kterého
vytvorite svitidlo, predtim slouZil tfeba na vecirku
a jeho obsah byl svédkem rliznych udalosti. Nékdo
prisel o panictvi, nékdo s nim zapijel svatbu..,” fika
mlady designér.

Svitidla v sudu od prosecca jsou jednim z va-
Sich projektd, respektive produktové sady
znamé pod nazvem PETing...

PETing mam opravdu rad. Je to jedna z nejvetsich
srdcovek i nasich vlajkovych lodf a stdle nas pre-
kvapuje. Ze zdanlive blbé PET flaSky od jednoho
vyrobce padaji neskutecné variace, kombinace

i nové prilezitosti. Nyni feSime s minipivovarem
Proud odbér jimi vyuzivanych kegl od piva. Samot-
ny minipivovar nechce, aby se likvidovaly a vyhazo-
valy. Jedna se az o pétadvacet tisic kust rocné.

Chcete je stejné jako v pripadé PETingu
pretvorit v designové svitidlo?

Chci z nich udélat svitidlo - produkt, ktery nebude
mit priviastek designu a bude levny. ProtoZe slovo
design se stalo nalepkou, nasivkou luxusu, coz je

nesmysl. | propiska je design a je jedno, zda jde

0 znacku Parker, nebo reklamnf propisku z veletrhu,
Design mdZe byt bud’ dobry, nebo Spatny. Podle
mé se pod pojmem design skryva sluzba uzivateli -
ergonomie, funkce, Zivotnost produktu, moznost
vymeény komponentd, ale také nad¢asovost a az
potom samotna estetika a forma. Design jde

do hloubky a jeho tvdrce by mél premyslet nad
vsemi vyrobnimi operacemi, vetné predchazeni
vzniku odpadu.

TakZe se svymi produkty chcete cilit

i na bézné spotrebitele?

Ano, tam sméfujeme, nabizet vétSi mnoZstvi pro-
duktd za pfijatelnou cenu. At se naSe produkty
klidné prodavaji v béZnych obchodech nebo

na trhu mezi merurikami. PrestizZ je jedna véc, ale
kdyZ ¢loveék da svou jesitnost a pychu stranou

a zamysli se nad tim, co a jak déla, mél by to pro-
davat co nejvétSimu mnozstvi a spektru lidi. A tim
se snazit 0 zachranu co nejvétSiho mnozstvi ma-
terialu, Resime také otazky, jestli se méame sami
pustit do vyroby, tfeba s prispénim investora, nebo
jestli to nékomu prodat. Radsi bych si vyrobu na-
Sich produkt( drzel pod sebou, abych mél dohled
nad kvalitou i nad tim, Ze nas produkt nékdo ne-
zneuzije ke green washingu. | to se mlzZe stat.
Kdyz si vyrobce bude k naSemu plvodnimu pro-
duktu nechavat komponenty vyrabét v Cing,
ztraci to smysl.
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#INTERVIEW _
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\lystudoval design ndbytku na Mendelové
univerzité v Brné. Designové studio
NAHAKU zalozil jeSté pfi studiich se svym
kamaradem Jakubem Krausem, ktery ale
pozdéji studio opustil. Josef mél odjakZiva
blizko k upcyklaci. Prostupuje jeho soukro-
mym Zivotem a stala se hlavni mySlenkou
jeho designové tvorby. V Brné se svym
tymem tvofi z odpadového materialu
svételné instalace nebo celé interiéry

na zakazku konkrétnim klientm a také
produkty, které by mély byt dostupné
Siroké verejnosti.

Kde hledate materialy pro své produkty

a projekty?

Divam se kolem sebe, kde a v jakém mnozstvi je co
vyhozené. Pak se pidim po tom, zda by dany mate-
rial daval smysl tfeba pro sériovou produkci. Musi-
me rozliSovat dvé cesty, kterymi NAHAKU jde. Jed-
nou je cesta produktu a druhou cesta sluzby - in-
stalace na miru néjakého projektu nebo tfeba celé-
ho interiéru. Pro produkt potfebujeme mnohem
vetsi mnozstvi materialu a musime se ptat na to,
zda dany odpad vznika v néjakém periodiku a jestli
bude vznikat dalSich pét, deset nebo tfeba pade-
sat let, Bylo by zbytecné investovat praci a energii
do néceho, co by bylo jen ndrazovou zalezitosti.

Pokud se ale poohlizite po vétSim mnozstvi
materialu, tak ho urcité nenajdete jen tak
na ulici...

Sondu do spolecnosti, co spotfebovavame a vyha-
zujeme, pro meé nabizi tfeba eko dvir. Mame v NA-
HAKU jeden prototyp svétla ze skla od pracky,

ke kterému bych se chtél vratit a rozvinout ho dal.

ProtozZe vime, Ze pracek se rocné skladkuiji stovky
tun a vyrabi se posledni roky pofad stejné. A sklo je
uslechtily material, je Skoda ho ve velkém mnozstvi
hrnout pod zem.

Méli bychom asi také fict, Ze sklenéna dvirka
od pracek nejsou recyklovatelna...

Udajné nejsou. Mozna kdyby je nékdo zatal zkou-
mat vice do hloubky, zjistil by, Ze to jde. Jenze jed-
nodussfje dvitka vyskladkovat. Nikdo nepremysli,
o se s produktem stane, az doslouzi. Nase studio
to chce zménit a aplikovat upcyklaci na samotny
zatatek vyrobniho procesu. Pro vyrobce to nebude
jen marketingové uchopitelné, ale promitne se to

i na Cislech. Za skladkovani skla z pracek se platf

a v momente, kdy producent bude prodavat sklo
jako druhotnou surovinu nebo jako soucastku pro-
duktu, dostane se z Cervenych cisel do cernych.

S jakymi dalSimi materialy v NAHAKU pracu-
jete? A je kazdy odpad vyuzitelny?

NAHAKU zacinalo na tlakovych nadobdch z kovu -
hasicaky, lahve na helium... Pak priSel plast, odpadnf
sklo, nejen to z pracek... Spoustu odpadniho mate-
rialu se vyuzit da, ale rozhodné ne vSechen. To, jak
premyslime nad praci a produktem, je velmi Gizka
specializace.

Vy ale nepracujete pouze s odpadem v tom
smyslu, jak ho mnozi z nas vnimaji, tedy jako
s nécim, co doslouzilo, co nékdo vyhodil...
Pracujeme tfeba s vadnymi Sarzemi produktt z vy-
roby. A ve vyrobé vzdycky dojde k néjaké zmetko-
vitosti, kdyz chrlite obrovské mnoZstvi néjakého
produktu. | to je zdroj vhodného materialu.

Jak se o takovém materialu dozvite? Vyrobce
se vétSinou nechlubi Spatnou varkou...
Hledame ho aktivné a vétsinou pro konkrétni Gicel
néjakého projektu. KdyZ navrhujeme interiéry ci
svetelné instalace pro specifické projekty, koncept
je vétsinou navazany na predmét podnikant, pri-
padné nazev. Naptiklad pro restauraci RAMEN Brno
jsme hledali néco nudlovitého. Podivali jsme se

na par vyrobcl hadicek, oslovili je, zda nemaji néja-
ké zmetky a jak by bylo mozZné se k nim dostat.

A oslovuji vas uz i samotné firmy s nabidkou
vyuziti odpadniho materialu, kterého se
chtéji ,zbavit"?

\/ tom je super platforma Cyrkl, ktera odpadové
materidly aktivné nabizi a jednotlivé strany propo-



juje. Ale nabidky dostavam i ze strany jednotli- a pak se ptame femeslnik{, co by se s tim dalo délat.

vych firem, jejichZ vedenf je nestastné, Ze produ- NasSe prace je Gzce navazana na fremeslo.

kuji tolik odpadu. Oni to samozrejmé fesi z byzny-

sového hlediska. Zjist'uji, Ze odpadové hospodar- Na jakém projektu nebo produktu v soucasnosti

Stvi je paté nejvetsi byznysové odvétvi na zeme- pracujete?

kouli. A bavi mé firmy prochazet. Pozvou mé ZkousSime si hrat s odpadovym neoprenem. Je to stras-

do vyroby, aby mi nabidly néjaky konkrétni mate- né krasny a kvalitni materidl. Zarover je kompozitni,

rial. A asto se stane, Ze sice nabizeny produkt je a tim padem nerecyklovatelny, takZe ho Ize pouZit pou-

super, ale mé zaujme Uplné néco jiného. Takhle ze k upcyklaci. K materidlu jsme se dostali pres Cyrkl,

jsme prisli k odpadnimu ratanu ve firmé TON. Ob- ktery nas propojil s vyrobcem neoprenovych plavek pro

jevil jsem u nich odfezky od vypletl opéradel déti. Ted' z toho zkouSime vymyslet néjaké akustické

a sedaku zidli. Pouzili jsme ho tfeba na instalaci feSeni prostor. Sijieme malé dopliiky, napt. penézenky.

pro vietnamskou restauraci May House v Brné. 9

Kde May ve vietnamstiné znamena jak ratan, tak Jsou pro vas podobné materialy vyzvou?

mrak, proto jsme logicky udélali velky ratanovy \/yzvou je viibec délat to, co délame, a prezit. Upcykla- M

mrak prochazejici a osvétlujici cely interiér. ce je porad v plenkach a jsou to absolutné neznamé 'F
vody. Stavime pred sebou néco, co nikdo pred nami E

KdyZ takhle nékde ve firmé objevite od- nedélal. A to je vyzva pokazdé. Kazdy material je pro

padni material, ktery by dana firma stejné me Vyzva a zasadni je k materialu pfistupovat s re-

spalila, vyhodila a podobné, ziskate jej spektem. Samozrejmé se nam spoustu véci nepoved|o,

zadarmo? ale kdyZ se nepovedou, tak se je snazime napravit.

Platim za néj. A rad. Vnimam to jako material

a za ten by se mélo platit. A tim padem z nasi
strany firmy motivujeme, aby mély vali s nami
spolupracovat. Ja jim platim i za tu ochotu. V mo-
menté, kdy vam obrovsky producent proda malé
mnozstvi odpadu, to pro néj byznysove neni vy-
znamné. Ale znamena to, Ze tam sedi nékdo,
komu to neni jedno. Kdo se zajima a projevi vlast-
ni ochotu a vali s tim néco délat. A to je super.
Proto si toho cenim a jsem rad, Ze takovych lidi
pribyva.

Co pro vas bylo zatim v ramci fungovani
NAHAKU nejvétsi nebo nejzajimavéjsi
vyzvou?

Ted'jsme se bavili o moZnosti zpracovani péti set
vadnych vibrator(. Idedinf by bylo je vyuZit pro
prezentaci samotného vyrobce. Chyba ve vyrobé
se stane kazdému a je Skoda se za ni stydét a za-
metat ji pod koberec.

Jak probiha tvirci proces a zvaZovani, jak
dany material zpracovat a vyuzit?

Hodné tvofime svitidla, kde je samotny proces
velmi specificky. Material si nahazime na velkou
hromadu na stll, vezmeme rlizné svételné zdroje
a zkousime, jak dany material pracuje se svétlem,
jaké ma vlastnosti. A pak premyslime nad tim, jaké
technologie by Sly pouzit k dalSimu opracovanti

a z jakych materiald by mohly vzniknout kompo-
nenty. NaSe studio funguije jako takova laboratof




#VISIONS _

Text: Daniel Mrazek
fFoto: Vladislav Podracky
Vizualizace: RedPixel

. Medard,

jezero 21. stoleti

Medard na Sokolovsku, nejvétsi umélé jezero v Cesku, se proméni v moderni a udrzitelny region
21. stoleti. Velkolepé plany pfemény vodni plochy dvakrat vétsi nez ,Machac” pfipravuje ateliér
A8000, ktery vyhral architektonickou soutéz vyhlasenou Karlovarskym krajem. Ten si spolecné
s firmami Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a Suas Group uvédomuje, Ze je potfeba dat
nevzhledné lokalité, dfive slouzici pro téZbu uhli, novy vzhled i Gcel.

OBJEM: 120 MIL. M3

MAX. HLouBKq. S0M

avrh rozvoje lokality se opira o Sest

pilifa, které vyzdvihuiji a rozvijeji jedi-

necné moznosti mista. ,\ychozf prin-
cip je pfitom jasny - znova vyslechtit a zdokonalit
10, co zde jiZ bylo. UZ v minulosti se totiZ v okolf

jezera Medard bydlelo,” popisuje Martin Krupauer,

zakladatel ateliéru AS0QO. 2. pilit: Mésto, pristav
a bydleni na vodé
1. pilit: Volny bieh je vSech Nové méstské ¢tvrt' MESTO PRISTAV” potita s vy-

Nezastaveény breh nabidne predevsim pésivychdz-  uzitim vychodnich bieh( jezera a jiz pfipravenych
kovou stezku. V Gvaze jsou vyhlidky na jedinecnou  terénnich a bfehovych Uprav ¢i dopravni infrastruk-

krajinu se zachovanym pfirodnim razem. VVefejny tury. Nabidne pestrou Skalu bydleni veetné plo-
breh zlistane z drtivé ¢asti prirodni, jen v jednom vouciho. Chybét nebude pfistav, namésti, molo
Useku vznikne marina a plaZe, které vsak budou a pési promendda s kvalitnim vefejnym prostorem,

obchody a se solitérnimi stromy a stromoradim.
Méstys Svatava a mésto Sokolov se novou za-
stavbou pomysiné dotknou svého
jezera. Atraktivni nabfezi s pro-
menadou a pristavem navodi
Uchvatnou atmosféru pro
vznik vyjimecného sidla na po-
brezijezera Medard.

vyuZivany také Sirokou verejnosti,



3. pili: DGm ,,0strov”

Symbol transformace a revitalizace lokality jezera Me-
dard, ale i celého Sokolovska a strukturalné postizenych
oblasti severnich Cech. Modernf technologicky inteli-
gentni budova 21. stoleti doslova vyroste z vody.

Objekt bude zaloZen zhruba 16 metr( pod hladinou jeze-
ra, v jeho nejmeél¢i ¢asti. Nachazet by se zde mohlo napfi-
klad védecké pracoviSté zabyvajici se pfeménou hnédo-
uhelnych panvi, ale i ubytovani, bydleni ¢i kancelare.

4. pilit: Bydleni nad jezerem
Individudini bydlent, které je mozné realizovat krok za kro-
e, kemj??té pred svamotny’m naplla’nof
vanim promeény celé oblasti.
Navrh Sikovné vyuziva hrany
teras i samotné terasy, které
. Vznikly plvodni tézbou pfi
pohybu velkorypadla. Misto
se stane domovem s Uchvat-
nymi vyhledy na jezero a hfebe-
ny hor v pozadi.

5. pilit: Sport a rekreace
Sportovné-rekreacni zona by méla leZet v misté setkani soucasné i budouci
zastavby, dopravni infrastruktury a regionalné turistického koridoru kolem
feky Ohfe. Outdoorové sportovni prilezitosti vychazeji samoziejmé z moznosti
sportu na vodeé a u vody. Snadno si zde Ize predstavit zazemi pro lodénici, jach-
ting i kiting. ,A protoZe je oblast napojena na kapacitni hromadnou dopravu, kdy
se v blizkosti nachazi Zeleznicni trat’, byli bychom radi, kdyby sportovisté nevyuzi-
vali jen mistni, ale aby slouZilo vSem, nebot’k mistu je moZné se kaZzdodenné do-
stat snadné a ekologicky,” preje si Martin Krupauer.

6. pilit: Smart lokalita
Mluvit o konkrétnich smart principech
jednotlivych budov je zatim predcasné,
ale uZ ted architekti pocitaji s tim, Ze
udrzitelnost a ohled na Zivotni prostredf
bude jednou ze zakladnich charakteristik
lokality. Martin Krupauer uvazuje
0 takzvaném ostrovnim systému: ,Pocita-
me s agrovoltaikou a také se solarnimi
a vétrnymi elektrarnami, které vyrobi do-
statek energie pro veskerou mistni
spotrebu, ¢i dokonce vice, takze
budou dodavat energii do verej-
né sité. Chceme vybudovat
také vodni pfecerpavaci elek-
trarnu, kterd dokaze preby-
te¢nou energii akumulovat.”
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#VALUES

Text: Tereza Stastna
Foto: Pavol Bigos, Pinarto a archiv Wienerberger

Bigger picture

Spole¢nost Wienerberger je zatim jednou z méla firem, kterd v Cesku zavedla
tzv. ESG management (Environmental, social and corporate governance).

.My jsme fadu ESG aktivit realizovali jiZ v minulosti a zavedenim
specializované pozice manazera jsme zacali vSe propojovat do smyslupiné
strategie. Mame prostor poustét se také do novych projektt jak v oblasti
Zivotniho prosttedi, tak napfiklad v oblasti podpory zaméstnavani zen,” fika
generalni feditel Ceské pobocky Kamil Jefabek.

odle néj bude firma Iépe pripravena

i na zavedeni povinného reportingu

ESG kritérif ze strany Evropské komise.
Prijetim ¢lovéka, pro kterého jsou tato témata srd-
cova, se nase projekty posouvaji rychleji a dokaze-
me je jasnéji komunikovat interné i externg,” doda-
va Jefabek.

Kristyna Vobeckd nastoupila na pozici ESG mana-
Zerky firmy Wienerberger za¢atkem letoSniho roku.
A jako stéZejni vnima prave komunikaci. UdrZitelné
projekty chce priblizit srozumitelnou a pozitivni
formou Siroké vefejnosti. ,Neméli bychom lidi stra-
Sit, ale naopak tato témata komunikovat pozitivné
atikat, co dobrého lidem pfinesou, jaké jsou jejich
benefity," popisuje Kristyna, kterd ve své soucasné
praci zUrodf také dlouholetou praxi z oblasti marke-
tingu a komunikace.
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KRISTYNA VOBECKA

¥ Vystudovala Environmentalni studia -
1 na Masarykové univerzité v Brné.

| Pres 10 let sbirala zkuSenosti v oblas-
ti komunikace a marketingu prednich
Ceskych i zahrani¢nich firem.

0 ochranu Zivotniho prostfedi se
zajima dlouhodobé i ve svém
soukromém Zivoté. Pravidelné také
prispiva pro web obnovitelne.cz, kde
se témata udrZitelnosti snazi
priblizovat z pohledu zdkaznikd.

0d roku 2022 pUsobi na pozici ESG
manazerky spole€nosti Wienerberger,
kde chce mimo jiné udrzitelnymi
aktivitami firmy inspirovat Sirokou .
vefejnost. .




Proc je podle vas pravé komunikace
cestou k uspéchu? Nestaci, pokud se
firma udrzitelné chova?
UdrZitelnost je i o tom, Ze se jednotlivé
aktivity musi umét dobfe odprezentovat
a ukdzat. Samozfejmé nejdllezitéjsi je,
aby za firmou byl obsah a vysledky. Ale
kdyZ je neukazete a nefeknete -my to
délame takhle - chybi potom pozitivni
priklad. Zplsoby, jak délat byznys, jsou
rtzné, a praveé proto je dlleZité ukazovat,
Ze se da délat Iépe - udrZitelnéji a Setr-
néji.

Pojd’'me si ESG bliZe predstavit.

V Ceské republice prece jenom neni
tento pojem jeSté Gplné znamy...
ESG pod sebou skryva E jako envi-
ronment, tedy Zivotni prostiedt. S jako
social jsou socialni témata a zahrnujf jak
péci o zaméstnance a interni vztahy, na-
priklad podporu diverzity nebo podporu
Zen na manazerskych pozicich, tak samo-
zfejmé externf vztahy a tfeba starost

o komunitu. Pod S se skryvaji také CSR
projekty, véetné podpory znevyhodné-
nych skupin obyvatel, a charitativni pro-
jekty. Prispéli jsme napriklad do projektu
Nova Cibulka, kterému jsme darovali
stfesni tasky pro stfedisko paliativni
péce. A konecné posledni je pismeno G
predstavujici government, coZ je vedeni
a sprava firmy veetné transparentnosti
podnikani, antikorupcni politiky, etického
kodexu firmy apod.

Zminujete aktivity CSR (Corporate
Social Responsibility - spolecenska
odpovédnost firem, pozn. red.),

do nichZ mnoho firem zahrnuje pra-
vé i své projekty v ramci ochrany
Zivotniho prostiedi. V ¢em se tedy
€SG od CSR lisi?

\V/ ramci CSR m(iZe firma délat cokoli, ale
nemusi méfit a vykazovat rediné dopady.
Oproti tomu soucasti ESG managementu
jsou uz konkrétni méritelné cile, kdy firma
bude redIné prezentovat Cisla - co zlepsi-
la, komu a jak pomohla. A tzv. ESG repor-
ting je spojeny i s financnimi ukazateli,

#VALUES
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Myslim, Ze se diky nému ukaze, kdo to
s udrzitelnosti mysli opravdu vazné, které
firmy maji skutecny obsah a vysledky.

Pokud reporting ESG zatim neni pro
vSechny firmy povinny, v éem miZe
spocivat vyhoda toho, Ze se spolec-
nost Wienerberger zacala ESG véno-
vat dobrovolné a s predstihem?

\/ mnoha ohledech. Uz mame redind data,
kterd mzZeme reportovat. Také s ESG
tématy pocitame v ramci rozpoctu. Dile-
Zita je ale také komunikace v ramci firmy,

Jsme sice vyrobni
firma, ale dopady
nasi ¢innosti

na zivotni prostredi
nejen v okoli nasich
zavodii nam nejsou
lhostejné.

zaméstnanci uz vi, Ze se této oblasti vé-
nujeme a Ze toto téma je pro firmu dlle-

Zité. A samozrejmé mizZeme jit prikladem
a ostatnfinspirovat.

Co konkrétné mate na pozici ESG
manazZerky na starosti?

U nékterych projekt funguiji jako koordi-
nator, at’ uz mezi kolegy, kteff vyvijeji
nové technologie, nebo mezi externimi
spolupracovniky. Jiné projekty primo
vedu na pozici projektového manazera.
Patf{ k nim tfeba biodiverzita. V Cesku
mame nyni 10 zavod(, Vétsina z nich se
nachazi pfimo v krajiné, protozZe tézba
material - jild a hliny pro nase palené

\//’\

cihly a tasky - probihd v blizkosti zavodu,
U néj produkty také vyrobime a nasledné
odvezeme zakaznikovi, takZe jsou oprav-
du lokalni. Chceme podporit biodiverzitu
tak, aby pfiroda v okoli zavodd byla co
nejméné ohroZovana a mohla se zde pri-
rozené rozvijet. Ted méfime hlavné vy-
skyt konkrétnich Zivocisnych druhdi

a provadime biologicky priizkum, na kte-
rém spolupracujeme s Mendelovou uni-
verzitou Brno. Na zakladé vysledkd pri-
zkumu budeme zavadét konkrétni opat-
feni, jako je tfeba vysadba strom( a kef{l
nebo podpora pfirozenych Ukrytl a sta-
novist’ pro zvifata. Biodiverzita je velmi
komplexni téma a malokdo k ni v Cesku
pristupuje jako k celku. V tomto projektu
vidim velky potencial, abychom ukazali,
Ze jsme sice vyrobnf firma, ale dopady
nasi ¢cinnosti na Zivotni prostredi nejen

v okolf nasich zavod( ndm nejsou Iho-
stejné.

Jaké dalSi projekty v ramci udrzitel-
nosti ve Wienerbergeru vedete?
Dalsi je zaméfen na zemédélskou plidu.
Po celé Ceské republice vlastnime mnoho
hektar(i polf a aktudlné fesime, aby se

na nich hospodafilo zplisobem regenera-
tivniho zemédeélstvi. Tedy tak, aby se
plda regenerovala, nedochazelo k jejimu
znehodnocovani a byla naopak zdrava

s vysokym pomérem Zivé sloZky. Projekt
je jesté v plenkach, ale do budoucna by
bylo mozné timto zplisobem zachytavat
do plidy uhlik. Je prokdzané, Ze Ziva plida
dokaZe uhlik dobfe pohlcovat, nicméné
zatim chybi ovéfeni v praxi, jaké mnoZstvi
ho dokaZe zachytit a za jakych podminek.



.ESG zavadi na rozdil od CSR kvantifikovatelné ,
cile a dlouhodobou strategii ve vSech svych 15
oblastech, ke kterym se firmy zavazuji. ESG
kritéria jsou méfitelnd a reportovatelna. CSR
ve Wienerbergeru vnimame jako soucdst ESG |
strategie, kdy podporujeme r(iznorodé projekty ¢
zaméfené na pomoc znevyhodnénym skupi- E
ndm obyvatel a lidem v nouzi. Ale i k této

oblasti se snaZzime pfistupovat strategicky,
protoze preferujeme projekty, v nichZz mizZeme
pomoci formou naseho darovaného materialu
a které maji co nejvétsi dopad a prinos pro co
a potazmo pro celou spole¢nost je jednoznac-
ny. Nejen Ze povede ke zlep3eni Zivotniho
prostfedi nebo podminek zaméstnanc

a komunit, ale také priméje firmy, které tyto
oblasti doposud nefesily, aby o zahrnuti jejich
podpory do firemnich strategii zacaly nejen
pfemyslet, ale také v téchto oblastech aktivné
pracovat na konkrétnich projektech.”

Kamil Jefabek, generalni feditel
Wienerberger Ceska republika

| proto motivujeme zemédelce k regene-
rativnimu hospodareni na nasi plidé, aby-
chom monhli méfit, zda plida dokaZe uhlik
pohltit. Treba v USA uZ jsou v tomto sme-
ru dale, a na regenerativni zemeédélstvi
jsou dokonce napojené emisni povolenky.
Kromé zminénych projektt fesime také
instalaci fotovoltaik na stfechy nasich
zavod(i nebo zadrzovani vody v krajiné.
To vSechno jsou témata soucasnosti ply-
nouci z potfeby, aby zavody byly
sobéstacné.

Wienerberger je nadnarodni spolec-
nosti s centralou v Rakousku.

Do jaké miry je pro vas urcujici celofi-
remni strategie a do jaké miry ji mu-
site prizplsobit ceskému prostredi?
NaSe centrala prichazi s vizi, zasadami

a firemni strategif a my je pfizplsobuje-
me Ceskym podminkam. Zajimavym pfi-
kladem jsou rekultivace. \/ ramci Ceskych
téZebnich lokalit bychom méli podle pfis-
nych legislativnich podminek vytéZenou
lokalitu uvadét do plvodniho stavu. Tedy
pokud dfive slouZila jako pole pro zemé-
délce, méli bychom ji do Zemeédélského
pldniho fondu vratit v odpovidajicim sta-
vu. V jinych zemich ale mohou mit v této

oblasti legislativu nastavenou jinak. To

jsou ony lokalni odchylky, se kterymi se
musime umét poprat sami.

Funguje to i naopak? Ze v ¢eské po-
bocce pfijdete s néjakym napadem,
projektem a navrhnete centrale,
aby ho implementovala i v jinych
zemich?

Funguje, coZ je dobre, a kolegové uz tako-
vé priklady maji. V rdmci ESG to mlZe byt
uz zminéna biodiverzita. Tim, Ze jsme
navazali spolupraci s Mendelovou univer-
zitou, odbornym garantem z akademické
sféry, mizZeme jit v tomto pfikladem

i ostatnim statdim, které tfeba takového



VétsSina z deseti
zavodu spoleénosti
Wienerberger se
nachazi primo

v krajiné, protoze
tézba materiali pro
nase palené cihly
atasky probiha

v blizkosti zavodu.
Chceme podporit
biodiverzitu tak,
aby priroda v okoli
nasich provozu
byla co nejmeéné
ohrozovana
amohla se zde
prirozené rozvijet.
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odborného garanta pro své projekty bio-
diverzity zatim nemajl.

Pojd'me priblizit i celofiremni strate-
gie spolecnosti Wienerberger v ob-
lasti ochrany Zivotniho prostiedi...
Jednou z hlavnich oblasti je dekarbonizace
a snizovani emisi v ramci nasi vyroby, kte-
ré vznikaji predevsim pfi vypalovani cihel

a taSek. Produkci uhliku se snazime snizo-
vat tim, Ze omezujeme r(izné slozky v pro-
duktovych smésich. A do budoucna chce-
me prejit ne elektrické pece. DlleZitd je
pro nas také cirkularni ekonomika, v jejimz
ramci vyvijime stoprocentné recyklovatel-
né produkty. ]sme ale zatim na zacatku,
protoZe recyklovat stavebni material neni
UpIné jednoduché. Do stavby domu vstu-
puje fada faktor(. | volba omitky ovlivni,
jak bude material dale pouZitelny.

Co je pro vas v soucasnosti na pozici
ESG manazerky nejvétsi vyzvou?
Abychom méli pfipadové studie, mohli
jsme ukdzat, co skutecné délame, a to
tak, aby to vefejnost dokdzala pochopit.
Za projekty se vzdy snazim vidét bigger
picture - celkovou vizi a jeji dosahy. | vy-
sazenf jednoha stromu miiZe nékoho in-
spirovat, a kdyZ pak téch strom( spolecné
zasadime pét tisic, ma to zcela jiny dopad.

K projektdm Zivotniho prostredi je potfe-
ba pfistupovat s dlouhodobym pohledem.
Na rozdil od socialni sféry, kde pom(iZete
jednomu ¢lovéku a hned mate zpétnou
vazbu, v aktivitdch ochrany Zivotniho pro-
stredi se vysledky nedostavi hned. A toje
moznd i dlivod, pro¢ spoustu lidi ochrana
Zivotniho prostredi nezajima nebo nemaji
potrebu byt v ni aktivni. Pro mé je vyzvou
délat projekty s virou, Ze prirodé pom{ize-
me, i kdyZ si na vysledky musime néjakou
dobu pockat. A nenechat se mezitim otra-
vit diicimi netispéchy nebo prekazkami.

Co byste chtéla do budoucna

ve vztahu k udrZitelnosti ve firmé
Wienerberger zlepsit?

\elkou pfileZitost vidim v mobilité, proto-
e mame zavody po celé Ceské republice,
hodné s kolegy jezdime auty. Ale ve firmé
uZ toto téma fesime a nas management
nastavuje smérnici, ktera zavede elektro-
auta a hybridni automobily. Jsem rada, Ze
zména prichazi takto rychle. V mobilité
obecné vidim velkou vyzvu, kterd souvisi
i s dodavatelskymi fetézci - nase produk-
ty potfebujeme rozvazet k zakaznikim

a najit udrzitelné feSeni nakladni dopravy
je Ukol nejen pro firmy, ale také pro zako-
nodarce.
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Rychla doba, rychla Feseni. Tak dost!

Nepolevime z nasich standard(, jako je vysoka kvalita, : L _ i s
preciznost a $etrnost k pfirodé. Na nas zalezi, v éem N T R U et R ey

budou jednou it nase déti. | AN e R

Jsme tu pro vsechny, kdo véri, ze véci se maji
délat poradné.

Dum, jak ma byt.
Poradné. Wienerberger
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Text a foto: Wienerberger CR
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Dum pro zdravy
omov i planetu

Bydleni je jednou ze zakladnich lidskych potfeb. A také jednou z nejvétsich
Zivotnich investic vétSiny lidi. Moderni dim, ktery ma pInit vSechny naroky dnesni
i budouci, predstavuje promysleny soubor nejriiznéjSich detail( a dil¢ich FeSeni.
Pouze tak dokdZe reagovat na stoupajici legislativni naroky, narGstajici

ceny materidll a energii i na stale vyssi poZzadavky na udrzitelnost

ve stavebnictvi. Koncept e4 domu spole¢nosti Wienerberger
je ale na tyto vyzvy uz dnes dokonale pfipraven.

ravé snaha prijit s modelem,

ktery uz dnes bude reagovat

na zitrek, stala u zrodu zmi-
néného konceptu. Wienerberger se
na ddm podival nejen jako na solitérni
stavbu, ale jako na stavbu existuijici v Sir-
Sich souvislostech, kterd ma vazby
na okoli, na Zivotni prostredi i na zdrav.
Koncept e4 domu stoji na pilffich znalosti
a zkusenosti nejen odbornikt z Wiener-
bergeru, ale také expert(l z Univerzitniho
centra energeticky efektnich budov
CVUT a mnohych dalich. Diky nim vznik-
la stavba, kterd je zdravotné nezavadna,
ekologicky Setrnd, ekonomicky dostupna,
energeticky Usporna a esteticky jedinet-
na. To je tajemstvi onéch Ctyr e".

e-kologie jako zaklad

Palené cihly a stfeSni tasky z dilny Wienerberger vznikaji palenim smési, je-

jimz zakladem jsou lokdlné a udrZitelné téZené jil a voda, imZ se minimalizuji
prepravni vzdalenosti. Produkty dosahuji dlouhé Zivotnosti, skvélych uZit-
nych vlastnosti a 100% recyklovatelnosti. Cihelné zdivo neemituje latky zne-
¢istujici ovzdusiinteriéru a zajiSt'uje zcela zdravé a komfortnf vnitfni prostre-
di domu. To bylo potvrzeno védeckou studii provedenou Statnim zdravotnim
Ustavem, laboratofi Centra zdravi a Zivotniho prostfedi v roce 2021, ktera
byla provedena na vzorovém e4 domé v Ujezdu u Prahy. Cihly a palené stres-
ni tasky také vyrazné omezuiji riziko vzniku plisni, hniloby a réiznych mikroor-
ganism(. e4 diim ale zahrnuje i feSeni v podobé retence nebo akumulace

a nasledného vyuZziti dest'ové vody ¢i promysleny systém umozniujici bezpro-
blémové tridéni odpadu.



e-nergeticka efektivita

e4 stavby nejen spliuji, ale dokonce predchazeji i nejprisnéjsi evropskou legislativu plat-
nou po roce 2020. Obalka domu, na jejimZ navrhu spolupracovali odbornici, vyhovuje po-
Zadavkiim na domy s téméF nulovou spotfebou energie. Energeticka efektivita s sebou
prinasi i ekonomickou Setrnost, a to po celou dobu Zivotnosti domu. e4 domy vyuZivajf
konstrukéniho principu jednovrstvého zdéni, které je rychlé a jednoduché a nevyzaduje
7adné dodatecné izolacni vrstvy. Jednovrstva obdlka navic eliminuje moZnost chyb a za-
roven poskytuje lepsi podminky pro pfipadné rekonstrukce a dostavby v budoucnosti,

Standard nizkoenergetickych budov také zarucuje minimalni naklady na energie.

e-konomicka dostupnost

,e4 dlim jsme navrhovali s tim, Ze vyslednd stavba
musi byt dostupna pro béZnou rodinu. Bourame
zazitou predstavu, Zze moderni ddim z téch nejlep-
sich material& musi byt drahy a nedostupny.

K cené materidlu totiZ vZdy musite pfipocitat

i cenu prace, ktera rozhodné neni levna. A nesmite
zapominat ani na vysledné vlastnosti domu. Platf,
Ze draZsi produkty zjednodusujf i zrychluji praci

a davaji domu vysSikvalitu, Jinymi slovy, stavba
moZna bude o deset ¢i patnact procent drazsi, ale
ta procenta se vam mnohokrat vrati na provozu,”
fka Daniel Uskokovi¢, manaZer programu Wiener-
berger e4 diim. Dam vyZaduje béhem své Zivot-
nosti minimalni Gdrzbu. A cenu stavby Ize sniZit
az 0 450 000K¢ pomoci dotacnich nastrojd, s ni-
miZ program Wienerberger e4 dim stavebnikéim
také pomdze.

e-stetika a emoce

Dam ve standardu e4 nenf katalogova stavba. Wie-
nerberger vzdy klade drraz na design i na to, aby
vysledny diim odpovidal individudinim pfedstavam
investora. Architektonické feSeni domu je tak piné
v rukou stavitele, respektive architekta a projek-
tanta. Produktové portfolio Wienerberger je schop-
no naplnit i ty nejvyssi naroky na design a jedinec-

vivs

vytvorit diim podle jejich predstav.



Kde
Zoeie?

Naprojektujte si dim
v nasem konfiguratoru:

« zvolite dispozici a typ domu;
¢ vlozite individudlni naroky:
od velikosti rodiny po garaz;

e yyberete ovérené stavebni
materidly;

e pfi kazdém kroku se vam zobrazi
odborny vypocet nakladd;

e zdarma tak ziskate 3D vizualizaci
vlastniho navrhu;

e podklad pro tvorbu projektové
dokumentace a nastroj kontroly;

* zvolite stavbu svépomoci, nebo
na klic.

#ELEMENTS _

Jednoduché a zaroven
inovativni feSeni
Koncept e4 domu je ve své celistvosti
inovativni a unikatni, a to i diky tomu, Ze
inovace jsou v DNA spolecnosti Wiener-
berger zakorenény jiz vice nez 200 let.
V/Zdyt' zakladatel spolecnosti Alois

Miesbach byl v cihlafském svété prikopni-

kem a Wienerberger na jeho odkazu stavi
dodnes. Na Uplném zacatku vam oblibeny
online konfigurator rodinnych dom po-
mUZe za par minut prevést predstavy

do 3D modelu a jesté vam spocita i velmi
presné cenu domu. VSem k dispozici je
také celorepublikova sit’ certifikovanych
partnerd, technickych poradcd, projektan-
t0 i stavebnich firem. Pro své pomocniky
pak také detailni praktické ndvody, rady

a tipy, ale i experti a technologie, které si
mUiZete zapUjcit pfimo na stavbu.

A pokud jde o trendy, prave letosni rok se
tvlrci programu jesté vice soustredi

na umisténf domu v krajiné a synergie,

které je mozno vyuzit. Koncept proto do-
kaZe poradit, jak zacit spravné budovat
vhodnou zahradu ¢i jak se chovat

ke vzrostlym stromdim na pozemku a jak
pripadné doplfovat stromy nové. Neni to
obecné zndma vec, ale praveé stromy

a kefe a jejich spoluprace s domem mohou
byt cestou ke znacnym Usporam.

\elkou vyhodou programu pak je, Ze do-
ké&Ze vyresit doslova cely diim. Wienerber-
ger v tom totiz nejede sam.,0d zacatku
na programu spolupracujeme s celou fa-
dou Spickovych partnerd, coZ nam dovolu-
je nabidnout z jednoho mista diim jako
celek, véetné oken, dvefi, sanitarni kera-
miky, zafizenf koupelen a kuchyni, povrch(i
venkovnich ploch i zahradnich prvkd a plo-
t0," zdUrazriuje Sifi programu Wienerber-
ger e4 ddim Daniel Uskokovic.



Wienerberger € dum

V programu Wienerberger e4 dim
vime, co potrebuje poradny dim.
Drzime se osvédcenych reseni

a garantujeme stavebni material

i slevy u partnerd. S firmou nebo

bez ni, hlavné poradné!
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 Pofadny dim |
bez starosti \§

Vyhody programu e4:

¢ online konfigurator e4 domu,
¢ garance dodrzeni dohodnuté ceny domu,
# pomoc s vyfizenim dotace na vystavbu e4 domu,

Stavte bez starosti!
ed4dum.cz

™,

¢ overené stavebni firmy,

¢ konstrukeni a funkeni feSeni domu,
¢ certifikovany projektant,

¢ slevy na stavebni materidl.

] My
Wienerberger




Text a foto: Wienerberger CR
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Inovativni vyvojarské trendy, které se do fotovoltaiky promitaji, reaguji na poZadavky zdkaznikd.
Re3i se vykon, ale také moZnosti instalace i vzhled produktu. ,Klasické” solarni panely jsou proto
dnes jen jednou z variant, jak lze vyuZit slunecni energii. Moderni pojeti fotovoltaiky, které v sobé
kombinuje efektivitu i estetiku, nabizi spole¢nost Wienerberger.

ejrozSitengjsi varianta foto-

voltaik - tzv. nadstresni pa-

nely - se montuji za pomoci
drzaka do nosné konstrukce stfechy
a majitel nemovitosti se zasahu do stfeSni
krytiny nevyhne. Na trhu je navic v sou-
¢asné dobé panell nedostatek, jejich
cena i s ohledem na soucasnou energe-
tickou situaci roste a terminy pro instala-
ce paneld se i kvli chybéjicim kvalifikova-
nym pracovniktim prodluzujf,
Dalsi moznostijsou fotovoltaické tasky
predstavujici kombinaci palené stiesni
krytiny a fotovoltaického ¢lanku. Riziko
zde ale predstavuje nékolikandsobné vét-
StmnoZstvi tzv. slabych spojd propojuji-
cich jednotlivé tasky. Vykonnostneé se

navic panellim nevyrovnaji.

Jako idedIni kompromis se nabizi modulo-
vé feSeni, které na cesky trh uvede jesté
v letoSnim roce spolecnost Wienerberger.
Moduly jsou zakomponovany mezi stfesni
krytinu @ montujf se v ramci hrubé stavby
zaroven se stfesnimi taskami. Jsou konci-
povany tak, aby absorbovaly dostatek
slunecniho zareni pro vyrobu poZadova-
ného mnoZstvi elektrické energie. Zaro-
ven splyvaji s krytinou a dotvareji tak jejf
esteti¢nost. Odhadovana primeérna na-
vratnost investice je pfi optimalnich pod-
minkach pod desetiletou hranici. Wiener-
berger bude poskytovat dvacetiletou za-
ruku na kompletni stfeSni plast budovy.

Spoleénost

Wlenerberger
reaguje mimo jiné na zvysujici se
Poptavku po fotovoltaice.
Inovativni moduly nech&vj
vyrabét v Nizozemskuy,
,Strategicky'm partnerstvim
vyrgby modult v Nizozemi chce
predejit moZnym vypadkdm
v dovda:vkéch FV paneld, z nichs
VetsSina je na evropsky trh
dovéZena z Ciny.



!”’ PorOther m porotherm.cz

Ty nejlepsi materialy uz pfiroda
vymyslela za nas. Proto jsou nase

cihly z hliny a bez Skodlivych latek,
plnéné jen pfirodni mineralni vatou.

PFi vyrobé vsazime na smés jilu

a vody. Vysledek? Zdravy domov,
a navic ochrana proti hluku, chladu
a ohni. Prosté poradna zed.

Zdivo, jak ma byt. M
Stavte poradné. Porotherm Wienerberger



P¥i vystavbé novych
budov pouziva moderni
stavebni technologie

s dobrymi tepelné
izolacnimi vlastnostmi.
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Uspéchy, kterych ? =
spolec¢nost Lidl na své :
cesté dosahla, jsou ;:
motivaci k tomu, aby se |

=—o—- neprestavala zlepSovat.
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Spolecnost Lidl oslavi v pFistim roce vyznamné jubileum - 20 let od vstupu na cesky
~ trh. V soutasnosti provozuje 294 prodejen, které zasobuje 5 logistickych center. S rustem P
- jde ruku v ruce odpovédny pristup - k zakaznikim, zaméstnancim, Zivotnimu prostredi, s
~ dodavateltim a spole¢nosti. Cerstvy a kvalitni sortiment za atraktivni ceny chce proto Lidl
nabizet v takovém prostiedi, které cti hodnoty a zdsady udrzitelnosti a které klade dlraz #22===*
na efektivni a Setrné zachazeni s energiemi a zdroji nasi planety. Motto ,Na cesté k IepS|mu
zitrku” je pro spolecnost Lidl zavazkem nejen pri vystavbe novych prodejen ale takeé pri g
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#RESPECT -

Nové generace
brodejen Lidlooo

.je odpoQédnym krokem

.. klade dUraz na efektivni a Setrné zachazeni s energiemi a zdroji.

.. Uplatnuje zasady udrzitelnosti nejen pfi planovani, stavbé nebo prestavbé,
ale i pri provozu prodejny.

.. Je prikopnikem udrZitelného pristupu v oblasti obchodu s potravinami.

.. SpINuje certifikaci podle normy energetické Gcinnosti 1SO 50001,

rodejny Lidl nabizi nejen pfi-

jemné nakupni prostredi, ale

diky d@imysinému zptsobu
provedent a inovativnimu technologické-
mu konceptu také prispivaji k ochrané
klimatu a Zivotniho prostredi.

Fotovoltaika

V/ letech 2019 a 2020 spolecnost Lidl

na stfechach osmi prodejen nainstalovala
fotovoltaické systémy. \lyrobena elektric-
ka energie slouzi pro vlastni provoz pro-
dejen a pokryje zhruba 20 % jejich rocni
spotreby. Na stieSe kazdé z prodejen |
nainstalovan fotovoltaicky systém o vy-
konu 99,9 kWp. Fotovoltaické panely
usetfi priblizné 800 000 kWh energie
ro¢né, coz odpovida prlimérmné ro¢ni spo-
tfebé 250 domacnosti. Provoz systém(
navic neprodukuje Zadné emise znecist'u-

Uspora vody

\/ prodejnach i logistickych centrech spo-
le¢nost Lidl zavadi Gsporné vodovodnf
baterie a elektronicky fizené vytokoveé
armatury, které diky optimalnimu nasta-
veni tasového intervalu zamezuiji plytvani
S vodou.

jicich 1atek, ¢imZ spolecnosti Lidl vyrazné
snizuje mnozstvi produkovanych emisi
(0,, a to priblizné 0 420 tun za rok.




Certifikovana

zelena energie

0d zacatku letoSniho roku Lidl pokryva
spotiebu elektrické energie z obnovi-

telnych zdrojti se zarukou plvodu.

0d ledna 2022 vyuziva 100 % energie
z obnovitelnych zdrojti a do roku 2030
snizi provozni emise CO, 0 80 %.

LED osvétleni

Logisticka centra a prodejny Lidl pouzivaji
LED osvétleni s inteligentnim Fizenim, kdy
se intenzita osvetlen prizplisobuje pri-
tomnosti a pohybu osob. Diky LED osvét-
lenf ve vSech prodejnach uspofi spolec-
nost LIDL 10 180 Mwh za rok, coZ je spo-
tfeba zhruba 4 000 domacnostf. Zarover
tim sniZf uhlikovou stopu o 4 560 tun CO
zarok.

2

Ekologické chlazeni

\/ybrané chladicf systémy, které zajist'uj

"

optimalni teplotni podminky pro produkty,
prosly v poslednich letech radikaIni pro-
meénou. Prodejny Lidl nyni misto starych

neekologickych chladiv pouZivaji propan,
ktery je k Zivotnimu prostredi mnohem
SetrnéjSii tim, Ze neuvoliuje do ovzdusi

freony.

Pfedavani hodnot
V/roce 2017 spolecnost Lidl ziskala

- certifikaci systému energetického

managementu (EnMS) dle

ISO 50001 pro vSechny své budovy.
\/ roce 2018 tuto certifikaci obhaji-
la. Soucasti zavedeni EnMS bylo

i zapojeni zaméstnancd, z nichz
100 % absolvovalo Skoleni energe-
tického managementu.

/




#RESPECT - _

Ekologicky Setrné obchodni
fetézce budoucnosti...

o Fo b .. budou takové, které pIné preberou
AYCHLE, BETPLATHE" A EXOLOGICKE o

- i 3 odpovédnost za své jedndni vSude tam,
DOBIJENI | B " kde ma jejich podnikani vliv na Zivotni
= - g prostfedi a na lidi. Uvédomi si zodpovéd-

planetu v co moZna nejlepsi kondici. Kromé
sniZzovani pfimych &i nepfimych emisi
budou edukovat zdkaznika, ktery svym
ndkupnim chovadnim muZe hrat velmi
dlleZitou roli v ochrané klimatu.

Boj proti klimatické zméné
je spoleénou odpovédnosti
vSech. Proto spolec¢nosti Lidl
a Kaufland, v ramci skupiny

Dobijeci stanice = e .
N T = Schwarz, spoleéné nastavily
Spolecnost Lidl se soustedf také na roz- velmi ambiciozni Cll, ato
Sifovani sité elektronabijecich stanic. snizit provozni emise

\/ soucasné dobé disponuje celkem

35 dobijecimi stanicemi a v obchodnim
roce 2022 planuje svou sit’ vyrazné rozsi-
fit. Planem je vybavit kaZzdou prodejnu
nové generace dobijeci stanici a nadale
instalovat dobijeci stanici u kazdé nové
prodejny ve vlastnictvi spolecnosti Lidl,
pokud to bude technicky moZné. Elektric-
kd energie v téchto lokalitach pochazi

z obnovitelnych zdrojli. Zékaznici mohou
béhem nakupu dobit sv(ij elektromobil
zdarma.

do roku 2030 o0 80 %.

Chytré vyuziti tepla

Zdrojem vytapéni a chlazeni novych Lidl
prodejen jsou tepelna Cerpadla vzduch/
voda, kterd zajist'uji v kombinaci s podla-
hovym vytapénim/chlazenim optimalni
zplisob zajisténi tepelné pohody. O vétra-

ni se stara systém s rekuperaci odpadniho
tepla napojeny na ¢idla koncentrace CO,
ve vzduchu. Tim je zajiSténa hygienicka
kvalita vnitfniho prostredi prodejny

a Usporny provoz.

nost za ochranu klimatu, nastavi si ﬂ“‘—-‘"—
o konkrétni cile a dil¢imi kroky budou T .
prispivat k tomu, abychom zachovali nasi = o . & 8 &
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Logistické centrum Bustéhrad
- Stavba roku 2021

V roce 2021 zahdjilo provoz logistické centrum BuStéhrad u Kladna, které je jednim z nejvétSich
logistickych center Lidlu v Evropé. Technologicky unikatni stavba ziskala v fijnu lofiského roku

ocenéni Stavba roku 2021.

V lokalité vystavby bylo
vytézeno 38 000 tun
betonovych konstrukci,
které spole¢nost Lidl pfi
stavbé zpétné poufila,
a tim snizila mnoZstvi
vyvezeného odpadu.

V letoSnim roce planuje spolecnost

Lidl instalovat na stfechu logistického
centra fotovoltaickou elektrarnu

s vykonem az 870 MWh za rok, coz
odpovida ro¢ni spotfebé elektfiny
260 domacnosti. Takto vyrobena
elektfina pokryje 15 % celkové spotfe-
by elektrické energie logistického
centra, a tak pfispéje ke snizeni
uhlikové stopy aZ o 685 tun CO,.
Tolik emisi pro pfedstavu vyprodukuje
primérny automobil, kdyZz 143krat
objede zemékouli.

Do objektu byly instalovany retencni
nadrze o objemu 74 000 |, které
zachytdvaji deSt'ovou vodu stékajici
ze stfech. Ta je nasledné vyuZivana
pro splachovani toalet a zavlahu

zelené. Rocni Uspora vody dosahne
témér 1 800 m3. S takovym mnozstvim
pitné vody by ¢lovék s primérnou
spotfebou vydrZel 55 let.

Odpadni teplo vznikajici pfi
chlazeni slouzi pro ohfev
uZitkové vody a vody

do podlahového topeni, ¢imz
se pokryje az 50 % celkové
spotfeby tepelné energie.
Uspora diky vyuZiti odpadni-
ho tepla z chlazeni dosahuje
cca 4 750 GJ zarok, coZ je
mnoZstvi tepla, s kterym by
primérna domacnost
vydrzela 163 let.

Interiéry logistické-
ho centra jsou
osvétleny Uspor-
nym LED osvétle-
nim s inteligentnim
tizenim.

Logistické centrum
vzniklo na brownfieldu
Zelezarny Poldi, a to

s ohledem na okolni
Zivotni prosttedi.

i




. VAZIME $1 PRIRODY

ZMENSUEME ZTENCUEME STENY POUZIVAME PET
PLASTOVE OBALY OBALY

POUZIVAME CIM DAL MENE PLASTU
Do roku 2025 snizime mnozstvi plastli v obalech vyrobkd svych privatnich znaéek alespori o 20 %.
Na zdokonalovéni oball svych vyrobkl neustale pracujeme. Postupné je zmenSujeme nebo ztencujeme jejich stény

a kde je to mozné, tak do nich ptfiddvame recyklované plasty, tfeba tzv. rPET. Napfiklad obaly kdvovych napojl pod
znackou Milbona obsahuji 50 % rPETu a 1,5 lahve pramenité vody Saguaro jsou slozeny z 25% rPETu.

Nyni jsou vylep3eny i nase PET [ahve na mléko prodavané pod vlastni znackou ,Pilos*
() 55
set '

a diky tomu uSetiime pies 41 tun plastu roéné.
PLASTIC / Na cesté |

Vice najdete na: www.lidl.cz/odpovednost - -
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28 | Plastovy odpad vnimaji lidé jako jeden z nejpalcivéjSich problémd dneska. .
Proto ve spolecnosti Lidl pfistupujeme k redukci plastové zatéze velmi zodpovédné
A , a je jednim z nasich prioritnich a dlouhodobych témat. .
* 3

=

R Educe - podporujeme redukci plastd,

kdekoli to je moZné a dlouhodobé
udrZitelné.

.'.o"q..g';.; -
g .; Tt - navrhujeme a vyrabime takové
d'h"."l\' e obaly, aby byly recyklovatelné
N 8;’" Reset !

Plastic, pro dalsi vyuziti.
mezinarodni plastova
strategie skupiny Schwarz,
ke které se spolecnost Lidl

‘ Ceska republika pfipojila.
Pec, Pfredstavuje komplexni pfistup
0 od sniZzovani mnoZstvi plastd

- tfidime, recyklujeme
a podporujeme tak cirkularni
ekonomiku.

- pomahame odstrafiovat
plastovy odpad z Zivotniho
prostredi.

- investujeme do vyzkumu
a vyvoje inovativnich feSeni
recyklace a zachovani
prirodnich zdroj(.



#INSPIRATION

Malé kroky, velka Cisla

Zestihlit o par centimetr( obaly, odstranit e Zten€ili jsme silu obalt nasich hranolek

plastové IZicky a vitka.. To jsou zdanlivé (1 000gi2500g) = usetfime az 3,4 tun plastu za rok.
malé kroky, které v souctu prinaseji velké

Uspory. Spolecné s dodavateli pribézné » ZmenSili jsme obaly suSenych plod(i znacky Alesto
analyzujeme mozZnosti zjednoduSovani pfi zachovani plivodniho obsahu = aZ o 6 tun plastu

a zmenSovani oballl pfi zachovani stejné- na planeté Zemi méné.

ho mnoZstvi vyrobku a tam, kde je to

mozné, obal zmensujeme. Environmental- e Z jogurtovych smoothie nasi vlastni znacky Pilos jsme

ni pfinos ma kromé snizeni mnoZstvi od- odstranili plastové vitko = uspofime 1,8 tun plastu rocné.
padu i logistika: mensi obaly zaberou

3\,2 méné mista pri preprave. « Obalovany syr Culinea u nas nyni najdete v papirovém baleni
A nas tési sledovat redlné dopady nasich namisto plastové vanitky = predpokladana celkova Uspora je
spravnych rozhodnutf, vice neZ 8,9 tun plastu za rok.

e Ztencili jsme obalové félie u baleni 6 ks napoja znacky
Saguaro, a navic jsme zrusili barevny potisk této fdlie,
abychom usnadnili recyklaci = ro¢né uSetfime 300 tun plastu.

* ZmensSili jsme obaly pracich praskd nasi
znacky Formil = o vice neZ 3 tuny plastu rocné méné.

¢ \/ souladu s novym nafizenim EU jsme v roce 2019
vyradili ze sortimentu jednorazové plastové vyrobky
(kelimky, breka, pfibory, vatové tycinky) nebo jsme je nahradili
vyrobky z alternativnich material(.

¢ PouZivame 100% recvklovany materidl u vybranych nadob
Cisticich prostfedkd privatni znacky W5 = ve srovnani
s vyrobou prvotniho plastu se snizi emise CO,, a to az 0 90 %.

S2017



octenO
prep na slony...

usetfili jsme plast o vaze
' zhruba 133 slont africkych (800 tun)!

BALIME ZODPOVEDNE

Pokud u naSich vyrobk( najdete
toto logo, musi spliiovat alespon
jednu z podminek:

e Obal je minimalné z 80 % recyklova-
telny.

¢ Obal obsahuje alespori 30 %
recyklatu.

« Obal je vyroben z alternativniho,
trvale udrZitelného materialu.

¢ Obal byl minimalné o 10% zreduko-
an.

i, snizili vysku vicka,
imu ergonomnckemu tvaru lahvi.




Neprehlizime

ani mikroplasty

Nasemu oku sice mlzou z(stat
skryté, spolecnost Lidl na né ale
dlouhodobé svou pozornost za-
méfuje. Mikroplasty ve v&tSim
mnozstvi znecist'uji prirodu, ohro-
Zuji rostlinné i zvifect druhy

a v neposledni fadé predstavuji
riziko pro lidské zdravi. Lidl si pro-
to stanovil za cil odstranit mik-
roplasty, které se do Zivotniho
prostredi dostavaji napriklad

z kosmetickych prostredk( a vy-
robk( pro péci o télo. Spoletné se
svymi dodavateli kosmetiky a vy-
robk(i pro osobni péci jsme se
dohodli, Ze pfi pfiprave produktd
nasich privatnich znacek nebu-
dou pouZzivany pevné primarnf
mikroplasty, tedy takové, které
jsou do vyrobk( zamérné prida-
vany k dosazenf urcitych vlast-
nosti produktu.

U vlasového Samponu miizou
usnadnovat rozc¢esavani, u krémd
a plet'ové vody mikroplasty po-

#INSPIRATION

Pomahejte plasty
omezovat s nami!

| vy mGZete prispét k redukci plastd
a kavu z kdvomatu si pfipravit

v nasich prodejnach do vlastniho
hrnku. Snizite tim mnozstvi odpadu.
0d konce roku 2018 umoziujeme
zakaznikdm i zaméstnanctm
prodejen, logistickych center

a centraly pouZivat v naSich kdvoma-
tech kelimky na opakované pouZiti
(neboli vlastni hrnky).

V naSich prodejnach také podporuje-
me pouzivani sacku a tasek na opa-
kované poufZiti. Vybirat miZete

z taSek z bio baviny s certifikaci
fairtrade, chladicich tasek, perma-
nentnich tasek a sacka Greenbags.
NaSe sacky na pecivo jsou z kombino-
vaného materidlu papir-plast, diky
¢emuZ jsou recyklovatelné.

Kromé snizovani primarnich mik-
roplastd zkoumame nahradni
alternativy pro pripravu kosme-

mahaji rychleji se vstfebavat A A tickych vyrobk( pro osobni péci
v . v o e bR R D o . .
a zlepsSujf odolnost pripravkd ik y@%ﬁksx ; 2 se stejnymi vlastnostmi. Napi-
(A S T L L G P T , . L
na ochranu pred sluncem. 3 nnnny klad pevné mikroplasty na bazi
< Sre

polyethylenu (PE) a polypropyle-
nu (PP) mdZou byt ve sprchovych
gelech nebo peelinzich nahraze-
ny Casteckami pemzy (Perlite) ci
¢asteckami bambusu (Bambusa
Arundinacea Stem Powder). Aby
mohly byt kapalné mikroplasty

v budoucnu nahrazeny, budou
alternativni latky testovany
ahodnoceny v Uzké spolupraci

s dodavateli z hlediska faktord,
jako je bezpecnost vyrobkd, kom-
patibilita s Zivotnim prostfedim,
Ucinnost a technologicka pouzi-
telnost.

Neobejdeme se bez
kompromis(

Nékdy jsme i v otazkach ochrany
Zivotniho prostredi a pfirodnich
zdrojd postaveni pred dilema jako

v pripadé baleni nékterych druh
ovoce a zeleniny do plastovych
obal(. Nase zkusenost je takova,

Ze diky tenkému plastovému sacku
plody chrdnime pfi transportu proti
vnéjsim vliviim a také tim prodluzuje-
me Zivotnost daného produktu, a to
dokonce tfikrat, ¢imZ zamezujeme
plytvani potravinami. Potravinovy
odpad u nékterych druh( zeleniny
jsme diky tomuto obalu témér
eliminovali. Obal je pfitom z velmi
tenkého plastu, ktery je recyklovatel-
ny. | pouziti plastd mGze nékdy

v otazkdch udrzitelnosti ddvat smysl.
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.na druhou

Spravna péce o méstskou zelen chrani vzacné rostliny i ZivoCichy, podporuje druhovou rozmanitost,
a navic nabizi lidem pfijemné misto na vychazky i relaxaci. Takova péce se samoziejmé neobejde
bez strojd. Pokud i technika samotna je ekologicky Setrna, pfiroda podékuje dvojnasob.

védomuije si to Cesky vyrobce komu- orientovani na export, vyvazime devadesat pro-
nalni techniky Laski. Frézy na pafezy, cent nasi produkce. Jinak ani nemdzeme. Kdyz jsme
Stépkovace, drazkovace nebo vysava- vyvinuli a vyrobili nasi prvni frézu na parezy, tak
Ce listi uz 30 let vyrabi ve Smrzicich nedaleko Pros- jsem sifikal, Ze je sedmdesat okresy, takZe vyrobi-
téjova. ,Stale prisnéjsi legislativa nas vyrazné ome- me celkem tak sedmdesat sto kusd. A my jich
zovala, pokud jde o pouziti spalovacich motord. na konté mame pred sedmndct tisic. Takové mnoz-
Jednou cestou byl pfechod na motory, které spliuji stvi bychom v republice nikdy neprodali,” fika spo-

pozadavky prisné ekologické normy EU Stage V.
Druhou cestou, po niZ jdeme a kterou testujeme, je
vyuZiti LPG. Nejdale jsme ale dosli s akumuldtory

a Cisté elektrickym pohonem. Nulové emise, Zadnd
hydraulika, Setrnéjsi provoz, vyssi vykon, snadnéjsi
Udrzba, to jsou vyhody naSich akumulatorovych
feSeni, ktera dnes nemaji ve svété konkurenci,” fika
konstruktér Laski Filip Kandus.

\/yrobni proces se drZi trendd 21. stoleti. ,Dneska
preskakujeme fazi funkcniho vzoru, protoZe dnes
se vyviji tak, Ze stroj postavite v pocitaci a vyrabite
uZ rovnou prototyp. Hodné se to zrychlilo,” pochva-
luje si majitel spoleCnosti Zdenék Zapletal. Kazdy
stroj si projde procesem od ideového navrhu pres
3D prototyp v pocitati, vykresovou dokumentaci,
déleni materidlu, obrabéni, svafovani, piskovani,
lakovani, konecnou montaz aZ po testovant.

kojené Zapletal.

Inovace na prvnim misté

Hanacka firma své vyrobky vyvazi do vice nez pa-

desati zemf svéta. Techniku s napisem Laski uvidi-
me napfiklad v Australii, Chile, Indii, USA a ve vétsi-
né statd Evropské unie.,0d zacatku jsme byli



,Diky neustalym inovacim, vyvojovému oddéleni
a pravidelnym investicim se stalo standardem,
ze stroje firmy Laski jsou v celosvétovém méfit-
ku na technologickém vrcholu,” pokracuje majitel
firmy, kterd se snazi, aby kazdy rok vznikly ales-
pon tfi nové, nebo inovované produkty. V sou-
¢asné nabidce ma na Sest desitek typ( a vsech-
ny maji jedno spolecné: zamér, aby byly ekono-
micky co nejvyhodnéjsi a ekologicky co nejSetr-
nejst.

Zdenék Zapletal si samozfejmé uvédomuje,

veri, Ze se vyplati: ,Porizovaci cena napriklad
elektrickych Stépkovacl je sice vysSsi nez u kon-
vencnich strojd, ale vyvazi to uzitnad hodnota

a komfort nasich novinek. Navic trend poklesu
cen bateril, které se na navyseni podilejf rozho-
dujici mérou, je nezadrzitelny, vyvoj jde velmi
rychle dopfedu a jsem presvédcen, Ze za par let

budou tyto stroje béZnym standardem.”

Z nendpadné handcké obce
= SmrZice dnes putuji stroje ceské
s firmy Laski do celého svéta

Vi

Stépkovac LS 160 AB je prvni plné
elektricky kompaktni stroj na ba-
terie ur€eny k likvidaci difevniho
odpadu, vétvi s listim i jehlicim,
kmen( a dalSich nadzemnich casti
rostlin do prdméru aZ 160 mm.
Stépkovat je bezemisni a neobsa-
huje Zadnou hydraulickou kapali-
nu, nepotfebuje tudiZ ani gram
oleje. Jako zdroj energie jsou pou-
Zity robustni akumulatory techno-
logie lithium-Zelezo o bezpecném
napéti 48 V. Unikatnost stroje po-
tvrzuje patent €. 308575 udéleny

. Uradem pramyslového vlastnictvi.

NENi TO ODPAD!

Pokud dfevo nechdme zpracovat
drti¢em, vysledkem budou asi Ctyfcen-
timetrové kusy dfeva. Ty se hodi

| napriklad na mul¢ovani zahond nebo

jako zaklad do kompostu. Stépkovat
drevo rozmélni na kousky mnohem
mensi, tfeba dvoucentimentrové.
Vlyuzit se daji napfiklad na vytapéni
v kotlech na dfevni $tépku, pfipadné
jako mul€ na péSiny. Listi vysaté
vysavacem je pak vitanou surovinou
do kompost.

—rifnd
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Aby rostliny

mohly dychat o, . . .

y oy : Drive se fréza na parezy ovladala
D(vodd pro odstranéni naletovych 3 ‘ 3 A4 -
drevin je celd fada. Jednim z nich je mechva.lfnckyljn pl‘kav]'_)l‘lmO’ na Stl’I'O]l,
boj s invaznimi druhy. Dal3im pozdéji se zacalo vyuzivat dalkové
vytvoreni prostoru pro rostliny, které v o9 s . v v e »
by v hustém porostu nevyrostly, ovladanl, které umoznuje VOll‘lY pOhYb
napriklad koniklece. Diky profezavani . .
vzniknou kvétnaté louky, které ObSIUhy k01em stro;e. MY ’deme
poskytnou potravu opylovacum, jesté dal, zapojili jsme inteligentni
jichZ je ¢cim dal méné. Staré osamo- . . . .
cené stromy pak slouZi jako domov elektroniku, diky které jsme schopni

hmyzu a broukdm.

pres dalkovy ovladac nastavit
“ i parametry pro frézovani a poté jiz je
i \ fréza schopna odfrézovat cely

! l; parez zcela sama. A jsem si jist,
| Ze ani tady nekonéime.

majitel Laski Zdenék Zapletal

rbtaba




PIné elektricky Stépkovac LS 95 A
se vyznacuje vysokym vykonem
a jednoduchou konstrukci. Motor
s fezacim dstrojim spojuje klinovy
Ffemen. Stroj je vybaven dvéma
fezacimi nozZi a protiostfim. Vkla-
dani Stépkovaného materidlu je
gravitacni, coZ znamen3, Ze mate-
ridl vloZzeny do nasypky sam klou-
Ze k Ffezacimu udstroji. Ergonomic-
kd madla a elektricky pojezd
maximalné usnadni manipulaci

se strojem.

/-

2 LS 95 A

FREZA NA PAREZG

F 500 Hi I

Dalkové ovladany stroj, ktery vyuZiva chyt-
rou elektroniku v podobé semiautonomniho
provozu. Je ur€en k frézovani drevénych pa-
fezd, tj. k odfrézovani nadzemni a podzemni
¢asti. Maximalni primér parezu je bez ome-
zeni. Minimalni Sitka 890 mm umozZiiuje pru-
jezd frézy i stisnénym prostorem. Stroj je
vybaven automatickym frézovacim systé-
mem. Dalkové ovladani maximalné zvySuje
pracovni komfort obsluhy. Pracovnik je uset-
fen veSkeré fyzické namahy. Stroj ovlada
prostfednictvim displeje ovladace nebo apli-
kace v chytrém telefonu.

Staci nastavit na ovladaci potirebné
parametry, prijet s frézou s pomoci
dalkového ovladani k parezu,
prepnout na pracovni mod a fréza
zvladne cely jeden cyklus podle

predem nastavenych parametriu
arealnych podminek sama.
Automatika hlida a ridi jak pohyb
ramen, tak optimalni otacky
rezaciho kotouce. Pokud poklesnou,
rameno se zastavi, vrati se o nékolik
stupnu proti sméru a pokracuje az
po dosazeni optimalnich otacek.

Po odfrézovani jednoho zabéru se

postup opakuje.
konstruktér Laski Filip Kandus

—rifnd
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Mzete klidné oboji. Diky specialni technologii firmy
Samsung spotrebuji klimatizace o polovinu méné ené'rél_
PFivétiv&j3i jsou i k lidskému zdravi - gisti vzduch od prachu
bakterii a vir(i a nezptisobuiji privan, ktery méiZze vést k nachlazen."
| v 1été si tak mGzZete doprat pfijemné teploty doma nebo v kancelafi
bez negativniho vlivu na Zivotni prostredi.

nikatni technologie Wind-Free pfichd-  Soucasné s U’m:nég's ﬁé(i}fbiééuje hiuk, protoze v re- PRAGHWE»
zi s inovaci spocivajici v mikrootvo- zimu Wind-Free klimatizace snizf otacky ventilato- f}f\SI‘l‘l}E AL
rech, kterych je na pfednim panelu ru a kompresoru. Ke svému provozu tak vyZaduje DO VELIKOSTI

klimatizace pres dvacet tisic. méné energie a usetfi az 55 % spot
KdyZ klimatizaci zapneme, spusti se klasické rychlé  Nékteré klimatizacnfjednatky

lamelové chlazeni. V tu chvili je3té priivan citime, trostaticky, filtr PM1.0. Nejenz
jeho dkolem je vzduch ochladit na pozadovanou vysoce jemné prachové-Castice:

teplotu. Pak se lamely zaviou a privan ustane. K- 0,3 mikrometrd, alé poridcie iKtiustaticksto o
ma v mistnosti ale z0stavé | nadale prjemné. covate také deaktivuje bakteflel: ik EchiRae:
Vzduch proudf pfes zminéné mikrootvory. Rychlost  nf organizace Irjte_r‘[_ék_ bf\/__ : z .
proudént je ale tak nizkd, 2e ji vibec nepostiehne-  vice neZ 99 % zachycenych test

me. Kdybychom pfed klimatizaci dali vétrnik, zGsta- ganismd. Vyhodouje i je
ne v klidu stat. Diky tomu ndm nehrozf vysychani

oci a nachlazent.
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Text: Daniel Mrazek
fFoto: Mikrobiologicky Ustav Akademie véd CR

Rasy
misto steaku®?

Nebo sinice misto lososa? Nadmérny rybolov likviduje Zivot v mofich
a ocednech, intenzivni chov dobytka zvy3uje obsah sklenikovych plyn(
v atmosfére. JenzZe lidi na planeté pribyva a néco jist musi. Védci po celém
svéte se tak snaZi pfijit na to, jak nabidnout vyZivové bohaté potraviny
a zaroven naSi planetu zanechat alespon relativné v poradku dalSim
generacim. Hodné si v tomto sméru slibuji od fas a sinic...

malebné krajiné na bfehu jednoho

z tfeboriskych rybnik( stoji stary Opa-

tovicky mlyn. Mouku uz nemele, ale
pro produkci potravin je stale dllezity. Sidli v ném
Centrum Algatech, které organizacné spada pod
Mikrobiologicky Ustav Akademie véd CR. Védci tam
péstuji fasy a zkoumajf jejich vlastnosti.
\/ Utrobach byvalého mlyna vchazim do pomérné
malé, zato poradné prosvétlené mistnosti. ,Jsme
ve sklenicku, ktery jsme vybudovali pro péstovani
fas za pomoci slunecniho svétla,” vita mé Richard
Lhdtsky, jeden ze zdejSich pracovnikd. VSimam si
,demiZonu" se zelenym povlakemauvnitt. Jednd se
0 jeden ze zdejsich fotobioreaktord, tedy zafizent,

ve kterém se fasy nebo sinice péstuji pi

plsobentf sygtfa,

' Moznost, jak takovy fotobio-
. reaktor miiZe vypadat, je

. nespocet. Od témér oby-
i ejné zkumavky, na kte-
/ 1 rou ve tmg svitidampa,
; /-/I |\ Po velké vodni nadrze
" ; pad Sirym nebem. Jde
| fen o to, co konkrét-
L]

né chtéji védci vy-
zkoumat,

,Pracujeme s mikroskopickymi fasami. Zajima nas,
jaké biochemické pochody probihaji v rostlinné
burice pfi fotosyntéze. Treba to, nakolik jsou rostli-
ny Ucinné ve vyuziti svételné energie pro vytvoreni
své biomasy a jestli by se tento proces mohl vylep-
Sit, pozménit. A jestli by tato genetickd informace
Sla prenést na jiny organismus,” priblizuje Lhotsky.
Zjistént, jak rychle fasy pfi fotosyntéze rostou, by
nakonec jednou mohli ocenit zemedélci. Pfi doda-
vani stejnych energii dosahnou vetsi trody - a na-
syti tak vice lidf,

Rasy jako zdroj Zivin

Potravinarstvi ale pocita i s vyuzitim fas jako tako-
vych, a to kvdli jejich slozeni. ,S kolegy z Portugal-
ska se snazime napriklad zjistit, jak ziskat nasycené
mastné kyseliny, které vydrZi vysoké teploty. Dnes
je jejich hlavnim zdrojem palmovy olej. My chceme
prijit na to, jak nasycené mastné kyseliny ziskat

z fas,” popisuje Lhotsky projekt MULTISTR3AM,
ktery by bezesporu prispél k zachrané tropickych
destnych prales(, které produkci palmového oleje

v soucasnosti silné ustupujl.

Vizniknout ale mdZou i zcela nové a moZna i trochu
bizarni potraviny. Treba losos pro vegany. Vodni
fasy jsou totiz zdrojem nenasycenych omega-3



Mlkroskoplcke fasy
3 sinice nam muazou dat:

n nez rostliny, coz
h nutrieni hodnotu,

« mnohem vice bilkovi

vyrazné zvysuje je:]lc o
ahajici

- ﬁzrggsc?voylgg Er?g:ob érdecnlch problémd,
degeneratwnuch zmén ocniho pozadi,

|o dalgi antioxidanty posilujici imunituy,

« mastné kyseliny (zejména polynenasycene

omega -3a omega 6)

43

|3 omega-6 mastnych kyselin. Dalsi druhy fas pak
produkuji antioxidant astaxanthin. Jedna se o karo-
tenoidni barvivo, které lososimu masu dava typic-

'~ kou oranzovou barvu. Kvdli témto latkam lososa

a dal¥f ryby konzumujeme. Rasy tedy m{iZou po-
slouZit k vyrobé ryze rostlinné potraviny, kterd ale
=" svymi vyzivovymi hodnotami bude s rybami téméf
srovnatelna.

Ze bychom se ale méli s rybami na talffi rozloutit, si
Richard Lhotsky nemysli. Nadmérnému rybolovu se
da predchazet umélym odchovem ryb. Ani ten ale
neplijde bez fas - vZdyt’ praveé z nich ryby ziskavajf
ty zmifované - a i pro nas ddlezité - Ziviny. Ostat-
né jeden z dalSich vyzkumnych projektd Centra
Algatech - Interreg - Algae4Fish” - zkouma, jak
pomoci fas ovlivnit odchov pllidku candata.

RLENiE

Spirulina zachraruje hladovéjici déti
Kde konzumace fas mdze hodné pomoct, jsou chu-
dé oblasti s nedostatkem dobytka. TéEmérF jednou
tolik bilkovin co hovézi maso, ma sinice spirulina.
Ta uZ ted pomaha v nékterych regionech Afriky.

,Riké se, Ze t¥i Cajové 1Zitky sudené spiruliny miZou

zajistit polovinu potfeby kvalitnich bilkovin pro

malé déti," Iici Lhotsky. Pravé proto se svétovi védci
B ) uZ vice nez plistoleti na tuto sinici zaméruji

.. v mediciné, napfiklad pro Ié¢bu Crohnovy ve snaze vyreSit hlad v rozvojovych zemich. A be-

nemoci, Alzheimerovy choroby, koZnich onemoc- nefity spiruliny dobfe znd i NASA, kterd ji pridavéa

Rasy, sinice a latky z nich
ziskané mozna vyuzijeme takeé...

néni, zkoumaji se i protinadorové Ucinky,

. o oo astronauttm do jidel.
... v pramyslu - nékteré druhy produkuji oleje

potencialné vyuZitelné pro vjrobu biopaliv Glo?alne ale zalnm‘ Irasy a sinice slouzu{emﬂako do-
nebo bioplastd, pInék stravy, nikoli jako strava samotna. Jejich pro-
.. v zeméd&lstvi - svymi protiplisfiovymi dukce je obecné energeticky narotna. Ukolem in-
a antibakteridlnimi G¢inky nahradi pesticidy, zenyrd tak je vyvinout takovou technologii, ktera
Ee,SthUJhe se i jejich vyuziti pro vyrobu organic- dokaze produkovat obrovské mnozstvi fas pri niz-
ch hnojiv, L Y v b
! VJ,V o ) kych nakladech. O tom, Ze se to podatf, Richard
... pro dociSt'ovani odpadnich vod. , :
Lhotsky nepochybuije.
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Neni to 5t nebyla pro investory a stavebni
b levné a na energetickou Setrnost
i




i ]ako zodpovedn
.- obyvatel nasi plan
" se 0 ni musim stara
- 'Vérim, ze pro;ekty, nt
. Group nejsou zbyteén
' pro budoucnost nasxc'

—rifnd

Gvod byl pomérné
jednoduchy. Investor
stavbu sice zainves-

tuje, prostory ale dal pronajima,
a tak ndklady na energie leZely
na bedrech ndjemcd. Dnes je situa-
ce jina. Energeticka Setrnost bu-

. dov se stava konkurenc¢ni vyhodou.
Své o tom vi generalni dodavatel

pramyslovych hal Inten Group.



V tésné blizkosti Zeleznitni trati hned
naproti stanice Lhotka nad BeCvou neda-
myslova hala. Na prvni pohled docela oby-
¢ejnd. Z omylu mé vyvadi Jan Odehnal,
jednatel firmy Inten Group, kterd stavbu
coby jeji generdini dodavatel zajist'uje.
,Halu stavime tak, aby co nejlépe uchova-
vala teplo. | pfi mrazivych zimnich dnech
bude potfeba dodat jen minimum plynu,”
vysvétluje mi. Hala ma rozlohu kolem de-
seti tisic metr( Ctverecnich a bude slouzit
jako sklad. Pri jejim planovani projektanti
jesté pocitali s plynem. \/ dobé, kdy pro-
jekt vznikal, se zemni plyn zdal byt slibnou
a stabilni komoditou.

Jakmile Inten Group jeji stavbu dokondi, )
hned zacne vedle stavét dalsi halu. Ta uz
plyn vyuZivat viibec nebude. Vytapéni
budou zajiSt'ovat tepelnd Cerpadla. ,Oba
provozy pak budeme sledovat a porovna-

Teplo z haly neunikne

diky izolaci ze skelné
vaty v plasti budovy.

#SOLUTIONS _
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vat jejich naklady na zajigténf optimalnich
teplot. Pdjde o priblizng stejné velké haly
ve stejném prostedi, takse Udaje budou
mit dobrou vypovidact hodnotu, Na Srov-
nani se t&sim,” planuje Odehnal a VEri, ze
na prikladu zdejsich hal dokaze, Ze vyta-
péni bez plynu je nejen ekologické, ale
i ekonomicky vyhodné, .Samoziejmé Ze
stavba s tepelnymi Cerpadly bude draz¥f
neZ stavba s pfipojkou na plyn. Ale zatim-
Co jeSté pred vélkou na Ukrajing jsem na-
vratnost nakladl pocital na asi osm let,
pri dnesnich cendch plynu si troufdm Fict,
Ze investice se vrétf do pétilet,” tvrd
Ostatné svou prvnf halu nezavislou
na plynu stavi uz ted’ a to v Rokycanech,

DuleZité je planovani
\/chazime p¥imo do haly. Jan Odehnal se TaTatatet e
Zastavi hned u vchodu. ,Celd budova je T
perfektné tepelng izolovana, Zakladem je
tento plast' vytvoreny z panelti se skelnou
vatou,” ukazuje na sténu, ve které je stale
jesté vidét silna tmave luts izolace. ,Pres-
na tloustka je soutasti nateho know-how,
tak vam ji neprozradim,” usmiva se.
Rozhlizim se po velkém prostoru a pred-
stavuii si, jak to tu bude za par mésic(
vypadat. Dozviddm se, Ze projektanti uz




jasnou predstavu maji. Co konkrétné se
bude v hale dit, jaké stroje a zafizeni v ni
uvidime i kolik se v ni bude pohybovat lidf,
to vSe ma vliv na vnitini klima. ,VSichni
prece vime, jaké teplo v kuchyni dokaze
vyprodukovat lednicka. Se strojovym vy-
bavenim sklad( je tomu podobné,” objas-
fuje Odehnal. Ani watt tepelné energie
tu nesmi prijit nazmar.
\/ysledkem nakonec bude teplota ptijem-
na lidem a vyhovujici skladovanému ma-
teridlu. , Tady pod strop nainstalujeme
sahary, které budou foukat teply vzduch
do haly,” ukazuje nad hlavu a dodava, Ze
v dalSich dvou haldch budou sahary neboli
ventildtory s horkym vzduchem na plyno-
vé vytapéni chybét. ,V pripadé sousedni
haly i haly v Rokycanech planujeme sala-
vé topeni od stropu. Plijde o vodni trubky
napojené na tepelna Cerpadla a z nich
bude teplo salat dold.”
Druhou moZnostf vytapéni pomoci tepel-
nych cerpadel je podlahové topent. Kterd

je spole¢nost Inten Group y

variantaje v danou chvili lepsi, urcuje bu-
douci vyuziti hal, Sélavé topeni od stropu
umozriuje vétsi variability, Teplota v hale
pljde pom&rné rychle zmé&nit. Bez vétsich - _ :
problémd plijdou udélat i stavebni dpravy = = Ll
uvnitr haly. Nevyhoda ale spocivé v tom, e
Ze tento zp(isob vytapéni potrebuje wce -‘F',',-*' LT
energie. Pokud ji tepelné Cerpadlo nedo- -+ '_; "7
kaZe ziskat ze vzduchu, pfipadné ze zemé
bude se muset dodat elektfinou. Naproti
tomu podlahové topent si vystacf s men- e
Sim mnoZstvim energie. Teplo po hale
rozvadf vodnf trubky zalité v betonu, ktery
vynika schopnosti uchovavat v sobs tep-
lo. Venkovni teploty tak mzou v zimé B
klesnout klidné pod 10 Stuprid Celsia, ale ™ . - L %
podlaha (i bez pfikonu energie) prostor -
vytapi nebo alespon temperUJeJeste ne-, ol
kolik dn. Dtky teto schopnosti se podlaho- ; . .
Ve vytapéni vyplatl I's plynem, Odbeér Ize"-.
velmi dobfe naplanovat aproto se ﬁrmy
vyhnou pokutam za prilis velky nebo'pfl'rs
maly odbér ne? predem dohodnuty. Pro--
blémem je, Ze teplotu v hale nelze nijak.
vyrazné meénit a stavebn/ ¢ Upravy také - -
Nejsou mozné.
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ad
Plechovou stfechu pokryva
dvojitd vrstva izolace

a vodotésna félie. Peclivé
zaizolované jsou i stfesni
svétliky. Ekologickou stfechu-
navic doplfiuje i zeleny vyhled.

a1

Uhel pohledu
Jan Odehnal uznava, ze podlahové topeni
predstavuje malo pruzné fesent: ,Na dru-
hou stranu jsem se v praxi jeSté nesetkal
se situadi, e bych ve velké hale nutné
potfeboval zménit teplotu o plus ¢ minus
pét stupiili za hodinu. Nabizime konstant-
ni zdroj tepla s planovanym vykonem. Pri
dobré potatetni analyze a kvalitnim pro-
vedeni zarut{ teplotni stabilitu na poza-
dované trovni a s minimalnimi naklady.
Jinymi slovy, potfebujete jen presné vedet,
co od budouciho provozu chcete a jak se
bude chovat."
Pro investory je podle jednatele firmy In-
ten Group samozfejmé vyhodné, kdyZ
vnitini usporadani pramyslovych hal pljde
ménit. Jen je otazka, jestlije to nezbytné
nutné. ,Systém rychlé a ménici se doby je
prosté drahy. Zcela namisté je tu heslo
(dvakrat méf, jednou fez'” zamysli se. Ko-
neckonctlli v Zivoté prece potfebujeme
stabilitu, Casté zmény ¢lovéku nesveddi.
Pokud zvolime tento mnohem odpovéd-
ngj3i pristup, nejenze usetiime financng,
ale podékuje nam i planeta.
Skoro aZ symbolicky, vzhledem k tomu, ze
se bavime o &irokém rozhledu, stoupame

po provizornim schodisti z leSeni na stre-
chu, kde mi Jan Odehnal ukazuje dalsi ze
zplsob izolace. Teplo totiZ samoziejmé
nesmi uniknout ani stropem. Prochazime
se po folii, pod kterou tusim néco pomér-
né mekkého. ,Toto je také vrstva skelné
vaty,” vysvétluje mi a privadi mé na misto,
kde pokryti stfechy neni jeSté hotoveé,
,Tady to krasné vidite. Na plechovou stre-
chu poloZime jednu vrstvu izolace, Kdyby-
chom se prosli pfimo po ni, tak se probofi-
me, je hodné mékka. A proto na ni dame
druhou, tvrdsi vrstvu. A tu pak prekryjeme
izolacnf folif," ukazuje a zarover meé upo-
zorfuje na streSni svétliky. Ani na jejich
osténi nechybfizolace.

Z vySky stiechy se divame po zeleném
kraji. Jan Odehnal si pochvaluje, Ze se na-
jemci hal zacinaji zajimat o naklady

na energie a davaji prednost ekologicky
Setrnym stavbam. ,Jako zodpovédny oby-
vatel nasi planety se o ni musim starat.
\VErim, Ze tyto projekty nejsou zbytecné
pro budoucnost nasich déti. Jednou si chci
fict, Ze jsem v Zivote udélal i néco vic nez
jen pro sebe a sv(ij byznys. KdyZ vidim ty
tuny odpad(i v morich, tak citim, Ze je po-
tfeba zamyslet se nad environmentalni
politikou.”




Text: Daniel Mrazek
fFoto: Shutterstock.com a Wikimedia Commons

Energie
Ctyr zivlu

Zemé, voda, ohenf, vzduch. S tim vSim se setkame, pokud se budeme bavit o tepelnych
Cerpadlech. Zemé a vzduch davaji energii. Pravda, nevznikne z ni pfimo ohen, ale pfijemné
teplo, které po budové rozvadi voda.
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epelna Cerpadla vyuZivaji ener-

gii ve svém okoli. Jejich pouZiva-

nim se tedy vyrazné snizujt
emise sklenikovych plynd a dalSich Skodlivin,
Ke svému provozu tepelné cerpadlo samo-
zfejmé potrebuje elektrinu, vysledné energie
je ale nasobné vice, neZ kolik elektrické
energie Cerpadliu dodame,

Tepelné ¢erpadlo zemé-voda vyuZiva geo-
termaini energii. Existuji dvé varianty. Cas-
t6jSi a levnéjsi je Cerpadlo se zemnim kolek-
torem. K jeho instalaci se musi vyhloubit
Sirokd jama. DraZsi, ale zato prostorove vy-
razné Uspornéjsi je geotermalni vrt, \Vede
nékolik desitek metr(i pod zem, ale plochu
na povrchu vyZaduje minimalnt,

Do jamy, nebo vrtu se zavede potrubi. \V/ pri-
padé vrtu jde o jednoduchou trubku vedou-
cf svisle dol(, pricemz u dna se zatodi a vraci
nahoru. V mélké jamé se potrubf zatoci né-
kolikrat. Trubkami proudi nemrznouci smes,
kterd se v zemi ohfiva. Nevadi, pokud se

Ze zemé fakticky Cerpame solarni
energii, kterou slunce ulozilo

do horniny. Geotermalni vrt nam
zarucuje stalost zdroje. Pokud

na provoz ¢erpadla vynaloZzim
jeden kilowatt elektricky, ze zemé
vytahnu tri kilowatty, at je venku

jakakoliv teplota.

Jaroslav Prokes, hlavni projektant firmy
Projekce TZB Prokes, ktera zpracovava
projekty staveb pro Inten Group

PRO

4+ 0 25-35 % niZzsi spotfeba elektrické energje pei v pfipadé
terpadla vzduch-voda, a tim niz$i provozni nak

< ivotnost déle nez 20 let;

#POWER

lady.

o0 20-30 % déle nez u vzduchovych tepelnych erpadel.

< Spolehlivost i v zim&, zvlasté pri teplotach pod bodem mrazu.

pohybujeme v jednotkach stuprili Celsia.
Je dileZité, aby nemrznouci smés byla
na vstupu chladnéjsi neZ okolni prostredi.
Ohrata kapalina putuje do vyparniku te-
pelného Cerpadla, ve kterém preda teplo
chladivu. Tento krok néktera Cerpadla
vynechdavaji a potrubim v zemi proudi
rovnou chladivo. Po ohfati se vypari

a vznikly plyn pak nasaje kompresor, kde
se prudce stlaci. ProtozZe pfi vysokém
tlaku vznikd i vysoka teplota, plyn najed-
nou ziska teplotu tfeba i 80 °C, jeZ poho-
dIné ohfeje topnou vodu. Po predani tep-
la se chladivo znovu ochladi, zkapalni

a cely proces zacne zase znovu,

Vrtnym polem je nutné stavbu

zacit. Umistime ho totiZ primo pod

budovu. Pocitat musimeis tim,
Ze urcity ¢as si vyzada samotny
povolovaci proces, bez kterého

vrtat do zemé nelze.

PROTZ

~ Hloubeni vrtu instalaci
Prodraiuje, atim
I prodiuZuje navratnost
investice.

= Potfeba planovani pred
Samotnou vystavbou,



Tato tepelna Cerpadla pracuji na stejném
principu jako Cerpadla geotermalni, jen

s tim rozdilem, Ze energii neCerpaji ze
zemég, ale z okolniho vzduchu. Vyrabét
teplo dokazou i tehdy, kdy venkovni tep-
lomér ukazuje -20 °C. Jak je to mozné?
Chladivo bude mit teplotu jesté nizsi, a to
tfeba -25 °C. Diky rozdilu teplot se stale
daff ziskavat potfebny stlacitelny plyn. Je
ale samozfejmé, Ze Ucinnost pri takto
tuhych mrazech bude vyrazné nizsi nez
v horkych letnich dnech.

Pokud chcete mit
stavbu rychle hotovou
s nizkymi vstupnimi
investicemi, pak je lepsi
c¢erpadlo vzduch-voda,
protoze ho snadno
zabudujete a nejsou

k nému potieba zadna
zvlastni povoleni.

-
Specialnim typem vzduchovych tepelnych q=
Cerpadel jsou Cerpadla vzduch-vzduch, E
ve kterych se vysledné teplo nepredava

vodnimu topnému okruhu, ale rovnou

vnitfnimu vzduchu objektu. Hodi se spise

pro vytapéni nebo temperaci malych pro-

stor bytd nebo chat. Rozlehly prostor prdi-

myslové haly neobslouZi.

°w W

Cim bude venkovni teplota nizsi, tim budu
potiebovat vice energie, budu pozadovat,
aby topny okruh dodal vice tepla. JenZe
topny faktor, tedy zhodnoceni tepla
cerpadlem, v zimé vyrazné klesa. Ve velmi
chladnych dnech tak bude potieba mit
jesté doplintkovy zdroj tepla, napiiklad

elektrokotel.
= 2'5-k35 % vyssi spotieba
elektrické energie nez v pripadé
e &
cerpadla zemé-voda, a tim VF;/§§|’
Provozni ndklady.
@@ @ = 50-30 ? kratsi Zivotnost nez
, ) Pripadé geotermalnic
4 0dpada nutnost hloubit vrt, tepelnych Zerpadel (konl:presor
a proto: selgé ‘c'lastéji a je u n&j vyzadovan
“r k instalaci erpadla neni o wlon)
tfeba zvlastni povoleni; = Nizka G¢innost v zimé
Zr instalace je snadnéjsi; ~ Pfi extrémné chladnych
21 1aké lewnd[Si nez v plipads l\1/:':n:(vo'2/nl'c’h teplot_a’ch potieba
geotermalniho tepelného Plnkového zdroje vytapéni,
Zerpadia. = Hlucnost.

4 D4 se zabudovat do jiZ
existujicich staveb.



Jednou z moZnosti, jak teplo rozvadét

po primyslové hale, jsou salavé panely
umisténé pod stropem. Pfes panely pro-
chazi potrubf' s vodou, kterou ohféla te-
pelna Cerpadla. Panely salaji teplo, ¢imz
ho predavaji vSem predmétlim v prostory,
napriklad nosnym konstrukcim, nebo

i strojtm. Ty pak teplo distribuuji dal.

Pri velmi nizkych venkovnich
teplotach potirebujeme, aby
topna voda méla 55-60 °C.
Protoze se bavime o teplotach,
pri kterych se sniZuje uc¢innost
tepelnych ¢éerpadel vzduch-
-voda, razantné rostou naroky
na energii dodavanou napriklad
z elektrokotle.

#POWER

ANELY

Salavé panely mitiZzeme do uréité
miry vyuzit i pro chlazeni, presnéji
pro odebirani energie z prostoru.
Panely, do kterych posleme
chladici vodu, budou odebirat
energii svému okoli a budou ji
odvadét pry¢. Tady je velmi vhodné
spojeni s tepelnym cerpadlem

typu zemeé-voda. V letnim obdobi
do takovych panelii posilame
16stupriovou vodu a tuto energii

si zpatky ukladame do vrtného
pole a na zaéatku topné sezony
mame vrtné pole de facto nabité,
takze tepelné cerpadlo pak pracuje
s mnohem lepsSimi podminkami.

PRO

<4F Rychle méni teplotu v hale.

< Dobfe reaguji na nahlou zménu
potasi, napfiklad na rychlé jarni
otepleni.

< Umoziiuji budouci prestavbu haly.

4 Topné okruhy Ize jednoduse
rozdélit do nékolika sgku
s rozdilnymi teplotami.

PRoTT
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Teplo vyrobené tepelnymi Cerpadly se
mZe Sifit i podlahou. Potrubi s vodou se
zalije do asi 30centimetrové vrstvy be-
tonu. Tento zplsob se hodi zejména

ve skladovacich prostorech, které je tie-
ba temperovat.

Pokud je podlaha
nahrata, nedokaze
reagovat narychlé
jarni otepleni. Musime
si zvyknout nato, Ze

v takovém pripadé
bude pribliZné jeden
tyden v hale tepleji.

PRO

4F \lyZaduje malo energie.

4| v mrazivych dnech teplota vody v topném okruhu

dosahuje pouhych 3§ C, C0Z
kolik vyZaduiji stropni salave panely.

< Silna vrstva betonu dokaZe pojmout velké mnoZstvi tepla.

2+ Dlouhodobgijii akumulace - skoro deset dni dokaze

betonova podlaha udrZovat v hale konstantni teplotu i pfi

vypnutém €erpadle.

°C, coZ je asi 0 20 stupiitl méné, nez

Vyhodou velké masy betonu

je jeji obrovska akumulacéni

schopnost. Pokud venku na ti'i

nebo ¢tyii dny v roce poklesne

teplota pod deset stupni Celsia

a poklesne vykon vzduchového

tepelného Cerpadla, nemusim

vitbec Fesit nahradni zdroj

tepla. I kdyZ budu do haly

dodavat vyrazné méné

energie, diky energii uchované

v mnozstvi betonu nepoznate ,
v hale teplotni rozdil. 53

—rifnd

Podlahové topeni zna vétsina z nas, je
oblibenou soucasti rodinnych domd

i bytd. V primyslové hale ale dosahuje
vetsich rozmérd. Trubky jsou vétsi a sil-
néjSi, protoZe musi pojmout vice vody

a zaroven vydrzet vetsi zatéZ. Z toho ply-
ne jista téZkopadnost. Podlahové topeni
neumozni vyraznou prestavbu haly. Po-
kud by provozovatel usoudil, Ze by se mu
hodilo halu rozdélit napfiklad na vyrobni
¢ast s poZzadovanou teplotou 21 °C

a skladovou ¢ast s 15 °C, nepodafi se mu
to. KdyZ uz jednou trubky v podlaze pove-
dou pres celou délku haly, prestavba bude
velmi ndrocna. OvSem fakt, Ze trubky ve-
dou pod silnou vrstvou betonu, v sobé
skryva nemalé vyhody.

PROTT

e Nveumoiﬁuje vyraznou
Prestavbu haly,

— NeumoZiiuje rychloy
zmenu teplot.

= S vytapénim je tieba zacit
s d9$tatefnym predstihem
(asi deset dni trva, ne se
betonov3 vrstva nahreje).



Jsme generalnim
dodavatelem:

-staveb

-zemnich praci
-infrastruktury
-stabilizaci zemin
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y stavbyvedo
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Text: Jana Ptatinska Jirdtova
fFoto: Kofola CeskoSlovensko

Projekt Cirkulka

Kofola sazi na vratne sklo "

Loni v srpnu oznamila spole¢nost Kofola CeskoSlovensko, Ze chystd zavedeni vratného skla
do maloobchodu. Po mnohameésicnich pfipravach letos v dubnu spustila projekt Cirkulka, do jehoz

i

vyvoje investovala desitky milion( korun. Oblibené ndpoje Kofola, Rajec a Vinea jsou na vybranych
prodejnach Tesco a v nabidce Rohlik.cz nové dostupné ve vratnych litrovych lahvich. Co vSechno
za projektem stalo? Pro€ vyvoj trval tfi roky a v ¢em tkvi benefity vratného skla?

rojektem Cirkulka zavréuje Kofola Ces-

koSlovensko svaj cil vytvorit cirkularnf

systém pro dalsi kategorii svych napoju.
,Z odbornych analyz, které jsme si nechali zpraco-
vat, vyplyva, Ze vratné obaly jsou jednim z nejlep-
Sich feseni ve vztahu k pfirodé. Jsem rad, Ze ani
pandemie, ani sloZitd ekonomickd situace nam ne-
zabranily uskutecnit nase sny a Ze jsme dovedli
projekt Cirkulka do zdarného konce, tedy vlastné
zatatku,” fika Jannis Samaras, generalni feditel Sku-
piny Kofola, a dodava; ,Cirkulka je novou alternati-
vou pro vSechny, ktefi nechtéji kupovat nealko na-
poje v jednordzovych obalech, hledaji udrZitelna
feSeni, nebo jim jednoduse népoje ze skla vice
chutnaji.”

Cim vice otocek, tim nizsi

uhlikova stopa

Z LCA analyzy (life cycle assessment), kterd posu-
zuje cely Zivotni cyklus vyrobku a jeho vliv na Zi-
votni prostredi a kterou si Kofola nechala zpracovat
odborniky z \lysoké Skoly chemicko-technologické
(VSCHT) v Praze, vyplynulo, Ze vratnd lahev vyka-
zuje ve srovnani s PET lahviis PET lahvis 25%
recyklovanym podilem nizsi néro¢nost na spotrebu
neobnovitelnych zdrojd. Cirkulce zérover staci

pouhych 8 cykld, aby se jejf uhlikova stopa pfi jed-
notné teoretické vzdalenosti vyrovnala dopadu 3
jednorazovych PET lahvi. BéZna Zivotnost sklené-

nych vratnych lahvi je pfitom mnohonasobné vyssi.
A s kaZdou dalsi rotaci se uhlikova stopa vratného

skla snizuje. Kromé mnoZstvi produkovanych emisi

oxidu uhli¢itého ma Cirkulka prinos také v ramci tzv.
reverzni logistiky, kdy se kamiony nevraceji z ob-
chodnich fetézc(i nebo jejich distribu¢nich center
zpét do zavodu prazdné.
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Jsme presvédceni,
Ze tradicni

a oblibené znacky,
jako je Kofola,
Vinea nebo Rajec,
maji potencial
zménit spotiebni
chovani lidi.
Proto pravé ony
odstartovaly nas
projekt vratnych
sklenénych lahvi
v maloobchodgé.
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Privést Cirkulku na pulty obchod( zna-
menalo pro Kofolu investovat vice nez
30 miliont korun do jejiho vyvoje. ,Cast
naklad( vyZadovala Uprava vyrobni linky,
etiketovacky a paletizace. Hlavnf investi-
ce vsak putovaly do vyvoje odolnych vrat-
nych lahvi a modularni pfepravky z recy-
klovaného materidlu,” objasiuje Markéta
Ryskova, projektova manazerka, kterd
méla Cirkulku od pocdtku na starosti.
Sklenéné litrové lahve Cirkulky navrhl slo-
vensky designér Martin Turzik a vyrobila
tuzemska sklarna Moravia. Jejich vyvoj
trval zhruba pUil roku, vyroba se pak

s ohledem na nedostatek material(l v co-
vidové dobé protahla jesté vic. ,V nasem
zadani byla hlavnim kritériem odolnost
lahve. Vzhledem k tomu, Ze odolnost jde
ruku v ruce s jednoduchym designem,
klicovym zadanim byla Zivotnost lahve

a jednoduchy tvar,” doplfiuje Markéta Rys-
kova. Lahve maji recyklovany hlinikovy
Sroubovaci uzavér a zdobi je jen drobna
papirova etiketa. Spolu s nimi uvadi Kofola
do obéhu originalni odnosné prepravky,
které Ize jednoduse spojit, diky cemuz
pojmou 6, nebo dokonce 12 lahvi. AZ

na odnosné ucho jsou pfepravky vyrobe-
ny ze 100% recyklatu a diky své bytel-
nosti mdZou vydrZet jesté vice cykl nez
samotné sklo.

,Udélali jsme maximum pro to, aby Cirkul-
ka dokonale ztélesnovala princip cirkulari-
ty, ktery je podle nas cestou budoucnosti.
Snazili jsme se zachovat soucasny kom-
fort, na ktery jsme jako spotfebitelé zvyk-
I, ale zaroven prispét k prodluzovani Zi-
votnosti obalu i k minimalizaci odpadu

a dopadu na Zivotni prostredi,” uvadi Mar-
kéta RysSkovd a dodava, Ze u Cirkulky je
predpoklad 25 rotaci u jedné lahve. ,Reali-
ta ale nakonec miZe predcit nase odhady.
Navratnost pivnich lahvi je vysoka, véri-
me, Ze i u Cirkulky bude spotfebitel diky
zaloham motivovan ke vraceni.”

Vratné sklenéné litrovky zavadi Kofola

do maloabchodnich fetézcti napfic Ces-
kem i Slovenskem postupné. Uvedeni Cir-
kulky na Cesky trh stoji zejména na spolu-
praci s nejvétSim ¢eskym online obcho-
dem s potravinami Rohlik.cz. ,My na Rohli-
ku se snaZime dlouhodobé sniZovat od-
pad z obalovych material(i a pfispivat tak
k Setrnéjsimu a udrZitelngjSimu vztahu

k prirodé i k nasim dodavatellim a zakaz-
niktm. Proto jsme velmi radi kyvli na spo-
lupraci s Kofolou na projektu Cirkulka, kte-
ry nabizi zakaznik&im jejich oblibené na-
poje ve vratném skle a pfitom nenarusuje
komfortni zénu spottebitell - tim, Ze je
mozné vracet lahve prostfednictvim na-
Sich kuryrd,” Tika Lutfia Volfova, tiskova
mluvci Rohlik.cz.

CELKOVEE ENVIRONMENTALNT DOPADY NAPCJCVYCH

OBALU NA FUNKGNT JEDNC

TKU 1 LITR - PRISPiEViEK

JEDNCTLIVYCH CASTI ZIVOTNIHC CYKLU

P¥i porovnani celkovych environmentalnich dopadu jednotlivych
typl‘] népojovy’ch obalﬂ pomoci LCA anaIy’zy jsme zjistili ie

lahev i plechovka. DalSim pozitivnim zjiSténim je, Ze obaly
s velkym podilem recyklovanych material(i maji také velmi nizké

dopady na Zivotni prostredi.
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CELKOVA SPOTREBA NiZOBNOVITELNYCH ZDROJU
NA FUNKGNT JEDNCOTKU 1L NARPCJOVIEHC OBALU (6)

2000
180,0
160,0
140,0
1200
100,0
80,0
&0,0
40,0
20,0
0,0

!

16,0

Cirkulka

6,2

KEG

Dalsim distribucnim kanalem pro Cirkulku
se stane Tesco. Na Slovensku jsou vratné
nealko lahve dostupné uz ve vétsSing pro-
dejen této maloobchodnf sité, v Cesku
startuje distribuce na vybranych prodej-
nach. Spotfebitelé si mohou do jedné pre-
pravky nakombinovat oblibené napoje -
Kofolu, Vineu i Rajec dle viastni chuti.
Prazdné lahve i pfepravky mohou vracet
na béZnych mistech vykupu lahvi. Zaloha
za lahev Cini 8 korun, zaloha za prepravku
50 korun.

Stary dobry zvyk

,Nealko ve vratnych sklenénych lahvich
bylo v minulosti béZnou soucasti nasich
Zivotd. Véfime, Ze nejen ekologicka Setr-
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PET 100 % rPET Plechovka 100 % Mevratna
recyklovana sklenénd ldhev
plechovka

nost a opétovné poufiti jiz vyrobené
lahve, ale také moZnost vychutnat si nase
oblibené znacky ze skla, budou hlavnimi
motivatory, diky kterym pfijdou spotiebi-
telé Cirkulce na chut’. Jsme presvedceni,
Ze tradicni a oblibené znacky, jako je Ko-
fola, Vinea nebo Rajec, maji potencidl
zmeénit spotfebni chovanf lidi. Proto pravé
ony odstartovaly nas projekt vratnych
sklenénych lahvi v maloobchodé. ZvazZuje-
me vsak ale i dalsi rozSiteni portfolia, zale-
Zet bude na spotrebitelské poptavce,”
uzavira Jannis Samaras.

Cirkulka je pro Kofolu jednim ze stfipkd
z celé udrzZitelné strategie. Co se oballl
tyce, cti tento Ceskoslovensky napojarsky
velikan princip R-R-R (reduce - reuse - re-
cycle). ,Kde to jde, preferujeme velkokapa-

citni obalova feSeni na ¢epované napoje,
¢imZ sniZzujeme mnoZstvi pouzitych obal(l,
Dlouhodobé podporujeme vratné obaly -
v gastru jsme zcela eliminovali nevratné
sklo, do retailu nyni zavadime Cirkulku.

A v neposledni fadé se soustiedime na re-
cyklovatelnost a cirkularitu obald, kterd je
z naSeho pohledu naprosto klicova. Proto
uvadime nékteré nase napoje v lahvich

z recyklovaného PETu (rPET)," dopliuje
Markéta Ryskova. Déle se rodinna ceska
firma zaméruje v ramci udrZitelnosti

na ochranu vodnich zdroj (za tim Gcelem
vytvafi certifikované BIO lokality v okoli
svych zavod(), na péstovani viastnich
bylin a na dalsi obalové inovace.



o»

#DIRECTION _

Text a foto: BDO Ceska republika

NaskocCteiv
na palubu!

Vv

Na palubu lodi ve vodach ESG. BDO se stane vaSim prlivodcem na cesté za udrZitelnéjSim
byznysem vasi firmy. Naudi vas onu pomysinou lod'fidit a pevné se chopit kormidla.

SG je hodnoticf rdmec tif ob- ESG je koncept, ktery spojuje dohromady riizné dilky.
last( Fizeni firem. v nich sle- Nékteré zname uz mnoho let, jako napriiklad BOZP neho
o , ochrana osobnich udajii. Ani environmentalni témata jako
duje, jak je firma ohledupina uhlikova stopa, dopady na biodiverzitu nebo nakladani

vaci Zivotnimu prostred;, lidem a jaky je s odpady nejsou zcela nova. ESG kritéria ale prredstavuji
zpUsob fizenf podniku, nové povinnosti a prichazeji s Fadou legislativnich novinek
- smérnic, kritérii i povinného reportingu. Vyznat se v nich
a prijmout adekvatni strategii a pristupy k jejich naplnéni
miiZe byt pro jednotlivé firmy pékny oriSek. BDO bude

Spravné nastavena ESG strategie a udrzi-
telné aktivity oteviraji firmam nové moz-

nosti financovani, upeviiuj vztahy s in- svym klientiim pomahat se v téchto slozitych vodach
vestory, zakazniky i zaméstnanci a poma- co nejlépe a nejefektivnéji zorientovat.
haji ziskavat nové. Stanislav Klika, Director, Head of Risk advisory services BDO

Udrzitelne podnikani

&

Oblast zivotniho prostredi

Sociadlni aspekty Sprava a rizeni organizaci

(.E") ENVIRONMENTAL {.5") SOCIAL | (.G") GOVERNANCE
» Spotfeba energie Pracovni podminky, nediskriminace » Mezavislost predstavenstva
» Emise sklenikovych plyni a rovnost prileditosti + Mezdvislost postupl pro
» Ochrana vodnich zdreji Zdravi a bezpecnost pfi praci < prevenci a detekc! neeticks
» Podpora biodiverzity Ochrana lidskych prav a korupEniho jednani
» ZInefiiténi a nakladani s odpady Ochrana osobnich ddaji + Audit a kontrola procesd
Socialni vztahy » Odmény zainteresovanym
Dodavatelsko-odbEratelskeé vztahy stranam
Produktova odpovédnost v Prava akclonafl
Mistni komunity » Etické jednani

BDO je poradenska spoletnost poskytujici auditorské, dariové, pravni, GCetni a poradenské sluzby. Na Ceském trhu pdsobi uz 30 let.
S téméf 500 odborniky a dlouholetou praxi se fadi k pfednim spole¢nostem s timto zamérenim v Ceské republice.



ESG vnimame jako prileZitost, jak zlepSit své Sance
na trhu financnim i na trhu prace. Odpovédné
podnikani s sebou mdiZe pfinaset nasledujici
pozitivni efekty:

Konkurencni vyhoda

Pro vice ne? 50 % Cecht mtZe spoletenskd odpo-
veédnost firem ovlivnit jejich rozhodovani o ndkupu
(Ipsos, 2020), a# 65 % Cechl je ochotnych priplatit
si za spolecensky zodpovedny produkt.

Vlyhoda na trhu prace
leZité, zda se jejich zaméstna-
sky odpovedné (Ipsos, 2019),
u soucasnych vysokoskoldkd je to az 94 %.

Dodavatelské fetézce

\Velké spolecnosti hodnoti udrZitelnost svych
subdodavatelli - preference udrZitelnych.

Zelené financovani

Bankovni sektor musi preferovat poskytovani
Gverd udrzitelnym spole¢nostem.

Optimalizace
Kazda firma se snaz
Mérent, analyza a sp
prinést znacné Uspoty.

G0 V OBLASTI ESG

UMIME NAI

e Pomahdme firma

o celé problematice ; ch
v ramci vlastnich seminafd, webindft nebo
e-learningu. Priibézné sledujeme trzni trendy,

ale i zmény v legislativé a v potfebné mife o ni
informujeme své klienty.

e Provadime tvodni ESG analyzu (ESG skdring),
kterd firmam ukaze, jak si v danych oblastech
stoji. Vysledky dokazeme srovnat se standardem
na trhu v daném odveétvi. Analyzu pomahame
vyhodnotit, identifikovat rizika a pfilezitosti pro
dalSi rozvoj spolecnosti klienta v ramci udrzitelné-
ho podnikani, v¢etné ptipravy strategie a planu
jeji implementace.

» Méfime uhlikovou stopu spole¢nosti - vychdzime
z GHG protokolu, tedy svétové nejrozSirengjsi

metody vypoctu sklenikovych plyna.

» Poskytujeme poradenstvi pfi zlepSovani procest
v ndvaznosti na ESG analyzu nebo méreni
uhlikové stopy.

* Pomahdme klientovi nastavit ESG reporting.
Provddime audit nefinan¢nich dat a informaci

a jsme opravnéni poskytnout nezavislé posouzeni
a tzv. ujisténi tfetim stranam v oblasti ESG.

 Nabizime poradenstvi v oblasti zelenych financi
- jak na nové investice ziskat finan¢ni pomoc

v podobé uveér(, dotaci ¢i financnich zvyhodnéni.
 Obrovskou vyhodou pro klienta je zazemi
komplexni poradenské spolecnosti. VV oblasti ESG
tak mGZeme skvéle propojovat nasSe odborné
znalosti Ucetnictvi, dani, prava i dovednosti

a zkuSenosti nasich konzultantd, ktefi se
napriklad zaméfuji na zvySovani vykonnosti
podnik, fizeni lidi a zmén nebo na digitalni
transformaci.

Transparentni reporting
v ramci ESG bude mimo jiné
snizovat riziko green washingu.*

Stanislav Klika
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Text: M2C
fFoto: M2C a Shutterstock.com

#SMART SOLUTION

Na odpady
S rOozZuIinein

Maximalizujete vyuziti kapacit vozidel v ramci odpadového hospodafstvi?
Premyslite, kde by se v celém cyklu daly uSetfit naklady? Inteligentni smart
senzory a dalkovy monitoring kontejner(i vam umozZni spravovat odpadové

Vv

hospodafstvi tim nejefektivnéjSim zplsobem upravenym pfesné na miru.

eSeni, které nabizi spole¢nost

M2C, se uplatni zejména

ve méstech, obcich, retailu
i v kaZzdém vyrobnim procesu, se kterym je
spojena produkce nemalého mnozstvi
odpadu. Chytré odpadové hospodarstvi
snizi pocet ujetych kilometrd pracovnika,
tim padem miZete Iépe vyuZit kapacity
i Cas vozidla. Efektivnéjsi planovani tras
znamena také mensi zneCisténi ovzdusi
a zlepSovani Zivotniho prostredi.
U prvni varianty pracovnik stlacenim
tzv. smart tlacitka upozorni nas systém,
ktery nasledné na zakladé této informace
planuje svozové trasy automaticky. Dru-
hym zplisobem jsou Smart senzory moni-
torujici napInénost kontejneru kazdou
hodinu. Informaci odesilaji do naseho sys-
tému, a kdyZ senzor urci, Ze je nadoba
pInd, automaticky ji zaradi do planu svozu.
Pracovnik, ktery se stard o vysyp kontej-
ner(l, ma pristup ke vSem relevantnim
informacim na tabletu pres aplikaci, kde
mu systém sam automaticky vygeneruje
cely plan svozu. Aplikace mu ukaze piné
nadoby i plidorys aredlu a naviguje ho
krok po kroku. Pracovnik ma také moznost
odeslat zpétnou vazbu a upozornit napfi-
klad na prekazku, kterd mu mdZe zabranit
ve vysypu nadoby.




Text a foto: Prague Marriott Hotel

Zdrava kuchyné

#FLAVOURS _

a udrzitelnost?

Klitem uspéchu je fermentace. Tradi¢ni technika konzervace
zaziva boom nejen diky svym blahodarnym GEinkdm na nase
zdravi. Své o tom vi také David Rejhon, Séfkuchar restaurace
The Artisan, v jehoZ kuchyni ma fermentace nezastupitelné

misto. UmoZiuje totiZ vyuZzit suroviny na maximum, omezuje
plytvani a prispiva tak k vétsi udrzitelnosti v kuchyni.

JFermentovani mi ddva moZnost zpraco-
vat sezonni suroviny a uchovat si zasoby
na dalsi mésice. Viyhnu se také zbytecné-
mu plytvani. Co neskonci na talffi, tedy
slupky, pecky, duZiny, seminka a dalsi od-
fezky, se procesem kvaseni zapracuje

a znovu vyuzije jinym zplsobem," fika
Séfkuchar David Rejhon.

Proces fermentace vytvari nezaménitel-
nou chut’, oznacovanou také jako umami.
\/ Artisanu tak majf hosté moznost ochut-

nat origindlni autorské pokrmy. Napfiklad
domaci ocet z paprikovych duzin, oleje ze
stonkd bylin, emulzi z dyfiovych seminek
nebo domaci limonadu ze Svestkovych
pecek. Kromé nakladané zeleniny si David
Rejhon za pomoci mlé¢ného kvasenf vyra-
bi také popularni domacf keffr, kombuchu,
tofu ¢i miso pastu.

Neni to jen fermentace, ktera déla z re-
staurace The Artisan unikatni misto, pro
které neni udrzitelnost jen libivé slovo.

Kouzlo
fermentovani

Kouzlo fermentovani objevil
David Rejhon v Asii, kde
profesné strdvil vice neZ Sest
let a kam se také pravidelné
vraci pro kulindfskou inspiraci.
.Nejdfive jsem si zkouSel
pfipravu kimchi a miso past,
postupné jsem zacal také

s fermentaci ¢eskych surovin,
které mam rad a se kterymi

v Artisanu nejvice pracujeme,”
dodava Rejhon.

Za pomoci profesionalniho kultivatoru tu
napfiklad péstuji domaci bylinky, které si
hosté mohou sami ustfihnout a pokrm jimi
dochutit, dale vyhonky Ci klicky. | samotny
kultivator navic Setfi prirodu - mésicné
potfebuje pouze nékolik litr( vody.



Text: Petr Karban
Foto: Fosfa
a Shutterstock.com

§ . Udrii:gelnost
je nase

Pocita se kazdy krok. | proto jsou aktivity Fosfy na poli environmentalnich inovaci Siroké.
Pojdme se na né podivat blize.

. 2Amlmin

.25 mimin

T Dol —




# presné orientace na lepsi vyuzivani zdrojd. Dnes

ktudlnim tématem jsou energie, ob-

last, kde Fosfa hleda Uspory jiz nékolik

let. Cestou je - moZna pro mnohé pa-
radoxné -i automatizace. ,Vice zafizeni by mohlo
znamenat vySsi spotfebu, ale nent to tak. Jednak
jde o zafizeni s vySSi efektivitou a niZsi spotiebou,
jednak automatizace pomUiZe stabilizovat proces,
provoz zafizenf a tim padem logicky i spotrebu
energii. Navic asto pfi automatizaci vyrobu zjed-
nodusujeme, takZe nékterd zafizenf zcela zmizi.
\Vlysledek je vZzdycky pozitivni," vysvétluje technic-
ky a vyrobni feditel Filip Grob. Byl to také napfiklad
argument pro novy a zcela automatizovany distri-
bucni sklad. ,USetfime naklady na vytapéni, proto-
Ze robotdm zima nevadi.”

Nepostradatelné energie, postrada-
telné odpady

Je pro podnik typu Fosfy cestou fotovoltaika? Pa-
vel Dokulil, Teditel energetiky, vidi prileZitosti nejen
v ni: ,Provozujeme kogeneracni jednotky, coZ je ale
trochu v opozici k odpadnimu teplu, kterého mame
z vyroby kyseliny fosforecné nadbytek. Pro bu-
doucnost s nimi tedy uZ nepocitame a priblizné

k roku 2025 bychom je chtéli odstavit. Fotovoltai-
ka je urcité na poradu dne. Plochy v aredlu zavodu
mame dostatecné, ale musime najit komplexni fe-
Seni, s dokonalou ochranou proti blackoutu.”

V poslednich letech se i v Cesku propaguje a pro-
sazuje model cirkularni ekonomiky a Fosfa také
nestoji stranou. Jen jeji pohled na tuto problemati-
ku nenf Uplné Skatulkovy. ,V pfirodé ma vSechno
smysl, ona negeneruje Zadny odpad. To je nosna
mySlenka modelu cirkuldrni ekonomiky, se kterou
urcité souhlasime. Nutno priznat, Ze jsme ale

na zacatku. Soustredime se na dva aspekty, prvnim
z nich je co nejlepsi vyuZiti zdrojd. Druhym je pak
minimalizace odpad(i a také jejich pripadné nasled-
né vyuZiti. Suroviny se pro vyrobu filtruji a uz v mi-
nulosti jsme se zaméili na to, aby obsah jakychko-
liv vyuzitelnych sloZek ve filtracnim odpadu byl co
tel vyzkumu a vyvoje fosforecnych soli a Zivotniho
prostredi. Jinou cestu predstavuje Filip Grob: ,Po-
mérné hodné jsme investovali do 3D tisku, coZ je

B |epsine? staré,’ uzavird Filip Grob.

vyuzivat u 3D tisku recyklat, véetné pofizeni viast-
ni recyklacni linky pro plasty. Byl jsem prekvapen,
Ze naklady nejsou aZ tak vysoké, takze letos by-
chom chtéli takovou linku zprovoznit a recyklat
vyuZivat pi tisku nadhradnich dfld.”

\/ jednom bodé se cirkularni ekonomika potkava

s energetikou. V pripadé Fosfy to znamena prede-
vSim zminéné odpadni teplo z vyroby. Pétadvacet
megawattll energetického potencidlu neni pfece
k zahozeni. ,Mame rozjety velmi rozsahly projekt
stabilizace vyroby a distribuce pary a horké vody.
Dnes vyuzivame maximalné dva megawatty, cilem
je Sest. To je prvni etapa, kdy jesté nepracujeme

s kondenzatem z pary. Ale i na to se chystame,”
potvrzuje Pavel Dokulil. Finalné hotovo by mélo byt
v roce 2025, pficem? celkova investice bude kolem
dvou set milion korun a soucasti projektu je maxi-
malni prechod vyroby z parnf na horkovodni. V cel-
kovém disledku to bude znamenat sniZzeni spotre-
by zemniho plynu zhruba na polovinu.

—rifnd

Budoucnost zacina dnes

Cirkularni ekonomika a vodni i energetické hospo-
darstvi jsou v pripadé ekonomického subjektu -

a Fosfa to potvrzuje - cestou ke sniZzovani zavislos-
ti. ,Efektivnéjsi vyroba, lepsi vyuziti zdrojd, niZsi
spotieba energif i vody, to ma jednoho spolecného
jmenovatele. Kazdy takovy krok sniZzuje nasi uhliko-
vou Stopu, oz je parametr, ktery zacindme sledo-
vat. V oblasti ochrany ovzdusi se zaméfujeme

na nahradu starych systémd - kuprikladu staré ru-
kavové filtry jsme nahradili zcela novou technologif
a vysledkem je vzduch tak cisty, Ze jej mGZeme
vracet zpét do pracovniho prostfedi. Zménili jsme
zpUisob budovani novych zasobnikd, coz nam
umoznilo ndhradu starych a velkych betonovych
jimek, na které bylo potfeba mnohem vice betonu.
Bourame staré nepotfebné budovy a na jejich mis-
té vznika park a travnik,” fika Dalibor Kuchat. ,Cen-
nou komoditou je pro nas také tlakovy vzduch.
Mame kilometry potrubf a zlepsenim diagnostiky
snizujeme ztraty, a tedy vstupy. Velkym krokem
bude i projekt suchého chlazeni. Pro mnohé podni-
ky to jsou mimoradné projekty, v nasi praxijsou
normalni, vlastné kaZzdodenni. DodrZujeme totiz
vzdy jeden zakladni princip - nové musi byt

ve vSech ohledech, i v téch environmentalnich,



Text: HospodaFska komora CR a Sofia Jonasova
Foto: INCIEN

#THOUGHTS _

. jinak jedname

KdyZ spotfebitelé zvazuji zménu svého chovani v reakci na zmény klimatu, se vstficnymi kroky
vUci nasi planeté priliS nevahaji. Pfemyslet ale jeSté neznamena uvést konkrétni kroky v praxi, jak
ukdzala anketa, kterou realizovala Hospodatska komora Ceské republiky zatatkem leto$niho roku.

52%

Vice neZ polovina (52 %)
spotrebiteld vidi smysl v ndku-
pech potravin s certifikdtem
udrZitelného hospodarstvi. Ale
pouze 16 % z nich planuje
vybérové potraviny upfednostnit
pred béZnou produkci.

17%

KB“ % Vice neZ dvé tietiny (77 %)
U= spotfebitell jsou naklonény
nakupdm potravin a drogerie bez
obalu. Nicméné vyrazné mensi
podil (21 %) respondent( ma
v Umyslu takové nakupy

Slevit z komfortu napfiklad tim, skutecné realizovat.

Ze omezim cestovani autem
ve prospéch vyuZiti MHD nebo
Ze vyrazné snizim pocet
leteckych cest do zahranici,
je pro vétsinu (64 % a 68 %)
spotiebiteld smysluplné.
SniZeni Cetnosti jizd autem
neplanuje 30 % spotrebiteld,
CoZ je vice nez v pfipadé
leteckych cest (23 %).




459

K pofizeni pouZitého
obleceni, napriklad
ze second handy, je
naklonéno 45 %
Gcastnikd ankety. Jen
11 % jej planuje v praxi.

Davat vécem, které jsou jinak funkéni
a znovupouZitelné, druhou $anci je pro
vétsinu spotrebitell smysluplny krok.
Celkem 89 % odpovidajicich povazuje
poskytovani starého obleceni, nabytku
a domacich spottebicl k dalSimu vyuZziti
za rozumny napad. V otdzce na odhodla-
nost k takovému kroku vSak pouze
Ctvrtina (25 %) odpovidajicich skute¢né
planuje prodlouzit Zivotnost nékterych
hmotnych statk( tim, Ze budou upotfebe-
ny v jiné domacnosti.

25%

Jsme my Cesi
divni, nebo mame
radi status quo?

Pohledem Soni JonaSové,
ambasadorky magazinu FUTU
a zakladatelky Institutu Cirkuldrni ekonomiky INCIEN

Pamatuji si dialog nad t€Zkostmi recyklace pitek na lahvich majicich silikono-
vou membranu. ,Prot to vilbec vyrdbite?” ptam se vyrobce ndpojdl. ,Cesi to
miluji. Ale jinde v Evropé to moc nejede,” zni odpovéd. , To jsme tak jini nez
sousedi?” divim se. ,Jini? UpIng. Pro Cesko si délame specialni priizkumy. A ty
ovéfujeme v praxi, Cesi toti? v realité délajf néco UpIné jinéhol” Zasla jsem.

A poucena timto sdélenim jsem s kolegy z INCIEN pozorovanim zkoumala, jak

se plytva jidlem v nejvetsi Ceské restauraci (tipnete si ve které?). \VV koSi mizely
poloviny priloh a dezert(. Pro¢? Ptali jsme se stravnik( pfi odchodu. Bylo toho

moc! Prilohami hyrila obsluha, které pfipadlo vedenim nakazané mnozstvi malé.

Pridavkem dezert( se precenili hosté. \/Seobecné tu zfejmé panuje obava, Ze
,budeme mit malo”, a tak kupujeme vic. A pak jidlo ¢asto konci v koSi, coz v IN-
CIEN vidime na analyzach odpad(, kde je aZ 40 % bioodpad(i - a potravinovych
zbytkd. Nicméné jakmile jde o Uspornd opatfent, kazda rada zvenku se ndm
prici. Na kohoutky topeni nesahat! Sekact jsme si uZili za komunistd! Fotovol-
taiku nechci, beztak stat zase zméni pravidla. Ctu v tom nékolik spole¢nych
rys(. Chybi ndm inspirace ,shora”. Od politik(i slychdme, Ze planeta je modr3,
ne zelend. A Ze Zelena dohoda je dopfedu mrtva. Eko-bio cokoliv bylo doted
Casto draZsi. Milujeme status quo a na vSechno mame svij nazor. Pofad mame
pocit, Ze budeme mit malo. A tak nakupujeme radsi vic, Zatim jedinou brzdou
rozjetého konzumu a plytvani se stala valka a vitr v penéZenkdach. To je totiz
asi jediné, co na nas Cechy fakt plat.

67
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oolSollik \
klimaskepkiks *
je [potFeba

k vimEng Zérovky?
Z4dného. Zatim je PFIE bray
ne to Fit, zde je potFebs

V COT group si z udrzitelnosti
legraci nedélame.

Berete i vy udrzitelnost
vazne?
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