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PRIPRAVENI NA BUDOUCNOST

Firmy investujici do projekti,
kterée jsou ohleduplné k Zivotnimu
prostiredi. LidF1, kteii se neboji
prosadit or1g1naln1 resem. o
Prlklady dobré prax 3 msp"ru)lc:h

S siovemm Startupy prl,chazejlcl,_,_________
movatwmml myslenkaml.

novem casoplse vénovaném T
udrzitelnosti avztahu k prlrode, g
jeji sile i potencialu.
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e Pfipadova studie

»
T f) PLAZMA ZUZITKUJE ODPAD
e \/édecké objevy a inovace
na poli udrZitelnosti
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* Rozhovor se zakladateli
o vodikové budoucnosti
* \/odik? Dik!
¢ Jak se stavi tovarna na vodik?
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* \/stfic obnovitelnym zdrojim

* Kilowatty, které Setfi pfirodu
i penéZenku
* Nasim cilem je cesta

e
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e Sklizime urodu dobrych
napadu
e Jak se déla everGREEN
e Digitalni transformace
« Zijeme budoucnost

2‘34 KNIZKY, CO ZACHRANUJi
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e Startup a udrZitelné
knihkupectvi Reknihy
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e Ecology is a good business
* Feel Eco - bez kompromisti
e Hi-tech farma na vysoko
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e Kaleni a udrzitelnost?
e Zeleny den
e \/e Vsetiné se hraje
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#MOVEMENT

Zelené cestovani

\\!

KOMPENZACE V CISLECH

duben 2020 - prosinec 2021

Obdobi:

Spolecné& jsme kompenzovali:

frind

Celkova hodnota pispévki:

Pocet vysazenych stromu:

Pocet kompenzovanyich sedacek:

\Véfime, Ze koncept ekologicky udrZitelné dopravy
ma opravdu smysl. | kdyZ jsou vlaky jasnou jednic-
kou v Setrnosti k Zivotnimu prostfedi, pustili jsme
se do projektu, kterym umoZriujeme nasim cestuji-
cim kompenzovat uhlikovou stopu své jizdy. Bavi
nas sledovat, jaké mnoZstvi emisi sklenikovych

plyn( jsme jiz spolecné vykompenzovali,

Spolecny uspéch

Diky témto prispévkim jsme v listopadu minulého
roku mohli financovat jiZ druhou vysadbu stromdl,
Tentokrat si nasi cestujici vitézny projekt odhlaso-
vali na nasem Facebooku a my jsme nasledné za-
slali celkem 78 460K¢ na vysadbu 45 hrusni

v obci Berov v Olomouckém kraji. Na zakladé
expertnich poznatk( bylo celkové mnoZstvi
zachycenych emisf CO, v ramci vysadby

v Befové vy(isleno na 86,67 tun CO,,

Prvni vysadba se uskutecnila o rok

drive v obci Jabloriov.

KOMPENZOVAT
VOU UHLIKOVOU STCPU
genpi
ete, od pottu

Text: Leo Express
Foto: Leo Express, Shutterstock.com



Text: Tereza Stastna
Foto: INCIEN

#INTERVIEW

Udrzitelnost jako
prilezitost nejen v byznysu

Kdyz Sona Klepek JonaSova pred sedmi lety zakladala Institut cirkularni ekonomiky (INCIEN),
principy cirkularni ekonomiky byly mnoha ¢eskym firmam i obcim méné Ci vice vzdalené. Pred
Sofiou a jejim tymem tak stala nelehka vyzva - vysvétlovat, PROC je dobré se cestou

udrZitelnosti vydavat.

tazku PROC postupné vy-
stfidala otdzka JAK. A je to
pravé posun ve vnimani udr-
Zitelnosti jako vyzvy, prileZitosti i ekono-
mického zisku, ktery INCIEN vede
ke spusténi prvniho Ceského cirkuldrmiho
hotspotu. V ném Jonasova navaze
na zkuSenosti z tuzemska i ze zahranici.

Co podle vas znamena udrZitelnost
pro ceské firmy?

Myslim si, Ze v tom zatim neni Uplné
jednotny pristup. Kdybyste se zeptala

20 firem, dostanete 20 jinych odpovédi.
Akazda to pojme hodné osobné. Mdme
firmy, které jsou zamérené na socialni
aspekty a délaji spiSe CSR aktivity, a zaro-
ver vnimame novou vinu u firem, které si
udrZitelnost propojuji se zelenou dohodou
a vice se zaméfuji na environmentalni
kritéria. \V poslednich tfech letech se pres-
to vyznamné zménilo to, Ze udrZitelnost

pro celou fadu firem uZ nent jen prilepkem,

nécim navic, nécim nepodstatnym, ale ted’

je to obrovska prilezitost a soutast za-

kladnich firemnich strategii. Pro ceskeé fir-
my je také typické, Ze udrZitelnost potfe-
bujf mit zakotvenou v konkrétnich prikla-
dech, Ze nemaji rady vagni sdélenf. S témi

.greenwashingovymi” aktivitami prichazeji

vetSinou firmy bez jasného fokusu, které
se snaf aspori se néjak prezentovat. Ces-
ké firmy, v€etné mensich a stfednich, vét-

sSinou nejprve udélaji néco konkrétniho,
Zjisti, jak to funguje v praxi, a teprve pak
to komunikuiji. Dnes je udrZitelnost na-
Stésti uz i prilezitosti a ceské firmy konec-

Pro cirkularni
ekonomiku je
sdileni informaci
nesmirné dulezité,
akdyz se o sobé
odvazime dat
veédét, opravdu
muzeme svét meénit
k lepsimu.

né udrzitelnost hledaji v gré svého byzny-
su, nikoli venku. Snazi se vnimat komplex-
né svij produkt nebo sluzbu, tedy od do-
davatel(l pfes vyrobu k distribuci aZ ke ko-
necné fazi vyrobku.

A moZna je to také o tom, Ze uz udr-
Zitelnost nevnimaji jenom jako in-

vestici, kterou jim nékdo nafizuje,
ale Ze jim do budoucna tfeba usetfi
i znacnou Cast penéz.

To je naprosto zfejmé. Potkavam se s fir-
mami, které fikaji, Ze vidi na Cislech, jak se
jim jejich aktivity do udrZitelnosti z dlou-
hodobého hlediska vyplaci, protoZe uspori
materidl, zdroje, vodu nebo energie. Zmé-
na je postupna, ale zato dlouhodobé udr-
Zitelnd a mdZe jit ruku v ruce se ziskem.
Av kontextu dnesni doby mnohem vic,
protoze se vyznamne zvysuji ceny prave
téchto vyrobnich zdrojd. Zaroven to ex-
trémné buduje loajalitu zakaznikd, proto-
Ze jsme i v oblasti spotfebitelll velmi zo-
strili své vnimani v{ci prezentaci firem.
Celd fada zakaznik( nejen deklaruje, Ze
nakupuje udrzitelné véci, ale opravdu se
pidi po pribéhu vyrobku. Myslim si, Ze

do budoucna bude hrat velky prim zména
marketingu na koncept matteringu, coz je
komunikace skutecné podstaty a pribéhu
véci a nejenom je natirat na réizovo nebo
na zeleno.

Mluvime-li o udrzitelnosti ¢eskych
firem, co je naopak jejich Achillovou
patou?

Rekla bych, Ze maly kontext a kontakt se
zahranicim. My si pravidelné nechavame




SONA KLEPEK JONASOVA

Vlystudovala zemédélské inzenyrstvi
na Mendelové univerzité v Brné. V ramci studia
absolvovala staz v Nizozemi, kterad ji také

v roce 2015 inspirovala k zaloZeni Institutu
cirkularni ekonomiky. V INCIEN pUsobi

do soucasnosti na pozici vykonné feditelky

a se svym tymem uci ¢eské firmy, instituce,
mésta, obce i jednotlivce principtm cirkularni i
ekonomiky, mimo jiné i pomoci priklad dobré '/

ujizdét vlak a v kontextu Zelené dohody
pro Evropu se ndm to, mam pocit, trosku
vymsti, protoZe uZ jsou pfipraveny nema-
Ié financni prostfedky a malokteré z Ces-
kych firem maji pfichystané konkrétni

a kvalitni projekty, na které by financni
podpory ¢erpaly. | v tomto by mé&l Cesky
cirkuldrni hotspot pomoci. Budeme praco-
vat s komunitou téch, ktefi to mysli vaz-
né. Tito lidfi budou se svymi projekty vzo-
rem pro ostatni a tim se nam podati ideje
cirkularni ekonomiky multiplikovat a rozsi-
fit. Pro cirkularni ekonomiku je sdilenf in-
formaci nesmirné dleZité, a kdyz se

0 sobé odvaZime dat védeét, opravdu md-
Zeme svet ménit k lepSimu. Dllezité je
zménit pristup u vzajemného sdilent, fir-

my se boji, Ze sdéli svoje know-how, Ze
prijdou o byznys, ale ve svété vidime, Ze
opak je pravdou. Kazda firma, organizace
je unikatni stejné jako v pfirodé a je dle-
Zité se ucit jeden od druhého a nevnimat
se jen jako konkurence,

Jednim z hesel INCIEN také je Vidi-
me zdroje, kde jini ne. Kde vSude se
daji takové zdroje kolem nas najit?
Nedavno jsme tfeba délali cirkularni sken
pro Stfedocesky kraj a divali jsme se

na produkci kuchynského bioodpadu. Kraj
eviduje, Ze produkce kuchyriského biood-
padu dosahuje rocné cca 2 500 tun. To
ale reprezentuje jen velmi malou ¢ast
kuchyriskych bioodpad(i. Pfitom podle

praxe jak z tuzemska, tak ze zahranici.

nasich vypoctd a srovnani s mésty, kde
tfidéni bioodpadu funguje, obyvatelé
kraje rocné vyprodukuji cca 70 tisic tun

a Zivnostnici dalSi desitky tisfc tun ku-
chyriskych bioodpadt. Rozdil mezi vyka-
zovanymi Udaji a skutecnostije ve vysi
dvou fadu - tisice versus statisice tun. To
znamena, Ze néktera data se viibec ne-
eviduji, a i kdyZ se bioodpady nebo gastro-
odpady tfidi, tak stejné s nejvétsi pravde-
podobnostf konci na skladkach, nebo v ja-
kémsi vakuu. A pfitom to jsou zdroje, se
kterymije po jejich vytridéni moznost dal
pracovat - vyrobit z nich kompost, vyuzit
je v bioplynovych stanicich. Je mozné

z nich vyrobit pohonné hmoty, jako je
BioCNG, bioplyn pro hromadnou dopravu.
Prichazime tim o zdroje energetické, ma-
teriglové, financni. Mrhame také zdroji,
jako je napfiklad textil, po kterém je nyni
na trhu velkd poptavka u recyklacnich
firem a ktery Casto koncf ve smésném
odpadu. Nebo dfevo. My jsme pred tfemi
lety otevirali dialog o tom, Ze neni moZné,
aby CR vyvéZela nezpracované drevo

v tak obrovskych masach a neskladovala
ho pro dalSi vyuZiti, protoZe nam tento
materidl bude chybét, Dalsim prikladem
jsou vedlejsi energetické produkty. Celd
fada teplaren spaluje uhli a vedlejSi pro-

RiEaiE]



dukty -rtizné popilky nebo rizné Skvary -
se bézné v zahranici pfimichavaji do sta- =

vebnich materidl(l a smési. My jimi zasy-
pavame skladky a vysypavame s nimi
lomy, protoZe nevime, co s nimi mame
délat. Na takovych zdrojich ukazujeme,
jaky potencidl by mély, kdybychom je vy-
uZivali jinak.

Podobné priklady dobré praxe bude-
te ukazovat i v prvnim Ceském cirku-
larnim hotspotu, ktery spoustite

v dubnu. MGzZete prosim projekt vice
predstavit?

Na globalnf a evropské Urovni velmi inten-
zivné funguje sit' narodnich hotspotd, coZ
jsou mista sdruzujici podnikatele, verejné
i soukromé instituce, nevladni organice,
vyzkumné organizace, ale tfeba i fyzické
osoby se zajmem o cirkularni ekonomiku.

.., ®. Aktivity a témata
w .o cirkularniho hotspotu

TEMATA PRACOVNICH
SKUPIN

©Bioekonomika a potraviny
oCirkularni energetika
©Prlmysl a stavebnictvi
©0dpady a druhotné suroviny
©Digitalizace a inovace

PRESAHOVA TEMATA
DO DI:SKUZI A SETKANI
CLENU HOTSPOTU
©oUdrzitelnd vyrobkova politika EU -
cirkularni produkty a design
oCirkularita jako cesta k dekarbonizaci

©Cirkularita v kontextu ESG (udrZitel-
né investovani), EU taxonomie
a zeleného financovani a ndkupl
©Digitalni cirkularni ekonomika -
rizika a prilezitosti

#INTERVIEW

Mw;xo:m-.vm-a\\“\xmvw“ .
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Hlavnim cilem je se navzajem inspirovat,
sdilet cestu, projekty jednotlivych subjek-
10, které funguji, ale i takové, co se ne-
osvédcily. Poskytovat informace nejen

o prileZitostech, ale i expertni informace,
napriklad kdyz se méni evropska legislati-
va v oblasti cirkuldrni ekonomiky, je dobfe
tyto informace dobfe preloZit a ukazat
na konkrétnich prikladech i kontextu. Cir-
kularni hotspot bude takovy informacn,
networkingovy a inspiracni prostor a za-
roven prostor pro propojovani, a to velmi
konkrétni. Napriklad aktivné pomahame
vyzkumnym organizacim vyhledavat fir-
my, které by pomonhly s transferem zna-
losti do praxe. Propojujeme mezi sebou

i jednotlivce a dlileZitou oblasti je také
zahrani¢ni presah. Uzce spolupracujeme
nejen s hotspoty v zemich V4, ale planu-
jeme seminare se zahranitnimi speakery
a lektory. Spoluprace je v cirkularni eko-
nomice extrémneé ddlezitd, Zadna firma
neni schopna byt stoprocentné cirkularni

sama o sobé. A doménou INCIEN je mimo
jiné tvorit nova spolupracujici konsorcia,
ve kterych vznikaji nové podnikatelské
nebo vyzkumné prileZitosti vedouci k rea-

lizaci konkrétnich projekt(.

Jak se zajemci mGZou stat ¢leny no-
vého cirkularniho hotspotu? Musi
splnit néjaké podminky?

My ted”mame pracovni skupiny 90 za-
jemc(l od védeckych a vyzkumnych orga-
nizaci po firmy. Jednim ze vstupnich po-
Zadavkd je zaplacenti ¢lenského prispév-
ku, protoZe platforma hotspotu by méla
byt financné sobéstacnd, coz je jeden

z princip(i udrZitelnosti. Pro nas je ale
zaroven dllezité, aby poplatky pro vstup
do hotspotu nebyly bariérou. TakZe jsou
rozdilné nastavené napriklad pro nezis-
kovky, startupy, védecké organizace, aby
platforma byla co nejvétsi. Druhym poZa-
davkem je, aby clenem byly firmy, orga-

nizace nebo i jednotlivci, kteff majf sami



Vylety

co nabidnout komunité, kteff maji s cir-
kularni ekonomikou uz néjaké zkusenos-
ti. Nicméné mame tam i status pozoro-
vatele pro ty, ktefi chtéji zatim informace
nasavat, inspirovat se a tfeba teprve
zatinajl.

Jak principy udrzZitelnosti prostupuji
vaSimi osobnimi aktivitami a Zivo-
tem?

Doma se fidime heslem ,mif mit a vic

byt". Vic dbame na proZitky a nase Zivotni

hodnoty nejsou spojeny s materialnimi
statky. Bydlime v pronajatém malém byté
a s manzelem to zatim neplanujeme mé-
nit, ani kdyby prisla rodina, protoZe si
predstavujeme Zivot spiSe venku nez
uvnitt. Pronajem je typickym rysem mno-
ha nasich aktivit, at’jsou to chaty pro
vikendovy pobyt, auto, nebo sportovni
vybaveni. A zaroven je to néjaka stfid-
most ve veskeré konzumaci. Rozhodné
ale nejsme vzorem pro udrzitelny Zivot,

ZAKLADNA CESKEHO
CIRKULARN{HO
HOTSPOTU
V KAMPUSU

HYBERNSKA v PRAZE \
e\

P"awde, 2
Preh/edy I\ |

N\~

protoZe nase prace je ¢asto spojena

s cestovanim. V rodiné mame také kdrov-
cové lesy, kde pravidelné sazime stromy.
A kdyz si uvédomujeme, jak se péstuje
les, promyslime i to, jestli se vSechno udr-
Zitelné da prepaocitat na emise, jak je
dnes trendem. UdrZitelnost je potfeba
vnimat v komplexité pfirodnich ekosysté-
mU a v ochrané biodiverzity, protozZe zdra-
V4 pifroda je jako banka materialc. Cim je
pestiejsi, tim vétsi ma imunitu, a to nenf
jenom o tom, Ze si spocitame, kolik jsme
vyprodukovali nebo zavazali CO..

KdyZ mluvite o pronajimani véci, je
to podle vas jeden z trend, kterym
se bude spolecnost ubirat?

Je dobré si uvédomit, Ze ne nutné musi
byt clovék viastnikem, aby se jim mohl
citit, Ja se citim byt zodpovédna za Ces-
kou prirodu. Je to krajina, ve které jsem
vyrostla, a nemusim ji vlastnit, abych se
k nf chovala dobre. A zména v pristupu

)

k vlastnictvi podle mého nazoru s mou
generaci prichazi intenzivnéji. Neni nam
jedno, co se déje kolem nas, i kdyZ to neni
nase. \/ dobé pandemie lidé vice premys-
leji nad tim, co jim dél& dobre a Ze vlast-
nictvi nezajist'uje spokojenost. Mit véci

k dispozici, moci je uzivat nutné nezna-
mena muset je vlastnit. Naopak pro mé
nevlastnit auto, nevlastnit byt je obrov-
sk svoboda.

Jak k tématu vlastnictvi budou po-
dle vas pristupovat firmy?

Paradigma vnimani vlastnictvi se méni

a pro firmy je to impulz, na ktery reaguit.
Napriklad IKEA v pilotnim projektu testuje
pronajem nabytku do kancelarskych bu-
dov. UZ zavedli také prondjem nabytku
pro rodiny s malymi détmi, kde celd fada
vybaveni domacnosti je docasna a pak
zajistuji garantovany odkup. CoZ vede
danou firmu, aby nabytek vyrabéla kvalit-
neé, aby vydrzel vice neZ jednu sezonu
nebo jedno dité.

V této souvislosti miZeme zminit
také iniciativy Evropské komise, aby
nové prodavané vyrobky byly opra-
vitelné. Pro nase predky ale nebylo
nic neobvyklého véci opravovat, aby
slouzily delSi dobu...

Uvedu priklad, kdy Institut cirkularni eko-
nomiky spolupracoval s firmou Groupe
SEB (firma vlastnici produktové znacky
Tefal, Rowenta ¢i Krups, pozn. red.), kterd
ziskala znacku 10 let opravitelny vyrobek
a garantuje dostupnost nahradnich dild.
To je pro mé zvIasté zajimavé téma, které
kombinuje tfeba i moZnosti 3D tisku, kdy
nenf potieba skladovat vSechny ndhradni
dily, ale postaci plany a modely vyrobkd

a chybéjici ¢asti bude mozné si dotisk-
nout na miru. Cirkularni ekonomika vzdy
kombinuje nové pristupy, digitalni systé-
my, zefektiviiuje, takZe to neni ndvrat
zpatky, ale spiS cesta do budoucnosti.
\/nimdam tady obrovskou fadu zmén a vel-
mi zajimavych pilotnich projekt.

TN =



PODPORUJEME CIRKULARNI
EKONOMIKU

Zhruba 76 % obalovych materiald z celkového
provozniho odpadu preddavame k recyklaci
a dalSimu vyuziti.



Text: Lidl
Foto: Lidl, INCIEN a Shutterstock.com

Cesky Lidl .

odpadovym lidrem

foind

Otevreni novych prodejen a vyssSi objem prodavaného zboZzi pfedstavuji pro spolecnost
Lidl nejen Uspésny rust, ale také nové vyzvy, tfeba v podobé vétSiho po¢tu provozniho
odpadu. V Lidlu stale pracujeme na udrzitelném rozvoji naSich prodejen i logistickych
center a usilujeme o to, aby nase ¢innost byla ohleduplna k Zivotnimu prostredi.

Za negativni dopady naSi ¢innosti, mezi které patfi i produkce provozniho odpadu,

pfijimame plnou zodpovédnost.

proto jsme se jako jedna ze Ctyf Lidl zemi
zapojili do pilotniho projektu ,Lidl na cesté
k minimalizaci odpadu”. V ném jsme nejen

jako jedinf uspéli, ale ziskané zkuSenosti budeme
predavat koleglim v zahranicf,

Velky diiraz klademe predevsim na prvotnf tfidéni
odpadu, a to naprict celou nasi spolecnosti. Oddéle-
né kontejnery vyuzivame na jednotlivé druhy od-
padu, jako je pecivo, ovoce a zelenina, smésny ko-
munalnf odpad, letaky, dfevo, kov. Kromé toho jed-
notliva logistickd centra a prodejny tridf folie

na transparentni a barevné, dale tfidi smésny plast,

ktery stejné jako kartonovy papir prelisuji do balikd
a predavaji k recyklaci. VV prodejnach umozrujeme
zakaznikdm odevzdavat vratné lahve, baterie

a drobny elektroodpad. V blizké dobé, i na zékladé
vysledkd pilotniho projektu, umoznime zakaznikim
tridit dalsi druhy odpadd.

K recyklaci

a k dalsimu vyuziti
jsme v roce 2020
odevzdavali pres
90,6 % vesSkerého
odpadu, coZje 04 %
vice nez v roce 2018.

Do konce obchodniho
roku 2022 chceme
dosahnout dalsi
mety - zvysSit podil
vyuzitého odpadu
nad hranici 95 %.
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ODPAD, ZA KTERY
ZODPOVIDAME

©Provozni obalovy materidl, jako jsou félie,

kartony, palety.

oUttenky z pokladen, které si zakaznici

neodnesou.

©0rganicky odpad - je ze 100 % zasilan
k energetickému vyuZiti do bioplynové

stanice.

©Komunalni odpad.

©Nebezpecny odpad - tvori 0,07 % celkového
odpadu. Jeho prevdzna ¢ast, témér 97 %, je
recyklovana (napt. olovéné akumulatory).
Zbytek - nebezpetnd rozpoustédla a Cinidla
- je posilan do spalovny nebezpecnych
odpadd, nebo ukladan na skladku nebezpec-

nych odpadd.

ZaleZi na kazdém detailu

Na cesté ke sniZzovani odpadu je vzdy co zlepSovat. Po velké revizi naSeho nakladani s odpady v roce 2019
se nam podarilo identifikovat nové komodity ur¢ené k recyklaci. Zavedli jsme napfiklad tfidénf pasek

na svazovani palet, tfidéni plastovych proklad(i od kvétin nebo opravy poskozenych termoplachet.

\/ roce 2020 jsme v této tendenci pokracovali. Hledali jsme nova vyuZiti pro mnoho komodit, jako jsou
Spulky od strecové folie a tvrzené papirové rohy palet.

Nékolik novych odbératel jsme nasli i prostrednic-
tvim aplikace Cyrkl (mezindrodni technologickd a po-
radenska spolecnost se specializaci na cirkularni
odpadové hospodarstvi). Nasim partnerem se stala
i Z00 Jihlava, kam od podzimu roku 2020 prevazime
potravinové prebytky (nikoli odpady!). Jihlavské Z00
mésicné pfedame cca 4,5 tuny prevazné ovoce

a zeleniny, diky kterym Z00 usetfiaz 1,2 mil. K¢
zarok. Spolupraci se zoologickymi zahradami a zoo-
parky neustale rozSitujeme. V roce 2021 napriklad
0 Z00 Brno, Zoopark Zajezd, Zoopark Zel&in.

Pilotni projekt ,Lidl na cesté k minimalizaci odpa-
du", do kterého jsme byli vybrani na zacatku roku
2021, se pro nas stal dalsim zasadnim milnikem.
Jeho zavérem bude v letosnim roce ziskani certifi-
kace odpadového managementu DIN (jedna se

0 némecké sdruZeni auditorskych firem a certifika-
ce je némeckou obdobou ISO). Do pilotniho projek-
tu zapojime vSechny nase prodejny, sklady i cent-

ralu.

Do utrob odpadkového koSe

Abychom dosahli naseho cile 95 % zuZitkovaného
odpadu, musime zredukovat komunalni odpad, kte-
ry nase prodejny produkuji. Je proto nezbytné, aby-
chom dodrzZovali standardy tfidéni a skladovani
nasich odpadd. Za timto Gcelem jsme oslovili Insti-
tut cirkularni ekonomiky (INCIEN je neziskova or-
ganizace, kterd od roku 2015 v Ceské republice
prosazuje principy cirkularni ekonomiky). Spolecné
jsme pak realizovali fyzické analyzy odpadd, prvni
znichuz v unoru 2021,



Odpovidame :

provozni material,
jako jsou napfiklad
kartony, palety
nebo folie.

J

Pro analyzu jsme vybrali celkem 15 prodejen napric
(R podle predem stanovenych kritérii, napiklad roz-
péti vSech obratl, poctu zdkaznikd, mnozstvi odpi-
s0, populace v daném Uzemi aj, a také dva sklady.
Prodejny i sklady jsme nasledné rozdélili do jednot-
livych sekci, ze kterych odpad shromaZd'ujeme,
napriklad zazemf pracovnik(, sklady prodejen, ku-
chyriky, pekarny, parkovisté pro zékazniky nebo
prostory pokladen.

Z 15 prodejen Lidlu jsme shromazdili a analyzovali
celkem 1 010 kg provozniho odpadu. Z nasich
dvou sklad(i to bylo celkem 1 745 kg.

Vysledek analyz je jasny. Ve smésném
odpadu nasich prodejen i sklad(i konci
komodity, které by mohly byt vytfidény

a nasledné zpracovany. Identifikovali jsme
ale také odpad, jehoZ vzniku se da
jednoduchymi opatienimi zcela predejit.
Zacali jsme proto ihned jednat.

Papirové utérky

Z prodejen Lidlu jsme shromaZzdili 91 kg (10 %

z vesSkerého odpadu prodejen), ze skladl 27,5kg
(1.6 %).

Papirové utérky jsme v prodejnach i skladech zacali
nahrazovat fukary.

Kavova sedlina

Z prodejen Lidlu jsme shromaZzdili 58kg (6,6 %
z vesSkerého odpadu prodejen) - kaZzda prodejna
vyprodukuje az 6 kg kavové sedliny tydné!
Kavova sedlina se pfimo v kdvovarech uklada

7% tfidi na transparentni
a barevné.

do plastovych sackd, které jsme nasledné vyhazo-
vali do smésného komunalniho odpadu. Noveé ka-
vovou sedlinu zafadime do odpis(i ovoce a zeleni-
ny a poputuje do bioplynové stanice, ktera ji pre-
méni na elektrickou energii, Bio LNG nebo na teplo
pro vytapéni mést.

Uétenky

Z prodejen Lidlu jsme shromazdili 38,5kg (4,3 %

z veSkerého odpadu prodejen).

\/ prvnim kroku jsme presli z béZnych Gctenek

na Uctenky recyklovatelné. Od brezna tento druh
odpadu sniZzujeme také novou funkcionalitou

v mobilnf aplikaci Lidl Plus. Zakaznik si m(iZe jedno-
duse pomoci tlacitka vybrat moZnost ziskat Ucten-
ku v elektronické podobé. Ta nasledné nebude

po platbé ndkupu vytisténa, ale uloZi se zakazniko-
vi pfimo v aplikaci, kde je kdykoli k dispozici.

Kelimky

Z prodejen Lidlu jsme shromazdili 12,5kg

(1,4 % z veskerého odpadu prodejen), ze skladl
17kg (1 %).

\/ zdzemich naSich sklad(i a prodejen urcenych pro
zameéstnance jsme plastové a papirové kelimky
na napoje zcela vyradili, Zaméstnanci si ndpoje
pripravuji do viastnich Salk{ nebo kelimkd.

K dalSim komoditam, které jsme nasli v odpadko-
vych koSich naSich 15 prodejen, patfi napfiklad
letaky, ovoce a zelenina, plechovky od napoj(, sklo,
lepenka, PET lahve, zbytky peciva, hlina, ndpojové
kartony, baterie a mnohé dalsi.
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Ostatni 16 kg
(1,.5%)

Pekarny 97 kg %
(9.6 %)

Parkovisté 125 kg
(12,4 %)

Pokladny 135 kg
(13.4%)

Zaméstnanci 160kg
(15.8%)

Zakaznici 236 kg
(23,4%)

: Sklad prodejny 241 kg
(23,.9%)

Obsah kaZdého koSe jsme s kolegy z INCIEN nasledné rozebrali na prvocinitele a peclivé
roztfidili do nékolika kategorii a subkategorii.

Oblsah kose
po roztrideni




Potravinové prebytky
pfevazné v podobé
ovoce a zeleniny putuiji
z Lidlu do nékolika
zoologickych zahr

Analyzy nam tak ukazaly, Ze v naSich kosich konci
Casto materialy, které jsou recyklovatelné ¢i jinak
zpracovatelné. | proto chceme nasim zakaznik(im
nabidnout moZnost odpadky tridit. Ve vybranych
prodejnach v Praze jsme proto v ramci testovaciho
provozu umistili réizné typy nadob na tfidény od-
pad. Po vyhodnoceni testovaciho provozu planuje-
me nadoby, které se osvéddi, rozsifit do vSech na-
Sich prodejen.

Makame sami na sobé

e skladech jsme evidovali nejvétsi zastoupeni
potravinového odpadu. Hlavnim problémem byly
bioplynové stanice, které od nas nedokdazaly brat
potraviny se sklem, PET lahve pIné tekutiny atd.
Pro tento materidl jsme intenzivné hledali vyuZiti
a nalezli pouze jednoho odbératele v Ceské repub-
lice, ktery tento specificky odpad dokaZe zpraco-
vat,

Velké mnoZstvi nasich provoznich odpadt pocha-
zelo praveé ze skladd, | proto jsme jim vénovali vel-
kou pozornost a provedli zasadni zmény, diky kte-
rym je mnozstvi komunainiho odpadu ze sklad(

v soucasnosti minimalni.

Piivodni mésiéni produkci
skladu dosahujici az

na 200 tun komunalniho
odpadu jsme snizili na
pouhych 7 tun.

jsme dohlizeli i v ramci projektu Mystery recycling. Auditor z ex-
ternf spolecnosti navstivil vZdy jednou za dva mésice kazdou
prodejnu, aby podle checklistu zkontroloval, zda nasi zamést-
nanci plni na jednotlivych pracoviStich nastavena pravidla tridéni
odpadu.

UZ nyni vime, Ze se ndm podafi dosahnout cile 95/ 5 - kdy 95 %

odpadu dokadZeme zuZitkovat. Tento Uspéch stvrdf certifikat DIN,

ktery ziskame na zakladé dat za aktualni obchodni rok (koncf

v Unoru 2023).

Jsme jedinou zemi, ktera této hranice dosahla. Tim jsme v pilot-
nim projektu ,Lidl na cesté k minimalizaci odpadu” nejen uspéli,
ale budeme v ném i nadale pokracovat. V nasledujicich letech
jsme odhodlanf pozitivni ¢isla pfi kaZzdorocnich auditech potvrdit
a nadale se zlepSovat.

Chceme inspirovat i dalSi zemé na cesté za sniZzovanim odpadd,
a proto budeme nacerpané zkusenosti sdilet také s okolnimi
staty, napriklad prostfednictvim poradenstvi v oblasti odpadové-
ho hospodarstvi, kdy budeme soucasti mezindrodniho projekto-
vého tymu.

Chceme sdilet priklad dobré praxe, Ze investice do zkvalitnéni

a zefektivnénf odpadového hospodarstvi je nejen dobrym poci-
nem, ale dokaze se také vyplatit. Podafilo se nam ukazat, Ze
vytfidény materidl je na likvidaci levnéjSi neZ likvidace komunal-
niho odpadu. Nase snaha a zavedeni jednotlivych opatfeni nam
prinesly rychle vracené investice, znacné financnf Uspory

a skvély pocit, Ze jsme prispéli k ochrané prirody. A také pre-
svédceni, Ze podobné kroky majf smysl.

in4
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zuzitkuje odpad

KdyZ plastovy odpad vyhodime do Zlutého kontejneru, hieje nds svédomi, Ze jsme ohleduplni
k Zivotnimu prostfedi. JenZe jen nékteré z vyhozenych plastt se dockaji recyklace, naptiklad PET
16 lahve. Znacna cast obsahu Zlutych popelnic skonci na skladkach, nebo se spali v cementarnach.
Diky védc@m z Ustavu fyziky plazmatu AV CR se ale tato situace mGZe vyrazné zlepsit.

,Tady vidite plazmatron, ktery jsme vyvinuli u nas
v (stavu, Je to'svétovy unikat,” hrdé ukazuje Michal
Jeremias, vedouci oddéleni Plazmochemické tech-
nologie z Ustavu fyziky plazmatu Akademie véd CR.
Jsem s nim v prostorné hale plné velkych pfistrojd.
SpiS neZ vyzkumné pracovisté mi to tu pfipomina
tovarnu.

Zminény plazmatron vypada jako deska, ke které
vede nespocet hadic. ,Jde o vodou stabilizovany
plazmatron, takZe ty hadice prevazné vedou vodu.
A také elektfinu. Je tam vysoké napéti a proud,
proto kabely musi byt tlusté,” vysvétluje Jeremias.
Kombinace vody a elektfiny mé ponékud zaskodf,
ale védec mé uklidriuje: ,To je pravé specifikum
tohoto plazmatronu. Vodu pfeménime na ionizova-
ny plyn, tedy na smés ionizovaného vodiku a kysli-
ku. Médiem, které se ionizuje v jednodussich
plazmatronech, byva typicky vzduch. Jenze tim se
nedosahne tak vysoké teploty jako v pipadé na-
Seho plazmatronu a také bychom si tam zanesli
spoustu dusfku ze vzduchu. To ale nechceme, pro-
toze bychom si naredili vystupni produkt - syn-
tézni plyn.”

Proc plazma?

Plazmatron vede do velké nadoby pod nim, do re-
aktoru. | ten je svétove unikatni - patfi mezi nej-
vetst experimentalni zarizeni svého druhu. A pravé
v ném probihaji reakce, které védci sleduji. Napfi-
klad tzv. plazmove zplyfiovani odpadu. Michal Jere-
mias veéri, Ze tento zplsob zpracovani odpadu ma
pred sebou slibnou budoucnost.

Plazma v reaktoru dosahne teploty aZz 10 000 °C.
,Tuto vysokou teplotu a zarent, které je s ni spoje-
né, vyuzivame k rozkladani organickych latek, které
bychom jinym zplisobem rozlozit nedokazali,” popi-




T HODINA PROVOZU PLAZMATRONU

20kg €O
20 kg plasty g~ 1,6 kg \YI@@]Q

(kilowatt elektrické energie — plazma)

1,7 kg vodiku

(19 m?)

35 kg oxidu
uhelnatého
(28 md)

0,4 kg metanu
(0,6 md)

suje Jeremias. Rozdil mezi spalovanim a termickym
rozkladem pomaci plazmatu je ten, Ze prfi termic-
kém rozkladu odpad nehoff. Velmi vysoka teplota
dodanad zvenci - tedy prave plazmatem - odpad
rozlozi doslova na atomy. Zachovajf se tak slozky,
které odpad obsahuje, napriklad uhlik a vodik.
Plazmové technologie mohou mit velky potencial
v ramci chemickeé recyklace. Idea je takova, Ze po-
kud odpady uz nedokazeme recyklovat mechanic-
ky, pristoupime k chemické recyklaci, tedy Ze zno-
vu vyuzijeme ty prvky, které jsou v odpadech pfi-
tomny,” Ve Jeremias.

Zdroj ekologicky ziskaného vodiku
Technologie plazmového zplyriovani mdze byt
vyuZita napriklad ke zpracovani sklolamindtu, prd-
myslového, nemocnicniho ¢i nebezpecného odpa-
du, Cistirenskych kald, ale poradi si i s vyslouzilymi
rotory z vétrnych elektraren ¢i obtizné likvidovatel-
nymi soucastmi elektromobilCl,

Tady v Ustavu fyziky plazmatu (UFP) se védci ak-
tudlné soustredi na zpracovani téch odpadnich
plastd, pro které se nenajde jiné vyuZiti neZ je
spalit. Nejcastéji je coby tuhé alternativni palivo
vyuZzivaji cementarny. Diky plazmovému termické-
mu rozkladu se ale z odpadnich plastli mdZe vyro-
bit syntézni plyn, coZ je velmi zajimava surovina.
D4 se z néj pomérné jednoduse ziskat napriklad
vodik, ktery je ¢im dal Zadangjsi. Pripadné se syn-
tézni plyn diky obsahu vodiku a oxidu uhelnatého
hodi k vyrobé metanolu, alternativnich paliv nebo
dalSich chemikali.

\Vyzkumnici z UFP se navic snaZf sloZeni syntézni-
ho plynu ,vylepsSit” tim, Ze k odpadnim plasttim
do plazmového reaktoru privedou i oxid uhlicity

2,6 kg uhliku
(saze)

zachyceny pfi spalovani ve spalovnach smésného
komunalniho odpadu. Diky tomu bude mit vysledny
syntézni plyn vice uhliku. A zaroven se tim prispéje
ke snizovani emisi oxidu uhli¢itého do atmosféry.

Tento koncept védci ovéruji v ramci projektu MEM-
SEP financovanéha Technalogickou agenturou CR.

Energeticky naro¢né,

presto pry vyhodné

Alkoliv se zatim jednd o technologii, kterd jesté
nenf ani ve svété prili§ rozsftend, v Cesku najdeme
hned nékolik firem, které se o ni zajimaji a se ktery-
mi védci z UFP spolupracuji. Pomérné pokrotilé
zafizeni funguje napriklad ve \Védecko-technickém
parku, ktery v Dubé u Ceské Lipy provozuje firma
Millenium Technologies, clen skupiny JRD.

Letos na jare tam do ostrého provozu uvedli plaz-
movy reaktor tfeti generace, coz je podle vykonné-
ho feditele Millenium Technologies Miroslava
Trybucka predstupném komercializace: ,Provozni
testovani je findlnim krokem pfed zahajenim pro-
vozu reaktoru Ctvrté generace, ktery uz bude moz-
né zakoupit a vyuzivat primo v aredlech prlimyslo-
vych podnik(, v obcich nebo nemocnicnich zarize-
nich. Zkratka vSude tam, kde je otazka efektivni

a ekologické likvidace odpadu na dennim poradku.”

Aikdyz je pouZivani plazmatu energeticky dost
naroCné, podle Jeremiase existuje feseni. Slunecni,
vetrné a dalsi elektrarny vyuzivajici obnovitelné
zdroje totiZ za prihodnych podminek vyrobi vice
elektrické energie, neZ je aktudlné v siti potreba.
Plazmové technologie by se tak mohly stat vhod-
nym nastrojem, jak prebytek vyuzit.

Text: Daniel Mrazek .
Foto: Pavlina Jachimova, AV CR
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Text: Daniel Mrazek
Foto: United Hydrogen, Ale$ Funke, Shutterstock.com

Budoucnost
patri vodiku

Bez vodiku se v budoucnosti neobejdeme. Jeho masivni pfichod oCekavaji védci,
ekologové, technologové a v neposledni fadé v ném zajimavou pfilezitost vidi
i podnikatelé a firmy. Vodik by se mél stat nastrojem, jak postupné upoustét
od fosilnich paliv a tim sniZovat emise sklenikovych plynd.

platnéni najde zejména tam, kde na li-
mity nardzi nabijeci baterie elektro-

mobill. Pocitajf s tim predstavitelé
spole¢nosti United Hydrogen Ladislav Ornst a Ro-

man Horak, kteff spolecné s Petrem Matuskou zalo-

Zili fondy Hydrogen 1 a Hydrogen 2.

Pfijde mi, Ze vodik a vodikové technologie
jsou u nas doménou hlavné védci a vyzkum-
nych pracovist’. V praxi se s nim zatim moc
nesetkame. Myslite si, Ze cesky trh je na na-
stup vodiku pfipraven?

Roman Hordk: Ne, na vodikovou budoucnost jesté
pfipraveni nejsme, ale pfipravujeme se. Odviji se to
i od politickych rozhodnutf a ta jsou pomérné pozi-
tivni. Ceska vlada loni schvélila vodikovou strategii
Ceské republiky. Tento dokument uréuje, jakym
smérem se budeme ubfrat, a bude klicovy také pro
rozhodovani pfipadnych investor( do vodikovych
technologii. Na druhou stranu je potfeba fict, Ze
vodik neni u nds néco Uplné nového. Uz spoustu
let se unas vyrabi v ramci parni reformace zemni-
ho plynu. Je to dleZity prvek pro potravinarsky
nebo elektrotechnicky préimysl, pro zpracovani Ze-
leza. Trh s nim dobre funguje, ale jedna se

o takzvany ,Sedy vodik’, tedy takovy, ktery se ne-

vyrabf ekologickou cestou. Vo-
dik, o kterém se bavime
my, je ,zeleny”, tedy
takovy, jehoz vyroba
nezatéZuje Zivotni
prostredi. Trh

s nim teprve
vznika a bude
sméfovat

do osobni a na-
kladni dopravy,

do zaloZnich
zdrojti a podobné.

Na co se v Cesku
zaméfuje konkrétné
United Hydrogen?
RH: Na specifickou vyrobu vodiku.

Néco podobného jsme délali ve Spojenych statech
americkych, kde jsme nékolik let psobili. Tam jsme
byli prvnf soukroma firma, kterd postavila tovarnu
na vyrobu kapalného vodiku, a jako zakladni surovi-
nu jsme pouZivali odpadni vodik, ktery vznika pri
vyrobé chloru. U nds ted intenzivné pracujeme

na pfipravé vyroby vodiku z komunalniho odpadu.
\/ tom vidime obrovsky potencidl. V Cesku se vy-
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produkuje 5,5 milionu tun odpadu rocné. Pokud
zpracujeme ,jen” ctyfi miliony tun, vysledny plyn
bude mit hodnotu 50 miliard korun! Takto vyrobe-
ny vodik mdZe pohanét 400 tisic aut, pfiem? kaz-
dé z nich ro¢né najezdi dvacet tisic kilometrd,

Uznejte sém, Ze se jednd o velice zajimavy seg-
ment.

A v jaké jste fazi?
RH: V lofiském roce jsme si vyzkouSeli testovaci
provoz na jednom zafizeni na Slovensku. Diky
tomu jsme si ovéfili, Ze technologie funguje a je
ekonomicky Zivotaschopna. Zaciname tedy budo-
vat infrastrukturu v Ceské republice a v&Fm tomu,
Ze jesté letos zatneme stavét prvni vyrobni linku.
Kdy ale bude hotov3, to jeSté ne-
dokazeme fict. Uspéch bude,
kdyZ to zvlddneme
do dvou let. AZ i po-
stavime, technolo-
gii neprodame,
budeme ji provo-
zovat, Bude to
kontinudIni pro-
voz, ktery bude
stale prinaset
investorim pe-
nize. My se prece
zodpovidame na-
sSim investordm
a chceme jim prinést
zhodnoceni. To je odména

Co se pro rozvoj vodiku u nas bude muset
obecné udélat?

RH: Pokud by stat chtél rozvoj urychlit, bylo by
tfeba vétsi podpory pravée z jeho strany. Vidime
sice, Ze stat podporuje svymiinvesticemi vystavby
plnicich stanic (obdoba Cerpacich stanic, pozn.
red.), ale tento systém z naseho pohledu neni
Stastny. Predstavte si vefejnou soutéZ o vystavbu
vodikové plnici stanice. \V dobé, kdy tomu tady ni-
kdo nerozumi, pfipadné jsou jen dvé firmy, které to
dokazou, se vam do tendru mdze prihlasit kdokoliv.
\/ ném vétsinou vyhraje ten, kdo nabidne nejnizsi
cenu. Fakt, Ze tomu nerozumi, vybérové komise
veétSinou nezajima.

Myslime si, Ze kdyby se dnes mély stavét vodikové
plnici stanice, stat by mél pfemyslet nad tzv. pro-

za projevent jejich divéry v nas.

vozni podporou, se kterou jsme se setkali ve Spo-
jenych statech americkych. To znamena, Ze si po-
stavite stanice za vlastni penize, podle svého
vlastniho rozhodnuti. Statu bude jedno, na kolik
vystavba vyjde, ale bude vam davat finance

na provoz. Dneska nemame tisice vodikovych aut,
jejich sotva deset. Kdyz na vasi plnici stanici bude
protoZe vas podpofi stat, provoz stanice se vam
prece vyplati. A to bude motivaci i pro dalsi inves-
tory, aby se stanic stavélo vice. K tomu by u nas

s nejvetsi pravdépodobnosti mélo dojit, protoZe
Ceska republika se zavézala do roku 2030 vybudo-
vat dvacet vodikovych pinicich stanic. Pokud se
vystavba bude fesit jako doposud, tedy podporou
vystavby, a ne provozu, takové mnozstvi stanic

u nas nevznikne, coZ by byla Skoda.

Uz jste zminili zkuSenost z USA, kde jste

s United Hydrogen pusobili nékolik let. Jaka
je situace ohledné vodiku na americkém
trhu?

Ladislav Ornst: Tam se zacal vodik prosazovat
komercné. Pokud existuje projekt, ktery slibuje
zajimavou budoucnost, tak i kdy?Z je ztratovy, in-
vestori si dokaZou naprojektovat ocekavani, Ze
zisk jednou prijde, a takovy projekt zafinancuj.
To je rozdil mezi Spojenymi staty a Evropou.

U nas funguji pouze dotace, bez dotaci Zadny
vodikovy projekt nezrealizujete. Diky investicim
se miZou vodikové technologie v USA sméle roz-
vijet. Proto se tam uZ ted bézné setkame s vodi-
kovymi vysokozdviznymi voziky, manipulacni
technikou, zaloZnimi zdroji energie pro datova
centra. Pravé logistika je obor, kde dochdzi k ma-
sivni adaptaci vodikovych technologif, vozik( tam
jezdi pres Sedesat tisic a v logistickych centrech
diky tomu vzniklo na 180 vodikovych plnicich
stanic, které se stanou paterni siti pro ¢istou mo-
bilitu v logistice a pfepravu mezi sklady a distri-
bucnimi centry. To vSe ma na svédomi firma Plug
Power, nas partner, se kterym jsme sfazovali
nase americké aktivity.

A miZeme vibec Ameriku dohnat?

LO: V globalizovaném svéte se know-how a tech-
nika preléva, tvorf se rlizna joint venture (spolupra-
ce nekolika firem na jednom projektu, pozn. red.),

aliance, firmy délaji akvizice, takZe Evropa urcité
nebude oproti jinym ¢astem svéta pozadu.



Asi nejcastéji se budoucnost vodiku spojuje
s dopravou, ostatné uz jsme zminili vodikové
plnici stanice. Bud'me ted’ konkrétni. Jakou
roli mGZe vodik v dopravé sehrat?

RH: Bezesporu ddleZitou. Vodikové auto totiZ ne-
vytvari Zadné emise, jediny ,odpad” z vodikovych
aut je tepelna energie a voda. VVoda se bude vracet
do pfirody a teplem se m(ize auto vytapét v zimé.
To je velka vyhoda oproti elektrickym autdm. Vodi-
kové auto vyrabi teplo kontinualng, je to podobny
princip jako u spalovacich motord. KdyZ se spaluje
benzin, vznikd teplo, které ndm vytapi vozidlo. To-
hle u elektrickych aut chybf a teplo se musi vyra-
bét zvlast’

brat z baterif, ale z palivovych ¢lankd, ve kterych se
elektricka energie vyrobi pravé z vodiku.

Pokud jsou i v automobilech na vodikovy po-
hon elektrické motory, tak proc jednoduse ne-
zGstat u elektromobil(, které uz na silnicich
jezdi?

LO: Elektromobily s nabijeci baterii své misto na trhu
urcité maji, ale nikdy ném neposkytnou takovou svo-
bodu pohybu, na kterou jsme dnes zvykli. Hlavné
plati, Ze ¢im téZsi dopravni prostfedek, tim spis bude
vhodny pravé vodikovy pohon. Vétsi auta totiZ bu-
dou potfebovat vetsi baterii, kterd bude vyzadovat
mnohem delSi ¢as na nabijeni. Vodik ale doplnite

Pokud se bavime o emisich, a hlavné pak

o emisich sklenikovych plynt, tak vodni para
je prece také sklenikovy plyn... Opravdu vo-
dikova auta v tomto sméru néco vyresi?

RH: To mate pravdu, ale vodni para z auta nevy-
chazi. Ona kondenzuje a zachytava se. Z auta ne-
vychazi i kvlli tomu, aby v zimé nenamrzaly cesty.
Z kondenzator(i se pak voda vypustiv kapalném
stavu,

Co vSechno muZe jezdit na vodik?

RH: Na vodik m{Ze jezdit vSe, co ma kola, pasy, ale
ivrtule. Jak dnes uz zndme elektrickd letadla, tak
budeme znat i letadla vodikova. Elektrické baterie
jsou ale velmi tézké, cozZ je u letadel samoziejmé
problém, tam potrebujete, aby vSe bylo co nejlehd.
Proto se vyviji palivové ¢lanky, ve kterych se elek-
trickd energie bude ziskavat z vodiku. Pro Gplnost
jesté pripomerime, Ze vodikovy pohon je ve sku-
tecnosti pohon elektricky. VV autech nebo leta-
dlech bude elektricky motor, ktery energii nebude

v podstaté stejné rychle, jako dnes tankujete benzin
nebo naftu.

A jaka bude cena vodiku? Jak drahé palivo to
bude?

LO: Zaznamenavame rlizna protichdidnd prohlaseni. Na-
priklad predsedkyné Evropské komise Ursula von der
Leyenova fekla, Ze jeden kilogram vodiku ma v roce 2030
stat 1,80 eura. S jednim kilogramem ujedete osobnim
autem asi sto kilometr(i. JenZe vyroba jednoho kilogramu
vodiku elektrolyzou si vyzada priblizné 50 kwh elektrické
energie. Jednoduchou troj¢lenkou tak dojdeme k tomu,
Ze pokud by kilogram vodiku mél stat 1,80 eura, jedna
MWwh elektrické energie by stala néco pfes 30 eur. Tako-
vou cenu jsem na trhu uZ dlouho nevidél a rozhodné to
zatim ani nevypada, Ze bychom k tak levné energii smé-
fovali. | pfes dotace si myslim, Ze cena, kterou predpokla-
da von der Leyenova, je absolutné neredlnd. Na druhou
stranu draZsi bude Uplné vSechno a cena na kilometr
bude srovnatelna s ostatnimi pohony. Ale pokud chce-
me sméfovat k Cistoté, vodik je nejlepsi fesent.

PALIVOVY GLANEK

in4



Z)°'ZUl804pAY

Jsoudnopnq op 91lN1sanuj

HYDROGEN9

Snizovani emisi z fosilnich paliv a transformace smérem k bezemisni energetice a dopraveé jsou
nevyhnutelné. Stejné nevyhnutelné bude soucati této energetické revoluce vodik. Dnes jiz neni
otdzkou zda, jak, ¢i kdy. Pouze jak rychle bude tato zapoc¢ata revoluce pokracovat. Vodik v tuto
chvili jiz nepredstavuje pouhou alternativu zelené energie. Jedna se o favorita, ktery je stéle
Castéji nazyvan nezavislymi experty i korporacemi ,palivem budoucnosti. Pfechod na vodikové
systémy je patrny nejen u lidrd automobilového primyslu, ale i u dalSich subjektd, které nasleduji
cestu snizovani emisi a udrzitelného rozvoje. Vyhody vodiku jsou zasadni — jeho zasoby jsou
nevycCerpatelné, jeho pouziti nezplsobuje emise, ma vysokou hustotu energie a jako energeticky
vektor se da transportovat i skladovat.

THE NEXT
—NERGY
REVOLUTION




I
O nas
V roce 2019 jsme zalozili fond kvalifikovanych investord HENRY IF SICAV a.s.
podfond HYDROGENT1, ktery byl zaméren na vodikové projekty v USA. Spolecné
obchodni aktivity HYDROGEN1 a UNITED HYDROGEN GROUP Inc. vyustily v roce
2020 ve fuzi se spolec¢nosti PLUG&POWER, globalnim technologickym lidrem ve
vodikovych technologiich. V ¢ervnu 2020 se stal HYDROGEN1 akcionarfem spolec-
nosti PLUG POWER Inc. a do dnesniho dne zhodnotil vklady svych investor(i o 370%.
Velky rozvoj vodikové ekonomiky v Evropé nds pfimél v roce 2021 zaloZit podfond
HYDROGEN?2, ktery se zaméfi na vodikové podnikani v Evropé. S novym fondem se
budeme zamérovat na inovativni projekty a technologie vyroby vodiku a souvisejici
infrastruktury. Velky potencial vidime napfiklad ve vyrobé vodiku z odpadu.

Auta se spalovacim motorem jsou pomalu nahrazovana auty s elektric-

kym pohonem. Baterie uz tady jsou a vodik jako dal$i bezemisni alternativa
elektrického pohonu rychle vstupuje na trh. To ostatné potvrzuje pravidelny

prizkum KPMG (Global Automotive Executive Survey), kde tento krok pred-
povidd vétsina z 1000 globalnich vedoucich pracovnikid z automobilového pri-

myslu. Vyhody vodiku jsou jasné: nacerpani ,plné nadrze"je otdzkou par minut
a dojezdova vzdalenost automobilu je vice nez 500 km.

OAlled
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Q — Vodik je energie budoucnosti a cesta ke zlepSeni zivotniho
: prostiedi. Rlist vodikové ekonomiky poskytuje skvélé investi¢ni
o < prilezitosti, které je malokdo schopen vyuzit. My ano!
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#FACTS

Text: Daniel Mrazek
Foto: Shutterstock.com

Vodik?
Dik!

Vodik je nejlehcim, nejjednodussSim a ve vesmiru
nejc¢astéjSim chemickym prvkem. Je Uplné vSude.

Ale existuje prakticky pouze ve slouceninach, Cisty
elementarni vodik v pfirodé témer nenajdeme.
Proto ho musime vyrabét. A planeta nam za to podékuje.
Vodik diky svym vlastnostem prispéje ke snizovani
emisi sklenikovych plyna.




typicky 2
Vyréb

se mimo jiné elektrolyzou vody.
1 elektfina Z obnovi-

Muze se pouZi
telnych zdroju en
kuji 7adné Zkodlivé emise. PY

olektrolyze S€ také zadne gkodlivé

emise neuvolfiuji. Z yodiku pak |ze
stné vyrobit elektfinu. E

isi. Vznika tim
jakasi bezemisni energe-
ticka smycka.

ergie, \teré neprodu- , S
i samotné lem. T [ ens b Finy “
: i chost. 205

PODLE EKDLOGICKE NAROCNOSTI VYROBY
VODIK RADIME 00 TRIBAREY: Y“

é nevznikaii y4dné emise
potita pri rozvoji

" Zeleny vodik - pfi jeho vyrob
3 <klenikovych plynd. Pravé s nimse
| yodikovych technologii.

(’hla\/né oxid uhlitity) pri vyrobé
ci specialnich zafizeni je umime

Modry vodik - sklenikové plyny
féry.Je to jakysi _mezistupef’

vodiku sice vzniknou, ale pomo
zachytit, aniz se uvolni do atmos
mezi zelenym a gedym vodikem.



X #FACTS

Vodik je ' zaloznim
zdrojem energie.
{ operato-

\Jysilace pro mobiln
ry nebo datova centra potfebu;i
o svuj nepfetri'lt' provoz
zaloz s 7 \/ soucas-

nosti k tomu P
agregaty. a

nastupujici e
3lternativou.

\Jodik mozna v bu-
doucnu pos\ouéi i k vyro-
bé synteticky’ch paliv AU podsta-
t& se jedna 0 umely benzin a naftu.
Nevyrobi se Z ropy, ale z yodiku a oxi-
du uhlicitého. Jejich spa\ovénim se
produku]e vyrazné méné emis, navic si
vyzadaji jen drobné upravy soutasnych
spa\ovacich motorti a pujde vyuzit stava-
5cich stanic. \/yrobou synte-
tickych paliv yodiku a oxidu uhlici-
tého se také snizi \/ypou§téni
tohoto <klenikoveho plynu
do atmosfery.




Védéli jste, ze...

... hofeni vodiku

s kyslikem
presdhne teplotu
3000 °C, coz se
hodi v metalurgii
pro zpracovani
tézko tavitelnych
kov(i?

... chemicky
primysl vodik
pouziva napriklad
k vyrobé amoniaku,
coz je dnes
nejpouzivanéjsi
rostlinné hnojivo?

... vodik slouZi jako
chladivo alternéto-
ri v elektrarnach?

... vodik se pouziva
i k vyrobé kyseliny
chlorovodikové,
kterd patfi

k nejpouzivanéjsim
kyselym latkam

v pramyslu, mimo
jiné k cisténi
bazén( a odstrario-
vani vodniho
kamene?

... pfi vyrobé skla
vodik pomdha
zvysit prenos
tepla, coZ vede
k dcinnéjSimu
fezani a leSténi
skla?

... vodik se vyuziva
napriklad v potravi-
narstvi, a to

ke ztuZovani
rostlinnych tukd?

.. V neposledni
fadé se vodik
pouziva i ve zdra-
votnictvi, napfiklad
k dezinfekcim?

A podle nejnovéj-
Sich védeckych
poznatku se zd3,
Ze vodik poslouzi
i k prevenci
zanétlivych a de-
generativnich
onemocnéni.
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United Hydrogen

tovarna na vodik



1. Kdo maZe, ten jede. Plati
to i pro kompresory. Takto
se instalovalo olejové
hospodafstvi, které hladky
chod kompresort zajist'uje.

2. Do tohoto ,drobecku” se
vejde pfiblizné 227 metr(
krychlovych kapalného
vodiku. To je podobné jako
objem 25metrového
bazénu na koupalisti.

Z takového mnoZstvi vodiku
dostaneme 650 MWh
energie. Téméf stejné
mnoZstvi za jednu hodinu
vyprodukuje elektrarna
(naptiklad Elektrarna
Chvaletice md instalovany
vykon 820 MW). Pfivézt
takovy zasobnik nebylo

nic jednoduchého...

3. Z pohledu ze zemé pfipomina

instalované zafizeni raketu. Nazyva

se coldbox a jde o samotné srdce

zkapalnéni vodiku. Pod jeho plaStém

se ukryva sloZita soustava trubek

a zafizeni a za pomoci kapalného

helia, kapalného dusiku, tlaku

a teploty zde dochazi ke zméné 29
skupenstvi vodiku na kapalinu. :

4. Ono se snadno fekne, zkapalnit
vodik. Ale obsluha fidiciho dispecinku
u toho musi sledovat mnoho paramet-
rl a neustale ,ladit” proces. Podle
vlhkosti, teploty, jako kdyZ pekaf
zadélava tésto na chleba...




Text: Tereza St'astna
Foto: Skupina PRE, Shutterstock.com

#POWER

. Vstric obnovitelnym
zdrojum

Prazska energetika se o udrzitelné zdroje energie zacala zajimat jiz v roce 2009.

,Chtéli jsme nabidnout zdkaznikm novinku v podobé ekologické elektfiny, coZ
vysvétluje Jakub Vancura, vedouci sekce
Obnovitelné zdroje ve Skupiné PRE.

v té dobé nebylo zdaleka bézné,

edenf spole¢nosti o rok poz-

d&ji rozhodlo o vystavbé prv-

nich obnovitelnych zdrojdi
elektriny (OZE) v lokalitach rozvoden
na Uzemi hlavniho mésta Prahy. ,Prestoze
se v zacatcich nejednalo o byznysové
zajimavou cestu, PRE a jeji akciondri chtéli
téma obnovitelné energetiky vcas ucho-
pit, sbirat v této oblasti zkusenosti a pri-
danou hodnotu poté predavat zakazni-
kim,"” popisuje VVancura cestu, ve které
PraZska energetika Uspésné pokracuje.

Jaky je v soucasnosti podil zelené
elektfiny pochazejici z obnovitel-
nych zdroji v celkovém objemu
elektfiny, ktery PRE dodava?
Elektfina z Cisté obnovitelnych zdrojl
tvorf zhruba 10 procent z celkového ob-
jemu dodavané energie. A podil zelené
elektfiny bude nadale stoupat.

Zu

Zakaznik, ktery chce cerpat zelenou
energii a priplati za ni, ji opravdu

do zasuvky dostane?

\/ principu neni mozné rozlisit, odkud
energie pochazi, protoZe v siti je elektfina
pouze jedna. Ale nas bilancni systém
schvalovany nezavislym auditorem hlida
a garantuje, Ze kdyz si nékdo objedna
ekologickou energii, kterd je o jednotky
procent draZsi neZ ta standardni, tak Ze
opravdu v tomto objemu byla ndmi vyro-
bena, pfipadné nakoupena a dodana

do sité. NasSe ekologickd energie pochazi
z pomérneé Sirokého portfolia, do kterého
patfi fotovoltaické a vétrné elektrarny,
malé vodni elektrarny a bioplynové stani-
ce. PRE vlastni a provozuje zejména foto-
voltaické a v mensim poCtu vétrné elek-
trarny. Cast elektfiny vykupujeme od ji-
nych provozovateld OZE, a to napfimo,
nikoli na burzach.

Pozorujete u zakaznikl zvysujici se
poptavku po zelené energii?

Urcité, a jedna se o dlouhodoby trend.
Zpocatku nabidka priplatit si za zelenou
energii nebyla prilis vyuzivana. Oproti
nékterym zemim v zapadni Evropé Cesko
historicky inklinovalo spiSe k tém tradic-
nim zdrojdim, jako je uhli a jadro. A bylo to
vidét jak na té odborné a politické Grovni,
tak i na naladé ve spolenosti. Ale i u nas
uz nastal posun, mnoho lidi téma udrzi-
telnosti vnima jako dllezité a fesi i otaz-
ku, odkud jejich energie pochazi. A zajem
zakaznikl o ekologickou elektfinu plynule
roste.

DokaZu si ale pfedstavit, Ze pro
mensi firmy i pro domacnosti mazZe
byt stale rozhodujici cena. Docka-
me se nékdy toho, Ze se ceny

za standardni elektfinu a za elek-



tfinu vyrobenou obnovitelnymi zdroji
srovnaji?

\/Sechno nasvédcuje tomu, Ze se ceny budou sbli-
Zovat, Bezmezni optimisté na strané OZE doufaji

a tvrdi, Ze energie z OZE bude naopak levnéjsi.

Na druhou stranu, protozZe elektfina v siti je jedna,
tak se spiSe bude jednat o jakysi mix, kdy bude rdist
podil obnovitelné elektrfiny a klesat podil elektfiny
z klasickych zdrojd. A jak bude postupné vzristat
podil OZE v energetickém mixu, tim bude rozdil

v cendch logicky klesat, aZ jednou budeme Cerpat
energii vyhradné z OZE. Pfipadné v kombinaci s ja-
drem, které v lednu 2022 Evropska komise prifadila
k tém tzv. bezemisnim zdrojdm energie.

Je vlibec redlné, aby veskera energie v distri-
bucni siti pochazela jednoho dne z 0ZE?

J& véFim, Ze se toho doZijeme. JeSté nas néjaky vy-
voj v energetickém préimyslu urcité cekd, ale jako
technik vidim, jaké pokroky se kazdym rokem délajf.
Potencidl vyroby z vétrnych i fotovoltaickych elek-

Do roku 2030 planuje
Skupina PRE dosahnout
desetinasobku
provozovanych zdroja
obnovitelné energie
oproti stavajici
situaci. Vruznée fazj
rozpracovanost
pripravuje pro

eutrality podnikani.




Rozmisténi obnovitelnych

zdroji energie provozovanych

Skupinou PRE v ramci CR

traren je dostatecny. Je nutné vyresit
skladovatelnost, aby energii z OZE bylo
moZné plynule dostat k zakaznikm kdy-
koli, jak jsme dnes zuykli, ReSenim miiZe
byt vodikové hospodarstvi, technologie

power-to-gas a mozna néjaka jind forma

stfedné a dlouhodobého skladovani ener-
gie, kterd se tfeba dnes jesté nepouziva.
Evropa si stanovila cil byt do roku 2050
uhlikové neutralni, takZe mame jesté dost
Casu. Vime, jaky byl vyvoj za poslednich
30 let, a proto vérim, Ze se energie Cisté

z obnovitelnych zdroj, pripadné v kombi-
naci s jadrem, dockame.

Pro PraZskou energetiku bude zvy-
Sujici se podil zelené elektfiny v dis-
tribucni siti znamenat také vystavbu
novych zdroji obnovitelné energie.
Co takova vystavba obnasi?

Vlastni zkusenosti s vystavbou mame

u fotovoltaickych elektraren. Vétrnou
elektrarnu sice provozujeme, ale ziskali
jsme ji akvizici. Vétrna energetika je

v Cesku obecné v minorité. Lokalit a prile-
Zitosti je mdlo a z toho mala je uz spous-
ta vyuzita. Nicméné u vétrnych i fotovol-
taickych elektraren proces zacina vybé-
rem vhodné lokality. Primarnim parame-
trem jsou vhodné klimatické podminky.
Zcela zésadni je realizovatelnost projektu
z hlediska povolenf stavby, zde vstupuji
do hry podminky lokality, zemni plany,

#POWER

Spoleénosti Skupiny
PRE jsou ¢leny

Komory OZE,
Solarni asociace

_adalgich odbornych

uskupeni, ve kterych
se snazime prispét

k rozvoji obnovitelné
energetiky v CR.

podminky obci a dalsi. Pravé realizovatel-
nost projektu je u vétrnych elektraren
Casto KO kritériem, kdy se zjisti, Ze v dané
lokalité nebude mozné z ekologickych
nebo spolecensko-stavebnich divodd
stavbu povolit. DalSim dleZitym parame-
trem pri vybéru lokality je pripojitelnost
vykonu obnovitelného zdroje do distri-
bucni sité, kdy je nutné nékdy s provozo-
vatelem distribucnf sité vyjednat, aby i
napriklad posilil.

Je v Cechach dostatek vhodnych lo-
kalit, a ted’ se tedy bavime prede-
vSim o fotovoltaickych elektrarnach?
Ano, jedna se Casto tfeba o brownfieldy
nebo byvalé prlimyslové aredly, které uz
pripojenim do sité vétsinou disponuijf, pro-
toze mély historicky velkou spotfebu.

M(iZou to byt také dadlni, hutni aredly,
které maji Casto prostory v minulosti zne-
hodnocené préimyslovou ¢innostf, a tyto
plochy mohou byt v ramci rekultivace

vhodné vyuZity, at’ uz ¢astecns, nebo

- celé, pro obnovitelné zdroje.

Je to smér, kterym se vydava i PRE? :
V Cesku se setkavame s tim, Ze sola-

1y jsou umist&ny na loukach, polich

a kritici pak namitaji, Ze tfeba zbyte¢- '
né zabiraji ptidu a zohyzd'uji krajinu.
Urcité, je to tendence poslednich let, kdy
hraci na trhu s OZE pripravujici nové pro-
jekty primarné miff na takovéto Iokality,' :
kde nedochazi k zaboru orné pady. U pra--
myslové znehodnocenych lokalit naopak
m(iZe byt fotovoltaika pro rekultivaci
vhodnd. Pldu dlouhodobé neznehodnotf,
naopak ji do¢asné konzervuje a da pro-
stor k biologickym procestm. A za 40 let,
coZ je obvykle projektovana Zivotnost
fotovoltaiky, je mozZné konstrukci ze

zeme vyndat.

Co se s lokalitami stane, aZ fotovol-
taické panely doslouzi?

\/ zavislosti na konkrétni lokalité je mozné
bud’ FVE demontovat, nebo revitalizovat

a prodlouZit tak jeji Zivotnost. Na vSechny
panely je zaplaceny prispévek na recykla-
ci, ¢astka je, podobné jako u lednicky nebo
elektroodpadu, zahrnuta do ko_lektivm’ho :



systému zpracovani odpadt. Alternativné Ize

po uplynuti Zivotnosti panelli zachovat konstrukci,
kabelaZe a lokalitu jako takovou a nahradit panely
novymi, vykonngjsimi. Vidime, Ze vyrobci kazdym
rokem zlepsuji parametry panel(l Pred 10 lety se
pouZivaly panely o vykonu 220 az 250 watt(, dnes
se bézné instaluji panely vétsi, s vyssi Gcinnosti

a s vykonem pres 500 wattl. Lze ocekdvat, Ze ten-
to postupny vyvoj bude pokracovat a miize byt
vyhodné staré panely demontovat, nahradit je no-
vymi a tim prodlouZit Zivotnost elektrarny.

KdyZ uz mluvite o pokrocich v technologiich,
jaké jsou nejnové;Si trendy a novinky v ob-
lasti OZE, respektive u fotovoltaickych elek-
traren?

J& myslim, Ze nejvétsi vyvoj v poslednich letech po-
zorujeme u instalace fotovoltaiky na vodni hladiny,
ktery jeste pred nékolika lety. témer neexistoval.
Dnes uz ve sveté najdeme nékolik spusténych pro-
jektd, i velkych elektraren s megawatty vykond,

na plovoucich pontonech, bojkach. Jedna se o stan-
dardizovany produkt, u kterého je zajiSténa rychla
montaz, stoprocentnibezpecnost i moznost jej
servisovat. A ukazuje se, Ze pro spoustu vodnich
ploch jsou tyto instalace velmi prinosné, protoze
snizuji zahfivani vody a s tim i tvorbu mikroorga-
nismd, napriklad sinic. Takové projekty jsou vhodné
tfeba pro rezervodry pitnych vod, ve kterych stejné
vodu nelze vyuzit k jinym Gcellim, jako je koupant,
rybareni apod, a fotovoltaické elektrarny mohou
naopak kvalitu vody zlepsit. Tohle vnimam jako zaji-
mavy smér a véfim, Ze i v Cechach dfiv nebo pozdgji

AGROVOLTAIKA

Agrovoltaika je specifickd instalace
fotovoltaickych panelli na pudu,
kterd déle zUstavd obdéldvana

v ramci zemédélstvi (péstovani
plodin, chov zvifat). Vertikalni
umisténi panel(l nebrani pastvé nebo
péstovani plodin. Panely miZou
slouzit i jako pfistinéni. Umisténé
vodorovné na vyvysenych konstruk-
cich ¢astecné propousti svétlo

a zaroven brani nadmérnému
vysuSovani pldy.

budeme instalovat fotovoltaiku na vodni hladiny
nékterych vybranych, specifickych vodnich dél.

Pokud bude moZnost i v CR tyto instalace
provadeét, vyuZije ji i PRE?

Urcité. Priibézné trendy sledujeme a bude mezi
nimi moZna také agrovoltaika. Ocekavame, ze

za 2 az 3roky se tyto instalace stanou béZnymi.
Pomalu se na né pripravuje i Ministerstvo Zivotniho
prostredi CR z hlediska dotacnich tituldl a mizeme
predpokladat, Ze agrovoltaika i fotovoltaika na vod-
nich plochach budou do budoucna jednou z podpo-
rovanych oblasti. A obojf bude i PRE urcité realizo-
vat.

Jakym dalSim zptisobem se PRE podili na 0Z€
kromé vystavby a provozu vlastnich obnovi-
telnych zdrojll energie a jak spolupracuje

s jinymi provozovateli?

Spoletnosti Skupiny PRE jsou cleny Komory OZE,
Soladrni asociace a dalSich odbornych uskupen,

ve kterych se snaZime prispét k rozvoji obnovitelné
energetiky v CR. Zapojujeme se do konzultaci a od-
bornych diskuzi se statnimi institucemi, vefejnym

i soukromym sektorem a v neposledni fadé spolu-
pracujeme s vysokymi skolami. CR se zavézala

ke klimatickym z&vazkdim a jednotlivd ministerstva,
pripadné i hlavni mésto Praha se snazi jim dostat.
Prahu napriklad podporujeme v ramci jejiho klima-
tického balicku, jehoZ soucasti je i plan na vystavbu
fotovoltaickych elektraren na viastnich budovach

v pristich letech. Hlavni mésto chce navysit podil
obnovitelné energie ve své spotiebg.
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Text: PREméreni
Foto: PREmérent, Shutterstock.com

Kilowatty,
které Setri prirodu
| penézenku

Energeticka sobéstacnost, financni Uspory a v neposledni fadé
dlouhodobé udrzitelny zdroj energie. To jsou hlavni dGvody,
pro€ poptavka po fotovoltaickych instalacich na rodinné domy
posledni roky vyrazné roste. Prazska energetika jde udrZitelnym
trendm dlouhodobé naproti. Fotovoltaiku na kli¢ nabizi svym
zakaznikiim uz bezmala deset let.

tom, Ze stale vice lidi hleda zplsoby, jak

své domacnosti provozovat udrzitelnym

zpUsobem, svédci i pocet Zadosti o instalaci
domacich fotovoltaik. \/ lonském roce jsme jich obdrzeli
600 a dalSich 100 jen za letosni leden.

- ,,&WY o

“ " ) .. C - - : g .
MODELCVY PRIKLAD lena f,OtOVOItalcké
e ektrarny na klig

Instalace fotovoltaické elektrarny (FVE)

pro stfedni rodinny diim Cena

cel
Nové tFifazova fotovoltaickd elektrarna na stfese budovy Dot kem s DPH 499 8006 ke
0 vykonu 5,4 kWp a akumulatni systém elektfiny o kapacité ace 205600 kg

Vase celkova

11,1 kWh usetfi priblizné 4 644 kg emisi CO, za rok. Predpo- kone¢ns i .
2 Zﬂé} @@@Ké cha Investice

kladana rocni vyroba FVE je 5 MWh. Napriklad zakaznik, ktery
ma tarif DO2 (obvykle domacnosti se stfedné velkou spotfe-
bou energie vyuZivané ke sviceni a pro béZné elektrické spo-
tfebice) a dokaze si spotfebovat 70 % vyrobené energie

z FVE, usetii az 20 O00KC za rok.

Wse e —
) %néld(?;ace Semuze mirng meénit dle regiony
NN Nastaven reant
b eseni fotog ické
elektrarny, Voltaické




DOMACT FOT
PRO

< Ugetfime naklady na energii.

CVOLTAICKA ELEKTRARNA

PROTI

4}, - s = ’ . : |
N|ebu9eme tgllk 2avisli na dodavateli ;539 u_sevde nam budou
elektfiny, a tim padem se nas tolik nedo- videt:)

tknou vykyvy cen nebo zdraZovani. ~ Musime rozbit p
rasatko -

= Bezemisni ie - pfi e
< i energie - prispéjeme k ochra- L LR e
né Zivotniho prostredi. ;nil fz"SEerstva vyplai,[n
Votnine Pro pétné.
s gd'yz v distribuéni siti vypadne proud
£t'3vu budeme brat z baterii. ’

Zajem o fotovoltaiku rychle roste i diky moznosti cerpat pod-
______ . poruz dotatniho programu Nova zelena (sporam. S kompletni
Rt . ealizaci vtetné vyfizeni zadosti pro Jiskani dotace nasim 74
..... _ co kaznikdm vzdy radi pomazeme. 0 dotaci na fotovoltaiku mo-
4 hou sazadat vlastnici a stavebnici rodinnych domt a také na-
byvatele novych rodinnych domd na azemi Ceské republiky.

7AKLADNi OBECNE PODMINKY PRO
STANOVENI A 50SKYTNUTI PODPORY:

Podpora sé poskytu]e na poﬁzeni a instalaci noveho
fotovoltaickéno systému propojeného s ynitinimi rozvody
el. energie a distribugni soustavou. Systém je uréeny pro
vyrobu elektrické energie s p?ednostnim vyuzitim vyrobené
energie v pudové.

Maximalni podporovan\] vykon systému

(instalovany vykon FV modult) je 10 kWp.

0 podporu mohou zajemci yadat pouze na nové systémy,
nelze ji poskytnoutna rozgiteni nebo Gpravy stavajiciho
systému.

Systém musi byt umistén na rodinném domé, jiné stavbé
plnici doplitkovou funkci ke <tavbé rodinného domu, nebo jiné
specialni konstrukci uzpi’.lsobené tak, aby neomezovala rast
vegetace a jeif udrzbu.

ey

Maximalni vys
ySe podpory se stanovi |
Z . ko soucet ,
systému, které budou i novijako soutet jednotkovych vy |
udou instalovany, maximalné 200 000 Kﬁyna J}/eyd5| Doddpory za jednotlivé ¢asti
en rodinny dam.

NA JAKCOU FINANGCNI
oS e ANCNI PODPC

_ ;a ?nsta\aci systému FVE o vykonu 2 kWp
= g a instalaci o vykonu 2 kWp s hybridnim ménicem

KdyZ k systému FVE o vy

‘ 0 vykonu 2 kWwp poridim i

) ! p poridim i t 4 ¢
dyz nad 2 kWp nainstaluji dalsi 1 kwp vykonu penetepade

ZalkWwhe cni
. akumulacniho systému s lithiovymi akumuldtor
v

foind
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.W,
L ) e laci
Slunecni energie slouzZici i v noci , Insta 1 ické
A jak vlastné domaci fotovoltaicka elektrarna funguje? Princip md- fOtOVO ta
Zeme popsat na elektrarné s akumulaci do baterie: elektré.rny
Energie vyrobena z fotovoltaickych panelli je vedena do hybridniho klié
ménice, ktery preméni stejnosmeérny proud na stridavy. Ménic je na- na 2013,

v PRE uz od rgku
e efina spo\ecnost -
&reni zat lupraco '
feni zatala spoiUr jat
z‘?\%r\rf\ika subdodavateh. Mg\?l \rlxérng
pyla také spolecnost SOLA! 228
yGREEN ENERGY, S. T. O kt“e”r'?iutla !
\ Tt li a rozsit
oce 2018 prevzali a oz
\é\iup'mu PREO profesmna\a

5 F
ve fotovo\ta‘\ckych e\ekltramac

tisobem
Toto spojent vx_]zngmnym hz‘guss;b
posililo nadi pozici na rye

rozvijejicim trhu.

nabizf

sledné propojen s bateriemi, které jsou umistény v bateriovém boxu. =
kdy nase dc

Nejcastéji se v domé umist'uji do gardze nebo technické mistnosti,
nejlépe pobliZz domovniho rozvadéce, se kterym je pak celé zafizeni
propojeno. Pfes domovni jistice proudi elektrina do vSech spotrebic(
nebo napfiklad do baterie elektromabilu. Pokud elektrarna vyrabi
vice, neZ v dany okamzik dokaZe domacnost spotfebovat, automa-
ticky se prebytecna energie uklada do baterif a je spotfebovana poz-
déji. Pokud dojde k vypadku sité, systém se automaticky prepne

na zalozZni rezim a ddm je napajen pouze z baterie.

FVE KRATHANZLOVE

1, bitezna 2022

eoo0onROPATSIRCOSNEIOORON TS

Diky prehlednému online monitoringu ma zakaznik vZzdy moZnost
sledovat stav a vyrobu elektrarny ze svého mobilniho telefonu.

Technologicky vyvoj jde neustale kupredu, a tak mame v nabidce
stale vykonngjsi solarni panely s lepsi Gcinnosti (20,4 %) a bate-
rie s kapacitou az 22 kwh. Dnesni zakaznici preferuji instalaci
fotovoltaickych elektraren s ukladanim ziskané energie do bate-
rif, pfipadné i kombinaci s tepelnym cerpadlem. Fotovoltaicka
elektrarna bez jakékoli akumulace je vhodna pouze pro domy

s vysokou spotfebou elektfiny béhem dne, kdy slunce sviti.

x_éoéu ISTE, Z€..2

pfebyteénou elektrinu Ize ukl3
take,do vody? Jednd se o takovyadat
system elektrérny, jeho3 SOucasti je
i akurpulaém’ nadrZ s vodou, ve které
dochdzi k ohfevy uZitkové vody.



www.premobilita.cz
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Nasim cilem

e cesta

2010

e Spustili jsme prodej
elektrokol v PRE

a poridili prvni elektric-
ky vliz do nasi firemni
flotily. Udélali jsme tak
prvni krok k tomu,
abychom se stali
firmou s nejvétsi
flotilou elektroaut v CR.
Dnes ¢ita bezmadla

120 plné elektrickych
vozQ.

2011

¢ Nainstalovali jsme

prvni vefejné dobijeci
stanice v Praze s vykonem
22 kW - v OC Chodov

a na Cerném Mostg.

Pres 350 dobijecich stanic
v siti PREpoint, u kterych
se mUZe dobijet pres

520 elektromobiltl zaroveri.

Elektromobilita je pro nas symbolem cesty
za ekologictéjsi a udrZitelnéjsi dopravou.

| proto se budovani dobijecich stanic, které
realizujeme uZ od roku 2011, stalo jednou

z vlajkovych lodi Prazské energetiky.
Pomahame sniZovat zneciSténi ovzdusi nejen
v nasi metropoli a uhlikovou stopu i tim,

Ze 100% energie v nasich stanicich pochazi

z obnovitelnych zdrojt.

2012

 Predstavili jsme prvni

rychlou dobijeci stanici
o vykonu 50 kW
od vyrobce ABB.

=

2 D
S 19@
R &
= o
S >

$ oot

1 0“‘\\?/ “e‘%‘\e L
00% energie z 00" 100% ©

2013

e Otevreli jsme prvni
dobijeci stanici mimo
Prahu-a to v Avion
Shopping parku BRNO.

2015

e Spustili jsme dobijeci
hub v prazskych
HoleSovicich, ktery
propojuje dobijeci stanice
s 30 fotovoltaickymi
panely s bateriovym
GloZistém.

2014

¢ Prvnich 12 dobijecich
stanic jsme zaradili do sité
PREpoint umozriujici
vzdaleny dohled nad
stanicemi. Registrovanym
zakaznikdm jsme zacali
nabizet smlouvu o ndkupu
elektfiny z dobijecich
stanic, ke kterym se nové
mohli prihlasit pomoci
Cipu.




2016

* Na prazském Vystavisti jsme
pfedstavili jednu z prvnich
chytrych lamp, které umi
dobijet elektromobily, $ifi wifi
signdl, monitoruji ovzdusi

a disponuji SOS tlacitkem.

¢ \/ PRE nasazujeme novy
systém, ktery nam umoZziuje
vzdalené fizeni naSich
dobijecich stanic,

a propojujeme dobijeni

s némeckym energetickym
koncernem EnBW.

2017

* Sit' PREpoint se zaclenila
do mezindrodniho
systému Hubject, ktery
sdruZuje desetitisice
dobijecich stanic.

2018

e Zahajujeme projekt
Patefni sit’, ve kterém
instalujeme 125 DC
dobijecich stanic v regio-
nech CR. Spoustime
projekt Metropolitni sit’,
v jehoZ ramci budujeme,
zejména v Praze, 112 AC
dobijecich stanic.

2019

¢ \/ Klecanech instalujeme
prvni ultrarychlou dobijeci
stanici o vykonu 150 kW
a pracujeme na novém
projektu Metropolitni sit' Il
- 329 dobijecek v Praze.

2020

¢ Spoustime pro
zdakazniky mobilni
aplikaci PREcharge,
jejiz velkou vyhodou je
moZznost vyhleddvani

dobijecich stanic PREpoint

na aktualizované mapé \/A
s detailnimi informacemi

o stanici vcetné jeji
aktudlni dostupnosti.

e Pfipravujeme projekt

na vybaveni
modernizovanych stozard
vefejného osvétleni pro
dobijeni, ktery bude FeSit
dobijeni elektromobilt
parkujicich na ulici.

2021

e Uzavreli jsme dohodu

0 ndrodnim roamingu

ve spolupraci s CEZ

a E.on, ktery nasim
zakazniklm umoZiiuje
pomoci jednoho Cipu
nabijet své elektromobily
u dobijecich stanic
zminénych provozovatel(.
Zapojujeme se do mezina-
rodni roamingové sité
SMATRICS. Diky tomuto
kroku m(zou zakaznici
PRE dobijet za specidlni
ceny v Rakousku.

X
*0%e%°]

2022

¢ Instalovali jsme jubilejni
300. a zaroven ultrarych-
lou dobijeci stanici
s vykonem 300 kW v rdmci
sité PREpoint.
Zapojili jsme se do mezi-

- P narodniho roamingu
—————— - v Némecku (EnBW).

Podle poslednich dat z Centra dopravniho
vyzkumu jezdi po ¢eskych silnicich
10 tisic oSobnich vozidel s &isté
elektrickym pohonem. K dispozici
majf jejich Fidici v celé CR celkem
1 525 verejnych dobijecich bodt
na 799 dobijecich stanicich.
VN 1

kS
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lapojit ji méies tieba
do domici fotovoltaické
elektrarny. 110% kapacita baterie
z elektromobilu porad skvéle
a dostateiné posloui pro ukisdani
energie ze solard. A v noci ti poile
energii pres dobijeci wallbox
2patky do tvého
elektromobilu,

Typ rezidencniho dobijeni
v obytné zastavbé,

1. design trafostanice
__:_: signalizuje umisténi

" dobijeci stanice.

Ale co s vysloutilou
baterii, ai na moje cesty
nebude ui stadit?

Na konci tohoto desetileti by mohlo
podle nékterych odhad( jen po ceské
metropoli jezdit az 200 tisic elektromo-
bil.. Takovy odhad odpovida témér
tfetiné vSech osobnich a malych
doddvkovych aut v Praze. Na tento
narlst je nutné se zodpovédné pfipravit.
.Vzhledem k tomu, Ze pocty elektrovoz
v nasi republice rychle rostou, nastavili
jsme u nas v PRE systém vystavby
dobijecek tak, abychom kazdy rok
doslova zdvojnasobili velikost nasi sité
vefejnych dobijecich stanic PREpoint,”
Fikd Vojtéch Fried, vedouci oddéleni
Elektromobilita a Smart City v PRE.

Nejlepsi soucasné
typy elektromobilu
zvladnou na jedno
nabiti ujet i 800 km.

Nyni realizujeme dva velmi vyznamné projekty
- Metropolitni sit' PRE a Paterni sit’' PRE. Ukolem
projektu Metropolitni sit' PRE je do konce
roku 2022 vybudovat celkem 441 vefejnych
dobijecich stanic. ZvIastni kapitolou bude
instalace dobijecich stanic na 82 lampdch
verejného osvétleni v ramci projektu EV ready
ve spolupraci s Technologii hlavniho mésta Prahy.
Tento Sestilety projekt ma za ukol vyuzit
vzdjemnych synergii pfi obnové distribucni sité
a sité vefejného osvétleni, pfi které bude zarover
zprovoznéno az 3 000 EV ready lamp s vykonem

Nabijeni doma nebo ve firmé? g 22 kW. IdedIni budou pro tzv. rezidentni
Wallboxy PRE dodavame na klic. dobijeni pfi del3im stan.

Je jen na vas, které funkce b
méla vase dobijeci stanice
splfiovat.

/Text Pavel Lux Foto: PRE, Shutterstock.com

V projektu Patefni sit' PRE se zaméfujeme
na vystavbu zakladni sité vysoce
vykonnych ultrarychlych dobijecich stanic
po celé Ceské republice. Z celkovych
125 dobijecich stanic vice neZ polovina
vyuZivda technologii o vykonu 75 kW
s moZnosti zvyseni dobijeciho vykonu
aZ na 150 kW. Partnery tohoto projektu
jsou vyznamni provozovatelé ¢erpacich
stanic OMV, CEPRO a Benzina, a déle pak
sit’ obchodnich domd Penny Market.




Budte svym viastnim
dodavatelem elektriny

Snizte své pravidelné vydaje za energii a stante se energeticky
sobéstacnymi s fotovoltaickou elektrarnou od PRE.

e \/Se od navrhu feSeni pres instalaci az po pozarucni servis
e Pomoc pfi vyfizeni dotace

e Kvalitni a ovérené technologie se Zivotnosti min. 30 let

¢ Rychla navratnost investice

Zpracovani nezavazné cenove nabidky zcela zdarma!

www.premereni.cz/fotovoltaika

PR



Text: Hanka Cermi
Foto: Sérka Zemlickovd

#GENERATION
—_—

. dobrych napadu

Sila rodinnych firem spociva v soudrznosti, dédi¢nosti i mySlence na nové generace. Jak se jim
bude zit? Jaké budou mit hodnoty? ,Kdyz budeme podnikat regenerativné, vnimam budoucnost
pozitivné,” fika Jana Kremlova, zakladatelka firmy ALIKA, jeZ pravidelné boduje v Zebficcich
kvality rodinného podnikani. Mimo jiné v téch, kde se hodnoti spolefensky pfinos.

adost vam ALIKA déla

od roku 1992, ¢im vas po-

tésila v posledni dobé?
Radost mi délajf déti, vnuci a vnucky, jed-
na z nich pred casem prohlasila, Ze bude
v ALIKA rozhodné feditelka. Jen jesté
nevi, zda celé prazirny, nebo si vybere
obchod a marketing naseho sortimentu,
tedy ofiskd, mandli, lyofilizovaného ovoce
a dalsich produktd,

To zni jako perspektivni nastupnicky
plan. Myslite, Ze déti vnimaji, co vSe
obnasi vést firmu s ro€ni trzbou oko-
lo 472 miliona korun?

Svym détskym zplisobem vnimajf fadu
veci. Jak drzime pohromade, Ze se o véci
ma pecovat, Ze prekazky tujsou proto,
abychom vic pfemysleli a byli silnéjsi, a ne
proto, abychom se hroutili. Hodné chodi
do prirody, jezdi na konich, které mame

v aredlu firmy. Védi, Ze jako firma sazime
stromy a kefe nebo Ze jsme zdravotnim
sestram v nasem kraji posilali balicky ofe-
ch@ a mandli, abychom je podpofili v na-
rocné dobé. Kdyz prijdou vcas ze skoly,
potkaji se s obéma pracovnimi sménami

z prazirny i balirny. Také vam prozradi, Ze
nejcastéji vozime mandle z Kalifornie a ze
z nasi mandlové mouky se upecou skvélé

makronky. Slova jako robotizace, automa-
tizace, vyrobni linka, balici linka, eko-pra-
Zeni, fotovoltaika urcité slySely mnoho-
krat, jejich generace s nimi prirozené vy-
rasta.

Naznacila jste nékolik aktivit, které
se vztahuji k tématu zelené Setrnos-
ti. Je vam blizké?

SpiS je pro mé prirozené. Nemluvim ani
tak o soucasném trendu ekologie a udrzi-
telnosti, ale o vychové a o pomérech,

ve kterych jsem vyr(istala. Ohled na okoli,
zasadu neplytvat a nevyhazovat a po-
dobné véci mam v sobé odmalitka jakoby
zakddované. Dokonce i nejblizsi lidé si
neodpusti vtipy, jestli jsem se nenarodila
jesté za valky. U kolegl, kterym je okolo
30 az 40 let, vnimam jiny pristup, o udrzi-
telnosti hodné mluvi a v jejim kontextu

i pracujl.

Mate konkrétni priklad?

KdyZ vyvijime novy vyrobek, automaticky
zvazuiji hledisko obalu, jaké sloZenf je
idedlni z pohledu trvanlivosti produktu

a soucasneé z hlediska recyklovatelnosti
a také marketingové, aby prodaval. Zda
neni komplikovany nebo nadbytecny.

Tento pristup maji pfirozené v sobé. Po-

stupné se také naucili, Ze ho mohou po-
sunout o stupinek vyse k optimalizaci
oballi pro transport a skladovani. Tam uz
je ve hre fada faktor( a vysledkem miiZe
byt, Ze optimalizaci rozméru kartonu jsme
zvysili jejich pocet na paleté pro prepravu.
U nasich K&K arasid ve stogramovém
sacku to déla o 77 kartond na paleté na-
vic, coZ je navySeni 35procentnt, Jinymi
slovy, pfi zachovani objemu prepravova-
ného sortimentu miZeme v nékteré fazi
logistiky sniZit pocet cest a odmazat ¢ast
uhlikové stopy.

Kde jeSté se vam ji dafi sniZovat?
Dbame na to, aby preprava objednanych
surovin ze zemi plivodu byla vytiZzena

a kontejnery nejezdily poloprazdné. Pro
predstavuy, jeden plny kontejner znamena
i 24 tun ofechové Urody. U péstitel
mame nasmlouvané viastni lokalni part-
nery pro kontroly kvality, takZe se nemusf
tolik cestovat. Nepodporujeme ,turistiku”
za 50 kilogramy orecht kvdli pribéhu

a fotce, at’je to jakkoli lakavé a hezky to
vypada. Exotickym ofechdm ceské klima
nesveddi, tudiz je dovazime prakticky

z celého svéta. Z asijskych statd napri-
klad keSu ofechy, mandle z USA. Od na-
Sich domacich péstitelll miizeme ale vy-



Jana Kremlova, zakladatelka
ALIKA, a. s., chtéla mit

v devadesatych letech malou
kavarnu a prazirnu na kavova
zrna. Kavu ma rada dodnes,
jen u Salku ¢erného napoje
odpovidd na otazky, jak
vybudovala stabilni ofiSkovy
byznys evropského vyznamu.

kupovat vlaSské ofechy a z mého pohledu cesky
vlasak kvalitou vynika nad jinymi. BohuZel na rozdil
od jinych zemédélskych plodin u vlasského ,zlata”
chybi jakakoli statni podpora.

Vratim se jeSté k pojmu ,marketingovy
obal”, tedy obal, ktery ovliviiuje prodej pro-
duktu a image znacky. Nakolik je obhajitelny
z pohledu udrzitelnosti?

Ur¢ité pljde o materidly, pfistup a opakovany uzi-
tek. KdyZ se podivam na néktera nase feseni, pak
vidim model, ve kterém Ize v kooperaci s jinymi vy-
uZft véci, které by jinak prigly vnivet, Sli jsme napfi-
klad do spoluprace s firmou na calounéné Zidle;

z Iatek, které by u nich uz nenasly uplatnéni, ne-
chavame Sit tasky s logem naseho e-shopu i dalsi
merch. Podobnych regenerativnich procest mame
ve firmé uz nékolik, i diky nim vnimam udrZitelnou
budoucnost docela pozitivné.

ALIKA priibéZné investuje do fady projektt

a procesu, abyste byli efektivnéjsi byznyso-

vé a konkurencné. Jsou nékteré z nich moti-
vované pfinosem ekologii?

Neékteré naprosto ano, napiiklad samoobsluzny
prodej sortimentu do vlastnich obald. Nékteré za-
investované zmény maji pozitivni vliv na Zivotnf
prostredi, ale neslo vyloZené o primarni nebo jedi-
nou motivaci. \ pripadé digitalizace bych tfeba
nerada fikala, Ze ji déldame zejména proto, Ze usetfi-
me papir a planeta nas bude mit o to rad&ji. Uspora
papiru je jako pridana hodnota, kterou umime

i hodnotove spocitat. V souvislosti s digitalizaci
fady proces( jsme v ALIKA za rok uSetfili 216 tisic
A4 list( papiru, coZ odpovida tfem vzrostlym stro-
m(m a jejich denni produkci kysliku pro 50 lidi.

S timto védomim se nam samoziejmé skvéle dycha.
Pak jsou tu dalSiinvestice v fadu 20 miliont korun
do fotovoltaiky, do nové eko-fritovaci linky

a do dalSirobotizace. I na tomto poli uz sklizime
Urodu dobrych napadd.
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Nasad'te si feSnou hygienickou ¢apku, oblecte plast
a pojd'te s nami prozkoumat dobré napady, které se
30 let rodi v jedné z nejvétSich potravinarskych
praziren Evropy. Pocitite, Ze byznys mlize

mit vztah k planetarni vzajemnosti

{ pfimo ve své DNA.

Den otevienych dveff pofada ALIKA pravidelné uz né-
kolik let. NavStévniky seznamuje s provozem, prazir-
nou, vyrobnou, obalovou i potravinarskou laboratorni
technikou. V zavéru vSichni mohou ochutnat Cerstvé
oriSky a s Udivem vyslechnout, Ze uz v roce 2004 byl
ve vyrobnim procesu solenych mandli ArRashid nahra-
na baleni velkospotrebitelskych baleni. Stroj, jehoz Ze,” palmovy olej zav sp/eciéln‘i slvuneénvicov/y' ol Vvys?/_
cena $plha k 5 milionaim korun, uleh& manualni kym bodem zakoureni, a to i presto, ze vyrobek uz dri-

praci, ale také zvysi ndroky na proskoleni a nové ve ziskal ocenéni Zlata Salima v kategorii pochutin.
znalosti zaméstnanc(. Navstévnici se logicky
ptaji: Kde bude robot brat energii?

Toto je ,domecek” pro robota, automatickou linku

V/ roce 2022 ALIKA dokonci projekt fotovoltaické elektrarny a instaluje vlastni zdroj ener-

gie. Projekt je propocitan tak, aby firma a jeji provozy spotiebovaly praveé to, co si diky slunci
a panellim vyrob. Investice 2,8 mil. K& zmodernizuje provoz, odlehcf Zivotnimu prostredi
a ve vysledku firmé vzniknou i Uspory v fadu 300 000 KE rocné.

Podil manualni prace se s robotizaci prazirny
snizuje. Po zapojeni nové linky pomohou
stroje lidem zdvihat t€Zké nadoby nebo
bigbagy se surovinami.




Jeden obal,
mnoho zivotua

Obalovy material, ktery v ALIKA spinil svoji funkdi, Zije dal. Na-
t matkou: dvé palety karton mési¢né jsou semlety na podestyl-
ku pro koné, 100 kust nestandardnich drevénych palet dosta-

"

vaji mésicné zdarma hasici pro nacvik svych dovednostf,

ALIKA dosahla také toho, Ze dodavatelé bigbag(i nevyuzivaj
klasické nité, jejichZ pfitomnost znemoziuje dalsi vyuziti obalu.
Bagy z ALIKA putujf do jiné firmy, kde figuruijf jako vstupni mate-
V téchto potravinarsky rial pro vyrobu granulatu.
nezdvadnych bigbags
z plastové juty ALIKA ro¢né
doveze 7 tisic tun plod
urcenych k dalSimu
zpracovani. Pytle chrani
jejich kvalitu uz béhem
pfimého transportu ze zemi
plvodu rovnou a bez oklik
do moravskych Celtic.
Kamiony jezdi zdsadné plné
naloZené, aby uhlikova

Orisky jiz brzy zatne zpracovavat nova fritovaci linka na olejové
prazeni. Firma do ni investovala 12 mil. K¢, aby dosahla niZsi
spotreby elektfiny 0 20% a plynu 0 40 %, coZ je v souladu

\ se zelenymi principy.

Laborator kvality,
senzorika chuti

Mala laborator je soucasti provozu. Kontroluje se zde
naptiklad kvalita olejd. Jesté zajimavéjSim povolanim
v ofiSkovém byznysu mdZe byt role ochutnavace, Potfe-
bujete k tomu vytrénované smyslové receptory

(chut'i ¢ich) a slozit prislusné zkousky.

Jana Kremlova, zakladatelka ALIKA, fikd, pro¢ ma Dny
otevienych dvefi rada. Zakaznik lIépe pochopi, kolik usili
vyroba oblibenych pochutin obndsi. Prvni dama ALIKA Veéfi,
a jidlem pak méné plytvaji. | proto edukace je trvalou
soucasti prace ceské rodinné firmy.
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Digitalni transFORMACE

Velkd pétka - slySeli jste o ni? Jde o rodinu, zaméstnance, zakazniky, komunitu a planetu,
kterym se zodpovidame. V ALIKA vSechny naSe kroky promyslime s ohledem na zmény, které
této pétici prinesou. Vime, Ze pro naSe kolegy chceme praci, do které se tési, a zaroven citi,
Ze i kdyz se nyni mnoho vé&ci méni, pro Sikovné lidi u nas bude vZdy prace dost.

PRINOSY DIGITALNIHO PODNIKU

Chytra sprava dokumentt

= INVESTICE
se systémem ) ’
M-FILES 400 000 KE 10 GO0 HIisti A4 papiru
] = rtrid
DIGITALIZACE: > USPORA = 3 cartridge
o pfijaté posty (v 1. roce po implementaci) o AS6) hodin sasu

+vsech sy 944 660 KE/rok °o® retori
» prijatych faktur a aéetni

Rizeni podnikovych dat

a databazi se systémem INVESTICE
SAP @}93@}5 il K 200 OO0 lista A4 papiru
DIGITALIZACE: Y UsPoRa = 160 000 obsiek

» odbératelskych vztahi

 skladovych zasob 1,2 will, Ké/rok Uspora &asu
» skladovani skladnikim

Komplexni podpora prace personalnich
a mzdovych oddéleni se systémem INVESTICE

TARGET 156 6006 K // 3000 fisth A4 papiru
DIGITALIZACE: > USPORA = @(@@ 2:?;::;?:;
+ mzdové e.agt.-:ndy 180 6606 ‘K{‘é /ﬂ"@k “ a mzdové
« personalistiky uéetni
©

Efektivni systém pro evidenci pracovni doby
i ve vicesménnych provozech se systémem

RON i B 000 lista A4 papiru
USPORA
DIGITALIZACE: Y 2250600KE/rek = F50 hodin prace
o dochazkového systému mlstrgvyc’:h
a mzaove

« digitalni komunikace se
zaméstnanci

@% ugetni
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Uhel pozORNOSTI

Chceme-li zachovat potraviny a pochutiny dobré a kvalitni, musime k tomu mit i ¢istou vodu
4\'8 a vzduch, zdravou ornou pldu a Urodné sady vSude na svété. V ALIKA se postupné pfiklanime
“ k fadé udrZitelnych aktivit a k cirkularnim principdm. Ddvame pozor, co nase kroky budou
znamenat pro budouci generaci. A vSe utime nasSe déti.

(]
Vysadili jsme IO‘ N f
Investovali jsme

v okoli o
1 2,8 mil.Ke
do fotovoltaiky.
OPTIMALIZUJEME
Optimalizujeme obalové materialy i dopravu. 0 ?? kartonti vice

Zména rozmeéru obalu, aby byl skladnéjsi
na konkrétni prostor, muize ulevit dopravé.
Spolupracujeme s péstiteli, ktefi nepouzivaji
pesticidy, na kontroly kvality urody mame )
smluvni partnery prfimo v mistech sklizni.

na paleté mGze znamenat
mensSi uhlikovou stopu.

‘ r‘ a v
coo|| NovY ZivoT
Dosahli jsme zero waste cyklu pfi spolupraci s vyrobnou
c¢alounénych zidli. Latky, které uz nejsou dost velké, aby

poslouzily treba jako polstrovani, vyuzijeme na reklamni predméty.
Napriklad nakupni nebo darkové tasky pro zdravé orechy... Q

... A DELAME | MNOHO DALSIHO, SMYSLUPLNEHO, PRO CO SE V ALIKA NADCHNEME.




F
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z[rm]REEI-Nu
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Sazime na logiku. Na EKOlogiku...

... a vnimame ji vSude okolo nas. U nasich péstitel,
v logistice, pFi zpracovani, v prodeji, pri ochutnavkach.
Rozumny pristup mame v DNA, vztah k zivotnimu
prostfedi prospivda nam a vSem nasim produktim.
Navic, diky ofiSkim, arasidim i mandlim jsou lidé
zdravéjsi na téle i na duchu. A to si pozornost zaslouzi.

Nut2Go

..recharge your energy!

www.alika.cz www.zdraveorechy.cz
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Zijeme budoucnost

Dobré véci se nedélaji napll, Ziji se
naplno. Jak o vlastnim Zivotnim stylu
mluvi zaméstnanci spolecnosti ALIKA?

-

Hana ZenoZickova, 41 let,

asistentka generalni feditelky,

maminka 2 déti

V ALIKA pracuje od roku 1999

Jako rodina jsme si diky obci poridili na nas nevelky poze-
mek kompostér. ProtoZe doma péstuji zeleninu a ovoce

a unas je spotfeba docela velka, kompostér se nam velice
hodi. Do néj miZzeme nahazet zbytky ze sklizené zeleniny,
opadané ovoce, vétvicky z kef( a stromd, které rozdrtim,
slupky ze zeleniny a ovoce, také odkvetlé rostliny nebo
posekanou travu. To co do néj vloZime, se mi po néjaké
dobé vrati v podobé vyborného hnojiva, které na podzim
ze spodni ¢asti kompostéru zuzitkuji do porytého zahonu
a tim pfipravuji plidu pro péstovani ovoce a zeleniny v dal-
sim roce. Pak se mohu radovat z pékné Urody, které jsem
pomohla néjakou tou praci navic.

Petra Vranova, 41 let,

feditelka nakupu a marketingu

S ALIKA je propojena odmalinka

\/ rodiné byl vZdy dlileZity soulad, rodice se o néj pfirozené
snazilia my déti k nému pak tihly. Je to vzor, ktery si nese-
me v sobé. Pracovné nam prorostl do vSeobecného zajmu
vyvazovat Setrnost k prirodé, stabilitu podnikani a férovost.,
\VZdy se bavime o pfesahu, ktery naSe podnikani a cinnosti
maji. Zelenému pozlatku se ale branime, to opravdu nema-
me radi. UdrZitelnost je pro nas o sladéni, abychom pro pfi-
rodu a okolf délali hezké véci a pfirodni zdroje nepfetézovali,
Chovame se tak i k nasim koleg(im, zaméstnancim a doda-
vatellim. Jsem si jistd, Ze tato myslenka je v DNA ALIKA

od samého pocatkuy, a je to i presvédceni, na kterém se
nese progres fady nasich novych aktivit.

Monika Horka, 30 let,

pracovnice na balirné, maminka 2 déti

S ALIKA je propojena odmalinka

Myslim, Ze nékdy staci udélat nékolik malych véci, délat je prirozené a jit tak
prikladem détem. KdyZ jsme s nimi nékde v prirodé, tak se snazim sbirat poha-

zené odpadky po zemi a vysvétlit jim, co spravného tim udélaji. V zimé spo-

le¢né sypeme do budky krmeni ptack(im a pozorujeme, zda jim chutna. Oble-
¢eni kupuiji nej¢astéji v secondhandu, co uZ neupotfebim, odnasim do sbérné-

ho kontejneru. \&fim, Ze se o jeho dalSi uZitek provozovatelé postaraji. KdyZ je
hezké pocasi, radsi vsichni jezdime na kole nez autem.
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Eva Reiterova, 23 let,

asistentka marketingu

V ALIKA pracuje od roku 2021

Dle mého ndzoru se nas udrzitelnost dotyka denné pfi
vSech nasich aktivitadch. Kromé dnes uz samozrejmého
tfidéni odpadu vyuzivam ekologické cistici prostedky.
Hodné se zamyslim nad tim, jaké potraviny kupuji a také
kolik jich kupuji, abych zbytecné neplytvala jidlem. Do ob-
chodu chodim se znovupouZzitelnymi sacky, do kterych
davam ovoce a zeleninu. Snazim se nosit viastni nakupni
tasky, abych neprodukovala nadbytecny odpad. Zaroven,
pokud to jde, jezdim na kole, nebo chodim pésky. KdyZ
jedu nékam do prirody, tak ji respektuji, fidim se heslem:
co si do pfirody pfineses, to si s sebou také odnes.

Amalka, 11 let

S ALIKA je propojena odmalinka

Babicka Jana je nejdlilezitéjsi Zena v ALIKA a vSichni ji po-
slouchaji. Mné se libi, Ze déla i vtipy a je moc hodna. Kdyz
byla mdma mensi, neZ jsem ja ted,, babicka ji bravala

do prace. Miminka jsou u nas casto, tohle se nezmeénilo.
Miminka pak vyrostou, zacnou jim chutnat ofiSky a pak tu
mohou zase pracovat a starat se tfeba o stromy, o zahrad-
ky nebo o kong, chodit praZit a ochutndvat ofisky.

M(iZou také tancovat v nasi tanecni Skole Pirouette jako
moje sestienice Natalka nebo jezdit na koni jako ja.

g

Jaroslav Musil, 63 let,

ekonom

V ALIKA pracuje, zdGraziiuje, od 12. kvétna 2006
Mam to do zaméstnani z mista svého bydlisté 6 km.

A tato dvé mista jsou spojena krdsnou asfaltovou cyklo-
stezkou. IdedIni podminky pro to, abych do prace nemu-

sel jezdit osobnim vozem, ale radéji vyuZival jizdni kolo,
nebo své nohy. Pfijemna prochazka zabere hodinku pés-

ky, nebo dvacetiminutovku na kole. Nadycham se

po ranu cerstvého svéziho vzduchu, trosku se rozpohy- — §
buju, zahfeju a do prace uz po ranu prichdzim s pocitem,
Ze jsem néco udélal jednak pro své zdravi, jednak pro ;

N =

ekologii a ochranu prirody. Kazdy nespotiebovany litr
benzinu je pro pfirodu prospésny. A kazdy ujety anebo
usly kilometr je zase prospéSny pro mé a moje zdravi.
12km denng, 240km mésitné a témér 3 000 km rocné
znamenajf Usporu 250 litr(l benzinu - to uZ nejsou GpIné
zanedbatelna ¢isla.

Irena OSt’adalova, 59 let,
odborna referentka logistiky

V ALIKA pracuje od roku 2016

Jsem generace, kterd vyrlstala v pomérné skromnych
podminkach, kdy obecné bylo zvykem Setfit. To sinesu
odmalicka a dnes, kdyZ je vSeho vétsi dostatek, je Setr-
nost velkou ctnosti. Doma mame na zahradé ddmysliny
systém na schrafiovani deSt'ové vody, kterou pouziva-
me na zalévani a zahradnické prace. Sami jsme si ho
postavili; na zimu ho ukladame, a kdyz ho pak znovu
instalujeme, vime, Ze je jaro.
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Krupava idea

Takzvané brain food nabizi nutricni plan pro zdravy mozek, bystré
mySlenky i dobrou naladu. Pro zac¢atek miZeme rozlousknout jednu
z jeho ¢asti - zdravotni benefity ofechovych plodu, které

v moravskych Celticich ALIKA zpracovava.

- O o N ) S
,Ofechy a zdravy mozek” je ndzev studie, kterd potvrzuje neuvéfitelnou zvi- i tJ Ni-“’}-"l S
davost védy. V ALIKA davno vime, jak pozitivni silou ofi$ky vlddnou. Toto UVN 7 R

zjisténi potvrzuje i zajimavy experiment z Kalifornie. Popisuje, jak ofechy
i mandle na mozek plsobi, a také ukazuje, Ze rizné druhy ofechd majf i roz-

1. KeSu ofechy vynikaji

dilny vliv na mozkove viny. obsahem hofiku
Tak jako ofechy vladnou mnoha nasim chutim, umi kfupavé plody rozhybat a zinku.
nasi hlavu. U¢astnici americké studie napojenf na encefalograf postupné 2. Vlasské ofechy maji
k ofech@m Cichali a ochutndvali je, vyzkougeli ofechy pekanové, pistaciové, vysoky obsah

M Dy v s PR L - omega-3 mastnych
keSu, mandle i ofechy vlasske a take arasidy, které jako lustenina byly kyselin

do studie zafazené. 3. Para ofechy nabizeji
A jak si ofiSky v 1ékarském vyzkumu vedly? Velmi dobre, pfebornikem na ak- zésoby selenu.

tivitu obou mozkovych vin zarover (gama i delta) jsou pekanové ofechy.
K nejsilngjsi gama reakci vedla ale konzumace pistaci, i
zatimco arasidy produkovaly nejvyssi odezvu v delta
vinach. Delta viny jsou spojeny se zdravou imunitou
a prirozenym lé¢enim, gama viny s vnimanim, zpraco-
vanim a uchovavanim informaci a obecné se ma za to,
Ze zlepSuji kognitivni zpracovani.

Nase idea provozovat e-shop ALIKA na doméné
www.zdraveorechy.cz ma vsak i fadu dalSich opodstat-
nénf. Pfedchozi studie totiz prokazaly, Ze skofapkové
plody chrani srdce, sniZuji zanéty v téle a zpomaluji pro-
ces starnuti. Mimo to jsou ofechy potravinou udrzitelné
budoucnosti a jako téma rostlinnych potravin figuruji v programech vege-
tarianskych kongres( o vyZivé. To vSe je dobrd zprava pro vsechny, kdo majf
ofechy a mandle radi, at’ uz pfimo ze sacku, nebo si je kupujf v podobé mas-
la, mouky na peceni nebo pochutin. Na nasem e-shopu si vSe miZzete ob-
jednat ve velkych balenvich a Setfit tak obaly i castéjsi kuryrni sluzbu. A po- Firemni prodejna
kud zavitate k ndam do Celcic, ve firemni prodejné vam radi vSe navazime ALIKA v Celticich

i do vasich vlastnich obald.

4. Mandle jsou plné
vlakniny a vitaminu E.
Me 5. Pistacie prospivaji

- otim.

6. Liskové ofechy jsou
Zadouci diky manga-
nu.

7. Arasidy oplyvaji
antioxidanty.

8. Pekanové ofechy

nejvice stimuluji gama

i delta mozkové viny.

AT

Text: Hanka Cermi
Foto: Sérka Zemlickovd, Shutterstock.com
Zdroj: Studie Brain and nuts, LL University pro pfidruZené |ékarské védy, Kalifornie, USA



reGENERACE...

... vice nez 25 let pecujeme o nasi rodinnou §
4 firmu ALIKA. 200 nové zasazenych stromu
v okoli nam pfipomina, jak mame dychat pro
w budoucnost. A ze to, o co pecujeme, klici,
déla nam radost a roste. Nékdy pomalu,
nékdy rychle a nékdy jako z vody.

_Sia”aﬁk Nut2Go

..recharge your energy!

ey

www.alika.cz www.zdraveorechy.cz
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co zachranuii
stromy

Prodava pouzité knihy, ale nejde o antikvariat. Vydani totiz nesmi byt starsi nez
dvacet let a vypadat musi témeér jako nové. To je zasada udrzitelného knihkupectvi
a startupu Reknihy. Jeho prostfednictvim m(Ze kdokoliv nabidnout kniZku, o kterou
uz nema ve své knihovné zajem. Prispéje tim k uspore papiru, ktery by se jinak
spotfeboval na tisk novych kusu. A spolecné s nim i stromu a vody.




,S myslenkou udrzitelného knihkupectvi jsem pri-
Sel pred tfemi lety. Hledal jsem zp(isob, jak se zba-
vit knizek, na které mi v knihnovné sedal prach. Zad
na z dosavadnich moznosti mi ale nevyhovovala,”
vzpomina zakladatel Reknih Tadeds Kula, ktery je
jednim z nejmladsich podnikatel( v Cesku. Na roz-
dil od antikvariat( a bazar( nabizi vyrazné vyssi
vykupni cenu. Samozfejmé i prodejni cena je pak
vyssi, ale zajemce knihu pofidi levnéji neZ v klasic-
kém knihkupectvi,

Funguje to jednoduse. KniZky, o kterych vite, Ze uz

je Cist nebudete nebo s nimi chcete udélat radost
nekomu dalsimu, jednoduse vyfotite a poslete

prostrednictvim formulare na strankach Reknihy.cz.

Pockate sina zpravu, o které knihy bude skutecné
zajem, a pak je bud' prinesete na pobocku v Praze

na Andélu, nebo v Hradci Kralové. Zaslat je mliZzete

také pres Zasilkovnu, Pracovnici kazdou knihu pec-
livé prohlédnou, nafotf a nabidnou k prodeji

v e-shopu. Poté, co za né kupuijici zaplati, vam

do 14 dn(i Reknihy pripiSou polovinu z prodejni

iz JSTiz VizDizl1?
oZ jednoho stromu se v praméru
vyrobi 100 kust knih.
oJedna tuna vytfidéného
papiru zachrani 17 stromd.
oDva stromy vyprodukuji dostatek "
kysliku pro ttyfélennou rodinu.
oNa vyrobu jedné knihy se vyuz
Y] prumeru 300 litrd vody. To j
asi trojnasobek pramérné denni
spotfeby pitné vody na osobu.

oJeden strom nasi planetu
~“zbavi 20kg CO, za rok.

ceny jako provizi. Nechat si ji poslat na ticet, nebo
za ni nakoupit knizni kousky do vlastni knihovny?
To uz je na vas.

Nékdy se stane, Ze néjaka kniha projde Reknihami
opakované. Z toho ma Tadeas Kula velkou radost.
S kazdym prodanym vytiskem se totiZ uSetf stro-
my, voda a energie potfebné k tisku nového vyda-
ni. Se smyslem pro ekologii jdou ale Reknihy jesté
dal. U nékterych dopravcd si napriklad priplaci

za kompenzaci uhlikové stopy. Krabice, ve kterych
nam kniZky prichazeji, nevyhazujeme, ale zabalime
do nich objednavku jiného zdkaznika,” dodava Kula.
Cast vytézku z pradeje Reknihy posilaji i organiza-
cim chranicim destné pralesy. Za tfi roky svého fun-
govani tak diky sdileni knih zachranil tento startup
pres osm stovek ,nasich” stromd, ale i vice nez

10 milionC metr( ¢tverecnich tropickych pralest.

i roky svého

Rekmh\l za trhu
o puSObenl na h
T - dalu ¢ kni
=0 .prodaly pres 82 s
SE ... usetiily 820 strome. d
il <oarily 24 600 000 itr4 VO v.
o LUl __yako mensi rybmk
Wt To je aSl )
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IVAN BATKA

Cesky podnikatel, generalni feditel

a jediny akcionar breclavské spolec-
nosti Fosfa. VVystudoval zahrani¢ni
obchod na Vysokeé Skole ekonomické
v Praze. Po roce 1989 zacal podnikat,
v roce 2002 prevzal silné predluze-
nou bfeclavskou chemicku, které
hrozil bankrot, a s vizi vybudovat
svétové Uspésny podnik ji zacal
transformovat do moderni podoby
soucasné vyrobné inovativni
spole¢nosti. Je obdivovatelem
bat'ovskych podnikatelskych principQ
a ideji, které uplatfiuje v praxi. Jeho
ndazory formovali a dodnes formuji
také zakladatel Kaizen institutu
Masaaki Imai a ¢esko-americky
ekonom Milan Zeleny, ktefi patfi

k jeho mentordim a osobnim pfateldm.




Text: lvan Batka
Foto: Fosfa

Ecology
is a good business .

To je véta, kterou mi kdysi davno fekl profesor Zeleny. Pfiznavam, Ze jsem mu tehdy

vlastné nerozumél. A dnes mu ddvam za pravdu. My porad premyslime, jak se chovat
ekologicky, ale ono mozna stacdi jen se vratit k prastarému principu: Délat véci dobre

a nedeélat zbytecnosti. Vzdyt' jiz kdysi fecky filozof Aristoteles fekl, Ze pfiroda nedéla
nic zbytecné. Kolik zbytecného toho ale délame my lidé, dnes v 21. stoleti?

foind

kologie a udrzitelnost, to pfece nemusi  si, Ze plati zakon kontinuity, ktery kazdé generaci

znamenat nékteré véci prestat délat, uklada povinnost predat svym potomkdm svét lep-

ale délat je pofadné. Pro¢ by auto nebo  Si. Nebo alespon ne horsi. To je zakladni pfirodni
lednicka nemonhly vydrZet patnact dvacet let? Kdo  princip, ale my ho nenapliiujeme a chovame se jako

je potfebuje kazdé t¥i roky nové? Jenom timto jed- lidstvo vyslovené sebedestruktivné. Dnes se mluvf
noduchym principem bychom vyznamneé sniZili 0 energetické krizi, ale ta ndm nespadla z nebe, tu
spotfebu zdrojd i produkci odpadu. JenZe my radéji  jsme si sami zpUsobili uZ ddvno. Ostatné jako

ve jménu inovaci mrhame zdroji a chrlime nové vsechny krize.

anové produkty s vlastnostmi, které viastné tak-
fka nikdo nevyuZzije. Ano, roste nam HDP, jenZe to
je kritérium umélé, které vyvolava tlak na nepod-
statném misté a vytvari nezdravé prostredi. O kva-
lité Zivota ale nefikd nic. Svét se Zene dopredu, aniz
by se ptal po smyslu.

Naplfime zakon kontinuity

Rikdme ekologie a myslime tim vztah k Zivotnimu
prostred!. JenZe to slovo ma plvodné mnohem Sirsi
vyznam, vlastné socidlni, v jeho zakladu je ekos

i oikos... Odkazuje k tomu vyznamu prostredi, jak ho
chapeme dnes, ale ve skutenosti je ten vyznam
silnéjsi, je to diim i rodina. Tady je vyznam slova
ekologie, nejde jen o pfirodu, ale také o nds a nase

vztahy. Méli bychom se na to zaméfit. A uvédomit f ; T R
- poCet zdvodu Fosfy - v
v Némecku a v Kazachstdnu




Akciova spole¢nost Fosfa je nejvét-
$im zpracovatelem Zlutého fosforu
v Evropé. VVedle potravinarskych

a pramyslovych aplikaci se zaméfuje
i na vyvoj a vyrobu ekologickych
produkt(. Pod znackou Feel Eco
vyrabi pfirodni produkty pro péci

o télo a domacnost a soucasné
provozuje viibec prvni ¢eskou
vertikaIni farmu Feel Greens, v niz
hydroponicky péstuje microgreens
a saldty. Naplfuje tak v celém
obsahu status inovativni vyrobni
spolecnosti tfetiho tisicileti.

#VISIONS

Vrat'me se k principlim, na nichZ vyrostli
farmafi a zemédélci. Zacinali plivodné

na malém kousku zemé, kterou obdélavali
a postupneé rozsifovali v souladu s priro-
dou. ProtoZe jejich potieby byly totozné
s témi pfirodnimi. A takto obdélavanou
pldu pak predavali svym nasledovnikdm.
VZdy v lepSim stavu...

Chrarime si své zdroje

VErim tém principdm, o nichZ mluvim. Sna-
Zim se je prosazovat ve Fosfé a doufam,
Ze se nam to dafi a Ze se stavaji nedilnou
a trvalou soucasti nasi firemni kultury.
\/nimdme zdroje jako néco, co mame jen
pljcené od svych déti a radi bychom jim
to vratili. Kapitalismus ma jednu fantas-
tickou vlastnost. Ve chvili, kdy je pro pod-
niky néco nevyhodné, zacnou se transfor-
movat,” fekl mi pred lety profesor Zeleny,
,Ecology is a good business.”

Je to mozna az tvrdé pragmatické, ale po-
chopil jsem vyznam téch slov pIné aZ pri
soucasné energetické krizi. Léta mluvime
0 sniZzovani energetické narocnosti, ale
kdo ma zdjem investovat timto smérem
ve chvili, kdy cena energie je nizkd a na-
vratnost je dlouhodoba? My jsme v ramci
transformace podniku, ktera byla otazkou

preziti, do energetickych Uspor investovali
uZ davno, a aniz bychom si to uvédomo-
vali, na energetickou krizi jsme byli pfipra-
veni. Ty investice nam prinesou minimalné
padesatiprocentni sniZzeni energetické
narocnosti,

Podobné je to s odpady i s vodou. Ta je
pro mé osobné vibec na prvnim misté, je
to to nejcennéjsi, co mame, a také bohu-
Zel je to pficina mnoha valek i globalni
urbanizace. Moc se o tom nemluvi, ale
nedostatek vody je jednou z pficin, pro¢
se lidé stéhuji z vesnic do mést. Proc vzni-
kaji valky. A jak s ni zachazime? Obilnice
Afriky uzZ neexistuje a pricinou je prave
nedostatek vody. Proto rozvijime projekty,
které uz dnes k ochrané vody prispivaj,

a premyslime o projektech, které ndm mo-
hou ve firmé (a nejen tam) sniZit spotfebu
vody 0 osmdesat a moZna devadesat pro-
cent.

Bezesporu je mezi ndmi procento podni-
katell, ktefi majf radi pfirodu a snazi se ji
chranit z presvédceni. Pro vSechny ostatni
plati, Ze ecology is a good business. Kdo si
to uvédomi nejdrive, ziska naskok. Kdo si
to uvédomi pozdéji, bude ten naskok

s velkym Usilim dohanét. A ti, ktefi nepo-
chopi, zaniknou.
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Text: Petr Karban
fFoto: Fosfa

#IDEAS

bez kompromisu

Bfeclavska Fosfa je svym zplisobem velmi zajimavym inovatorskym ekobyznysovym inkubatorem,
z néhoz se zrodila i fada Feel Eco, ktera zahrnuje produkty pro péci o télo i domacnost. Vyrobeny

jsou primdrné ze surovin pfirodniho pdvodu, aby vyrobky byly co nejSetrnéjsi a po pouZiti snadno
rozlozZitelné. Jsou dliikazem, Ze kombinovat ucinnost, ekologii i zdravi skutecné lze.

&

Recyklace

Zdravy domov

esta od ndpadu k produktu byla velmi

dlouha. Na zacatku stal lvan Batka,

otec, ktery se snaZil pro dceru, jeZ tr-
péla ekzémem, najit na trhu produkty, které by ji
vyhovovaly. Kdyz Zadné nenasel, rozhodl se je vy-
robit. Do laboratore pfisel se zadanim krystalicky
¢istym: ,Chdi, aby to bylo maximalné ucinné, ekolo-
gicky Setrné, za dobrou cenu a zdravotné zcela
nezavadné.”" Na stole neleZel ani budget, ani ter-
min. PovaZovali ho za posetilce, ktery chce nemoz-
né. ,Nikdo tomu neveéfil, vSichni si byli jisti, Ze to je
nesmysl, Ze to nikdo nekoupi, Ze to pro zakaznika

s? Kvalitni pfirodni

suroviny

Cyklus

produktu
Feel Eco

Uginné
produkty

¢

Prodej - nakup

nebude zajimavé. Vlysledky se také nezrodily ze
dne na den, stoji za nimi desetileti vyvoje a dnes je
na trhu viastné iz jejich treti, nebo dokonce ¢tvrtd
generace, pricemz ta prvni by uz nasim dnesnim
narok(im nestacila,” fikad Radek Martak, reditel vy-
zkumu a vyvoje, ktery se znackou Feel Eco Zije

od prvopocatku.

Inovace musi byt po vSech
strankach lepsi

Priznacné pro Fosfu je, Ze vyvoj se uvedenim vy-
robk( na trh nezastavil. ,My chceme byt vzdycky
nejlepsi," fika Ivan Batka. A oteviené pfiznava, ze
napriklad gel na prani pradla, ktery ziskal EU Eco-
label jako viibec prvni v Cesku a na Slovensku, mél
v prvni generaci kvalitu, pro kterou uz dnes nenf
ve Fosfé misto. Je to klasicky priklad produktu, kte-
ry Uz ma svou ¢tvrtou generaci a opustil osmdesat
procent plvodnich slozek. Diky rlistu znalosti a tr-
valym vysokym narok(m se prosté prezil. Ve vé-
deckém archivu ma Fosfa nékolik set slozek, s ni-
miz zkouSela pfi vyvoji pracovat. Uspélo jich asi

pét procent. | takové jsou cesty vyvoje.

Nyni uZ jsou produkty Feel Eco na takové Urovni,
Ze jejich vyvoj trochu zpomalil. ,Nenf efektivni vyvi-
jet néco za kaZzdou cenu, uz proto, Ze trvame

na certifikacich, které jsou pomérné nakladné

a také casové narocné. Takze sledujeme trh, sledu-
jeme védecky vyvoj a jsme v kazdém okamziku
pfipraveni reagovat, ale mame dnes takovou kvali-



tu, Ze jsme skutecné na sveétové Spicce,”
fika Radek Martdk a dodava, Ze inovovat
je narocné i proto, ze Fosfa odmita kom-
promisy. ,U nas trvdme na tom, aby se pfi
zlepSeni nezhorsil Zadny z plivodné na-
stavenych parametrd. Jinak fec¢eno, pokud
chceme zvysit Gcinnost, nesmi se to stat
na Ukor ekologie ani zdravi. A naopak,

zdravotni ¢i ekologické parametry nesméji

mit dopad na Gcinnost,” poodhaluje zaku-
lisf ultimatniho vyvoje Radek Martak.
MoZnd i proto jsou internf kontrolni para-
metry daleko pfisnéjsi, nez je bézna legis-
lativa EU Ecolabel.

Laboratofe presto nejsou prazdné - pra-
cuje se na inovaci prostredku do mycek
nadobi. A vedle specidlni fady kosmetiky
pro déti by se méla casem objevit i fada

2

Zamérujeme se
nato, abychom
vyrabéli

z obnovitelnych
zdrojt a abychom
tyto zdroje

i chranili.

ur¢end seniortim. ,Déti majf pokozku jem-
novu, citlivou, jeSté nevyzralou, Naopak
seniofi maji pokoZku jiz nadmérné zesile-
nou vlivem mnoha vrstev vysusenych

a nefunkcnich bunék. Ke kazdé z nich se
proto musite chovat zcela jinak,” vysvétlu-
je specifika vyzkumu a vyvoje Stanislav
Pavek, specialista pravé na kosmetiku.

Bourani babylonskych vézi lﬁ/‘
Soucasny trh silibuje v certifikatech. Za-

kaznici je maji radi. A protoZe Zadny certi- M
fikat neni zadarmo, je to velmi dobry byz- #
nys. BohuZzel, to je i hlavni pficina toho, ze E

certifikatd s krasnymi logy je cela fada
a nikdo se v nich vlastné moc nevyzna.
Leckdy se dokonce Zongluje s pojmy jen
proto, aby to vypadalo hezky, ale jsou to

. I

Feel Eco je znacka ucinnych
prirodnich produkt( pro péci o télo

i domdcnost vcetné fady Baby
ur¢ené détem. Znacka Uspésné
prosla naro¢nym procesem certifika-
ce EU Ecolabel. Celou vyrobni fadu
produktd i aktudIni seznam prode-
jen, kde je mozné je v tuzemsku

i na Slovensku zakoupit, Ize najit

na webu www.feeleco.com.

FEEL ECO

-



www.ecolabel.eu

EU ECOLABEL

Znacka vznikla v roce 1992 a obdrzi
ji produkty prokazatelné Setrné;si
k Zivotnimu prostfedi, a to v rdmci
mezinarodniho programu ekoznaceni
Evropské unie. VV Ceské republice roli
zprostredkovatele pro udéleni
Ekoznatky EU zastava Ceska
informacni agentura Zivotniho
prostredi (CENIA). Na strankach
ecolabel.eu Ize najit kritéria, ktera
musi produkty z rozdilnych segmen-
t( pro udéleni znacky splnit, a také
seznam vSech produktd, které
oznaceni obdrZely.

#IDEAS




kékoliv testovani na zvifatech. , Tady
jsme jednou tvrdé narazili, protoZe jsme
pouzivali na zahust'ovani wc gelu
xanthanovou gumu, ale zjistili jsme, Ze
v procesu vyroby byla pouZita v jedné
fazi vajecna hmota. Znamenalo to vy-

Ale nakonec jsme nasli xanthanovou
gumu zcela veganskou, jen se to promita
na ceng,” uvadi jeden z priklad(i vyvoje
Radek Martak a dodava, Ze prave surovi-
nové omezeni je hlavnim faktorem, ktery
u vysoce Ucinnych Feel Eco produkt(
ovliviuje cenu.

i Komplexné dava asi nejvetsi smysl EU
% Ecolabel, podobny vyznam mé i severska
certifikace Nordic Swan ¢i némecka Blue
| Angel. V devadesati procentech jsou

pojmy bez obsahu. Feel Eco se oproti
tomu zaméfuje na certifikaty, které majf
obsah presné dany.

Zakladem certifikace vSech kosmetic-
kych i drogistickych vyrobk jsou derma- ¢
tologické testy. Ty bézné zkoumaji reak-
ci kGiZe na zfedény produkt, testuje se :
dva dny v nékolika cyklech. U baby pro-
dukt( jdeme ale jesté prisnéjsi cestou

ajeho hmotnost, protoZe dnes se sleduje
&% ihmotnost obalu na jednu dcinnou dav-

certifikace HRIPT, coZ jsou testy, které ku. Musite samoziejmé respektovat se-
trvaji v podstaté mésic a zkoumaji reakci i znam zakazanych latek, ten je naprosto
k(iZe pfi mnohem delSim a mnohokrat striktni. Samozfejmosti je test Gcinnosti,
opakovaném pisobeni, a pfedevSimse - ty sinechavame délat ve svétozname
nepouziva prostfedek zfedény, ale v piné % laboratofi SGS Institut Fresenius. Asi
koncentraci” vysvétluje Stanislav Pavek. = poslednf ddlezitou slozkou této certifika-
Casto firmy akcentuji podil piirodnich = ce je takzvany test na toxicitu - kazda

i ldtka ma sv(ij index a v jedné davce ne-

sloZek. ,Jak to poditaji, to ale uZ nefek-

nou. Co znamena devadesat procent smite prekrocit urcitou hranici. Je to vyja-

prirodnich slozek? Znamena to, Ze devet dreni toho, nakolik ktera latka zatéZuje
“ prostied, tfreba odpadnfvodu,” vysvétlu-

z deseti jsou slozky pfirodni? Nebo jsou
“ e Radek Martak.

to objemova procenta? Nebo hmotnost-
ni? To je typicky pripad nicnefikajici R
avlastné i zavadgjici informace. A pak je Proc se v Némecku kupuje
tujesté jednaotazka-cojeaconeni  :: Spina

prirodnf produkt? Prisné vzato je ropa “ PYi nastavovani Gcinnosti pri vyvoji sledu-
dokonale prirodni produkt. My vychazime = je Feel Eco i ty nejudinnéjsi produkty kon-
zISO normy. A spiSe se zaméfujeme : vencnich fad nejvétsich svétovych kon-
na to, abychom vyrdbéli z obnovitelnych  cernd, které viak s ekologil majf spoletné
zdrojti a abychom ty zdroje i chranili,

" jen mélo. Je docela zajimavé, jak se vlast-
A tam jsme u vétSiny produktli nad hod- - né Ucinnost testuje a na cem vsem zdleZ!,
notou devadesati osmi procent,” s hrdos-

,U kosmetiky se jde po senzorickych
ti zdrazriuje Stanislav Pavek. Zbyvajici  ::: vlastnostech, po pocitech. U drogerie je
procenta do stajsou zatim nutnosti.

= ale G¢innost primarni a musim pfiznat, ze
Feel Eco mé i britskou certifikaci Vegan tady nam v zatatcich velmi pomohlo, Ze
Society, kterd potvrzuje nepfitomnost - jsme v minulosti vyrabéli pro nékteré
Zivotisnych sloZek v produktu a fakt, ze D :

ani v procesu vyroby nebyl Zivocisny
produkt pouzit. Samozrejmé odmitd i ja-

.. znamny problém pro produkt a certifikaci.

odbératele privatni znacky. Obcas mi

na st prisla takova zadani, Ze jsem si
nebyl jisty, jestli je to minéno vazné, nebo
jde o vtip. Ale vzdycky jsme si poradili.
Privatni znacky jsme opustili, ale tu zku-
Senost vyuZivame prave pri snaze o maxi-
malnf Gcinnost," fika Radek Martak.
Zkoumani (icinnosti se sice odehrava v jiz
zminéné némeckeé laboratofi, predtim se
ale testuje pfimo ve Fosfé. \/ Ucetnictvi
firmy, kterd vyrabf Spickové Cistici pro-
stfedky, tak najdete nezanedbatelné po-
loZky za Spinu, importovanou povétsinou
z Némecka.

Ohleduplnost az do konce
Fosfa se pfi vyvoji a vyrobé ohliZi na sou-
vislosti od zatatku aZ do konce. Jedna véc
je totiz (cinnost a pfirodni ¢i obnovitelné
slozky, druhou véci pak je, jakou zatéz
predstavuji vyrobky pro pfirodu po pouZit.
Biodegradabilita.

,Je to stéZejni vlastnost, ktera definuje
chovani vyrobku po pouziti, na konci Zi-
votniho cyklu, A ma velmi pfimé a zasadni
dopady na Zivotni prostfed!. Jednotlivé
slozky produktu se totiz rozhodné jen tak
nevypari, zaniknou pouze tim, Ze se vclenf
do potravniho fetézce bakteril, které si je
na jejich cesté po pouZiti vyrobku najdou.
\/ principu existuje dvojf rozloZitelnost,
aerobni a anaerobni,” vysvétluje Stanislav
Pavek.

Biologickou rozloZitelnosti se dnes ohani
kdekdo. Je dobré védét, Ze aerobni rozlozi-
telnost je u detergent(i dana zakonem

a nikdo by se ji chlubit nemél. Je dokonce
dano, kolik procent I&tky za jak dlouhou
dobu musf zmizet. Cim se chlubit Ize, je
rozloZitelnost bez pristupu vzduchu. To-
tiZ i tam, kde nenf vzduch, Ziji bakterie,
které sirady najdou potravu. Musite jim ji
ovSem namichat tak, aby chutnala. Napfi-
klad pro ochranu vody je to ohromné plus.
Fosfa prosté ukazuje, Ze to jde i bez kom-
promisd.

in4
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Text: Petr Karban
fFoto: Fosfa

. Hi-tech farma
na vysoko

Moderni zemédélstvi pfindsi nejrliznéjsi témata. Jednim z nich jsou vertikalni farmy. Fenomén,
0 némZ se zacalo mluvit pfed nékolika lety a ktery Fosfa pfimo v aredlu bfeclavského zavodu
uz Ctyfi roky uspésné provozuje.

MICROGREENS...
o . . o . jSOU mladé vyhonky rostlin s plné vyvinuty-
nspiraci ke vzniku projektu bylo setkani lva- mi déloznimi listky a s adnym ¢&i jednim
na Batky, majitele spolecnosti, s vizionarem nedovyvinutym prvnim pravym listkem.

a velkym propagéatorem vertikainiho farma- Sklizeji se mezi 6. az 14. dnem od nakliceni.
Jsou bohatym zdrojem prvka prospésnych

feni profesorem Dicksonem Despommierem z Ko- zdravi, MinerdIni stopové prvky a bioaktivni
lumbijské univerzity. Samotnému spusténf projektu | slouzeniny, antioxidanty, nékolikanasobné
predchazelo nékolik let testovani a vyvoje, vysled- vy33i obsah vitamind. Bohaty zdroj viakniny.

ky pak byly pouZity pro konstrukci prvnf vertikainf Pro uchovani vSech latek NIKDY NEVARIT!
péstebni komory pro komer¢ni produkci v Cesku. -

Fosfa opét pred lety vykrocila smérem, ze kterého

se stal trend. JestliZe v roce 2010 byla na svété Napodobujeme pfirodu

pouze jedind v Japonsku, dnes jich existujf stovky, VertikaIni farma je sice umélé prostredi, ale doko-
nékteré dokonce plné automatizované, vyuZivajici nale napodobuje pfirodu. Stoji na faktu, Ze plida
umeélou inteligenci. A expertni studie Market Watch  neni pro péstovani rostlin nezbytna, hydroponicky
predpovédéla, Ze ke konci letoSniho roku bude mit roztok nebo aerosol dodaji rostling Ziviny stejné
globalni trh vertikalnich farem rdst takika 6 miliard — Ucinné. Nezbytnd je fotosyntéza, kterd vyZaduje
dolar(i. fotosynteticky aktivni zareni. Slunecnf svit na ver-
tikalni farmé nahrazuji LED svétla specidlné zkon-
struovana pro péstovani zemedeélskych plodin,

s posilenim téch slozek svételného spektra, které
vyuZzivaji rostliny pro fotosyntézu. Vnitini prostor
vertikaIni farmy je chranén pred kontaminaci po-
rost( Sklidci nebo pvodci chorob, proto neni tfeba
vyuzivat chemickou ochranu rostlin. ,Pesticidy

a herbicidy nepouZivame, protoZe je nepotrebuje-
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CASOVAC

VODA / ZIVINY

VODNi CERPADLO VZDUCHOVY KAMEN VZDUCHOVA PUMPA

Prispévek k lepSi budoucnosti
Konvencni, intenzivni zemédélstvi poslednich de-
kdd doSlo na svou mez - Urodnost se sniZuje, ze-
médélska plida degraduje. Vertikalni farma tako-
vymi neduhy netrpl. ,Nasi vizf je stat se firmou
svétové tfidy a byt inovativni spolecnosti, ktera
vyViji Sirokou skalu ekologickych produktl. Z toho
dlvodu investujeme nemalé prostredky do vyzku-
mu a vyvoje vertikalniho farmareni a neustale zdo-
konalujeme pouZivané technologie i péstebni me-
tody," fika Jiff Urban. Projekt se osvédcil, a proto
Fosfa planuje rozsiteni stavajici vertikalni farmy.
A pokracuje i vyzkum a vyvoj, Fosfa rozviji svou
farmu smérem k modernim metodam. Z hydropo-
nického péstovani chce napriklad pfejit na aeropo-
me, pripravky ze skupiny ristovych regulator( nické, coz prinese dalsi Gsporu predevsim v oblasti
a pomocnych latek nepouzivame proto, Ze jedno- vodniho hospodarstvi.
znacné preferujeme bezpecnost produkt(i nad
ekonomickymi benefity. NaSe produkty tak z hle-
diska bezpecnosti dopadaji i ve srovnani s produk-
ty biozemédélstviIépe, a to ze tfi zakladnich divo-
dd. Prvnim je pravé moznost prenosu pesticid(l
v krajiné z pozemkd s aplikovanym konvencnim
zemédelstvim na pozemky s biozemédélstvim.
Druhym dGvodem je dlouhodobd z&téZ zemédél-
ské pady postfiky ve spojeni s nadmérnym vyuzi-
vanim nekvalitnich mineralnich hnojiv, kterd jsou
zdroji reziduf t€Zkych kov(i v plidé. Tretim diivodem
je riziko obsahu mykotoxin(i v bioprodukci. Diky
filtraci vzduchu na drovni laboratornich podminek
nejsou rostliny vystaveny ani vzdusné prasnosti,”
fika Jifi Urban, ktery vede cely védecky tym bfec-

TR RENEFITY

« Eliminace °pa
regulatoru ocnyeh tétek
E\igmiriace vystupl gKodlivyc

do okoli yertikaln! farmy

' da

; oo o e
lavské vertikalni farmy. Ta pod znackou feel - B,

Greens produkuje predevsim saldty a mikrobylinky,
nicméné v planu je i produkce specidlnich plodin
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e Tepelne zpracovam kovu (kaleni,

Zihani, cementace, tryskanl a dalsi
'technologre zuslecht’ ovam)
v systému prumysloveho mzeﬁy
- stvi :

. Jedlné ceska kahrna S| certlﬁkatem

. Zakazkove z-uslecht ovam kovu
' pro. smoke spektrum oboru \Ic n

b Flrma s pnkladnym pristupem
'k tématim ekologie, udrZitelnos i
a socialni odpovédnosti -

* Nositel tltulu TOP Odpovédna ﬁrma
a dalSich ocenéni .
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Majitel a jednatel
spolecnosti Ales Slechta
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Text: Petr Manuel Ulrych
Foto: Erik Koritko a Galvamet

Kaleni
a udrzitelnost?

Galvamet ukazuje, Ze to jde. Tepelné zpracovani kovU zfejmé nikdy nebude synonymem
pro ekologii. BEhem navstévy vsetinské spoleCnosti Galvamet ale pomérné rychle zjistite,
Ze i kalirna oceli mUZe byt ur¢itym etalonem udrZitelného pfistupu nejen k Zivotnimu
prostfedi, ale i k podnikani a k lidem uvnitf i vné firmy. Do tradic¢nich Skatulek vam
nezapadne ani majitel podniku Ales Slechta.

ftnd =

rvni pfekvapeni zaZijete uZ pfi prijezdu.

\/ lesnatém Gdoli, kterym protéka Jase-

nice, je roztrousena fada objekt byvalé
Zbrojovky Vsetin. Dnes v nich sidli nékolik desitek
firem, jeZ o své nemovitosti, které byly postaveny
pred osmdesati lety, pecuji rizné. Provoz Galvame-
tu, ktery sidli v nékdejsim objektu ¢ 11, neprehléd-
nete - tovarni budova se svétle zelenou fasadou
a fotovoltaickymi panely na stfese je v obdivuhod-
né kondici. Stejné tak aredl - prijedete-li v &€, ko-
lem kalirny budou kvést kvétiny, pilné Cinit se bu-
dou vcely z nedalekého firemniho Ulu, od drevéné-
ho stolu ve svahu nad budovou vas s Usmévem
pozdravi nékdo z ranni smény, ktera bude mit pau-
zu na svacinu, a pavi prochazejici kolem fabriky vas
nejspis donuti k udivenému zvednuti obodi. Pokud
se do tohoto koutu Valasska vypravite v zimé a vy-
date se po naucné stezce kolem kalirny, pfi trose
Stésti budete moci pozorovat srnky u krmitka
za budovou. A vibec byste nefekli, Ze jesté na pre-
lomu milénia byla budova v dezolatnim stavu.
,Tady napfiklad chybély zdi, svah za fabrikou se
sesouval tak, Ze tu nemohly projet ani tatrovky
odvazejici desitky let hromadény neporadek,
vSechno kolem bylo kontaminované olejem ¢i 1

nymi chemikaliemi a nékteré stroje tu staly od za-
loZenf zbrojovky,” popisuje nam Ales Slechta, v ja-
kém stavu budovu v roce 1999 kupoval. ,A kdyZz
jsem se rano probouzel dole v hotelu, kde jsem
tehdy prespaval, slychaval jsem mistni, jak se ces-
tou na sménu bavi o tom, co by jesté bylo moZno

z podniku odnést,” dodava Slechta a bezdiky tak
ilustruje nejen mentalnf nastavenf tehdejSich za-
méstnancy, ale i skutecnost, Ze Valassko nenfjeho
rodnym krajem. Byvaly ¢len jedné z elitnich vojen-
skych jednotek se do V/setina prestéhoval z Prahy,
a to az ve svych Ctyriceti letech. Dnes uZ jej ale
m(izete sméle povazZovat za naturalizovaného Va-
lacha, ktery Zije v chalupé z tficatych let v kotarech
nad Vsetinem a zplisobem Zivota se nelisi

od svych soused(,

\/ztahem k regionu a mistnim lidem je ostatné de-
finovan jak jeho pristup k zaméstnancdm, tak

k ekologii. ,Zakladem slova ekologie je fecké ,oiko’,
tedy domov, obydli nebo prostor. A jméno Ales,
které je také feckého plivodu, se vyklada tfeba
jako ,pomoc’,” odpovida Slechta s Gsmévem

na otazku, proc se uz dvé desftky let snazi propojit
metalurgii s ekologii. ,JelikoZ to mam rad cisté

a upravené doma nebo u sebe v kancelari, logicky

DIKY




EKﬂlﬂG?IBKE PRBMENY KAHRNY

sina tom zakladam i v provozu nebo

v okolf kalirny,” vysvétiuje podnikatel svoji
v zasade jednoduchou filozofii. ,Otazka
SpiS je, proC to tak nemajfi vSichni ostat-
ni," zamysli se. Stejny pristup, tedy uvaZo-
vani o sveté, v kterém Ziji, a péci o ngj,
oCekava i od svych tfiasedesati zamést-
nanct. Tyto etické a environmentalni
hodnoty jim vStépuje jak pfi Gvodnim Sko-
leni, béhem kterého absolvuji vnitfni ,na-
ucnou stezku” (@ mimo jiné se naudi, jak
po sobé umyt toaletu), tak nenasilné bé-
hem fady pravidelnych teambuilding(i

a dalSich akci, které Galvamet pro své
zaméstnance porada.

Ekologizace polyka miliony

,Ja vam ty kilowatty klidné feknu, ale to
nikoho nebude zajimat,” brani se skromné
Slechta odpovédim na otézky, jakd ekolo-
gickd opatfeni firma za dobu své ¢innosti
provedla, jakych Uspor dosahla a kolik

do ekologizace provozu investovala. Urci-

#INSPIRATION
—_—

tou predstavu si ale miZzeme udélat tfeba
zinformace, Ze soldrni elektrarna na stre-
Se budovy mé po loriském rozsifenf vykon
246 kWp, coz odpovida zhruba 9 procen-
t0m celkové spotfeby elektrické energie
Galvametu. Na firemnim webu se pak do-
¢itame, Ze tyto fotovoltaické panely

za dobu své Zivotnosti uspofi zhruba
4000 tun CO,. Dalsi stfipek do mozaiky
pridava Premysl Hon, jeden z predakd,
kterého potkavame u Svycarské linky
SOLO PROFITHERM 500, z jejiz zvonové
pece pravé ke stropu Slehaji oranZové
plameny: ,Touto linkou na tepelné zpraco-
vani konstrukcnich a nastrojovych ocelf

v ochranné atmosféfe tvofené smésf me-
tanolu a dusfku jsme nahradili dvé mensi
pece, které mély v souctu mensi vykon

a horsi emisni parametry.” Firma tim ro¢né
usetfi 274 Mwh elektrické energie

a 291 tun CO.. Premys| Hon nam zéroven
ochotné vysvétluje, jak linka separuje
vodu a olej pouZity pro kaleni oceli. ,Hadry

pouZivané pro hrubé ¢isténi uz se nespa-
lujf, ale perou,” ukazuje na kontejner vedle
linky Hon a vysvétluje, Ze v ramci ekologi-
zace vyrobniho procesu se opracované
vyrobky vraceji zékaznik(im v pdvodnich
obalech. ,A vzduch, ktery vypoustime ven,
je filtrovan,” zveda pohled k vzduchotech-
nickému systému zavéSenému pod stro-
pem. Dozvidame se také, Ze pravé chodi-
me po podlaze vyrobené z recyklovanych
pneumatik, nebo Ze odpad, ktery vypro-
dukuji, vnima firma jako surovinu, ktera
mUZze poslouzit dalSim zajemctm.

Usporné kalirma hospodafii s dalsimi
zdroji - jima napfiklad dest'ovou vodu

a vyuziva také dvé studny postavené

za valky. Bez uzitku nez(stava ani teplo,
které voda ziskala b&éhem chlazenf peci.
,Jesté nez to bylo moderni, pofidil pan
Slechta dvé tepelna cerpadla,’ chvali vi-
zionarstvi svého Séfa Miroslav Janosek,
ktery ma v Galvametu na starosti ekolo-



hlediska ]
Kkatastrofalnt .
stav arealu

gickou problematiku. ,Drive odpadni teplo
tak méZeme vyuZit k vytapéni budovy

a k ohfevu vody na sprchovani a podobné.
Priimyslova voda se tim zaroven ochlazu-
je amy ji miiZzeme znovu pouZit pro
ochlazovani peci,” vysvétluje. Firma rov-
néZ poridila technologii, diky které ze
vzduchu ziskava dusik pouzivany pfi vyro-
bé. Zkratka a dobre, staci se rozhlédnout
a kazdému musi byt jasné, Ze miliond,
které Ale Slechta v priibéhu poslednich
dvou desetileti investoval do ekologizace
své firmy, bylo opravdu hodné. A Ze roz-
hodné nebyly posledni.

Kalirna nikdy nebude ekologicky stopro-
centné &isty provoz,” Fika na rovinu Slechta
s poukazem na ohromnou spotfebu elek-
tfiny, vody a technickych plynd pouZiva-
nych pfi ¢innosti firmy. | nadale se ale bu-
deme snazit o dalsi ekologizaci," dodava.
Galvamet byl mimochodem v roce 2020
prvni tuzemskou kalirnou, kterd si necha-

Solarni
elektrarna
na strese budovy
ma po lonnském
rozsireni vykon
246 KWp, coz
odpovida zhruba
9 procentiim

la zpracovat audit své uhlikové stopy.
celkove Spotf‘eby LAudit za rok 2020 ukézal, Ze jde

elektrické 056 vtun (O, rocne. Je to Samo%rejms

. hodng, ale na druhou stranu je tfebarict,
el‘lel‘gle Ze jen béhem poslednich 3 let jsme se do-
Galvametu. kazali zlepsit o neuveéritelnych a technicky-

mi opatfenimi realizovanych 983,5 tuny
rocné. VE&rim, Ze nase plany prispéji k dalsi-
mu zlepgeni,” uvadi Slechta.

Ucta k lidem a okoli
Jak uz jsme naznacili, majitele Galvametu

” odliSuje od mnoha dnesnich podnikatell
o nejen ekologicky pristup k podnikani, ale

7 WA také vztah k zaméstnancdm. Ty ostatné
' 1| ‘f“‘m Slechta, mimochodem obdivovatel batov-

rl ‘\ skych principd, povazuje spiSe za kolegy.

g A kdyZ o nich hovorf jako o borcich, vite,

Ze jeho Ucta k nim je naprosto upfimna.
Moc dobre si totiZz uvédomuije, Ze za svij
Uspéch vdedi z drtivé ¢asti prave jim.

Na Wikipedii si pod heslem kaleni” m{ize-
te mj. predist, Ze kalilstvi je specializova-




UDRZITELNOST
A ODPOVEDNOST

S pojmem ekologie si pfi popisu
podnikatelského pristupu AleSe
Slechty nevystatite. Kromé pfiroze-
ného postoje k ochrané Zivotniho
prostfedi a Ucty k zaméstnancdm si
zaklada i na vztazich s okolnim
svétem. Asi pll milionu korun rocné
vénuje Galvamet charité, do sponzo-
ringu kulturnich instituci a dalSich
CSR aktivit, spolupracuje se Skolami
a dava praci télesné postizenym

i jinak znevyhodnénym lidem. Diky
tomu vSemu ziskala v uplynulych
letech fadu ocenéni v¢etné dvojna-
sobného titulu TOP Odpovédna firma
udélovaného platformou Byznys pro
spolecnost.

#INSPIRATION
—_—
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na profese, kterou nelze vykonavat bez
znalosti teorie," a Ze i kdyZ jsou dnes ves-
keré procesy v kalirenskych pecich fizeny
pocCitacem, které délnici ,pouze” obsluhujf,
vysoka kvalifikace kalice je nadale nutna.
A pravé na prabézném zvysovani kvalifi-
kace je prace v Galvametu postavena.
,Tohle jsou naSe kvalifikacni schody,”
ukazuje Aleg Slechta na grafy na nastén-
ce nedaleko firemniho minimuzea. , Tady
si kazdy mdze kdykoli ovéfit, jak se mu
2vySi plat poté, co sloZi nékterou z kvalifi-
kacnich zkouSek," vysvétluje majitel kalir-
ny, Ze o své budoucnosti ve firmé a vysi
odmeény rozhoduje de facto kazdy sam.
Firma se nicméné své lidi snazf ke zvySo-
vani kvalifikace vSemoZné motivovat.
Kvalifikovany zaméstnanec ji sice stoji vic
penéz, zaroven ji ale prinasi nové obchod-
ni moznosti. ,Bez kvalifikovaného perso-
nalu bychom tfeba neziskali certifikat
Nadcap, bez kterého bychom nemohli
pracovat pro firmy z leteckého ¢i kosmic-
kého primyslu,” vysvétluje Slechta nad
bednou s ¢astmi vytokovych trysek, které
jsou po zuslechténi pripraveny k odeslani
prednimu americkému vyrobci letadel.
Podobné je to i s certifikacemi pro oblast
zdravotnictvi atd.

.

Predak Pfemys| Hon =&
pfi kontrole Cisténi oleje
linky SOLO PROFITHERM 500

Jisté, i v Galvametu se obcas u nékterych
zaméstnancll projevi odstfedivé tenden-
ce, péce o lidi (firma ma dokonce i viastni
hospodarku, kterd mdZe pracovnikiim
pomoci s vyfizovanim nékterych soukro-
mych zaleZitosti) spolu s kvalifikacnim
systémem se odrazeji v tom, Ze vétsSina
zaméstnanc( spojuje svou profesni dra-
hu s Galvametem na dlouhou dobu. | to
je jeden z predpoklad(i udrZitelnosti,

o kterou Slechta usiluje. Zakladni pre-
misa udrzitelnosti je spinéna - bez zu-
Slecht'ovani kov( se pramysl nikdy neo-
bejde. ,Pracuje se tu osmdesat let a ja
bych rad, aby tu firma byla tfeba jesté

za dalSich osmdesat. A je mi jedno, jestli
bude v té dobé vyrabét tfeba lednicky,
dllezité je, aby z(staly zachovany kultu-
ra a principy, které jsem zde prosadil.”
uzavird Ale$ Slechta, a netajf se tim, Ze
jeho nastupcem ve vedeni firmy nebude
nikdo z potomkd, ale néktery z jeho dlou-
holetych zaméstnancd. Nemélo by tak
zmizet cenné a po mnoho desetileti

Z generace na generaci predavané
firemni know-how.
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Jan Safarik, hlavni technolog

Mame znalosti a technologie
vhodné pro tepelné zpracovani nastrojd,
ozubenych kol, odtlitkda...

www.galvamet.cz




HCREATIVITY

: ~~ Ambici majitele
Galvametu Ale$e Slechty je 3ifit my$lenk
udrzZitelnosti ke vSem, ktefi jsou ochotni
aslouchat, pfemyslet a diskutovat. Proto
vznikl projekt Zeleny den. Inspirativni
‘setkani se zajimavymi lidmi mGZete prozit




ra o Zemi, kterou uzZ dvanact let
ochotné hraji zaméstnanci Galvame-
tu, se zhmotnila nejen do podoby

¢ stezky kolem firmy, ale i do nabidky vzdéla-
projektu Zeleny den. Pokud byste hledali co
nodussi pojmenovani formy, mézete sah-
nout po slové workshop. ,My ale radéji pouZivame
\ spojent prijemné odpoledni setkan’ Lépe to vysti-
huje to, co U nds zaZijete," Fika Slechta. Béhem Ze-
leného dne se studenti nebo zaméstnanci firem

a instituci ve vzdélavacich prostorach Galvametu,
v jeho provoznich prostorech, ale tfeba i v lese u fi-
remnich studnf setkaji s AleSem Slechtou, jeho ko-
legy a profesionaly z nékolika vzdélavacich agen-
tur (I2M, MANAG, Studio CTC, prof. Milan Zeleny

a IPA, prof. Jan KoSturiak), aby se spolecné - navic
nad valasskym obcerstvenim z projektu Okostuj -
zamysleli nad ekologickou stopou ¢loveka.

V Galvametu jsme stravili dva
dny pfi aktivitach, které nas
konfrontovaly s lidskymi
pfibéhy, zkuSenostmi,
pohledem na Zivot a na svét.
V téméf domdci atmosfére
jsme chtéli myslet na to, jak
udélat svét lepSim mistem
pro lidi a co udélat pro Zivotni
prostfedi. Vrcholem v8eho
vSak bylo, kdyZ prestala jit
elektfina. Vecer tim ziskal
svoje kouzlo. A lidé se zménili.
Uvahy o nezbytnosti
a udrzitelnosti energetiky se
staly tématem vecera.

Maria Ri¢ankova
jednatelka Studio CTC, s.r. 0.

\/ duchu Komenského principCi probiha ekologické
vzdélavani formou her. Konkrétné tymovych her.
,Na Gvod kaZdy dostane papir a barvy, aby nama-
loval svét, v jakém by chtél Zit. Nebo to, co mu

v tom soucasném chybi. A pak si o tom vSem po-
povidame a nenasilné budeme hledat cestu. Cestu
jednotlivce, skupiny, firmy Ciinstituce,” fika AleS
Slechta a dodava, Ze princip je v zasadé trividini -
jde o to, aby se lidé citili skvéle doma, v praci,

ve spolecnosti.. \yhodou podle néj je, Ze pri tako-
vémto setkani jsou lidé ochotni debatovat otevre-
néji nez ve svém zameéstnani. Zapoji-li se do téch-
to debat v rémci Zeleného dne i jejich nadfizen,
nejenze ziskaji cennou zpétnou vazbu a inspiraci,
ale dost Casto také zjisti, Ze fadu véci je mozné
opravdu realizovat. Dost ¢asto i s vynaloZenim pre-
kvapivé malého Usili ¢i prostredkd,
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Ve Vsetine se
hraje o Zemi

Dvandactym rokem probihd v Galvametu projekt nazvany Hra o Zemi. Jeho smyslem je
zvysit zajem lidi z firmy i jejiho okoli 0 otazky zivotniho prostfedi, podpofit rozvoj
obcanské spolecnosti a popularizovat mySlenku udrZitelného rozvoje. MySlenkové

a etické principy firmy se zhmotnily do podoby nauc¢né stezky kolem kalirny.

Stezka o ¢tyfech zastavkach je urcena pri-
marné zajemctm o praci v Galvametu, ale
pfestoze vede aredlem firmy, projit si ji
mUZe kdokoli. Treba cyklisté projizdéjici

po cyklostezce vedouci kolem firmy.

Druhd zastavka seznamuje zajemce
s historif technologii pouZivanych

v Galvametu a s tim, jak spolecnost
pristupuje k ekologické problematice.

Prvni zastavka je zamy- Tretl tabule je vénova-

Slenim nad ekologickymi
principy a klade asto
znepokojivé otazky ty-
kajici se soucasného
svéta. Text odkazuje
mimo jiné na japonskou
metodu neustalého
zlepSovani kaizen”
ana stejnojmennou
knihu profesora Jana
KoSturiaka.

na mimo jiné problema-
tice uhliku ve vztahu
k Zivotnimu prostredi
a tzv. uhlikové stopé.
Na Ctvrté tabulije pak
zpracovana historie
vsetinské zbrojovky

a vyvoj jeji produkce,
pricemzZ akcent je kla-
dennaobjekt ¢ 11,

v némz dnes funguje
Galvamet.
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Text: Daniel Mrazek
Foto: Jakub Cervenka
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destinace, kterou planeta oceni

Rozsahlé méstské lesy s bohatou biodiverzitou, ekologické farmy produkujici regionalni
speciality nebo kempy, které se diky odpovédnému pfistupu pySni znamkou Safe Travels.
Ze nemusi jit o ubytovani ve skromnych podminkdach, dokazuje Park360 - moderni
multifunkéni prostor, ktery vas pfesvédci o tom, Ze ochrana pfirody neni nuda.

To je Hradecko - prvni spole¢ensky odpovédna destinace v Cesku.

Do roku 2030. -

chceme byt

,Hradecko hravé projedete na kole a viakem se
dostanete prakticky do vSech zajimavych turistic-
kych cflé. KdyZ se turista ubytuje v Hradci Kralové,
mize velmi jednoduse podnikat pdldenni nebo
jednodenni vylety hvézdicovité do vSech svéto-
vych stran,” popisuje Daniela Mand'akova z Desti-
nacniho managementu Hradecko, v em spolecen-
skd odpovédnost a udrZitelnost regionu spociva.
Hrdy titul ,prvni spolecensky odpoveédna destina-
ce" Hradecko nosi od loriského léta.

Pfiroda a souZiti s ni je v oblasti na prvnim misté.
Dosvédcuje to napriklad zbrusu novy Park360

u kralovéhradeckého leti$té. Aredl nemajici v Cesku
obdoby nabizi prostor pro festivaly, firemnf team-
buildingy, konference i dalSi spolecenskeé akce.
Soudasti je i Glamp360 poskytujici pohodIné kem-
povani v prostornych stanech nebo vybaveném
teepee. ,Fungujeme na principech cirkularni eko-
nomiky. Bavi nds minimalizace odpadu. Fandime
sdilené a hromadné dopravé. Snizujeme svou CO,
stopu. Do roku 2030 chceme byt klimaticky neu-
tralni a energeticky sobéstacni,” docteme se

—

na strankach Park360.cz. Energie v aredlu po-
chdzi z obnovitelnych zdroj( a tfidi se tu hned
14 druhd odpadd.

Park360 se stavi odpovédné i v{i¢i aktudlnf zdra-
votni situaci. Ziskal tak znamku Safe Travels,
kterou vydava Svétova rada pro cestovani a ces-
tovni ruch (WTTC). Stejnou zndmku ma i Kemp
Stfibrny rybnik na vychodnim okraji Hradce Krélo-
vé. Kromé prochazek po lese nabizf i Sirokou Ska-
lu sportovnich ¢i adrenalinovych zaZitkd. Provo-
zuji ho Méstskeé lesy Hradec Kralové. Ty navic

na Hradecku buduji i druhové pestra jezirka a bio-
diverzitu podporuji také péci o staré a mrtvé
stromy. S ekologif a lesnim hospodafstvim na-
vstévniky seznamujf prostrednictvim naucnych

a pohadkovych stezek, kterymijsou mistni lesy
doslova protkané.

DalSi moZnosti ubytovani nebo napriklad centra
zamérena na ekologickou osvétu najdete na stran-
kdch Hradecko.eu, kde mliZete vyplnit i dotaznik
spokojenosti. Jeho vyplnénim prispéjete ke kvalit-
néjsim sluzbam a navic ziskate maly darek.
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Yves Rocher je jednou z mala kosmetic-
kych znacek, ktera si péstuje vlastni rostli-
ny pouZivané ve svych produktech.

Na 60 hektarech nasich poli v Bretani se
fidime zdsadami agroekologie a respektu-
jeme okolnf ekosystém. Dbame na udrzi-
telny zplsob sekani a péstovani Zivych
plot( a nepouzivadme herbicidy. Model
pozitivniho zemeédeélstvi nam umozriuje
péstovat a sklizet nase rostliny podle pfi-
rozenych cykl rocnich obdob, diky cemu?
miZeme zajistit jejich zdravi a odolnost.
Jsme také hrdi na to, Ze devét nasich iko-
nickych rostlin (chrpa, hefmanek a dalsi)
je od Cervence 2021 certifikovanych
podle UEBT.

Chranime okolni faunu i fléru
Priroda, biologicka rozmanitost a rovnova-
ha biodiverzity jsou pro nas vZdy na prv-
nim misté. Proto kromé péstovani vlast-

#NATURE

nich slozek pecujeme
i 0 okolni pfirodu. Prispi-
vame ke zvySovani poCtu
rostlinnych druhd, ¢imZ podpo-
rujeme rozmnoZovani mistnf fauny.
Sazime ovocné stromy, budujeme rybniky,
chranime mokfady. Umistili jsme skrySe pro plazy

anetopyry a také Ukryty pro motyly a berusky. Zavazali jsme se
k ochrané vcel, pro které jsme na nasich organickych polich nain-
stalovali 200 uld. Chov vcel podporujeme i v Maroku, kde jsme
nainstalovali Uly do 5 vesnic. Kromé ochrany opylovac(i ma tato
iniciativa vyznam i pro mistni Zeny, které tak dostanou novy
zdroj prijmu a Sanci zlepSit své Zivotni podminky.

Nadace Yves Rocher bojuje za pfirodu
N&s zavazek chranit pfirodu daleko presahuje hranice naseho
rodného kraje v La Gacilly a jako hlavni patron Nadace Yves
Rocher jiz 30 let podporujeme projekty zamérené na ochra-
nu biodiverzity po celém svété. sme obzvlasté hrdina to,
Ze jsme po boku Nadace oslavili spinény cil 100 milion(
vysazenych strom(. Nakupem nasich produktt z nejekolo-

GIL 100 MILIoND

Ze stojite pfi nas a pomahdte nadm pinit nase zavazky!

Text a foto: Yves Rocher
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At ui si k vam nasel cestu v tlstene ﬁ_" .
' nebo elektronlcke ver2|

Deku;eme a tes;me se zase prlste' .
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