T
wn
o]
Pz
O
i D
]
(@)
o]
m
<
pzd
=
L
>
| <
a'd
o
n
o




s

o
g o

Uhodnete co ktera slova v ,,originalnim* esperantu znamenaji? 4

Reseni najdete na zadni obilce.
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#THOUGHTS

lZSGeranto jazykem
budoucnosti

Rozmohl se nam tu takovy nesvar. Hanime Zelenou dohodu pro Evropu, pli-
vodni slovo v jejim anglickém nazvu Green Deal myIné prekladdme jako Udél
a citime, Ze ndm je cinéno prikori. KdyZ ale jako narod davame svému nazoru
hlas a vyjadrujeme se k jednotlivym cilCim, které tato dohoda nastavuije,
jsme v devadesati procentech pro. At' uZ je to priroda krajiny, ochrana zdrojd,
méné plytvani, nebo zdravejsi lesy. Podobné to mame u zkratek - slySime-li
ESG, jeZi se nam chlupy a oSivame se. KdyZ se ale zacteme do jejich pilif,
tak ndm sniZovani dopad( na svét kolem nds vcetné snahy o distojnéjsi
praci sebe samych dava smysl. Neni na ¢ase zacit novému svétovému
jazyku, pomysinému esperantu v ESG, rozumét? Mozna tak nasadime bryle,
které nam pomohou cist hrozby jako prfilezitost, najdeme sméry, jak firmy
ucinit energeticky sobéstacnymi, na odpadech vydélavajicimi a se zamést-
nanci stastnéjSimi a Iépe placenymi. Tak totiZ ESG Ctu ja. ZaCtéte se do no-
vého Cisla FUTU a zkuste si alesponi na chvili ony pomysiné bryle s pozitiv-
nim Ghlem pohledu na ESG vyzkouset i vy.

Sona Klepek Jonasova

ambasadorka magazinu FUTU
atelka Institutu cirkuldrni ekonomiky INCIEN
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Text: Lea Macikova
fFoto: Leo Express

#TRAVELLING_

KDYZ

CESTOVAT,

TAK

VLAKEM.

odil Zelezni¢ni dopravy na emi-

sich CO, v EU &inf pouhého

0,5 % a dlouhodobé klesa.
ZvIasteé elektrické vlaky, které najdete
napriklad na tratich z Prahy do Olomouce,

Ostravy a dalSich vyznamnych mést, maj
druhy dopravy. Tak napfiklad: kdyZ v elek-
trickém vlaku jede 156 cestujicich, jejich
uhlikova stopa na Clovéka je tfikrat mensi
neZ pri cesté Ctyr lidi autem. A jak casto
vidite v zacpé auto se Ctyfmi pasazéry?

U nas v Leo Express véfime, Ze koncept
ekologicky udrZitelné dopravy ma oprav-
du smysl. Jako prvni viakovy dopravce

v Cesku jsme proto cestuijicim zacali nabi-
zet moznost dobrovolné kompenzace
emisf CO,, které svou cestou vyprodukuji
A to pfesto, Ze drtivou vétSinu nasich trati
obsluhuji pravé ekologické elektrické vla-

ky. Cestujici si tak pri objednavani jizde-

ZELENE

Stale vice lidi si pro svou kazdodenni dopravu Ci
delSi turistické cesty vybira hromadnou dopravu.
Cestovani vlakem nabizi fadu vyhod - napfiklad
moznost pri cesté pracovat ¢i naopak vyuzit jizdu
k odpocinku. A samozfejmé je daleko zelengjsi.

s, leo
~ express

nek maze zvolit moZnost, ze
chce kompenzovat uhlikovou
stopu své cesty. \ySe této
kompenzace zavisi na faktorech,
jako je obsazenost vlaku i délka ces-
ty, ale diky Setrnym vlakdm na elektfinu
se vétsinou pohybuje ve vysi nékolika
jednotek korun. O vyuZziti vybranych pro-
stfedk( ndsledné rozhoduji pfimo zakaz-
nici, ktefi se kazdy podzim mohou zapojit
do hlasovani na socialnich sitich. Kompen-
zace uhlikové stopy jsme spustili jiZ pred
tfemi lety, za tu dobu s nami cestujici
vykompenzovali uZ pres 610 tun CO,
ananové vysadby zelené poslali pres
221 tisic korun. Uhlikovou stopu své jiz-
denky tak kompenzuje kazdy 20. cestujici,
Celkem se diky tomu podafilo vysadit
115 strom( v ¢eskych obcich Jablorioy,
Beriov a Jenec,

Vice na le.cz/eco

vysazenych strom(

221000 K¢ .

e

v prispévcich na kompenzaci

‘ 610 tun ).

kompenzovanych emisi CO,




#INTERVIEW

Text: Daniel Mrazek
Foto: Ale$ Funke
a archiv BDO




UZ za rok a pul budou muset firmy sledovat, jak se chovaji k Zivotnimu prostfedi a ke spole¢nosti
a zdaroven jakou kulturu maji nastavenou v fizeni podniku. Ackoli se povinné podavani
nefinancniho reportingu ESG tyka velkych spole€nosti s vice nez 250 zaméstnanci, ro¢nim
obratem vysSim neZ 40 milionu eur, pfipadné s aktivy v hodnoté pfesahujici 20 miliond eur,
zpozorn&t by mély i firmy mensi, ba dokonce i OSVC.

Gvod je ten, Ze do ratingu ESG se bu-

dou velkym firmam promitat i pristu-

py jejich dodavatell. Velké ﬁrmy tak
m(iZzou mensi dodavatele poZadat o Udaje jejich
ekologickych i spolecenskych dopad.
Na prvni pohled se zd3, Ze se jednd o dalsf z povin-
nosti ztéZujicich podnikani. Stanislav Klika, feditel
oddeéleni Risk Advisory Services v poradenské spo-
le¢nosti BDO, to ale vidi jinak.

ESG... Pro nékoho skoro sprosté slovo, nebo
alespon strasak, pro jiného Sance pro plane-
tu. Jak tuto zkratku vnimate vy?

ESG je komplexni rémec, ktery ma pomoci firmam
informovat o tom, jak se jim daff fungovat udrzitel-
né. Tzv. ,zelend” tranzice pfinasi spoustu prileZitos-
ti, ale irizik, a to nejen pro firmy jako takové, ale
samoziejmeé pro jejich vlastniky, investory, véfitele
nebo zadkazniky. Pravé zvySend poptdvka po udrzi-
telnych produktech ¢i sluzbach motivuje nékteré
firmy, aby ty svoje produkty ,lakovaly na zeleno”,
Ramec ESG, a zejména pak souvisejici legislativa,
maji v konecném dUisledku podpofit divéru v udrzi-
telnd feSeni a nastavit klasifikacni systém pro akti-
vity udrZitelné, prechodné a neudrZitelné.

Je potieba se ESG bat?

Ne. Myslim si, Ze je to prileZitost. PrileZitost k celko-
vému zlepSenf kvality naseho Zivota, prostredi, kde
Zijleme, a nasi bezpetnosti. Konkrétné miize ESG,
respektive vetsi zameéreni se na udrzitelnost, pri-
nést zvyseni efektivity, snizeni pozadavkd na pri-
marni zdroje a mdZe podporit dalsi digitalizaci a au-
tomatizaci. Diky novym potfebam firem a spotiebi-
telll mohou vzniknout nové produkty a sluzby, coz
mUiZe vést k vétsi konkurenceschopnosti a zaroven

k posileni Setrného nakladani se zdroji. S tim souvi-
si také prileZitosti pro kaZzdou jednotlivou firmu, jak
posilit svou stavajici pozici na trhu nebo oslovit
nové spotrebitele.

K ¢emu je povinny reporting ESG dobry?
Dosud firmy informovaly o tom, jak jsou udrZitelné,
podle rliznych standard(. Existuji také desitky ESG
ratingC a kazdy méa trochu jinou metodiku. VVysled-
né informace tak nejsou srovnatelné a neplni to
hlavni cil - poskytnout jasné, spolehlivé a porovna-
telné informace, které by dokazaly podporit kvalifi-
kované rozhodovani lidi a firem. Proto priSla Evrop-
ska komise se zavaznymi standardy, které budou
stejné pro vsechny firmy sidlici a podnikajici v Ev-
ropské unii od urcité velikosti,

Ramec ESG; a zejména pak

lativa, maji
souvisejici legis 3
v koneé¢nem dasledku podporlt

davéruv udrzitelna feseni.

To je takové administrativni hledisko. Ale
mUZe to néco pfinést i firmam samotnym?

UZ jen to, Ze se zamyslime nad tim, jaké dopady ma
¢innost firmy na nase okoli, m& samo o sobé spous-
tu pfinosd. MiZeme dosahnout Gspor energif, uset-
fit za vodu Ci odpad, Iépe se pfipravit na sucha, zlep-
Sit nakladani se vstupnimi materialy do vyroby, po-
silit nakladani s odpady a nasledné materialové uziti
a tim celkové zvysit kvalitu prostredi, ve kterém Zije-
me, i odolnost evropské ekonomiky. Ve stavajicim

frtnd
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geopoliticky dynamickém prostredi m(iZe-
me vidét napriklad ndvrat decentralizace

a zkracovani dodavatelskych fetézcl nebo
omezovani surovinové zavislosti na mimo-
evropskych dodavatelich. PfestozZe tyto
snahy nejsou nutné levneéjsi, tak z hlediska
dimenze S a E jsou krokem vpred. Plus
bych pridal i dalsi' S, které posiluji, a pod
nim se skryva zkratka ,security”. Na ESG je
proto potfeba nahliZet i v této dimenzi.

Firmy béhem reportingu dojdou

k urcitym dattm. Jak se v nich maji
vyznat? Poznaji néjak, jestli namére-
né hodnoty jsou dobré, nebo Spat-
né? Co si z téch udaja miZou vzit?
To zaleZi na tom, o jakych datech se bavi-
me. M(Ze jit napriklad o data tykajici se
emisi Skodlivych latek. UZ dnes existuji
zavazné limity, které firmy musi dodrzZo-
vat, Pak to mohou byt informace, kde
Zadné zavazné mefitko neni, a je na firme,
jak bude data vnimat. Konkrétné miize jit
napriklad o zastoupeni muz(ia Zen v or-
ganech spolecnosti. VV Ceské republice
neni tento pomér pravné stanoven. Firma
se tak pfi vyhodnoceni mdze opirat o svo-
je hodnoty nebo nazory a o vnimani
stakeholderd, veetné napriklad zakaznikd.
Méritelné parametry tykajici se produkce
externalit nebo hospodareni s energiemi
pak kazda jednotliva firma m(ize navazat
na spolecné cile EU pro dosazeni klimatic-
ké neutrality do roku 2050 nebo si sama
stanovit prisnéjsi trajektorii a tim prispét
k pInénf na trovni EU. MiZeme se také
odrazit od srovnani se s jinymi obdobnymi
firmami v daném odvétvi. Hlavnim cilem
téchto aktivit by ale mélo byt postupné
zlepSovani v tom, jaké dopady ma nase
¢innost na nase okoll.

Jak jsou podle vas ceské firmy na
reporting €SG zatim pfipravené?
Reporting podle ESRS standardd je zcela
jinym typem vykazovani nez dosavadni
CSRreporty. Tam se firmy chtély pochlu-
bit s tim, jaké spolecensky prospésné ak-
tivity délaji. Rizika a pripadné negativni
dopady jejich ¢innosti se tolik v Gvahu
nebraly. Naproti tomu podle ESRS stan-
dardd budou muset vykazovat i méné

E.\\“\l IRCNMEENTAL = oblast jivotniho prostredi

€%
\S ¢ CIAL = socialni aspekty

‘ i I4 N4 4 . 4
(? OVERNANGCEE = sprava a fizeni organizacl

pfijemné véci. DalSim aspektem ESRS jsou
znatné pozadavky na data a souvisejici
procesy. Ani nekteré velmi velké firmy
takovy rozsah a hloubku dat, které se bu-
dou muset vykazovat, momentalné nesbi-
raji. Obecné firmy udrZitelnost fesi. Délaji
spoustu veci, aniz si to samy uvédomuii,
protoZe je to pfirozend ¢ast firemni kultu-
ry. To je urcité silnd stranka a da se na
tom stavet,

Mozna ted’' budu kacif, ale ma vibec
smysl, aby se evropské firmy svymi
ekologickymi dopady takto prisné
zabyvaly? Nejvétsi znecist'ovatele
planety prece najdeme v Asii a Ame-
rice... Neni to v tomto ohledu jen
kapkou v mofi?

Kapkou v mofi Uplné ne, ten podil EU na
kazdorocnim znetiSténi nizky je, ale i to
more musi nékdo zacit napoustét jako
prvni. Hospodarsky rlist a rozvoj evropské
ekonomiky jsme budovali na zdrojich z ce-
lého svéta a produkovali jsme jako konti-
nent emise nekolik staleti a ve vysSi mite
neZ napriklad zmifovana Asie. Nenf tedy
urcité Spatné, Ze EU razi ESG jako prvni
globalnf hrac.

S tim souvisi obava, kterou mezi
podnikateli a majiteli firem casto
vnimam. TotiZ, Ze kvili ESG budou
muset zdraZit své produkty, které
tak neobstoji v konkurenci se zboZim
z Asie. Co vy na to?

\/Se se odviji od konkurenceschopnosti,
ale také od uspokojeni spotfebitelské
poptavky. A pravé tato poptavka po udr-
Zitelnych produktech je jednou z hnacich
sil ESG. Globalni investi¢ni fondy ¢asto
hospodafi napriklad s diichodovymi Uspo-

rami ob¢ant nebo spravujf i ¢ast majetku
statu. Pravé zde vznikd poptavka investo-
vat do firem, které ESG vynucuiji. Spotre-
bitel uZ nechce nejlevnéjsi zboZi na trhu
nebo nehleda nejlepsi pomér kvality

a ceny, ale nove chce, aby méli cisté sve-
domi, Ze pofizenim daného vyrobku nepo-
Skozuje neprimo Zivotni prostredi, ve kte-
rém sam Zije a v némz budou Zit i jeho
vnoucata.

Oficialné budou reporting podavat
jen velké firmy, ale ve vysledku na
néj narazi i malé firmy, a dokonce

i OSVC. Jak se na tuto situaci miZe
drobny podnikatel pfipravit, kdyz
nedisponuje velkym aparatem

a moZna ani rozpoc¢tem, aby si najal
néjakou poradenskou firmu?
Podobné jako ti vétsi by se mél zamyslet
nad povahou své ¢innosti a jejimi dopady,
at’' uz pozitivnimi, nebo témi méné pozi-
tivnimi. Mél by hledat cesty, jak zmirnit
negativni dopady a jak posilit to, co Zivot
komunit zlepsuje. Mohou to byt postupné
drobné kroky jako napriklad odebirani udr-
Zitelnych produktd a sluzeb, vétsi vyuzi-
vani hromadné nebo jiné a k Zivotnimu
prostredi pfiznivéjSi dopravy, posileni udr-
Zitelnych principC u svych vyrobk( nebo
¢innosti. Nakonec by tuto Gvahu mél

v bodech promitnout na papir, aby doka-
zal zodpovédét pripadné dotazy ohledné
udrZitelnosti svym zakaznikim. Zrovna
0SVC jsou ti, kteff své dodavatelské fe-
tézce majf nejkratsi a kontrolu nad svymi
ESG parametry maji nejlepsi, takze pres-
toze se mlize zdat potencidlni dopad dra-
maticky, tak v tomto pripadé bude pre-
chod na néjaky ESG kompatibilni pfistup
nenarocny.

frtnd



10

Text: Stanislav Klika
Crafika: BDO

#SUSTAINABILITY

Kde se vzalo ESG

Ze se klima méni, je zfejmé. Abychom si to uvédomili, stati trochu zapétrat ve vlastni paméti.
Extrémni meteorologické udalosti jako viny veder, pfivalové deSté, silné bourky, sucho nebo
povodné jsou stale ¢astéjsi a intenzivnéjsi. S tim vSim se potykdme na vlastni kdzi. Ve védecké
komunité panuje shoda, Ze lidskd populace vyznamnym zplGsobem k témto zmé&ndm pfispiva.

oucasné existuje poptavka, aby se ve-

fejni Cinitelé zabyvali dopady globalnf

zmény klimatu a nabidli konkrétni feSent.
Snahy o udrzitelny pristup tedy nejsou modni vl-
nou nebo vystrelkem zastupcl tzké ¢asti politické-
ho spektra, jak by se moZna mohlo na prvni pohled
zdat. Chranit Zivotnf prostredi a chovat se zodpo-
veédné a ohleduplné patfi ddvno k DNA firemnich
kultur mnoha spolecnosti. Ohleduplnost k jinym
lidem, v€etné budoucich generadi, je hlavni charak-
teristikou udrzitelného pristupu. V tomto duchu
jsme tim pomysinym spravcem, kterému byla priro-
da pouze propUjcena a ktery ji chce predat potom-
kiim v lepSim stavu, neZ ji prevzal,

Dosud firmy informovaly o tom, jak jsou udrzitelné, podle rliznych standard.
\lysledné informace tak nejsou srovnatelné. Proto prisla Evropska komise se
zavaznymi standardy ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
které budou stejné pro vSechny firmy sidlici a podnikajici v Evropské unii od
urcité velikosti,

Je patrné, Ze zelend tranzice je dnes z velké miry formovana pravé na Grovni
Evropské unie. Znamy je predevsim Green Deal (Zelena dohoda pro Evropu),
coz je soubor politickych iniciativ, jejichZ hlavnim cilem je dosahnout toho, aby
Evropa byla v race 2050 klimaticky neutralni. VV navaznosti na Green Deal
reviduje Evropska unie dosavadni pravni predpisy tak, aby bylo mozné naplnit
zminéné ambiciézni cile.

PARISI013
COPZ1-CMP1T

IPCC - Mezivladni panel pro Parizska konference 2015 European Green Deal -
OSN pro zménu klimatu * Staty svéta se zavazuji ke snahdm Zelena dohoda pro Evropu

* Jeho Ukolem je definovat problém, 0 omezovani oteplovanina 2 °C * obrysy zelené transformace
upozorfiuje na to, co by se mélo oproti predindustrialnimu obdobi. ekonomiky EU

fesSit. Proto od roku 1990 vydava
hodnotici zpravy.

e zahrnuje principy ESG

* 2030 - snizeni emisi CO, 0 50 %
(oproti 1990) v EU

* 2050 - klimatickd neutralita EU



Udrzitelne podnikani

i :—hﬁa

Oblast zivotniho prostredi Eumalm aspekty Sprava a fizeni organizaci
{,E") ENVIRONMENTAL ] (..5") SOCIAL {,.G") GOVERNANCE
» Spotfeba energie » Pracovni podminky, nediskriminace »  Hezavislost pfedstavenstva
» Emise sklenikovych plynd a rovnost prileditosti » Mezdvislost pastupd pro
» Ochrana vodnich zdraji » Zdravi a bezpednost pifi praci prevenci a detekci neetického
» Podpora biodiverzity » Ochrana lidskych prav a korupEniho jednani
» Inedidténi a nakladani s odpady » Ochrana osobnich Gdaji » Audit a kontrola procesd
» Socialni vztahy » Ddmény zainteresovanym
+ Dodavatelsko-odbératelské vztahy stranam
+ Produktova odpovédnost » Prava akcionafl
+ Mistni komunity » Etické jedndni
Aby vSichni védéli, o ¢em je Fec darska ¢innost je povaZovana za udrZitelnou, pokud prispiva alespor k jedno-
Jednou z vyznamnych iniciativ je také ¢asto sklo- mu z téchto cili, aniZ by soucasné vyznamné poskozovala kterykoli z ostat-

novana evropska taxonomie. Taxonomie je spole¢-  nich cilG.

ny evropsky klasifikatni systém pro ekologicky udr-

Zitelné cinnosti (rozliSuje se mezi udrzitelnymi, pfe-  DalSim vyznamnym pravnim predpisem je tzv. CSRD smérnice (Corporate
chodnymi a neudrZitelnymi aktivitami). Existence Sustainability Reporting Directive). Ta méni pravidla podavani zprav podnikd
tohoto rdmce ma posilit transparentnost v oblasti 0 udrZitelnosti a nové nastavuje ESG reporting. Pravé od tohoto pravniho aktu
dopad(i ¢innosti firem na Zivotni prostredi. Taxono-  se odviji podrobnéjSi poZadavky na podavani zprav podle jiZz zminénych ESRS
mie definuje Sest environmentalnich cilti. Hospo- standardd a nefinancnf reporting bude nové podléhat povinnému auditu.

6 DEFINOVANYCH CiLU, KE KTERYM MUSI AKTIVITA PRISPiVAT

Udrzitelné vyuzivani
a ochrana vodnich
a motskych zdroja

Zmirnovani zmény PfizpUsobeni se zméné
klimatu klimatu

Pfechod na obéhové
hospodafstvi, véetné Prevence a omezovani
predchdazeni vzniku odpad( znecdisténi
a jejich recyklace

Ochrana a obnova
biologické rozmanitosti
a ekosystém{

frtnd



Nové technologie za 3, 2, 1...
Evropska komise vyhradila na podporu
transformace ekonomik ¢lenskych statd
stovky miliard eur. Tyto penize mohou
poslouzit na podporu védy, vyzkumu

a inovaci jak ve verejném, tak soukromém
sektoru.

Podle priizkumu Svazu priimyslu a dopra-
vy CR realizovaného v obdobf od 5. kvét-

i

na do 8. cervna 2022 predstavuji nové

JiESTE ViCE SLov
Z ESGETINY:

NFRD

Navrh CSRD smérnice nahrazuje aktuainé
platnou a Ucinnou smérnici 2014/95/eU
(tzv. NFRD smérnici, Non-Financial Repor-
ting Directive).

Scope 1 - Pfimé emise
Jednad se o aktivity, které spadaji pod dany
podnik, jsou jim kontrolovany a uvolfiuji se

#SUSTAINABILITY

,zelené" povinnosti komplikace az pro
50 % podnik(i. Dobfe investované pro-
stfedky mohou pomoci vzniku novych
technologicky vyspélych produkt(i

a zvysit tak konkurenceschopnost
Ceskych spolecnosti, nejedna se tedy
jednoznacné pouze o komplikace, ale
téch zbyvajicich 50 % podnikd ze zmi-
rovaného prlizkumu naopak uz nynf
nahliZi na probihajici ,zelené” povin-
nosti jako prilezitost.

"

pri nich emise primo do ovzdusi. Zahrnuj
napriklad emise z kotl( ¢i generator( spa-
lujicich fosilni paliva v podniku, emise

z mobilnich zdroj{ (napt. automobil()
vlastnénych podnikem ¢i emise z priimys-
lovych procest,

Scope 2 - Nepfimé emise

ze spotfeby energie

Emise spojené se spotifebou nakupované
energie (elektfiny, tepla, pary ¢i chlazent),
které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou
ddsledkem aktivit podniku. Jednd se o ne-

primé emise ze zdroj(i, které podnik pfimo

nekontroluje, pfesto ma na jejich velikost
zasadni vliv.

Emise, které jsou nasledkem aktivit pod-
niku a které vznikaji ze zdroj& mimo kont-
rolu ¢i vlastnictvi podniku, ale nejsou kla-
sifikovany jako Scope 2. Jednd se

napr. o sluzebni cesty letadlem, ukladani
odpadu na skladku, ndkup a dopravu ma-

terialu tfeti stranou.



fity#
J i

Nezapomente chranit wtfstleblowery!
= > |

Parlament schvalil zakon o ochrané oznamovatell protipravnich jednani (whistleblowerd).
Navrh zakona, ktery ma byt narodni Gpravou smérnice Evropské unie, nabyde platnosti uz v priibéhu léta 2023.

Zakon ma poskytnout pravni ochranu lidem, ktefi informuji o poSkozeni verejného zajmu, o némz se dozvi
v zaméstnani nebo v souvislosti s nim. Spachané ¢i planované nepravosti se mohou tykat vefejnych zakazek, finan¢nich
sluZeb, prani penéz, ale tfeba i ochrany Zivotniho prostredi.

KOHO SE NOVE POVINNOSTITYKAJi?

Nové povinnosti se nedotknou jen statnich organizaci ¢i velkych nadnéarodnich koncernd. Vnitfni oznamovaci
systém budou muset zfidit vSechny firmy a organizace s 50 a vice zaméstnanci. A dale také vefejni zadavatelé,
s vyjimkou obci do 10 000 obyvatel. Nova povinnost se tak dotkne vétsiny firem a organizaci.

VYHNETE SE NEPRIJEMNOSTEM, SVERTE SE VSECHNY VASE POVINNOSTI OHLIDAME

PROFESIONALUM!
Radi Vam predstavime moznosti firemni etické linky

Vnitfni oznamovaci systém miZe spravovat jak a navazujicich procesd. Obratte se na nas a spole¢né
zaméstnanec spolecnosti, tak externi firma. vymyslime to nejlepsi fedeni pro vasi spole¢nost.

U zaméstnance je tfeba dobfe zvazit, komu roli pfidélit

s ohledem na mozny stiet zajmu. Toto u externiho

poskytovatele vétSinou odpada. Dalsi vyhodou

externiho zajiSténi je nizsi riziko prozrazeni totoZnosti

oznamovateld.

Ondrej Snejdar, Partner, Head of Advisory Stanislav Klika, Director - RAS
e ondrej.snejdar@bdo.cz e stanislav.klika@bdo.cz
m +420 777 312 365 m +420 604 226 734

Audit | Dané | Poradenstvi
www.bdo.cz
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VEédaéli jste, Ze pro vice neZ polovinu ob&and
Ceské republiky je ddlezité, jak firma pfistupuje
ke spolecenské odpovédnosti, a Ze tento pfistup:
mUzZe ovlivnit jejich rozhodovani o ndkupu? :
A Ze az 65 procent Cechd je podle vyzkumu

NFRD CSRD
2017 2024 2025 2026 2027
Ivefajfiovini reportd 2018 | Zvefejfiovant repored 2025 | Zvefejfiovani reportil 2026 | Ivefefjfiovani reportd 2027 | Zvefejfiovant reportd 2029

Veskers banky, pojistovny a Firmy spadajici do Viechny velke :pf:te&mﬂ Kdtované SMEs Humnudn'-'m;.'[ reporting za
spolednosti obchodovatelne pisobnosti HFDR {spiiujici alespon 2 ze 3 mimoevropske skupiny
na burze a 500+ zamisstrancd podiminek: [rmoEna vyjimka na 2 roky) [Firmy 5 Cistym obratem
= zaméstnanci 150+ ELR 150 mil+ a 5 alespon
= obrat EUR 40 mils jednou deerinou
= aktiva EUR 20 mil+) spolednosti neba pobockau
+  Posuzovand v EU)
konsalidované
——— OVEREN]
Pokud bylo vy2adoving Limited assurance, EK rozhedne o posunu k reasonable assurance od 2028

néradnim privem



okonce az pro 94 % dnesnich vysoko-

Skolak(l je ddlezité, zda se jejich bu-

douci zaméstnavatel chova spolecen-
sky odpovedné, jak ukazal priizkum z roku 2019,
\/ BDO zameéstnavame hodné cerstvych absolven-
0 vysokych Skol. Proto uz jsme si zvykli, Ze se tito
mladi uchazeci neptaji jen na napli prace a na vysi
mzdy, jak tomu bylo dfive, ale Ze je zajima i pistup
firmy k udrZitelnosti.
| Ceské firmy o udrZitelnost usilujf, aniZ si to mnoh-
dy samy uvédomuiji. Napriklad majitelé se starajf
0 své zaméstnance, ¢asto jim pomahaji, pokud se
ocitnou v nepriznivé Zivotni situaci. Firmy se snazi
naslouchat svym zaméstnanclm i byznysovym
partner(im a zohlednovat jejich ocekavani a potre-
by. I'v ochrané Zivotniho prostredi udélaly spolec-
nosti velky pokrok. \/ poslednich letech se také
daleko lépe chovame k soukromi a k osobnim Uda-
jam jinych lidi. VV dil¢ich oblastech se tedy udrZitel-
ny pristup jiz 1éta Uspésné prosazuije.

Stésti preje pfipravenym i
Zavadeéni povinného nefinanéniho reportingu za-
¢ne platit postupné od nejvétsich firem. Chvili se
jesté obejdou bez Uidajli od malych dodavateld, ale
i ti postupné budou muset informace o svych udr-
Zitelnych principech svym odbérateldm poskytovat,
Firmy budou muset sledovat, jaké dopady ma jejich
¢innost na Zivotni prostred, na spolecenské vztahy
nebo jak jsou fizeny a spravovany. Kromé rizik bu-
dou muset vyhodnocovat i mozné prileZitosti, kde
svoji ¢cinnosti mohou prispét ke zlepSeni v téchto
oblastech. Mezi konkrétni oblasti patfi napfiklad
znedistént, uhlikova stopa, dopady ¢innosti na bio-
diverzitu, vztahy se spotfebiteli nebo treba proti-
korupcni opatreni ¢i lobbing.
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UVODHI ANALYZA, ZVYSENI s
POVEDOMI ESG STRATEGIE
ClL: Prvorni pfehled o tom, jak CIL: vypracovini diouhodobé
si spolednost ¥ ramci ESG stoji, ESG strategie spolednosti
Jakeé Einnost] fiE vykondva. » Detalini monitoring
» Identifilovar & navrhnout soulandho 1tavu ve
doparudentd kroky, které spaleénost] - strukturovansg
spotedenast v ramci ESG mide rozhovory se zodpovidngmi

ucinit. Tyto kroky budou
rozdéleny dle Easového
hérizontu na Kratkodobé,
stiednidobé a dioshadobeé.

» Winstai merodika k posuzovini
Ipravenasti

extstuficich thb!ji:!dl
datech.

® Mastaveni fizeni E55 ve firmeé
Priblidrny Casovy ramec: I mésice

Povinné své ESG aktivity budou
firmy sledovat od roku 2025

a v roce 2026 o nich zverejni svij
prvnireport. S pripravou ale neni
radno otalet, vhodnd doba zacit je
uz ted. Stéstf totiZ preje priprave-
nym... Nevite, jak na to? \V BDO
poradimel

Ma to smysl!
Nebudeme Inat, pfiprava ESG re-
portingu nejaky cas, Usili i finance
zabere, ale ma to smysl. Nakonec
Zjistite, Ze na tom vydélavate...

osobami v jednotlivich
oblastech

= Wbér materidlnich témat
pro stravegii

» Wytyten cild a KPS a rali u
materidlnich témat

F Wypracdrani a nasdileni
strategie

F Modné doplnéni o akéni kroky
na 2 leté ohdabi

PribliEny Easovy rimes: 4 mésice

o

1,
LHLIKOVA STOPA +
DEKARBOMIZACH] PLAM

ClL: Vypoditat uhlikovou stopu
spobednosti, nastaveni dlouhodobych
procesd k efektiviimu méfen
uhlikove stopy.
= Sernfment & melodikou vypodiu
uhlikové stopry pro shér dat a
upfesnénd rezsabu vipoltu
» Onidfeni shéru dat pro vipotet
uhlikové stopy & phipadnd analiza
uditych internich dokumentd
» Hastaveni procest pro monitoring
kiigovych ukazatell k pravidelnému
miereni uhlikove stopy
= Stanowveni emisaich il spolegnostl
8 vypracoviini doporudent ke
snikzend uhlikowé stopy
» Tasazeni ublikové stopy a emisnich
cill do komplexnd ESG stratagie
Priblirmy casovy ramec: @ mésice

Reputace a image znacky
Spolecenské ocekavani

v.
ESG reporting

CiL: wytvedit ESG report spolednosti

» Rémcovy postup pfipravy reportu:
Segmhmend 5 maknoatml plistupu k
reportovini

Semameni s jednotngmi standardy
ESRS

Analyza stivajicl dokumentace
spolednmtl
Analyza dobeé prave v CR a zahranis

Dighuze 5 intermimi stakeholdery,
mapovini stavafici situace « vihledi
priorit do budoucna

Shtr dat v ramci materialnich témat
Draft repartu, dishuze, revize

Vypracovini a nasdilen findlni verze
repartuy

Piibiidng fasowy rimec: § mésicd

Udrzeni konkurenceschopnosti 2
w Atraktivita - zakladni podminky pro obchodni partner

=

Atraktivita na trhu prace
Spokojenost zamestnancu, snizeni fluktuace

£ Vyhodné&jsi financovani
Zelené Uvéry, zelené dluhopisy, dotace

7

1444
i1

Nové obchodni prilezitosti
Nové udrZitelné produkty a sluzby

@ Compliance
=)  Rizeni rizik a pfileZitosti

Zefektivnéni vyroby/procesu/technologii
Snizeni naklad( na energie, vodu, odpady atd.
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S nami ESG zvlédnetp! 5

S finan¢nim a internim auditem mame dlouhod bé zkugenosti.
Rozumime poradenstvi v oblasti udrzitelnosti a ESG.

Reseni pripravujeme na miru, aby kazdy klient zisl$al z nasich sluzeb co nejvyssi hodnotu.

NECHTE TO NA NAS! SOUVISEJiCi SLUZBY

P> ZvySovani povédomi v oblasti ESG, véetné seminara, P Rizeni rizik a compliance

webinard nebo e-learningu . .
P Rizeni podniku

» Uvodni ESG analyza zahrnujici identifikaci rizik a

prileZitosti pro dalsi rozvoj P Finan¢ni audit

P> ESG strategie P Poradenstvi

P Méfeni uhlikové stopy > Dafiové poradenstvi

P> Poradenstvi pfi zlepSovani procest v navaznosti na P> Zpracovani a ovéfovani zavérek

ESG analyzu i strategii
P Nastaveni a zpracovani ESG reportingu

P Audit nefinan¢nich informaci a poskytnuti ujisténi
tfetim stranam v oblasti ESG

P> Poradenstvi v oblasti zelenych financi

Ondrej Snejdar, Partner, Head of Advisory Stanislav Klika, Director - RAS
e ondrej.snejdar@bdo.cz e stanislav.klika@bdo.cz
m +420 777 312 365 m +420 604 226 734

Audit | Dané | Poradenstvi
www.bdo.cz
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Text: Daniel Mrazek
Foto: Jakub Hnévkovsky

Hleda se manazer

19

udrzitelnosti

frtnd

Firmy nutné potfebuji nabirat manazZery udrzitelnosti. Pracovniky, ktefi budou dobfe znat ¢innost
své firmy a zaroven budou mit prehled o tom, co je dobré pro planetu. Jenze kde zaméstnance vzit,

kdyZ ve stfedni Evropé neni Skola, kde by se takovy obor vyucoval? Tedy dosud nebyla...

Novy studijni program UdrZitelnost a obéhové
hospodarstvi nabizi od pristiho akademického
roku Ustav udrzitelnosti a produktové ekologie
VSCHT Praha. Jde o viibec prvni moznost v Cesku
i ve stfedni Evropé, kde ziskat potfebné znalosti
pro vykon funkce manaiera udrZitelnosti. Jeho
brzkou povinnost firem reportovat svdj pristup

k ESG, tedy k Zivotnimu prostfedi, spolecnosti a fi-
zeni podniku. Nejen o novém oboru jsme mluvili

s feditelem Ustavu profesorem Vladimirem Kocim.

Snazim se predstavit si, ¢im se takovy
Ustav udrZitelnosti a produktové ekologie
zabyva.

Ustav vznikl jako reakce na potfeby poslednich let,
kdy se jak v prlimyslové, tak v hospodarské praxi
stale Castéji fesi tematika udrZitelnosti. Soucasti
toho jsou otazky spojené s ekologif jednotlivych
vyrobk(. Mezi vyrobky mdZeme fadit cokoliv, co
mame v ruce, co mizZou bézni spotfebitelé pouZi-
vat. Ale jde také o organizaci jako takovou. Firmy
potfebuji snizovat dopady na zivotni prostredi, ale
zaroven potfebujf i konat udrZitelngji, to znamena
tfeba mit dostatek surovin, mit néjakou energe-

Je to inZenyrsky studijni program, od kterého oce-

tickou bilanci, kterd je dlouhodobé realizovatelna,
a k tomu logicky i néjaké socidlni a ekonomické
aspekty.

Otevirate novy studijni program UdrZitelnost
a obéhové hospodarstvi. Pfedstavme si ho.

kdvame, Ze nam do néj budou vstupovat jiZ absol-
vovani bakalafi, at’ uz technickych, prirodovédnych,
nebo ekonomicky ladénych studif. Nas inZzenyrsky
program se bude skladat z nékolika celk(l. Bude
zaméfen na analytickou praci, aby absolventi uméli
analyzovat jak organizacni a environmentalni do-
pady, tak obecné problematiku udrZitelnosti orga-
nizaci. Pochopi surovinové potreby té dané organi-
zace, budou mit znalosti analyz posuzovani Zivot-
niho cyklu LCA nebo materidlovych tok( MFA, bu-
dou umét chapat technologické moznosti. Dozvi
se, jak se Cisti odpadni vody, jak se naklada s odpa-
dy, jak funguje skladka, zafizeni pro energetické
vyuZivani odpadu, jaké moZnosti a nevyhody ma
recyklace.. Zaroven je ¢ekaji predméty souvisejici
s ekonomicko-socialnim aspektem udrZitelnosti,
tedy zaklady managementu, PR, komunikace

a geografie.
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obratech elektrinu a uvolnuje tisice
tun Skodlivych latek do atmosféry,
tak zrovna tridéni v kancelarich neni

podstatné.”

Co vas vedlo k otevieni tohoto nové-
ho programu?
\/zdélavani na nasi Skole do znatné miry

pribéZné reaguje na potieby doby. Citime,

Ze je potfeba vychovavat studenty, kteff
budou zastavat pozice sustainability ma-
nazera, sustainability konzultanta apod.
Tov Cesku, a dokonce i jinde ve stfednf
Evropé dosud chybélo. Jsme prvni vysoka
Skola, kterd prichazi s takto komplexnim
programem zameéfenym na udrZitelnost.,

Udrzitelnost a ekologii mame spoje-
nou s prirodovédnymi, pfipadné spo-
le€enskovédnimi obory. Vy jste ale
technicka Skola. Opravdu ten obor
patfi zrovna k vam?

Urcité. Problematika udrZitelnosti se neda
feSit bez aspon urcitych technickych

a technologickych disciplin. Jak miiZete
zajistit dostatek energie, vody, zakladnich
surovin, které spolecnost potrebuje - to
jsou bytostné udrZitelna témata. Zejména

ty suroviny se v posledni dobé ukazuji
jako velmi aktualini.

S jakym ohlasem se novy obor se-
tkava?

Mame reakce od fady firem, od malych po
velké, které se divi, proc jsme s novym
studijnim programem nepfisli o pét let
drive. Rikaji, 2e UZ ted’ potfebuijl zamést-
nance, kteff budou zastavat pozice mana-
Zer( udrzitelnosti, coZ je pozice, kterd je

relativné nova. Ma jiny pohled na véc nez
tfeba podnikovy ekolog, odpadar nebo
HR. Jde napfic rliznymi oddélenimi orga-
nizaci. Za pét let bude témer kazda firma
mit manazera udrzZitelnosti, o tom nepo-
chybuju. Ted' je otazka, kde a jak dobfe
vzdélané zaméstnance na téchto pozi-
cich budou mit.

Posuiime se v naSem povidani tro-
chu dal a vic si predstavme vasi €in-
nost. Mimo jiné se zabyvate hodno-
cenim udrZitelnosti produktu. Jak to
jde zméf¥it?

Neradi fikame, Ze néjaky vyrobek je eko-
logicky. To totiZ ve svém dUsledku neni
zadny produkt - vSe, co vyrobime, totiz
ma dopad na Zivotni prostfedi. M{zeme
ale sledovat environmentalni souvislosti
vyrobkd. A ty mohou byt lepsineba hor-
Sive srovnani s jinym vyrobkem.

Zajima nas napfiklad, kolik sklenikovych
plyn{ se muselo vypustit pri vyrobé

a pfi dopravé. Zaroven se ptame, co vy-
robek zplsobi, az ho nékdo hodi na
skladku nebo do spalovny. Studujeme



tedy cely Zivotni cyklus. To je ale jen zlo-
mek nasf ¢innosti,

Co tedy délate dal?

UdrZitelnost v nasem pojeti spociva ze-
jména v Zivotnim nebo organizacnim sty-
lu. Zajima nas, kolik firmy nebo spole¢-
nosti ke své ¢innosti spotiebovavaji pri-
rodnich surovin, kolik produkuji odpad(i

a obecné jaké maji dopady na Zivotni pro-
stredi. I kdyZ firmy podnikaji ve stejném
oboru, miZou mit diky svému pristupu
rozdilné dopady na prirodu. TakZe nase
velkd role spociva v tom, Ze pomahame
organizacim ur¢ovat, kde vznikajf jejich
nejvétsi environmentalnf dopady a co by
s tim pfipadné mohly délat.

Jak €asto se na vas firmy obraceji?

\/ poslednich mésicich ndm do naseho
LCA Studia (www Icastudio.cz) poptavka
vyrazné nar(istd, v podstaté co tyden
prijde nova objednavka. Ocekavam, Ze

v budoucnu tuto sluzbu bude poskytovat
vic organizaci a my se budeme profilovat
jako ti, ktefi dokaZou délat sloZité prlimy-

slové vyroby, protoZe to uzZ vyZaduje zna-
lost toho, jak préimysl funguje technolo-
gicky uvnitf.

Berou si firmy analyzy k srdci a méni
svij pfistup k prirodé?

Samozrejmé, téch priklad( by bylo hodné.
Kdo md rad pivo, urcité si vsiml, Ze nékte-
ré lahve prestaly mit pres vicko hlinikovy
prebal. Dotycny pivovar zjistil, Ze je to
zbytné a jim nijak neublizi, kdyZ pfebal
prestanou pouzivat, \yrazné zlepSovani
pak pozorujeme i v automobilovém prii-
myslu. DlezZité ale je, aby Upravy byly na
spravnych mistech. Napriklad elektrarnam
nejvetsi zatéz vznika pri spalovani, ne

v kanceldfi. Vypada to Usmévnég, ale i ta-
kové pfipady z praxe zname, kdy firma
fikd, Ze je ekologicka, protoZe v kancela-
fich tfidi papir. Ale jestlize je to firma, kte-
ra vyrabf v miliardovych obratech elektfi-
nu a uvolriuje tisice tun Skodlivych latek
do atmosféry, tak zrovna tfidénf v kance-
|&Fich nenf podstatné. A pravé se sesta-
venim Zebficku priorit miiZzeme podniktim
pomoct.

prof. Ing. Vladimir Koci,
Ph.D., MBA

Vladimir Koti se ve své odborné
¢innosti vénuje posuzovani Zivotniho
cyklu LCA, obecné problematice
produktové ekologie a udrzitelnosti.
Kromé VSCHT Praha prednasi
problematiku Produktové ekologie na
Fakulté architektury CVUT Praha, na
Pfirodovédecké fakulté UK a na
Vlysokeé Skole uméleckoprdmyslové.
Vlypracoval nékolik desitek studii LCA
pro komercni i nekomer¢ni subjekty.
V letech 2014-2022 zastaval funkci
dékana Fakulty technologie ochrany
prostfedi VSCHT Praha. V sou¢asné
dobé plisobi jako vedouci Ustavu
udrZitelnosti a produktové ekologie
http://supre.vscht.cz/. Je feSitelem
nékolika vyzkumnych projektt
zamérenych na LCA. PGsobi jako
nezavisly posuzovatel studii LCA

a EPD pro The International EPD
System®, V roce 2021 zalozil LCA
Studio, s. 1. 0. http://Icastudio.cz/
které se zaméfuje na zpracovani

LCA studii a urovani uhlikové stopy
produktl a organizaci.
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Text: Judita HrubeSovd
Foto: BLF, Tesco a Ceskd spofitelna a Shutterstock.com

. Inspirace
pro planetu

Planeta pod tihou lidské ¢innosti vola naléhavé o pomoc. Negativni dopady naSeho konani na
Zivotni prostfedi vedou firmy k inovacim v oblasti udrzitelnosti. V zadech s Green Dealem se
snazime o transformaci evropské ekonomiky smérem k dlouhodobé udrzitelnosti. ZkuSenosti neni
mnoho a ESG profesiondlové v oboru chybi. Co s tim?

uto otdzku si kladlii odbornici

z Business Leaders Fora, kte-

fi se v oblasti odpovédného
podnikanf a udrzitelného rozvoje rozhodli
inspirovat Ceské firmy. Rada ¢eskych spo-
le¢nosti si uvédomuije, Ze je nutné jednat
rychle, konstruktivné a systematicky. Pro-
to také hledajf cesty, jak toto dllezité
téma uchopit.
Kromé klasickych moznosti, jako jsou se-
minare, konference a workshopy, se nabizi
i-alternativnéjsi zplisoby. Jednim z nich je
projekt Business Leaders Fora, ktery se
zameéruje na tzv. Sustainability shadowing
neboli Stinovani v oblasti udrzitelnosti.
,Projekt stinovani jde o néco dal nez kla-
sické vzdélavaci akce na téma udrZitel-
nosti. Nejde totiZ pouze o pfijimani zkuSe-
nosti nékoho jiného, ale je to obousmérna

cesta k poznani. Ugastnici projektu jsou
témi, kterf se uci a prijimaji zkusenosti
nékoho jiného, ale zaroven i témi, kteff
sdileji vlastni poznatky ze své praxe, coz
umoznuje jit daleko vice do hloubky,” po-
pisuje feditelka organizace Business
Leaders Forum Michaela Stachova.
Projekt predpoklada, Ze jeho Gcastnici
budou muset k celé zalezitosti pristoupit
uprimné, oteviené a transparentné, tepr-
ve potom ma tato intenzivni zkusenost

plnohodnotny smysl.

Stinovanim k environmentalni
odpovédnosti?

Ceské prosttedi se potyka s nedostatkem
kvalifikovanych odbornik( v oblasti ESG.
Na nasich univerzitach zatim neexistuje
studijni obor, v ramci néhoz by ze studif

Michaela Stachova
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Jindiich Henzl,
Ceska sporitelna

vzesli manazefi udrzitelnosti. Takovy obor
se otevre teprve v pristim akademickém
roce na Vysokeé skole chemicko-technolo-
gické v Praze. Jenze firmy musi fesit situa-
ci aktuding. ,Resf ji tak, Ze agenda ESG se
objevuje v pracovni naplni napric nejrliz-
néjsimi pozicemi. Sv{ij background tak
mUiZze mit nékdy v HR, jinde v PR, nebo
napriklad v externi komunikaci. Od toho se
pak odvijeji rezervy a naopak i silné stran-
ky dotycnych zaméstnancd. Tito lidé pak
vyhledavaji dopliikové vzdélavani v oblas-
ti udrzitelnosti v podobé nejriiznéjsich
kurzG a seminart. Diky tomu jsou firmy
schopné pokryt rezervy, nez se dockame

uceleného vzdélavani v oboru udrzitel-
nosti," vysvétluje Stachova. Ta pristup
clenskych firem velmi chvali. Pfece jen se
snazi k tématu pfistupovat velmi zodpo-
v&dné a inovativné. Rada z nich to vnima
jako prileZitost.

Nicméngé spousta jinych firem na oblast
udrZitelnosti, a zejména souvisejici pri-
chozf legislativu, nahliZi jako na hrozbu

a riziko. ,Proto mi také dava smysl pouka-
zovat na pozitivni priklady firem, kde to
vnimaji jinak a chopili se dané prileZitosti.
Uprimné, m(izeme se toho bat, ale jde

o trend, kterému se nelze vyhnout. Evrop-
ska legislativa pfijde a dopadne na nas



vSechny, at’ se nam to libf, nebo ne. Je
tedy jenom jedna cesta, pfizplisobit se

a hledat zplisoby, které nam v tom mohou
pomoci,” Fika feditelka Business Leaders
Fora.

ZkuSenosti z prvni ruky

Na scénu tedy prichazi projekt stinovani,
kde jde predevsim o sdileni zkuSenosti
primo z praxe v konkrétnim pracovnim
prostiedi. Business Leaders Forum letos
spustilo projekt v pilotnim maédu, v jehoz
ramci si aktualné vymenuji své poznatky
tfi propojené dvojice. Mezi nimi také
Jindfich Henz!l z Ceské spofitelny a Michal
Vanacek ze spolecnosti Tesco. Ve stino-
vani jde o hledanfinspirace napric nejrliz-
néjSimi ekonomickymi segmenty. ,Byl
jsem potésen, Ze jsem dostal prilezitost
byt soucasti pilotniho projektu stinovani,
A jeSté vétsiradost jsem mél ve chvili, kdy
jsem se dazvedel, Ze budu ve dvojici prave
s Michalem Vanackem z Tesca, ktery ma
zkusenosti v prodeji potravin i z evrop-
skych instituci a je okfidleny nejen v udr-
Zitelnosti, ale také v komunikaci a mnoha
dalsich oblastech,” vzpomina

ESG & Sustainability Expert Jindrich Henzl
z Ceské spofitelny. Podobné pocity a vy-
2vy zazival i Head of Communication

& Campaigns Michal Vanacek z Tesca:
,Nevahal jsem ani vtefinu. \Velice mé po-
té3ilo, Ze se budu moci inspirovat na pidé

Ceské spofitelny, protoZe ji vnimam jako
silnou, etablovanou znacku, a prirozené
mne tedy zajimalo, jak se oblasti udrzitel-
nosti vénuiji v jiném sektoru, nez je malo-
obchod, a jak pravé financni instituce re-
portuje ESG”

|eSté neZ si panové vymeéni své role a vy-
daji se do spolecnosti svého docasného
part'aka, prichdzi viibec nejddlezitéjsi ¢ast
stinovani. Usp&ch procesu tkvi ve vybéru
spravného partnera. ,Jde zejména o to,
aby si ti dva lidé méli vzajemné co dat,
aby jejich vztah byl rovnocenny. Méli by
to byt dva experti na podobné profesni
Urovni a odbornosti, protozZe ta mira zku-
Senosti je podstatou fungovani samotné-
ho projektu,” vysvétluje Michaela Stacho-
va.

Poté, co je dvojice vybrana, dojde k propo-
jenf obou jedinct s tim, Ze odbornici dopo-
rucuji minimalné dvé schizky a pak sa-
motné stinovani ve druhé firmé. Soucas-
né dvojice vypliuje pracovni listy, ve kte-
rych se specifikuje, nad jakymi tématy by
se chtéli partnefi potkavat. Jde o jakousi
osnovu, kterd ma do procesu stinovani
vnést konkrétni dotazy. Zastupci Busi-
ness Leaders Fora zGcastnéné dvojici
nabizl i specialni konzultaci, kterd se tyka
konkrétniho vytipovaného tématu. A na-
konec si samozfejmé spolecné vsichni
vyhodnoti, jaké zkuSenosti jim Gcast

v projektu prinesla.

Konference

Michal Vanacek, Tesco
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Text: Daniel Mrazek
Foto: KCP

Udrzitelna ikona
brutalismu

Influencefi plni instagramové profily efektnimi stavbami z betonu, kovu a skla. Brutalismus

a neofunkcionalismus je prosté trendy. Provozovatele rostouci zajem tési, zaroven ale bojuji
s energetickou naro¢nosti budov a naklady na provoz. Zvlasté, kdyz se jedna o monumentalni
prostory hostici velké kongresy a spolecenské akce. Tim nejznamé;jSim u nas je Kongresové
centrum Praha, dfive Palac kultury. A pravé to dnes dokazuje, Ze i obrovské prostory Ize

provozovat udrzitelné.

ongresové centrum Praha (KCP) je

vého vyznamu, védeckych kongrest
i kulturnich udalosti. Ro¢né se v 70 salech centra
kona témér 200 akcf a jeho branami projde za se-
zonu pll milionu navstévnikd. Provoz takového
kolosu samoziejmé néco stoji a zpravidla je i porad-
nou nalozi pro Zivotni prostredi. \/ KCP ale naopak
Setfi zdroje, energie i finance. Jak toho dosahli?
Snaha o Uspory vedla KCP ke spolupraci s odborni-
ky na Katedre technickych zafizeni budov Fakulty
stavebni CVUT v Praze a s provozovateli obdobné
rozsahlych objekt(. Predevsim Narodnf divadlo bylo
po roce 2000 vzorem v instalaci Uspornych projek-
td. Pro nasazeni Gspornych opatteni v KCP byla
zvolena metoda EPC, kterd umozni realizaci vsech
efektivnich opatfeni najednou vcetné zajisténi
potfebnych financnich prostredk( s garantovanou
navratnosti. Ve vybérovém fizeni na dodavatele
vyhrdla spolecnost ENESA, ktera centru dodala
nejkomplexnéjSi nabidku investicnich, provoznich,
ale i organizacnich opatfeni metodou EPC.
Uspornd opatfen predstavuif technologicky nej-
komplexné&jsi EPC projekt v Cesku. Do roku 2016

naklady na elektrickou energii, plyn a vodu spalkly
kazdorocné témer 74 milionG korun. Cely komplex
opatfenf k modernizaci energetického hospodar-
stvi ma KCP za 10 let prinést Gsporu ve vysi

235 milionC korun, coZ predstavuje snizeni spotre-
by elektrické energie, plynu a vody o 30 %.
Podivejme se, jak se Kongresovému centru ve sna-
ze snizit svou energetickou narocnost daff.
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Metoda EPC a uzaviena smlouva umoZnuje dodatecné instalace
novych technologif a opatfeni, ktera bilanci Gspor jesté vylepsuii.
Letos pfibyla na stfeSe budovy KCP nejvétsi solarni elektrarna
v Praze instalovand spole¢nosti CEZ ESCO. Na plose 7000 m?
vyrostlo 2 080 solarnich panelll. Stavba fotovoltaické elektrarny

v centru Prahy o rozmérech vétSich, nez je fotbalové hfiste, nenf

jednoduchou zaleZitosti. Projektanti napriklad museli zkouSkami
na vzorku panel umistény’ch na streSe dokazat, Ze slunecni pa-
prsky dopadajici na jejich povrch nebudou oslfiovat nejen blizké
okoli, ale ani napriklad navstévniky nékolik kilometrd vzdalené
Petfinské rozhledny.

Vykon elektrarny: 936 kWp (rodinny dim cca 5 kWp)
Vyroba elektfiny: 818 MWwh/rok

Do vlastni spotreby: 100 %

Hodnota FVE na kli¢: 22,6 mil. K¢

Spusténi na jare 2023

Pokryje 10 % spotieby KCP

USetri 5,5 mil. KE rocné

Umozni uSetfit 444 tun CO, navic
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Samoziejmou soucasti kongresd, konferenci a dalsich spolecen-
skych akci je obcerstvent. | to se v KCP fesi udrZitelné.

Partnerem KCP je Z4tiSi Catering, mnohokrat ocefiovany za své
udrZitelné iniciativy.

ZERO WASTE KONCEPT - one bowl, komunitni lednice, nadobi
z recyklovatelnych materiald.

Pripravuje zdravé originalni pokrmy ze sezonnich plodin

a od lokalnich dodavatel.

\/ sezoné zapojuje do pokrmé vlastni bylinky a vypéstky

2 Urban Farm umisténé na terase KCP.
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Text: Daniel Mrazek
fFoto: Grinity

» Prechod na elektromobilitu?
Jediné se spravnym
partakem

V ramci ESG strategii a vylepSeni svého dopadu na Zivotni prostredi se firmy snaZzi také o obnovu svého
vozového parku, tfeba prechodem na elektromobily. Jak by takovy pfechod mél v idedInim pfipadé
vypadat? A jaké jsou nejvétsi vyzvy a uskali, které pfi pfechodu na elektromobilitu firmy cekaji? Na to
se v detailu zamérime s Markem Cakocim, expertem na elektromobilitu spolecnosti Grinity.

Jak vnimate aktualni situaci na trhu?
Aktudiné vidime stale vétsi dliraz na ESG
strategie, které jsou v oblasti firem velmi
aktualni. Je logické, Ze se tyto strategie
dotknou i firemnich voz(, protoZe ty také
produkuji emise a tim ovliviuiji Zivotni pro-
stiedi. Navic elektromobilita je dnes jiz
technologicky velmi vyspéld, takze firmy
mohou skvéle vyuzivat této prileZitosti
pro snizeni své uhlikové stopy. Tim, Ze se
pocatky sluzeb spojenych s elektromobili-
tou ve spole¢nosti Grinity urodily v rdmci
projekt(i a dlouhodobé poradenské ¢in-
nosti pro némecké automobilky, mame
prehled i o aktudlnich trendech v oblasti
vyvoje nabijeci infrastruktury.

Cim by firmy mély svdj prechod na
elektromobilitu zacit?

Prvni véc, kterou je potfeba zajistit, je bu-
dovani povédomi o elektromobilité napfic
celou firmou. Nejvyssi patra spole¢nosti si
elektromobilitu urcila za cfl, takZe tam je

jiz povédomi vybudované. Ale co napriklad
zaméstnanci, ktefi se budou muset poty-
kat s dojezdovou realitou ¢i obsazenymi
nabfjeckami? Tady se osvédcilo, Ze nej-
efektivnéjsi cestou, jak dosdhnout nad-
seni, je vysvétlit lidem prinosy a nasledné
si elektromobilitu osahat v praxi. Pokud
ma spolecnost moznost zapUjcit si napri-
klad tfi nebo Ctyfi auta a ponechat si je na
par mésicll na testovani, mohla by to byt
ta spravna cesta vpred.

Jak by podle vas mél vypadat idealni
prechod na elektromobilitu, aby se
nejednalo o béh na dlouhou trat?

\/ prvni fadé je dlilezité mit jasnou pred-
stavu o cilech, kterych chce firma dosah-
nout. Zaroven je klicové najit si partnera,
ktery ma zkusenosti s elektromobilitou

a dokaze firmy krok za krokem provést
celym procesem. Je nutné analyzovat sou-
¢asnou flotilu vozidel, aby bylo jasné, jaké
typy vozidel a v jaké konfiguraci bude po-




tfeba poridit. Poté je tfeba zajistit infra-
strukturu pro nabfjenf elektromobil(i a vy-
tvorit plan pfechodu, takzvany change
management, ktery bude provadén po-
stupné, Soucasti planu je i analyza finan-
covani nakupu aut a nabijeci infrastruktu-
ry. Pofizovaci cena elektroauta je momen-
talné vySsineZ podobné tfidy se spalova-
cim motorem, provozni naklady elektromo-
bilti jsou ale niZsi. Konkrétni ¢as zavedeni
elektromobild zavisi v mnoha pripadech na
stavu elektrické sité. V pfipadé, Ze se jed-
na pouze o instalaci nabijecich stanic

a nakup aut, mluvime priblizné o roce,

v zavislosti na dodacf Ihdté aut. Pokud

z nasi studie vyplyne, Ze se musi do sité
zakomponovat napriklad nova trafostani-
ce, pocitame minimalné s rokem navic.

Naznacil jste, Ze pofizovaci cena
elektromobilu je vysSi nezZ bézna
cena automobilu stfedni tFidy.
Opravdu se takova investice vyplati?
Tady je prostor, kdy do tohoto procesu
m(iZe vstoupit spole¢nost Grinity, kterd
se, mimo jiné, zabyva poradenstvim a pro-
jektovym managementem v oblasti elekt-
romobility. Spole¢né mliZzeme prepocitat
provozni vyhody elektromobil(, které by
mély vést ke snizeni nakladd na udrzbu,

Marek Cakoci,
Program Manager
spolecnosti Grinity

mensim vydajlim na spravu vozového par-
ku, Uspordm ndakladd na palivo, provoznim
vyhodam, danovému zvyhodnéni a k dal-
Sim Usporam. Na zakladé dobre nastave-
ného planu se nam spolecné podafi najit
optimalni financni plan. Nezbytny je i kva-
litnf systém pro planovani cest a vytize-

nosti aut a nabijecek, na jehoZ zakladé Ize
napriklad vypocitat ndvratnost investic,

Co byste na zavér vzkazal tém, ktefi
na elektromobilitu nenahliZeji tak
pozitivné?

Elektromobilita je trend. Dikazem je i zp(-
sob, jakym nékteri vyrobci pfistoupili k poj-
mu elektromobil a kam vyvoj tohoto do-
pravniho prostfedku a infastruktury s nim

ELEKTROMOBILY
JSOU TRENDY!

V CR bylo v roce 2022 nové registro-
vano 14 316 osobnich bateriovych
elektrickych vozidel, pricemz
zaznamendvdme mezirocni narlist

0 vice neZ pét tisic vozidel. Centralni
registr vozidel tak ke konci zminéné-
ho roku celkem evidoval 23790 aut
tohoto typu, pficemz 77 % z tohoto
mnoZstvi jsou vozidla registrovana
na firmy.

spojenym sméfuje. Dovolim si tady nacrt-
nout paralelu s vyvojem smartphonu - po-
dobnou turbulenci zaZivéme i v pfipadé
nastupu elektromobilll. | toto srovnani by
mohlo slouZit jako navod, proc je nezbyt-
né se elektromobilitou zabyvat. Nevnimat
odpis spalovacich motor(l jako nutné zlo,
narizené na zakladé rozhodnuti Evropské
komise, ale jako technologicky posun ve
vyvoji lidstva. To, Ze diky tomuto trendu
snizujeme emise CO,, je bonus navic. Spo-
le¢nosti, které budou sazet na podporu
elektromobility, tak navenek ukazuji, ze
drzi krok s modernim trendem, a navic se

i mzou chlubit ndlepkou sustainable. A ta
ziskdva u spotrebitel(l a obchodnich part-
ner( ¢im dal vice na ddleZitosti.

Kolik nabijecich stanic poridit

a jak je rozmistit?
Takeé s tim Grinity poradi.

3

frtnd



32

Text: Cemex
Foto: Cemex a Shutterstock.com

Beton: Material
minulosti i budoucnosti

#BUILDING _

Beton a cement Setrné k Zivotnimu prostfedi? Ano, i ve stavebnictvi dochdzi ke zménam
a moderni stavebni materidly se postupné méni tak, aby jejich vyroba a slozeni byly
udrzitelnéjSi a mély nizsi uhlikovou stopu. Ostatné, neobejdeme se bez nich.

eton, cement, kamenivo, to jsou hlavni

produkty, které najdete pod znackou

Cemex. Pokud jste nékdy stavéli dim
nebo tfeba jen zahradni chodnik ¢i terasu, urcité
jste se s produkty této firmy jiz setkali. Modro-bilo-
-Cervené autodomichdvace totiz brazdi cesty vse-
mi sméry. Jen v Ceské republice najdete vice ne?
60 betonaren Cemex.
Firma v roce 2020 predstavila program Future in
Action (FIA), ktery se zaméruje na vyvoj produktdl
afeseni s nizSimi emisemi uhliku, aby se postupné
stala spoletnosti s nulovymi emisemi CO.. Prilezi-
tosti ke snizovani emisi se neomezuiji pouze na vy-
robnf proces, ale na cely Zivotni cyklus vyrobkd
a také na transformaci hodnotového fetézce v tom-
to prlimyslovém odvétvi. Proto se program zaméru-
je na vyrazné snizeni primych a nepfimych emisf
(0, z provoztl a na poskytovani udrzitelnych a ino-
vativnich feSenf pro spolecnost. K tomu patff inova-
tivni produkty a nejmodernéjSi vyrobni postupy.
Cilem firmy je dosahnout uhlikové neutrality a stat
se do roku 2050 spolenosti s nulovymi cistymi
emisemi CO,. Jiz v roce 2022 dosahl Cemex milni-
kového snizeni emisf CO, produkovanych svymi
cementarskymi provozy v Evropé 0 41 %. K pétiné
celkového sniZeni dosazeného od roku 1990 doSlo

v poslednich dvou letech, pficemz oproti roku
2020 byl zaznamenan pokles o vice nez 12 %.
Firma ocekava, Ze se ji podari bez problémd do-
sahnout v roce 2030 snizeni emisf CO, v evrop-
skych provozech o 55 %.




Cementarska pec jako feSeni
pro odpady

Zakladem zmén jsou alternativnf paliva,
ktera v roce 2022 tvorila celosvétové

35 % podilu palivového mixu Cemex. Mo-
hou odstranit nasi zavislost na fosilnich
palivech narocnych na emise uhliku a za-
roven pomoci najit feSenf jednoho z nej-
obtiZnéjSich spolecenskych probléma:
nakladani s odpadem. Systém a zplisoby
nakladani s odpadem se totiz s blizicimi
zménami v zakoné dostavaji do popredf
zajmu obci, Hlavnim divodem je zprisrio-
vani pravidel pro ukladani odpadu na
skladku a postupné navySovani poplatkd
za skladkovani. Od roku 2030 bude platit
Uplny zdkaz ukladani vyuZzitelnych odpadd
na skladku.

Prikladem, jak odpady Ucelné a efektivné
vyuzivat, je systém firmy EcoWasteEner-
gy (EWE), dcefiné spolecnosti Cemex.
Umisténa je nedaleko cementarny Cemex
Prachovice a vyrabf pro ni tuhé alternativ-
nf palivo ze spalitelnych odpad(, které
nelze recyklovat nebo jinak vyuzit. Aktual-
né vyuziva smes odpadd, v nichz nejvétst
podil tvorf jiz vytrfidéné plasty z tidicich
linek. Jsou to tzv. vyméty, coz je odpad,
ktery nelze jinak vyuzit. Dale vyuzivame
pramyslovy odpad, automobilovy odpad,
velkoobjemovy a zbytkovy spalitelny od-
pad. Tuhé alternativni palivo musi ovSem
splfiovat prisné kvalitativni pozadavky

a pri pouziti nesmi mit nepfiznivé dopady

Nelze vyrobit ze viech odpadu. Aby alter-

Diky investici do zavodu v Rugby spolec-
nost Cemex v Evropé zpracovava ekviva-
lent ro¢niho mnozstvi zbytkd z mésta

0 velikosti Madridu nebo Berlina a dosah-
ne 70% nahrady alternativnich paliv v re-
gionu v letosnim roce, coz je vyrazné vice,
nezZ je pramer jinde v tomto odvetvi,

V soucasné dobé ma firma zavody v Ces-
ké republice, Némecku a \elké Britanii

S mirou substituce vySsinez 70 % a zavo-
dy Chelm a Rudniki v Polsku pak s mirou
substituce nad 90 %. 33

emise ovzdusi. Alternativni palivo tedy

nativni palivo vzniklo, odpad se mechanic-
ky upravi drcenim. Firmé Cemex v Ceské
republice se timto zpsobem podafilo
nahradit vice nez 3/4 fosilnich paliv nebo

jinych druhti zdroj(i energie. EcoWaste

takto rocné zpracovava aZ 90 tisic tun
odpadu.

\/ pfipadé cementarny navic nevznika pfi
spalovanf dalsi odpad, vse je zpracovava-
no v rdmci procesu vyroby cementu. VVy-
soké teploty v cementarenskych pecich
zarucuji bezpecné a bezezbytkové spo-
luspalovani odpadu zplisobem, ktery je
co nejsetrnéjSi k Zivotnimu prostredi. Ce-
mentarna je povazovana za nejlepsi feSe-
ni pro vyuZiti jinak nevyuzitelného odpa-
du z toho dlivodu, Ze v rotacni peci je vel-
mi vysoka teplota presahujici 1 400 °C.

Investice do 100% podilu
alternativnich paliv

\/ roce 2022 spolecnost Cemex uvedla
do provozu ve své cementarné v Rugby
ve Velké Britanii novy systém Climafuel.
Investice ve vysi 25 miliont USD umoz-
nuje zavodu postupné ukoncit pouzivani
fosilnich paliv a fungovat vyhradné na
alternativni paliva. Rugby bude prvnim
zavodem spolecnosti Cemex, ktery toho
dosahne. Climafuel je palivo pochazejici
z odpadu, které se vyrabi z domovniho
zbytkového a komercniho odpadu, ktery
by jinak skoncil na skladkach.




#BUILDING _

Praxe v praxi

Soucasné klimatické podminky se projevuji bud' nedostatkem sraZzkové vody,
nebo naopak velmi intenzivnimi srazkami. Aby byla v krajiné zachovana
vlhkostni rovnovaha, je zapotfebi minimalizovat odtok sraZzkové vody

a tuto vodu pokud moZno udrZet v misté spadu.

IdedInfm materidlem pro okolf rodinného domu i zahradnich
cest a chodnik( je vodopropustny beton Pervia. Konstrukce
z néj vytvorené umoznuji velmi efektivné hospodafit s desto-
vou vodou a dokazou pri vysoké pevnosti betonu propoustét
34 vice nez 500 litrd vody za minutu na plose 1 m? Beton navic
zachovava plvodni viastnosti terénu s ohledem na vsakovani
deSt'ové vody. A tak plochy realizované z tohoto betonu
umoznuji srazkovou vodu uschovat ve svém podlozi nebo
treba tvofit doplnék systému retenci a biotopd.

Ostatni Obnovitelna
energie Rekarbonizace

betonu po dobu
Vyuziti Zivotnosti
& £y zochyiaven , &
Sekvestrace a

Zavod na vyrobu

hotovych smési

Recyklace
vraceného
betonu

Zalesnéné Cementdrna
lomy
Beton
> > > > S hulovymi
Vépenec Cement s nizkym Beton s nizkym emisemi CO
obsahem CO, obsahem 2
co,
Alternativni Recyklovany
suroviny a paliva ¥ demolicni
odpad
S Zavod na
vyrobu plniv
Odpady

Komunalni « primyslové « zemédélské

Nahrazeni 100 pytld tradi¢niho cementu cementem Vertua se rovna odstranéni 105 aut ze silnic na jeden den nebo vysazeni
21 novych stromd. To pfedstavuje snizeni emisi CO, 0 1,3 tuny.

e



Milnikem ve vyvoiji stavebnich materiall s nizkymi emisemi CO, se v roce
2021 stala produktova rada Vertua. Diky klimatickym certifikatdm méze
vyplnit mezeru v oblasti klimaticky neutralnich produktd. Vyuziti nasla
napriklad pfi stavbé betonové zakladny Vétrné farmy lvovik v Bosné

a Hercegoviné. Jedna se o velmi zajimavy projekt v oblasti obnovitelnych
zdrojti energie. Dvacet vétrnych turbin bude vyrabét dostatek energie
pro 100 tisic domacnosti. Ocekava se, Ze tato vétrna farma snizi rocni
emise CO, z vyroby energie o zhruba 240 tisic tun a bude mit o 70 %
nizSi uhlikovou stopu spotieby betonu pfi srovnani s predchozim rokem.

RERE oL R
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BETON )
NEODMYSLITELNE
PATRi DO MODERNi
EKONOMIKY!

Je recyklovatelny

MiZe byt 100% recyklovatelny jako
kamenivo pro dalSi pouziti, jako
podkladovy material ¢i pfi vyrobé
hotovych betonovych smési. Pomaha
tak predchazet emisim uhliku

a nakladl spojenych s jeho likvidaci,
nebo s téZbou a prepravou surovych
materidld.

Je odolny

A to vUci poZaru, vétru, vodé

a zemétfeseni a dokaZe odolavat
povétrnostnim vliviim, erozi a posko-
zeni extrémnimi povétrnostnimi
podminkami. Tim je redukovdna
potfeba oprav a pfestaveb, a proto
muaZeme tak hovofit o materialy,
ktery je Setrné&jSi k Zivotnimu
prostredi.

Absorbuje CO,

M(iZe absorbovat az 25 % své
celkové uhlikové stopy. K této
absorpci dochazi po celou dobu
Zivotnosti betonu v konstrukcich,

a dokonce i po ni, protoze recyklova-
ny beton se pouZiva ¢asto jako
druhotny produkt a i potom nadale
pohlcuje uhlik.

-\.ﬁ‘{ E\?"ﬂ: ; b

Je vSestranné pouZitelny
D4 se jakkoli tvarovat, vytvofit z ngj
rlizny povrch, strukturu nebo vzor.

e
e

e = =

Je trvanlivy

Jeho duleZitou vlastnosti je prirozené
dlouhd Zivotnost a diky tomu se Setfi
zdroje tim, Ze se sniZuje potfeba
rekonstrukci. Kromé toho trvanlivé
vlastnosti betonu pfispivaji k nizSim
narok(im na GdrZbu po celou dobu
Zivotnosti konstrukce.

e
R

R

Pohicuje a uvoliiuje teplo

Beton ma schopnost pohlcovat nebo
uvolfiovat teplo v budovach v reakci
na ménici se podminky. Beton
poskytuje Gc¢inné a efektivni feSeni
pro snizeni vykyv( teploty v interié-
ru, ¢imZ dochazi ke snizeni spotfeby
energie nutné k vytapéni a chlazeni
vnitfnich prostor.

R
R



POJMY-NAD SLUNCE

) JASNE]SI:

Uzemi bez vlastnich pamétkovych
hodnot, které bylo vymezeno pro
ochranu hodnot kulturnich pamatek
nebo pamatkovych rezervaci a zén, je
zde tedy nejmirngjSi rezim pamatkové
regulace. Rozlohou nejvétsi v Praze je
ochranné pasmo Prazské pamatkové
rezervace.

Sidelni Gtvar nebo jeho ¢3st, historické
prostfedi vykazujici vyznamné
kulturné-historické hodnoty. Vétsinou
se jedna o sidelni Gtvary s dobre
dochovanymi padorysy a hmotovou
skladbou zastavby a s menSim
podilem kulturnich pamatek nez

v pamatkovych rezervacich. Jako
priklad mGZeme uvést blokovou
zastavbu prazskych Vinohrad nebo
Smichova.

Nejcenné;jSi ucelené dochovana uzemi
s fadou kulturnich pamatek, resp. se
jednad o soubory kulturnich pamatek.
VétsSinou maji nenarusenou urbanistic-
kou strukturu, tedy kompaktni
historicky pldorys a zastavbu

v plvodnich objemech a tvarech.
Prikladem v Praze je Prazska pamadtko-
va rezervace v centru mésta nebo
rezervace lidové architektury ve
Stodtilkdch.

Nemovitost s unikatnimi pamatkovymi
hodnotami evidovana v Ustfednim
seznamu kulturnich pamétek Ceské
republiky. Pod pojmem nemovitd
kulturni pamatka na Uzemi Prahy si
muZeme predstavit napf. funkcionalis-
tickou vilu Sutnar na Babé, Podolskou
vodarnu nebo méstské opevnéni

v Praze. Jednad se o nejvyssi stupen
pamatkové ochrany z vySe uvedeného
vyctuy, objekt je chranén jako celek.

#CULTURALHERITAGE

Daniel Mrazek

oto: Fotovoltaické systémy v pamatkové chranénych tizemich

hlavniho mésta Prahy. Pfirucka pamatkové péce

Fotovoltaika
na pamatce?
Jasneé, ale s citem

Dotkneme-li se historické budovy, je to, jako kdybychom si podali
ruku s minulymi generacemi. Pfedstavujeme si, jak svét vypadal
v dobé, kdy davni stavitelé kladli kdmen ke kameni, cihlu k cihle...
JenZe maji-li budovy slouZit i v soucasnosti, musi vhodné
pojmout vydobytky moderni doby. Tfeba solarni panely.

enze jak na to? Jak fotovoltaiku
umistit, aby nerusila charakter pa-
matkové chranénych budov nebo
Uzemi? Zabyva se tim mimo jiné
Odbor pamatkové péce Magistratu hlavni-
ho mésta Prahy.
Na férovku musime pfiznat, Ze to nejde
vzdycky. Krajné nevhodné je fotovoltaiku
umist'ovat na kulturni pamatku, tfeba na
kostel, zamek, barokni usedlost nebo kubi-
stickou vilu. Jen naprosto vyjimecné se
s fotovoltaikou setkame v pamatkovych
rezervacich, a to prakticky jen u novosta-
veb. Panely ale musi byt témér neviditelné.
\Vétsi Sanci na ziskani povoleni k instalaci
solarnich panel( mate v pamatkové zoné.
Ani tam by ale nemély bit do odf. U staveb
historickych (tvoficich hodnotu prostredi

pamatkové zony) je pri soucasném stupni
poznanf umistovani fotovoltaickych sys-
tém0 neZadouci v uli¢nich ¢astech stiech
a fasad. AvSak neznamena to, Ze na dvor-
nich ¢astech objekt( je fotovoltaika vzdy
pripustnd, vétsi Sance k povoleni FV je

na novotvarech ve stfeSnich rovinach,

na novodobych dvornich pfistavbach
nebo na objektech ve vnitroblocich. KaZdy
pfipad je ale vZdy nutné posoudit indivi-
dudliné,

Nejmensi problémy pak ocekavejte

v ochranném pasmu. Konfliktni realizace
mohou nastat pouze v pfipadech, kdy by
fotovoltaické systémy ohroZovaly hodno-
ty pfedmétu, pro jejichZ ochranu bylo
ochranné pasmo vymezeno.



'\(Ilas’tr?l’te nebo uivste nemovitost
tera’jez kulturnj Pamatkou nepg se'
nachazj na Pamatkoye chranéném

‘,

o'~ :;s;n; a c.hcete ji osadit fotovoltaj-
ou? a’k 1€ vasi povinnostj VyZidat sj
\/ Zavazpé stanovisko pFi

Stan slusného odbo-
ru vykonavajlciho Pamatkovoy péci!

Fotovoltaické tasky terakotového vzhledu na venkovské farmé,
vesnice Ecuvillens, Svycarsko

Zdroj: http://www.issol.eu/world-first-photovoltaic-solar-panels-
installed-protected-sites/ .

Bridlicova stfesni krytina s integrovanou fotovoltaickou technologif
Zdroj: https://www.gb-sol.co.uk/gallery/pvslate/default.htm

Takhle ne!

7AJIMA VAS ViC?

atkach

Fotovoltaice na pam
se vénujem

e i v podcastu:

Samostatné modulové sestavy na valbové stfeSe s keramickou stfeSni
krytinou narusuji celkovou kompozici objektu. Kontrast mezi

stfesni krytinou a fotovoltaickymi systémy ma negativni dopad

na stfesni krajinu daného tzemi.
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#TRAVELLING

Text: Klara Magrova
Foto: Alena Makovcova a Shutterstock.com

Za spole¢nym dédictvim na kole i péSky. Tak se jmenuje
projekt, ktery pravé ted realizuje Ustecky kraj a jeho
partnefi. Diky nému vzniklo pét velmi zajimavych
cyklotras, které pfedstavi to nejlepsi z kulturniho
dédictvi Cesko-némeckého pomezi. Od jara do
podzimu mohou cyklisté objevovat nepfiliS znamé
¢asti Sluknovska, LuZickych hor a regionu
Zittauer Gebirge (Zitavské pohofi), které se
nachazi v blizkosti znamé&;jsiho Ceského
Svycarska. Kam se vydate vy?

Cyklistické putovani po severnich
Cechach a némeckém prihranici je
vhodné pro celou rodinu. Na cyklo-
okruhy nastoupite kdekoli, at uz
z Ceské, nebo némecké strany. Do
regionu prijedete autem, nebo vla-
kem. Okruhy vedou po znacenych cyk-
lotrasach s prevazné zpevnénymi povr-
chy. Poznavani malebné krajiny ozvlastni
opakované prechody statni hranice. Kro-
mé pohodové cykloturistiky vas ceka
ochutndvani specialit na obou stranach hra-
nice. V RoZanech doporucujeme zastavit se
ve stylové restauraci Stary mlyn v podstavko-
vém domé, ve Varnsdorfu nesmite vynechat
minipivovar Kocour s vlastni soukromou vlakovou
zastavkou, obcerstvenim a ubytovanim a na na-
mésti v Krasné Lipé vas prilaka pivovar FalkenStejn.

dejSi specialitou jsou podstavkové
domy - roubenky typické pro oblast
Trojzemi, tedy Uzem( severnich Cech
a prilehlého Uzemi Némecka a Polska. V kraji
Horni LuZice se stavély od 13. stoleti. Domy,
které se dochovaly do dnesnich dn(i, vétsi-
nou pochazejiz 18.a 19. stoleti. Podstav-
kou se oznacuje konstrukce z dievénych
sloupd, kterd obiha prizemi domu a pod-
pirad stfechu nebo prvni patro. Podstav-
kova konstrukce ma funkci statickou,
protoZe diky ni si roubeny diim nese-
seda. Soucasné je casto nadherné
zdobend vyrezavanim. Mnoho pod-
stavkovych dom( mé Stity oblo-
Zené barevnou bridlici, kterd diim
izolovala pred chladem a chrani-
la pfed pozarem.




TRASA PO
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Rumburk - Krasna Lipa - Dlouhy Dl - VICi
Hora - Brtniky - Kopec - Kyjovské udoli,
Turisticky most - Kyjov - Doubice - Rybnisté -
Jifetin pod Jedlovou - Dolni PodluZzi -
Herrenwalde - GroBschonau - Varnsdorf -
Seifhennersdorf - Rumburk

NejdelSi cyklisticky okruh, vhodny zejména pro zdatné cyklisty,

méff 71,3 km a zacit ho mlZete napfiklad na Zeleznicni zastavce

v Chribské, Rybnisti, Krasné Lipé nebo Rumburku. Nejvic pod-
stavkovych dom( uvidite ve vesnické pamatkové zéné Dlouhy
Dal, v mistni ¢asti Kopec a Doubice, a vyjimecné zachovalymi
podstavkami se pySni némecka obec GroRschonau. V [été se
osveZite ve vodni prehradé v Kyjove, a nez zamifite do neobyd-
lenych ¢asti Ceského Svycarska, miZete se obeerstvit. Sazkou
na jistotu je Bylinkova ¢ajovna Nobilis Tilia ve VIEi Hofe a kavar-
na s galerii Nova Perla v Kyjové. PobliZ trasy se nachazi nékolik
rozhleden, ta nejstarsi byla vybudovana na VIci Hofe u Krasné
Lipy. NevSedni zaZitek nabizi prohlidka loretanské kaple s ambi-
tem v Rumburku a s t8Zbou stfibra se seznamite ve Stole

sv. Jana Evangelisty v Jifetiné pod Jedlovou.

Sluknov - RoZany - Sohland - Schirgiswalde -
Weifa - Steinigtwolmsdorf - Severni - LiSCi -
Sluknov

Okruh Ceskym Nizozemim doporutujeme zahjit ve Sluknové,
jeno? lakadlem je celoroéné pristupny a opraveny Sluknovsky
zamek. Okruh o délce 34,3 km sméfuje do obce Taubenheim,
proslavené ttyrmi desitkami slunegnich hodin. Cast okruhu vede
podél Sprévy po Sprévské cyklotrase, kterd miff do Berlina. Na
Sstatni hranici miZete z trasy odbotit na nejsevern&jsi bod Ceské
republiky Nordkap. Kratka odbocka vede do Lipové, Vesnice roku
2018, v niZ uvidite rekonstruovany podstavkovy dim ¢, p. 424
s informacnim stfediskem, expozici mistni historie a postupné
zachranovany baroknf zamek. Po ¢eském Uzemi vede okruh po-
bli# hranic Ceské republiky a nabizi putovani ztichlou krajinou,

v nfZ nenarazite na mnoho turist(l. A pro¢ Ceské Nizozemi? N&-
zev navazuje na némecké pojmenovani regionu, kterému se az
do roku 1945 fikalo Bohmisches Niederland, Ceska dolni zemé.
PHi prichodu ze severu od Horni LuZice byl toti? kraj Sluknovské
pahorkatiny niZe poloZeny nez vysSi LuZické hory.
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Varnsdorf - GroBschonau - Hainewalde -
Leutersdorf - Seifhennersdorf - Varnsdorf

PaSerackou trasu o délce 29,6 km mliZete zacit ve Varnsdorfu.,
Pohodovy okruh nabizi projizdku mezi autenticky dochovanymi
podstavkovymi domy v obci GroBschénau v Sasku. Peclivé oprave-
né domy na nabfeZi feky Mandavy spatfite pfimo z cyklistického
sedla. Nebudete védét, zda se driv zaméfit na detaily lidové archi-
tektury, nebo peclivé udrZzované zahradky. Okruh vede pres obec
Hainewalde s baroknim zamkem a hrbitovni kapli rodiny Kanitz-
-Kyawsche, kterou doplfiuje unikatni socharska vyzdoba od barok-
niho sochare Franze Bienera. Po pfekonani stoupani do obce
Spitzkunnersdorf pojedete v Leutersdorfu po Uzemf byvalé ¢eské
enklavy. Na nevelkém Gzemi v Sasku platily do roku 1849 zakony
Ceského kralovstvi, a proto ho jako své Utocisté koncem 18. stoleti
vyuZzival napr. prosluly loupeznik Jan Karasek. Byvalou ¢eskou en-
kldvou prochazi nékolik nau¢nych okruhd. Vice podrobnosti prozra-
di Karaskovo muzeum v Seifhennersdorfu.

Posila pro télo, potécha pro oko a dusi

« Vice ne# 1000 kilometrd cyklotras na teské i némecké
strané hranice . )

« Vice ne 1500 kilometrd pésich tras rozInanltou krajinou
piskovcovych <kal a vulkanickych vrchold e

« VVice nez 10 tisic malebnych podstavkovych domu
v Cesku a v Némecku

« Pfes 300 podstavkovych dom ote\vlfepy'ch pro tgristybjakouzea
restaurace, penziony, informatni stfediska, galerie nebo m

« Stovky nau¢nych tabuli o prirodnich a kulturnich pamatkach
« Na vice nez 40 mistech prekrotite statni hranici )
e Stanete na nejsevernéjsim misté Ceské republiky v Lobendave, ‘J

mistni tasti Severni.

Projekt je financovan Evropskou
unif z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj prostrednictvim
Programu na podporu preshranic¢nf -
spolupréce (R - Sasko 2014-2020.  [®3




KRALOVSKA TRASA

Hradek nad Nisou - Zitava - Kurort Oybin -
Lickendorf - Petrovice - Hradek nad Nisou

Nazev trasy dlouhé 32,5 km odkazuje na kralovské mésto Zita-
va, jemuz udélil méstska prava cesky kral Pfemys| Otakar II. Na
okruh je mozné vyjet z Hradku nad Nisou a date si pfi ném po-
fadné do téla. Zapotite se pri prudkém stoupani, odménite se
ale paradnimi sjezdy. Jen pozor, na Ceské strané asfaltové silnic-
ky ,zdobi" docela dost zaplat. Vykoupete se v Ceské vodni nadrZi
Kristyna nebo némeckém jezefe Olbersdorfer See. Nedaleka
/itava laké na prohlidku zdejgich unikatt z 15. a 16. stoletf.

\/ kostele sv. KffZe a méstském muzeu jsou vystavena postnf
platna (Fastentuch). Platna s vyjevy ze Starého a Nového zako-
na v dobé plstu zakryvala oltare. A urcité navstivie multifunk-
-Cni centrum Brana Trojzemi v Hradku nad Nisou. Kromeé kratko-
dobych vystav je tu k vidéni i kostra muZe objevena v roce
2010. Byl pohfben za hrbitovni zdi, a to v neobvyklé poloze na
bfise. MuZ védci pojmenovany Tobias Zil ve 14. stoleti v dobé
Jana Lucemburského, do regionu pfisel z Balkanu a mistni se jej
bali i po smrti.

Kurort Jonsdorf - Krompach - Mafenice -
Petrovice - Liickendorf - Kurort Jonsdorf

Okruh dlouhy 25,3 km kolem vrchu Hvozd si uZiji zdatnéjsi cyklis-
té a seznami se béhem n&j se Zitavskym pohotim (Zittauer Ge-
birge) a LuZickymi horami. Jizda vede po Uzkych asfaltovych sil-
nickach. Nabizf vyhledy na JeStédsky hibet a Jizerské hory. Na
trasu je mozné vyrazit z obce Jonsdorf, Kromé mnozstvi hoteld,
penzion(l a restauraci 1aka 1&zenské méstecko s 1 500 obyvateli
na projizdky na lodickach na vodni nadrzi Gondelteich. Nejen
déti okouzli prohlidka Motyliho domu (Schmetterlingshaus).

\/ obci jsou k dispozici zachytna parkovisté a husta sit’ znace-
nych tras, které mifi do piskovcového Jonsdorfského skalniho
mésta (Jonsdorfer Felsenstadt). Na cyklotrase vas na Ceské stra-
né cekd obec Krompach s podstavkovymi domy, o které pecuji
chalupari. Dale zamifite do Marenic s rekonstruovanym kostelem
a kfizovou cestou. Cyklookruh pokracuje pres Resort Malevil

v Hefmanicich v PodjeStédi s restauraci, adrenalinovymi aktivita-
mi a minizoo. \V Hefmanicich u penzionu Caius narazite na mu-
zeum, které byste v malebnych LuZickych horach necekali. \istup
do muzea vojenské techniky ,hlidaji” protiletadlové rakety a sti-
hacka MIG, uvnitf aredlu uvidite zaparkované tanky, téZkou vo-
jenskou techniku a v halach visi mnoZstvi uniforem. Muzeum je
ve vystavbé, prohlidka je mozna pro skupiny po predchozi do-
miuvé. Kdo se necha zlakat k navstéve, poté pokracuje do Petro-
vic a pfejede hranice do Lickendorfu. Z obce Oybin miZete od-
bodit na zficeninu stfedovékého hradu a klaStera Oybin, ktery

za svUj vznik vdédi cisari Karlu IV, a stavebni huti Petra Parlére,
Do obce vede ze Zitavy prosiuld Uzkokolejnd draha.

Européische Union. Européischer
Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Evropsky fond pro
regionalni rozvoj.

SNz

Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
Interreq VA / 2014-2020
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Stald Clenka cinohry Ndrodniho
divadla, zpévacka skupiny The Ecstasy
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Text: Daniel Mrazek
Foto: archiv Katefiny Winterové

Byla jsem
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otravna aktivistka :

NadSeni pro pfirodu z ni jen zafi. Sama si péstuje zeleninu i bylinky a o zajimavé, chutné, a hlavné
zdravé recepty se s Sirokou verejnosti déli v oblibeném televiznim pofadu Herbaf. Kromé vareni ale
miluje i mddu. To je herecka, moderatorka a autorka knih o jidle Katefina Winterova.

jednom rozhovoru jste fekla, Ze chcete lidi zbavit pred-

sudka vici bioprodukttim. Rekl bych, Ze to miZeme roz-

Sifit na celou ekologii. Myslite, Ze se vam to dafi?
Aktivné se o to snazim uz pres deset let a pasivné mnohem delsi dobu, pro-
toZze musim zapocitat i své vlastni zacatky, kdy jsem se s ekologii seznamo-
vala. Mam pocit, Ze za téch deset let se urcité néco posunulo. | ve velkych
supermarketech uz najdeme biopotraviny a je hodné farmard, ktefi zacinajf
péstovat plodiny a chovat hospodarska zvifata v eko nebo biorezimu. Hodné
jsem jich navstivila a uvedla v Herbdari. Takze vidim, Ze trend existuje. To se
tykd samozrejme i kosmetického a modniho odvetvi. Na druhou stranu, kdyz
to vezmu obecné, obliba eko a bioprodukt( je stale hodné mald a urcité bych
uvitala, kdyby zminény trend rostl vyrazné rychleji. Jak fika Exupéry: ,Nedédi-
me zemi po nasich predcich, ale plijcujeme si ji od nasich déti." To je motto,
se kterym silné konvenuji a mohlo by byt motivaci i pro ty stale pochybujici,

Jak jde Zit ekologicky, s laskou k Zivotnimu prostredi, a pfitom byt
krasnou, elegantni Zenou, jako jste vy? A neztracet u toho ismév
a zjevnou radost ze Zivota?

Za tuto otazku vas rozhodné nepochvalim. To jsou pravé ty predsudky. Jako
by ten, kdo se zajima o ekologii, byl automaticky osklivy, mél na sobé hippie
obletenf a vyhybal se normalnimu Zivotu. Zit ekologicky mdZe prece Upiné
kazdy, v jakémkoliv postaveni. Kazdy miZe néco ménit, zacit od sebe. Ten,
kdo je na vys3i pozici, m(ize samozrejmé véci ménit s vétsi razanci a silou.
Zacit je mozné kdykoli, samoziejmé imérné moznostem. Nékdo v tom vyr(is-
3, nékdo se pro ekologicky styl Zivota rozhodne ve stari. VZzdy to ma smysl

a nikdy nenf dobré se nad nékoho povySovat
a odsuzovat ho za to, Ze si nekoupil biohovézi.

Mate rada madu. Co se vam honi hlavou,
kdyzZ otevrete svou Satni skFifi?
To je strasné! NashromaZdila jsem toho uZ oprav-
du moc. Pracuji s kostymem, takZe mam docela
rozsahly archiv, divadelnf terminologif fundus.
A co se tyka mych osobnich véci, rada se nékte-
rych zbavuji, ale pak tam mam krasné kousky,
kterych se vzdat nechci. Najdete u mé obleceni
staré deset nebo patnact let, moZzna i starsi. To
ale neznamena, Ze by mi jen zabiraly misto ve
skrini. Castokrat se mi stane, Ze vytahnu néco
po pétiletech a nosim to celou sezonu. Uzna-
vam, Ze bych véci mohla mit méné, je to klasic-
ké dilema Zeny, ktera by chtéla Zit ekologicky,

zbavovat se obleceni, ale zarover je ji ta lito,
protoZe seji ty vécilibi.. Je ale pravda, Ze
spoustu veci daruji, tfidim je, ddvam do boxd
na textil, at’ uz to pak jde na charitu, nebo prii-
myslové zpracovani. A také obleceni nakupuiji
s rozmyslem. Kolikrat si ho obléknu? Je z kva-
litniho materialu, tudiz vydrZi delsi dobu? Po-

tfebuji viibec dalsi kousek?
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CELY ROZHOVOR SI
POSLECHNETE VE
FORME PODCASTU

Mimo jiné se dozvite:

« Co Katefinu Winterovou pfivedlo
k ekoZivotu?

e Které kousky ze svého Satniku
ma nejradéji?

e K ¢emu je ,dobry” odpad v mofich?

e Jak udrZitelné jsou divadelni
a televizni kostymy?

e Co déla s herbarovymi zastérami?

#INTERVIEW

MozZna jde i o nastaveni rovhovahy
mezi pfisnymi ekologickymi idealy
a redlnym Zivotem...

Presné tak. Kdysi jsem byla velka aktivist-
ka, a to dost otravna. SnaZila jsem se li-
dem vyrvat jejich Zivoty a narvat do nich
své vlastni pfesvédcent, o kterém jsem si
myslela, Ze je spravné. U babicky jsem
byla schopna nejist u svatecniho stolu

s ostatnimi rizek, protoZe maso nepocha-
zelo z biochovu. Tohle ale rozhodné
spravné nebylo. Nastéstijsem dospéla

k tomu, Ze musim zacit u sebe, musim byt
pozitivnim vzorem, aby ostatni vidéli, Ze
nemusi byt v kfeci, kdyZ nedokaZou do-
sahnout velkych cilt. DaleZité je délat
alespor néco, byt' by to byla jen Uprava
jidelnicku. Ve své knize Jist a Zit piSu, Ze
tim, co jime, miZeme rediné ovliviovat, co
se dé&je ve sv&té, Nejen v Ceské republice
nebo v naSem nejbliZzSim okoli, ale oprav-
du ve svété, protoze ty potraviny odnékud
pochazi, néjak se s nimi zachazelo, ovliv-
nAuji praci lidi, tok penéz, nakladani s pli-
dou, vodou, hospodarskymi zvifaty... Pri-
tom vybér potravin je na vas, tady mizete
pomérné jednoduse zacit Zit ,ekoZivot",

A jestli mate dvacet halenek, nebo dvé, je
az v druhém sledu. Obleceni prece neku-
pujete denné, na rozdil od potravin.

Podle ¢eho si své obleceni vybirate?
Par véci mam od ¢eskych ndvrhard, z kla-
sické konfekce, ale samoziejmé i ty, které
jsou z ekologickych materild nebo recy-
klované. Mam oblecent, a to vCetné kos-
tym0, ze secondhandu nebo vintage ob-
chtdkd, néco mi vénuji kamaradi nebo to
S nimi vymeénim za néco jiného. Snazim
se vzdycky hledat néco, co by mi nejvice
vyhovovalo z hlediska udrZitelnosti, ale
samozrejmeé to neni moZné porad. To se
neda nic délat. Fanatik uz nejsem.

S vasim jménem jsou spojené i ko-
lekce obleceni, které nabizite na
svém webu Culina Botanica.
Prozradite o nich néco vic?
Jako mala jsem chtéla byt médni navr-
hatkou a tohle je do jisté miry spinéni
mého détského snu. Navrhla jsem tedy
napriklad charitativni Aloisovy ponozky,
které podporuji Centrum Sefiorina
a dalsi projekty, které usnadriujf Zivot
lidem s Alzheimerovou nemoci a tém,
ktefi o né pecuji. Navrhla jsem své obli-
bené zastéry do kuchyné i na zahradu.
Spolupracuji s modrotiskovou dilnou ve
StraZnici a déldme spolu krasnou zavi-
novaci sukni. Patfi do mé kolekce Lido-
va, ve které chci poukdzat na to, Ze
i dnes jsou porad lidé, ktefi néco vyrabi
rukama a drZi staletou tradici. Tradice
skyta pribéh, je v ninéco, co je obsaze-
no v nasich genech, protoZe i my jsme
plody historie.
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Text: Daniel Mrazek

Foto: archiv Karoliny Reznitkové a Shutterstock.com

Znate ten pocit, kdy stojite pred plnou skfini, a pfesto nemate co na sebe? Pfitom za ¢asl naSich
prapraprarodicll bylo béZné oblec¢eni dédit z generace na generaci. Bylo stéle ,in", vydrZelo

(pfipadné to spravilo par steh(l) a v Satnicich ho bylo jen par kousk(. Dnes se mddni trendy méni
rychlosti blesku. Co na to pfiroda?

.i':.:rlﬂ.

extilni pramys| patfi mezi nejvétsi
zatéze na zivotni prostredi. At uz jde
o spotfebu vody (napfiklad na pésto-
vani baviny), nebo chemikalie pouZité ve vyrobé.
Neméné dileZité je i socidlnf hledisko. ProtoZe se
vyrobni firmy i prodejci snazi drzet cenu pro zakaz-
nika co nejnize, déInici (zpravidla v Asii) pracujf
v naprosto nevyhovujicich podminkach. Smutnym
symbolem se staly tragédie, ke kterym doSlo
v roce 2012 v tovarné Tazreen Fashion a o pdl
roku pozdéji v tovarné Rana Plaza v Bangladési.
\/ prvnim pripadeé Slo o poZar, v druhém o zficeni
osmipatrové budovy. Pocty mrtvych Sly do sto-
vek... K tragédii by nemuselo dojit, kdyby byly ote-
viené nouzové vychody a kdyby majitelé Rana
Plaza respektovali doporuceni statik(, Ze budova
poskozena vybuchem nenf bezpecna...

\/ posledni dobé se ale trendy méni. Zakaznici se
zacinaji zajimat o médu, kterd je k planeté i k lidem
Setrngjsi. Obchodnici si toho vsimaji, a tak se snazi

své produkty li¢it co ,nejzelenéji”. Jak ale poznat,

Ze mluvi pravdu? Zvlast’v situaci, kdy neexistuii
jednotné a prehledné metodiky, jak udrZitelnost
mody méfit? Jedno z feseni mize prinést spolec-
nost Accenture, kterd ve spolupraci s desftkami
organizaci, prodejcti a znacek navrhla index udrzi-
telnosti dopadd médy. ,Nas Impact Index, tedy
index dopadu, spociva v definici Ctyr kritérif, diky
kterym by mohl vzniknout standardizovany a jed-
notny certifikat pro cely odévnf primysl. Popisuji,
jaké suroviny a materialy byly pouzité na vyrobu
produktu, dale vyuziti chemickych Iatek pro vyro-
bu a oSetfeni produktu, enviromentalni dopad

a nakonec postaveni samotnych pracovnik napric
celym dodavatelskym fetézcem. JiZz nyni tato krité-
ria znacky pravidelné reportujf investordm, regu-
lacnim organCim ¢i neziskovym organizacim a nami
navrzeny systém kategorii koresponduje se systé-
my, které uz znacky vyuZivaji a jeZ jsou zéroven
provéreny tretimi stranami,” popisuje Karel Kotoun,
odbornik v otazkach udrZitelnosti ze spolenosti
Accenture.
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ROZUMITE?

Fast fashion - ¢im je ,fast food” v potravi-
nach, tim je ,fast fashion” v médé. |de
o rychlou produkci obleceni ve velkém
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prodejni cenu. Proto se k vyrob& pouzivaji
levné, a tedy nekvalitni a zpravidla ekologic-
ky neSetrné materidly. Set¥i se i na mzdovych
nakladech, proto v Sicich dilnach ¢asto panuji
otfesné podminky a o néjakém zakoniku
prace a ochrané zaméstnancd v nich nem(ze
byt fel.
Slow fashion - opak ,fast fashion”. Jde
o snahu vyuzivat udrZitelné materialy
a zaroven vyrobcdm (na v8ech pracovnich
pozicich) poskytnout dlstojné pracovni
podminky. Obleceni sice neni produkovano
v tak velkych objemech jako ,fast fashion”
a také byva zpravidla draZsi, zato ale déle
vydrZi. DlleZité je, Ze jak vyroba, tak
nasledna likvidace zatizi Zivotni prosttedi
jen minimalné.
CWP - cost per wear, tedy cena za jedno
noSeni. Oznaluje, jaka je opravdova hodnota
obleceni. CPW vypocitate tak, Ze ndkupni
cenu vydélite pottem noSeni. Pokud si tedy
koupite Saty za 300 K¢, ale na sebe si j
vezmete jen tfikrat, CWP takovych Satll vyjde
na 100 K¢&. Pokud si ale koupite kosili za
1500 K¢ a za rok si ji obleCete tficetkrat,
bude CWP koSile 50 K€. Z toho vyplyva, ze
koSile, jejiz pofizovaci cena je vysSi, vas
nakonec vyjde levnéji.
Swap - misto, kam pfinesete své staré
obleceni, knihy, boty nebo jakoukoliv jinou
véc a mdZete ji vyménit za néco jiného. Nejde
o odkladiSté nepouzitelnych véci. Lze pfinést
| jen to, co byste sami nosili. Na podobném
principu funguje i second hand. Rozdil je
v tom, Ze v ,sekdti” si nemiZete vzit obleCeni
zadarmo nebo vyménou za pfinesené véci,
ale levné si je koupite.

Downcyklace - druh recyklace, pfi niz se
textil jako takovy znehodnoti. Napfiklad kdyz
z ného vznikne vyplii do sedacek automobil(.

Upcyklace - vyuzivani starych, opotfebova-
nych ¢i jinak poSkozenych textilnich materiald
k vyrobé novych a hodnotnéjSich odév.
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JUdrZitelnd méda je pro mé zajimava
primarné z potfeby odlisit se od

nez kdy drive, jelikoZ dnes mlize mit
svou mddu UplIné kdokoliv. Pfedevsim
tu rychlou. Dobrym prostfedkem, jak
se od ostatnich odlisit, tedy mGze byt
pravé mdda udrzitelnd. Zprvu jsem

i ja podporovala rychlou médu. Pak
jsem se ale zacala zamyslet z jakého
dlvodu je mozné, Ze je vSechno
obleceni tak levné, a to mé dovedlo

k udrZitelné médé. Nemusi byt za
kazdou cenu drahd. Radéji nez nékam
do outletu zajdu do second handu.”

Karolina Reznitkova,
stfedoskolska studentka

#FASHION __

Obleceni z pomeranct,
kokosu nebo rybarskych siti
Uplni fajn€meki, kterf cht&jf skutetnd
néco extra ekologického, oceni prehlidku
Future Fabrics Expo, kterd se od roku
2010 kazdorocné kona v Londyné. Pre-
zentuje se na ni mdda z netradicnich,
zato udrzZitelnych materiald, Treba z eco-
nylu. To jsou vldkna vyrabéna z rybar-
skych sitf a starych syntetickych kobercd,
Z téchto vldken se vyrabi recyklovand
nylonova prize, kterd ma potencial byt
recyklovana donekonecna - pokud se
vrati zpét do obéhu.

\Védelijste, Ze textil se da vyrabét iz po-
meranc? Orange fiber je vldkno z pome-
rancovych slupek. Vynalezly ho sicilské
studentky Adriana Santanoci a Enrica
Arena. V roce 2014 se zacaly zajimat

0 to, jak by mohly vyuZzit 700 tisic tun
odpadu z pomerancovych slupek. Zjistily,
Ze z nich jde extrahovat celuldza, ze kte-
ré pak vznikne jemnad latka pfijemnd na
dotek a se skvelymi fyzikalnimi viast-
nostmi.

ETHICAL
FABRIC

\lyuzit se da i kokos. Diky fermentaci ko-
kosové vody, do které se pridavaji pfirodni
vldkna, vznikne textilie, kterd pfipoming
umeélou kdZi a je urcena k dlouhému Zivot-
nimu cyklu. Hodf se tfeba na zavazadla.
Jinou technologif Ize uméla kiize vyrobit

i zananasovych listd.
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Firma SONNENTOR sidli v Cejkovic?ch na Hodoninsku a uz vice nez tri A jakeé dalsi ,zelené® prvky budova Solis obsahuje? lzolace fasady je vyro-
desitky let zde zpracovava byliny a koreni od ceskych i zahranicnich biopés- bena z pfirodniho, drevovlaknitého materialu a cela budova je omitnuta
titeld, ze kterych vyrabi biocaje s typickym logem slunce. Svou oblibu si omitkou bez silikon( a silikatd. Zakladem pro silniéni komunikaci a parko-
ziskali ve vice nez padesati zemich celého svéta. vaci plochy je recyklat stavebni suti a dalsi ,recyklovanou zajimavosti“ jsou

napriklad dvere a pricky toalet, které jsou vyrobeny z materialu Packwall
Sidlo firmy stoji na misté byvalého kravina a silazni jamy. Tento brownfield se  z recyklovaného tetrapaku.
podarilo krok za krokem zrenovovat a vytvorit zde misto plné zelené a eko-

logickych technologii. Areal tvori tfi budovy. Budova Solis byla slavnostné Pokud vas zajima, jak vyroba biocaju vypada, nevahejte si do cejkovického
oteviena letos na jare. | v pripadé této stavby zlstal Sonnentor vérny svym SONNENTORU udélat vylet. Ceka tam na vas navitévnické centrum
hodnotam a udrzitelnému zptsobu podnikani a zvolil cestu moderniho, Bylinkovy raj a véfte, ze na vini bylin a koreni, ktera prosycuje vzduch v ce-
ekologickeho stavitelstvi. Celou budovu Fidi chytry BMS systém, diky ne- lem arealu, jen tak nezapomenete. V krasnych prostorach budovy Solis je
muz |ze sledovat teplotu, vihkost, spotfebu energii a vody, intenzitu vétrani pFipravena zbrusu nova zazitkova exkurze, ktera vas vtahne do svéta biopés-
a spoustu dalSich dat, a je tak mozné dosahnout optimalniho nastaveni. titeld a udrzitelného zptsobu hospodareni a seznami vas s cestou bylinky
z pole az do Cajového sacku. Ocaruje vas nejen samotny proces vyroby, ale

Vytapéni a chlazeni se v SONNENTORU rozhodli fesit pomoci energie také architektonicky unikatni prostor zavéseny nad vyrobnimi castmi firmy,

z geotermalnich vrtd, na strechach budov jsou umistény FVE panely a jejich  odkud se na zrod ¢ajového sacku budete divat.
ploché casti jsou osazeny sukulenty a rozchodniky. Zeleneé strechy nejen

zadrzuji vlahu, ale velmi dobre takeé izoluji prostory uvnitr budovy. Destova K zabave i odpocinku zve bylinkové zahrada sv. Hildegardy a také cajovy
voda stékajici ze strech je jimana do retenénich nadrzi o objemu 220 m®. salon s kavarnou nazvany Cas na ¢aj. Zde si mizete pochutnat nejen na

Po nezbytné Gpravé pak slouzi ke splachovani toalet a k zalivce zelené v okoli  ¢ajich, ale tieba i na biokavé, kterou pro SONNENTOR vypéstovali farmari
budovy. Na vyuziti destové vody v SONNENTORU nezapomnéli ani pri v Nikaragui. Soucasti Bylinkového raje je i Gtulna prodejna, kde naleznete
budovani parkovacich ploch. Na vsechna nové vybudovana parkovaci mista veskery sortiment firmy. PFijedte objevit misto, kde roste radost.

byly misto asfaltu pouzity Ecorastery - rosty ze 100% recyklovaného plas-
tu, které umoznuji vsakovani vody do pudy.
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OB)EVTE TAKE NAS NOV'OU
ZAZ\TKOVOU EXKURZY




Text: Daniel Mrazek
Foto: Daniel Mrazek, archiv P4P a Shutterstock.com

#HEALTH __

. Krevni plazma®?

Z konopt!

Statisice litrt kaZzdy den. Tolik je po celém svété potieba krevni plazmy. Nemdame ji bohuZel
dostatek. Navzdory tomu, Ze reklamy na jeji darcovstvi visi skoro na kazdém rohu. Mozna si ale

dokazeme pomoct. Diky konopi.

ni to divné? Jen zpocatku. A nebojte,

vlibec se nebudeme bavit o psycho-

tropnich latkach. Spis nez THC nas
bude zajimat jind Itka - protein neboli bilkovina
edestin. Bohaté se vyskytuje v konopném semeni.
A protoze se jedna o konopi technické, na protidro-
govou legislativu nenarazime...
Bilkovina edestin se napadné podoba jiné bilkovi-
né - albuminu, ktery je vyraznou slozkou lidské
krevni plazmy. Nabizi se tedy otazka, zdali by nedo-
statek albuminu neSel kompenzovat praveé edesti-
nem. A podle dosavadnich védeckych poznatk( se
zda, ze ano. ,Koreny vyzkumu sahajf do 80. let
20. stoletf. VV té dobé bylo Ceskoslovensko jednim
z nejprednéjSich producentd priimyslového konopf
na sveté. Z rostliny se vyuZival jeji stvol, ktery slou-
Zi k vyrobé tkanin, izolaci, tésnénf a podobné. Kon-
cem 80. let vyvstala otdzka, co s témi zbyvajicimi
¢astmi rostliny, zejména listy nebo semeny. Vznikl
proto tym védcd, ktery zacal konopi detailné zkou-
mat,” seznamuije s historii vyvoje Miroslav Masata,
vykonny feditel spolecnosti Plasma for People
Technology (P4P). Po roce 1989 ale zajem o kono-
pi ochladl. Na ¢esky trh se dostal levny textil

z Asie, cemuz Ceska vyroba z konopnych vidken nedokazala konkurovat.
\/édci se ale nevzdali. Dal Idtky obsazené v konopi zkoumali a prave tehdy
vznikla myslenka nahrady krevni plazmy z konopi. ,Provadéli réizné testy a na-
konec na pripravu a CiSténi edestinu a jeho pouziti jako nahrady krevni plazmy
ziskali v roce 2008 patent,” dodava Masata, jehoz spolecnost na tyto vyzkumy

navazuje.

Sance pro rozvojové zemé

\/ soucasnosti je jedinym zdrojem krevni plazmy odbér krve od lidskych darc(,
ze které se plazma oddéli. Podle odhad® WHO se roné odebere bezmala

60 miliont litrd krevni plazmy. Zda se to byt hodné, je to ale jen tfetina mnoz-
stvi, které by bylo potfeba. Problém maji hlavné méné rozvinuté zemé.
Uskalim je vysoka cena. Lid se zemé od zemé, ale v evropském prostoru je
béZné, Ze darce za odbér dostane financni ndhradu, kterd se pohybuje kolem
28 eur. Jeden odbér zajisti priblizné 700 mililitr( plazmy. Néklady na zpracova-
ni se pak zpravidla pohybuji mezi 35-40 eur za litr. Lékari zdravotnim pojiStov-
nam za litr aplikované plazmy Gctuji asi 200 eur, v USA az 500 eur. \lysoké
naklady si zada i jeji skladovani. Aby si uchovala své vlastnosti, musi se sklado-
vat v hluboce zmrazené formé a manipulovat s ni se mdZe pouze prostrednic-
tvim energeticky naro¢nych chladicich box. Jisté problémy predstavuje i pfi-
padna kontaminace. Navzdory testovani dochazi ke kontaminaci plazmy viry
jako HIV, hepatitida B a C i syfilis. Podle zpravy WHO zde hovofime zhruba

0 7500000 kontaminovanych konzerv. Mezi nejrozsitengjsi onemocnéni spo-
jena s krevnimi transfuzemi patfi chronickd hepatitida, cirhdza jaterni, oslabeni



rezistence k nador(im a dalsi infekce. Ne-
znamena to, Ze pokud pacient dostane
kontaminovanou plazmu, automaticky
onemocni - zalezZi na sile jeho imunitniho
systému. Témér nulova pravdépodobnost
nakazy je pak v Evropé a USA. V jinych
zemich, kde nefunguje systém prisné kon-
troly, pfedstavuje ale kontaminace pro-
blém.

A pravé tady m(iZe ndhrada krevni plazmy
z konopi sehrat ddlezitou Glohu. Ackoli
Cisty edestin se z konopného semene
extrahuje pomérné sloZitym zplisobem,
vyrobni naklady jsou oproti prirozené

plazmé" z krve minimalni. /yroba jednoho
litru stoji zhruba jedno euro pri primyslo-
vé vyrobé, cena za vak a fyziologicky roz-
tok je pfiblizné dvé eura. \/yrobni naklady
na hotovy produkt se tedy pohybuji ko-
lem tif eur.

Z principu vyroby je také jasné, Ze pripra-
veny roztok nem(iZze byt kontaminovan
Zadnou z vySe uvedenych infekci, a tudiz
zvySuje bezpecnost pfi podani plazmy
pacientovi. Jednou z vyhod fesenf je

i moznost podanf pacient(im, kterym na-

boZenské nebo etické vyznani nedovoluje

prijmout klasickou krevni transfuzi.

POMOHLI ROBOTI

Pomoci krevni plazmy
se v soucasné dobé feSi
zejména:

e Sokové stavy

e popdleniny

e syndrom akutni respiracni tisné

e kardiopulmonalIni operace bypassu
e primarni imunitni nedostate¢nost
e autoimunitni onemocnéni

e poruchy srdZlivosti krve

VE VYZKUMU

Nebo skoro... K vyhledani dostupnych
védeckych dat vyzkumnici vyuZzili
umélou inteligenci. Pfivedla je

k téméfr tisicovce studii, ¢imz si
uSetfili nékolik let prace a zvysili
pravdépodobnost Uspéchu pfi
klinickych studiich.
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Vyroba ekologicka a bez odpadu
Farmaceutickd vyroba ¢asto byva kvili pouziva-
nym chemikaliim a toxickym latkdm narocna na
Zivotni prostedi. V pfipadé P4P to ale neplati. ,Jak-
mile rozjedeme pramyslovou vyrobu, budu chtit
dostavat konopnd semena bud’ ve vratnych, nebo
alespor kompostovatelnych obalech. Zaroven ne-
budu vyuZivat plastové sudy na skladovani, ale
nechdm postavit statick sila. DlileZitou surovinou
ve vyrobé je samoziejmé voda. Pro jeji zpracovani
poridim recyklacni linku. Prefiltruji ji, odkalim a zno-
vu z ni vyrobim demineralizovanou vodu potfebnou

700 ml plazmy

Q Pacient dostane

nahradu cca 28 eur

Naklady na zpraco

uétuji cca 200-500 eur

nahrady krevnj plazmy ve vaky
N se pohybuji v rozmezi 35-40 eur @ @
; Q
Lékafi pojistovnam ‘ ‘

Plazma odebrana z krve:

P¥i jednom odbéru se odebere

vani jednoho litru plazmy

#HEALTH __

pro zahdjeni vyroby. Kal pak dam na kompost. VedlejSim produktem pfi extra-
hovani edestinu je konopny olej, ktery mdzu prodat k dalsimu vyuZiti. Totéz
udélam i se zbylymi slupkami semen. VyuZziji se jako krmivo nebo hnojivo s vy-
sokym obsahem dusiku. Ve vysledku tak nevyprodukujeme zadny odpad,” pla-
nuje Miroslav MaSata. K této myslence ho vede jednak ohleduplnost k planeté,
ale i ryze pragmatické dlvody. NezatiZi ho poplatky za likvidaci odpadu i stale
se zvySujici naklady na vodu. Véri tedy v rychlou ndvratnost investice na pori-
zeni vodni recyklacnf linky.

\lysledkem extrakce edestinu je bily praSek. M(iZe se hned smichat s fyziologic-
kym roztokem a nahrazka krevni plazmy je tak hotova. Miroslav Masata ale po-
{ita i s dalSi moznosti: ,Mohli bychom produkovat ,instantni plazmu'. Budete mit

prasek se soli, ktery rozpustite v demineralizované vodé, ktera se da relativné

Nahrada krevnij plazmy z konopi:

@ Naklady na vyroby
t&¥ Jednoho litru: 1 euro

— =
é Cena vaku a fyziologického
a roztoku: 2 eyra

tedy celkem 3 eura z3 litr




ZIVOTODA RNA SL0ZK

ZIVOTODARNE TEKUTINY

Plazma je prahlednd tekuta slozka
krve s nazloutlou barvou, ktera kromeé

snadno vyrobit i v polnich podminkach. Takto si vy-
robite plazmu pfimo na misté potieby.” Tento zpU-

|atkové vymény a pfenosu informaci.

vody obsahuje celou fadu bilkovin,
Cukra, tukd i minerald, vyrazné se
podili na transportu Zivin, udrZovani

U pacientd ve zhorSeném stavu je
krevni plazma jedinym moznym \
zdrojem bilkovin, které jsou nezbytné
nejen pro fungovani organismu, ale )
take tvorbu bilych krvinek.

edestin na lidsky organismus ma. V minulosti se prokazatelné uzival, ale pak
se na néj jaksi pozapomnélo. A tak nds napadlo ho do lidské vyZivy vratit,"

sob najde vyuzitf jak pri Zivelnich katastrofach nebo  objasniuje Miroslav MaSata, co spolecnost P4P k vyvoji dopliiku stravy vedlo,

valecnych konfliktech, tak v mistech, kde by bylo
narocné krevni plazmu skladovat.

Edestin jako doplnék stravy

Nahrada krevni plazmy z konopf jeSté letos zamf¥i
do klinickych studii. UZ ted’ se ale mGZeme setkat
s dopliikem stravy, a to v podobé tobolek s oboha-
cenou konopnou moukou a s vysokym obsahem
edestinu. Kdyz jsme si délali reserse védeckych
studii, abychom se o edestinu dozv&déli co nejvice,
docetli jsme se o vSech moZnych Gcincich, které

Bilkoviny jsou pro lidsky organismus velmi dlilezité. Na rozdil od tuk( a cukrd
je ale lidské télo nedokaze ukladat. ,Jedinou zasobarnou bilkovin je prave ten
plazmaticky albumin, ktery télo potfebuje neustale obnovovat a doplfiovat.
Proto jsme presvédceni, ze edestin je vhodnym doplikem stravy, protoze

v rostlinné i Zivocisné fisi nemame télu blizsi, komplexnéjsi protein, ktery by
obsahoval vSechny aminokyseliny, které télo potfebuje k tvorbé vlastnich
bilkovin,” pridava se Iékar Pavel Kubd, ktery ma v P4P na starosti medicinskou
stranku projektu. Doplnék stravy Bloody Vital ocenf zejména sportovci, senio-
fi, lidé po ndrocnych infek¢nich onemocnénich - zkratka ti, ktefi sv{j organis-
mus potrebuji rychle revitalizovat.
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Text: Tereza Stastna
Foto: Prague Marriott Hotel

#TASTE

Z odpadu
gastronomicke poklady

Limonada ze Svestkovych pecek, ocet z jahodovych stopek nebo pampeliSkové kapary. KdyZ
Séfkuchar David Rejhon ve svém kralovstvi - kuchyni The Artisan - ukazuje produkty viastni

vyroby, o€i mu doslova zafi.

Setrné zachazent se zdroji, véetné suro-
vin, pro mé predstavuje Zivotni styl," fika
milovnik Ceské a asijské kuchyné, ktery
o myslenky a principy zero waste dnes
Gspésné obohacuje i Ceskou gastrono-
mickou scénu.

Kde jste se poprvé setkal s koncep-
tem zero waste neboli s bezodpado-
vym varenim?

Jako maly kluk v kuchyni mé babicky. Pat-
fila ke generaci, kterd zaZila valku a kterd
byla velmi skromnd a zvykla se zdroji za-
chazet opatrné, Setfit s nimi. A to nemlu-
vim jen o jidle. Kdyz jsme spolu byli v ku-
chyni, bylo vidét, jak se babicka snaZila
hospodafit co nejsetrnéji.

Pokud pominete prvni zkuSenost

v babi¢ciné kuchyni, kdy jste se

s bezodpadovym varenim setkal
coby profesiondlni kuchar?

Se zero waste konceptem jsem se zacal
zabyvat vice po svém navratu z Asie, kde
jsem vidél, jak se pri nakladani s jidlem
snazi vsechno mozné zdélat. \/ Asii se ve
velkém fermentuje, od rliznych miso past
az po rybf omacky a dalsi. A praveé kvaseni
je se zero waste hodné spjaté, protoze

v ném zpracovavate slupky a dalsi zbytky.
Zacal jsem se zajimat o 1o, jak se tyto véci
vyrabi, jakymi technologickymi postupy

a procesy. Po navratu jsem navic mohl
spolupracovat s kuchafi Viadou Cechem

a Martinem Stanglem. Oba se zbytky

v kuchyni pracuji a spolecné s nimi jsem
do tématu zero waste v Cechach vice
pronikl.

Ve vyspélych zemich jsme dnes
zvykli zajit do supermarketu a vybi-
rat si z nepfeberného mnozstvi po-
travin. Mnoho z nich pak ale také
konci v koSi. Evropské domacnosti

vyhodi ro¢né v priméru 69 kilogra-
mU potravinového odpadu (podle
zdroje zachranjidlo.cz). Je Sance
tuto nepfiznivou statistiku zménit?
Je dUleZité o téchto tématech mluvit

a ukazovat lidem, co vSechno mdzZou se
surovinami délat. A zodpovédnost je i na
nas kuchafich, protoze i my udavame
trendy. Povazuji za spravné své znalosti
a zkuSenosti sdilet a predavat i mladsSim
kolegCim. Obklopuji se lidmi, které podob-
ny styl prace bavi. A mam radost, Ze
mladsi generaci dava smysl vyuzit maxi-
malné surovinu, z niZ by jinak ¢ast skon-
Cila ladem. NejenZe tim pomahame pfiro-
dé, ale v profesionalni kuchyni tim doka-
Zeme uSetfit i mnoho penéz.

s
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| manZelkou Bdrou a dvéma détmi

Séfkuchaf restaurace The Artisan ’

prazského Mariottu sbiral své
kulindfské zkuSenosti na praxich

v USA, Asii i na cateringu pfi zdvo-
dech Moto GP. Je milovnikem ¢eské
kuchyné a asijského street foodu.
Svou ldsku k dobrému jidlu a Setrné-
mu vareni sdili i se svou rodinou -

Filipem a Sabinkou.




DOMACI PESTO Z LISTU
0D REDKVICEK

0cisténé listy z cca 2 svazku fedkvi-
Cek vloZte do mixéru, pfidejte 40 g
parmazanu, hrst mandli, Cesnek,

2 Izice olivového oleje, stil a pept.

VSe dlikladné promixujte. Pokud bude
pesto prilis tuhé, mdZete prilit olej do
pozadované konzistence. MlzZete také
dochutit citronovou Stavou.

Pochutin ze ,,zbytk(" je ve vasi ku-
chyni celd fada. A stdle vymyslite
nové a nové produkty. Kde hledate
inspiraci?

Hodné ¢tu, sleduju kolegy kuchare, ktefi
mé inspiruji. VSimam si prace téch nejlep-
Sich michelinskych restauraci. Mou oblibe-
nou je Silo v Londyng, kterd je stopro-
centné zero waste - od ubrousku a pro-
stirani na stole po nadobi, které je vyro-
beno z rozdrcenych lahvi od vina. Dokon-
ce na stfese v centru Londyna chovajf
vely, coZ nas natolik nadchlo, Ze uz i my
mame dnes vlastni Uly. Pokud tedy vidim,
Ze nékdo udélal néco zajimavého, vyzkou-
Sim to také a v pfipadé UspéSného poku-
su pak implementuji do viastni praxe.

Mate ale i vlastni inovace, tfeba na-
kladana pampeliSkova poupata, kte-

#TASTE
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rym prezdivate pampeliSkové kapa-
ry. Jak se ndpad na né zrodil?

Jakdkoli jed|d rostlina se da néjakym zp(i-
sobem zpracovat. KdyZ pampeliSkové
poupé nalozite a nechate prokvasit,
ztmavne a tvarove i barvou pripomina
klasické kapary. UZ si nevybavuju, kde
jsem k tomuhle ndpadu prisel. Ale Fikal
jsem si, Ze by mohl fungovat. A vzesel

z toho zajimavy a neobvykly produkt, kte-
ry diky své kyselé chuti skvéle funguje

s rybami. Rad zkouSim nové védi, a i kdyz
néco napoprvé napodruhé nevyjde, ¢lovek
se nesmi vzdat. Ve se da néjakym zpliso-
bem zasusit, dehydrovat a nasledné roze-
mlit na vyborné koreni. Délame ho tieba
ze slupek z fepy ci kofenové zeleniny. Dy-
nova seminka s ¢asti duziny, které po vy-
dlabani normalné konci v kosi, nechavame
zakvasit na ocet, délame z nich emulzi na
dresink. Nebo seminka naloZime do soli

a zasusime, ¢imz z nich ziskame chutny

a kfupavy snack. Ze stonkd z bylinek vyra-
bime vyborné bylinkové oleje. Paleta moz-
nosti je obrovska.

Kolegy se pro zero waste snazite
nadchnout nejen sdilenim zkusSenos-
ti, ale i spolecnym sbiranim surovin...
\/ profesionalni kuchyni jste ¢asto pod
velkym tlakem. A neni lepSirelax, nez vy-
razit do prirody, do lesa. Obcas vyhlasim,
Ze potiebujeme tfeba smrkové Spicky

nebo medvédi ¢esnek. Sezona téchto su-
rovin navic hrozné rychle letf a na jejich
sbér mate jen dva tfi tydny. S kolegy si ve
skupiné na WhatsAppu piSeme, co zrovna
roste. Klukdim feknu, at’jdou misto na pivo
radsi do pfirody a néco nasbiraji. Pak se
sejdeme po vikendu, kazdy pfiveze tfeba
tasku smrkovych Spicek a jdeme je zava-
fovat, Pro ty mladé kluky je to skvélé
odreagovani a zaroven jim to otevira oci
v tom, co vSechno piroda nabizi a co
vSechno se da pouzit.

A nékteré suroviny si navic péstuje-
te i pfimo v Artisanu...

Mame tady kultivator na bylinky, v novém
skleniku budeme zkouSet péstovani po-
moci hydroponie, mame zahradku na jedlé
kvéty. KdyZ je néktery z kuchar(i pod tla-
kem, poSlu ho zalit a nastrihat kvétiny.

A vim, Ze si aspori na deset patnact minut
vydechne od stresu.

Pokud by chtél nékdo se zero waste
varenim zacit, co byste poradil?

Lidé dnes najdou hodné informaci o tom,
Ze spoustu véci v kuchyni opravdu nemusi
vyhazovat a dajf se néjakym zplsobem
zpracovat. Je to o tom nebyt liny a fict si,
Ze Clovek sice nem(ize udélat vsechno,
ale mdze zacit mensimi kroky. A kdyZ se
takhle naucite tfeba z list(i fedkvicek, kte-
ré byste jinak vyhodili, pfipravit pesto,
nejenze pomUZete prirodé, ale ve vysled-
ku si navic jeSté pochutnate.




Autor: Petr Manuel Ulrych
fFoto: Prague Marriott Hotel

Klobouk dolﬁ!

#AWARD __
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rocniku prestiZzniho ocenéni Velkd cena cestovniho ruchu, kterou uz poSestnacté vyhlasovala

-h
Restaurace The Artisan je nejlepSim udrzitelnym projektem. Alespofi podle vysledk( posledniho E

komunikacni agentura COT group. Slavnostni pfedani cen probéhlo béhem zahajovaciho dne
mezinarodnich veletrhd cestovniho ruchu a regiondlni turistiky Holiday World a Region World,
které v poloviné bfezna probéhly v aredlu PVA EXPO v prazskych Letfianech.

fihlaSovatelé mohli vybirat ze Ctyf kate-

gorii, kterymi byly Nejlepsi elektronicky

projekt, Nejlepsi udrzitelny projekt, Nej-
lepsi turisticky produkt v cestovnim ruchu a nové
zatfazena Nejlepsi inovativni marketingova komuni-
kace.
Signifikantnim rysem 16. ro¢niku prestizni soutéze
byl akcent na udrZitelnost. , TéméF pétina vsech
projekt(i byla pfihlaSena do kategorie Nejlepsi udr-
Zitelny projekt. A dluZzno podotknout, Ze Slo o pro-
jekty opravdu zajimavé. Jsem osobné rada, Ze se
Cesky cestovniruch nese na viné tohoto svétové-
ho trendu a Ze ¢im dél vice subjekt( z oblasti turis-
mu pristupuje k rozvoji svého podnikani i oboru
jako takového zodpovédné a s ohledem na lokalni
komunity i budouci generace,” uvadi jednatelka
COT group Eva Frindtova. ,Zajem prihlaSovatel(i
a kvalita jejich udrZitelnych projekt( jsou jedno-
znacnym potvrzenim spravnosti naseho lonského
rozhodnuti obohatit Velkou cenu cestovniho ruchu
0 tuto kategorii,” dodava.
A praveé tuto kategorii restaurace The Artisan vy-
hrala. Porotu zaujalo, Ze podnik klade dtiraz na udr-
Zitelny a odpovédny pristup k hospodareni s cilem
dosahnout zero waste provozu. Svym hostdm pri-
pravuje moderni ¢eskou kuchyni s vyuzitim Cerst-
vych sezonnich surovin od lokalnich farmard
a z vlastni produkce. Porota ve svém hodnoceni

' Ocenéni prevzali (zleva): '
Stépdn Maly, Director of Sales and Marketing,

vyzvedla predevsim myslenku restaurace, kterd na
ekologickych a lokalnich surovinach stavi svlij byz-
nys. Ocefuje, ze The Artisan mysli opravdu na
vSechno - od vlastnich bylinek po zero waste.
Slovy jednoho z porotcd: ,Za mé klobouk dol(!”



Text: Petra Mrazkova
Foto: archiv Ctirada Hemelika

#ENTERTAINMENT

. Filmy (ne)jsou

pro kazdého --

Chcete si udélat filmovy vecer pro nékolik desitek lidi? Tfeba v ramci oslavy pro celou

rozvétvenou rodinu a kamarady? A vite, Ze to neni jen tak?

Z jen takova malickost, jako jsou

vSechna autorskd prava, kterd se

k danému filmu véZou, Uvédomil si to
(Ctirad Hemelik, a tak zaloZil spolecnost Artinii, kte-
ra usnadniuje pristup k filmam pro maloodbératele.
Cesta k Uspéchu vSak
nebyla vibec jednodu-
cha.
Kdyz v letech 2007
a 2008 poradal maly
filmovy festival Spiritual
Cinema, zaskocilo ho,
jak obtiZzné je ziskat
licenci k jednordzovému
vefejnému promitanf
filma, které v Cesku
nemajf svého oficialniho
distributora. Trvalo né-
kolik mésict, nez naplnil program. Na jednorazové
pouZziti mu nikdo nechtél prava poskytnout. Pro
majitele distribucnich prav to byla zanedbatelna
¢astka. Snad jen kdyby chtél ziskat prava na nékolik
let dopredu...
0 rok pozdéji tedy koupil s kamarady prava na hra-
ny filmovy dokument What The Bleep Do We
Know!? s tim, Ze ho nabidnou do Ceskych kin. Pro-
vozovatelé kin vSak méli své filmy nasmlouvané

«
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FILMY MAJI ZizLLENQU!
»Majitelim filmovych a AV prav nabizime
jedno misto, mysleno ulozisté, pro jejich
filmy a z tohoto mista odbaveni vsech
verejnych projekci po celém svété.
Viiéi stavajicimu standardu filmového
prumyslu, coz je zasilani harddiski po
celém svété skrz letecké spole¢nosti,
prinasime zelenou a velmi Setrnou
technologii.” - Ctirad Hemelik

a o dokument, ktery jim Ctirad Hemelik nabizel,
neméli zdjem. Nakonec z filmu dal vyrobit DVD,
kterého se prodaly statisice kusd, ¢imz pokryl in-
vestici. A postupné se v ném zrodila myslenka za-
lozit trziSté s filmy, kde by si lidé mohli vybirat titu-
ly pro své eventy nebo
filmové vecery s kama-

rady.

V kinech jen zlo-

mek filmového

trhu

Rocné se vyrobf asi

40 tisic filmd a audiovi-

zudlnich dél. Nicméné

do kin v regionech na-

priklad Ceské republiky

se jich dostane zhruba
150. Rézni lidé ale maji rlizné zajmy a ty ne vZdy
koresponduii s tim, co je trendy v kinech. Jedna se
napriklad o sportovce, motoristy, fotoamatéry, ale
také zahradkare ¢i milovniky vina.. Zkratka jakou-
koliv socidlni skupinu, ktera se sdruzuje. A k tomu
patfii promitani filmd. Nicméné v pfipadé vyse
uvedenych spolkd se setkani sice konajf, ale nedo-
jde k zaplaceni vSech poplatkd, protoZe je to slozZi-
té.




Zakladatelé Artinii
Ctirad Hemelik
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Kdo jsou tedy klienti Ctirada Hemelika? Jsou to
vSichni majitelé filmovych prav, kteri chtéji rozsifit
potencial pro sva filmova dila - stard, nova, cernobi-
18, komunitni, nezavisla, kratka, televizni atd. Jsou
to také jednotlivci, spolky, kluby, party lidi, ale také
firmy, které hledaji zaji-
mavy zaZzitek, jenz je
pobavi a obohat,

Pustit film

z DVD? Nelze!

No a proc si jednoduse
film na takové akci ne-
pustit z koupeného
DVD? Cisté uz jen proto,
Ze to nenflegalni. Na
obalu takového DVD je
uvedeno, Ze je ur¢eno
vyhradné pro domaci produkci v omezeném poctu
divakd. Zkrdtka feceno ,do obyvaku”. Ne na hro-
madné akce v kiné nebo v kavarné pro vice lidi,

S tim musf souhlasit majitel autorskych prav. Navic
na vetsi akci je tfeba také jind kvalita filmu ¢i doku-
mentu. Patentovany Artinii Cinema Player poskyt-
ne nejen super kvalitu na velké promitani, ale také
ochrani film proti kradeZi a hlida pocet prehrani,

A na kolik takové promitani vyjde? Poplatek za jed-

Jde o to, Ze roc¢né se vyrobi
cca 40 000 filmi a audiovizualnich dél.
Nicméné do kin v Cesku se jich dostane
zhruba 150, je mozné si vytvorit malé kino
¢i kavarnu a v ném poustét lidem néco,
co je zajima ana co se slozi.

digitalniho obsahu

norazové poskytnutflicence je smluvni a zavisi na
Ctyfech aspektech - misté projekce, poctu divak(,
stari filmu a také na tom, zda se na akci plati za
promitani vstupné, nebo ne. Jestli se napriklad jed-
na o charitativni akci, vzdélavaci atd. V kiné pro asi
dvé stovky platicich
divakd se cena prav
m(iZe pohybovat v roz-
mezi 250-500 dolard,
oproti tomu promitanf
filmu v rdmci volného
doprovodného progra-
mu Festivalu Evolution,
kdy bude v sdle

500 mist k sezeni, se
naklady na prava k fil-
mu budou pohybovat
kolem ¢astky 200 dola-
r(, protoze se na film neprodavaji listky zvIast’.
Napad filmového trzisté CinemaAnywhere.com ma
cely proces zjednodusit. Jedna se o jednoduchy
e-shop, ve kterém by filmovi producenti nabizeli
sva dila a zajemci by po uvedeni zminénych ctyf
parametrd snadno zjistili, kolik je promitani filmu
bude stat. Film by si zde mohli také rovnou koupit.
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Dostaneme
obnovitelnou
energii
291[eIISNY Z

Mame-li se orientovat jen na obnovitelné zdroje energie, nedokazeme jich v nasich koncinach
vybudovat tolik, aby produkce zcela pokryla poptavku. UZ jen proto, Ze napriklad ze solard v naSem
mirném pasmu neziskame tolik co v teplejSich oblastech. Zda se tedy, Ze ani v budoucnu se

neobejdeme bez dovozu energie.

hodnym mistem pro vybudo-
vani rozsahlych solarnich elek-
O\" tréren je napfiklad Austrélie,
2 Afrika nebo Stfedni a Jizni Amerika. Pravdé-
podobné se tam vyrobi vice obnovitelné
elektfiny, neZ se spotfebuje. JenZe jak ji
dostat dal? Treba mezi Evropou a Australii
‘ asi tézko pres more natahneme draty...
\Védci po celém svété tedy musi vyresit
problém, jak energii dopravovat. ,Prekva-
pivé je to vyzva nikoliv pro energetiku, ale

pro chemické technologie - dost mozna ta nejvétsi za poslednich
stolet," je pfesvéden chemik Petr Krtil. A to je ddvod, pro€ se
svou troskou do mlyna poznani prichazi i jeho domovské pracovi-
&t& - Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského Akademie
véd CR v Praze (UFCH JH AV CR). ,Chemické technologie jsou
schopny nam poskytnout vektory, které pfenesou obnovitelnou
energii produkovanou tfeba v Australii aZ do Evropy,” pokracuije.
Jednou z mozZnosti, jak toho dosahnout, je vodik. Princip je jedno-
duchy. ,Obnovitelnd” elektfina poslouZi jako energie pro elektroly-
zu vody, kterd se rozlozZi na kyslik a vodik. Vodik se zkapalni, pre-
veze se a v misté urceni se z néj opét vyrobf energie. PoslouZi
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TOHLE JE VAZNE
PROBLEM!

Rotné se v Evropé spotfebuje
11804 Twh energie. Na
takovou spotfebu by bylo
potfeba 737 temelinskych
jadernych elektraren.

Elektrarny

Potraviny Zemédélstvi Zpracovana biomasa
—
c0: 4
o Nejedla biomasa T 1 L len,
F . | Zasoba paliv

Jen v Ceské republice to je Lue Py [ s T2
480 T\/\/h/l’Ok, COé by VyprOdU' Vodni, slunecni Elek:rlzll(:t:wza ® ”
kovalo 20 Temelin(. a vétrna energie N
Vlastnimi zdroji Evropa tuto o =6 |
spotfebu pokryva jen ze 40 %. g, L
Nemluvime ted' o elektrar- % — " Lasoba paliv
nach nebo teplarnach, téch - Palivové lanky Kataljza A
mame dost. Ale o palivu - to lﬂekm"a :°m:. w [P o
se musi dovézt. Nejcastéji se . Zasobni H (a:':g}:ekr?alalry
jedna o fosilni paliva, ? =
konkrétné ropu a zemni plyn. -1 Elektromobilita . L
DokaZzeme se viibec bez Baterie P | \ N2
fosilnich paliv obejit? 00 ‘oroo oot

tfeba jako pohon aut, nebo se z néj prlicho- v UFCH JH AV CR hledaji odpovéd. Relativné PROE S

dem pres palivovy ¢lanek opét stane elektfina.  schlidné vypada systém, kdy se nejdriv NEVYSTAflIME SAMI?

Hodné laicky feCeno, vodik se v palivovém
clanku spoji s kyslikem, vznikne voda, ¢imz se
uvolni elektricka energie.

Neni to tak jednoduché

JenZe to ma hacek. ,Vodik je prece plyn. Jeden
kilogram vodiku ma objem asi jedendct metrdi
krychlovych. Transport stlaceného nebo zka-
palnéného vodiku je nesmirné obtizny. Pokud
bychom chtéli vodik pouzit jako zasobni ma-
teridl pro ukladani velkého mnoZstvi energie,
museli bychom své soucasné skladovaci ka-
pacity, které mame naptiklad pro zemni plyn,
zvySit asi pétkrat nebo Sestkrat, coz zjevné
nenf schlidnd cesta,” varuje Krtil.

Druhou, ponékud samoziejmou moznosti jsou
baterie. JenZe ackoli jsou skvélé pro stacionar-
ni ukladani energie, pro nékolikatisicikilomet-
rovy transport jsou nevhodné.

Jak z toho ven
Je tedy vibec néjakd moznost, jak energii na
velké vzdalenosti pfepravit? Na to pravé védci

Obnovitelnd
energle

Haber Bosch syntéza Dekompozice

z elektfiny vyrobf vodik a z néj pak néco, co se
da snadno transportovat a skladovat. Jednou
moznosti je ¢pavek. Ten je ale pro svou ne-
bezpectnost spojen s rizikem vazné havarie.
Navic i jen velmi malé Uniky dusiku pfi poZa-
dovaném objemu ¢pavku predstavuji znacné
riziko z hlediska Zivotniho prostredt.

Dalsi moznostfje metanol. Nenf spojen s vy-
raznymi riziky. BohuZel soucasny postup, kdy
se vyrobi z vodiku a oxidu uhlicitého metan,
ktery se rozloZi na syntézni plyn, ze kterého
vyrobime metanol, je pro nizkou efektivitu
nepouzitelny. Ani vylepseni, kdy by se metan
primo oxidoval na metanol pomoci zeolitické-
ho katalyzatoru, na kterém se v soucasnosti
v UFCH JH AV CR pracuje, asi statit nebude.
Dalsi z vyzkumnik( Jifi Dédecek proto vidi fe-
seni v tom, Ze se z vodiku vyrobi rovnou me-
tanol nebo jind vhodna molekula. | na tomto
procesu v UFCH JH AV pracuyjf.

Priamyslowvé spaliny

Abychom v Cesku dokazali
vyrobit 400 Twh energie za
rok bez pouziti fosilnich
zdroja, potfebovali bychom
vybudovat v nejoptimisticté;-
Sim scénafi dalSich nejméné
2000 km? fotovoltaickych
elektraren (tedy 2,5 % rozlohy
Ceska) nebo 6000 km?
vétrnych elektraren

(7.5 % rozlohy Ceska).

Pro pfedstavu:

* 33 % rozlohy uz ted’
zabiraji lesy;

* 38 % rozlohy tvofi
zemédeélska pada;

¢ 10 % rozlohy je zastavéna
plocha.

Setteno, podtrZeno - solarni
ani vétrné elektrarny nemame
moc kam umistit...

Jaké dal3i zajimavé vyna
na UFCHJH AV CR? P
zaznam konfere

(istav se otevira

Transport paliv

61
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Nabizime komplexni sluzby od za¢atku az do konce projektu. To
zahrnuje planovani, navrh a instalaci fotovoltaického systému,
administrativni prace spojené s povolenimi a pfipojenim k elek-
trické siti, a také servis a udrzbu po dokonceni projektu. Nasim
cilem je poskytnout vam bezstarostny priibéh projektu, véetné

kvalitné odvedené prace.

Posledni pfijem zadosti o dotaci z aktudlniho programu

Nz0 do 30.6.2023. Stdle jesté kapacitné zviadame podévat
Zadosti klientli véas a garantovat tak ziskani dotace.

Fotovoltaika na firmy? Umime!

Tato firemni fotovoltaickd elektrarna se
nachazi v okrese Kladno, v Stfedoces-
kém kraiji. Bylo zde instalovano celkem
208ks FVE panelt (93,6kWp)

a 85,2kWh celkové kapacity baterii.

Zajistili jsme vSechny nalezZitosti od
samotné projektové dokumentace,
aZ po vyrizeni dotace.

Pro vice informaci a realizaci navstivte
nés web: solution-energy.cz

Tel: +420 771174 950

Email: jan.havelda@solution-energy.cz

Sidlo: Studenéves 80, 273 79 Studenéves

Poboéka Brno: Hasiéské 811/14, 620 00 Brno - Turany

Solar Solution Energy, s.r.o. | IC: 11880724 | DIC: CZ11880724

POSLECHNETE SI
PODCAST
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KVALITNI OKNA A DVERE

Od roku 1998 navazujeme na tradici ¢eskych truhlaf(. Vyrabime za pomoci novych
technologii, avSak stale s vyznamnym podilem rucni prace.

asi doménou jsou dreveéna okna

a dvere, které zkraslily budovy (mimo

jiné) v pamatkovych zénach v Praze,
Brné, Karlovych Varech, Ostravé, Olomoudi, Litomé-
ficich a v dalSich ¢eskych méstech. Umime vkusné
doplnit i chalupy a roubenky - zkratka vse, co si
kvalitni a krasna dfevénd okna a dvere Zadaji.
\/yrobu zajist'uji kmenovi zaméstnanci v nasich
vlastnich prostorach v D&Cing.
Sidlo a vzarkovnu mame v Praze na Malvazinkach.
Okna i dvefe nejen vyrabime, ale také montujeme,
a to veetné vSech souvisejicich prac.

Svym zakaznikim poskytujeme kompletni servis,
poradenské sluzby, zpracovani projektd, pfipadné
interiérovou truhlafinu souvisejici pravé s okny

a dvermi,

Zaroven nabizime opravy fasad a rekonstrukce
bytl. Zajist'ujeme také jednani s pamatkari.
Pracujeme s prirodnim materidlem, nase okna majf
zdravotni certifikat. Velmi dobre si uvédomujeme,
Ze vSe nové - vcetné oken a dvefi- by mélo byt
nejen dobrou investici, ale mélo by vydrZet a dobfe
slouZit jak soucasnym, tak budoucim generacim.

am trustav

Spaletova okna a dvefe Eeské vyroby

O

TRUSTAVcz

okna.dvere.trustav

www.trustav.cz



Text: Daniel Mrazek
Foto: INCIEN a Shutterstock.com

Neplytw
drevem!

V Cesku mame velky prostor pro lep$i hospodateni se dfevem. NG
¢asto mifi do zahranici, odpadni, ale recyklovatelné je z velké castiSpalovano
nebo kon¢i na skladkach. Cirkuldrni pfistup k dfevu navrhuje nova studie
onomiky INCIEN.

Institutu cirkularn

Ceské republice bylo za rok

2021 vytézeno cca 30 mil. m?

surového dreva a dalsi
2 mil. m3 dovezeny ze zahranici. Zpracova-
no z toho bylo vsak jen 15 mil. m3a zby-
vajici &ast byla prevazné vyvezena do za-
hranicf. S odeznivanim kdrovcové kalamity
se té7ba této klicové suroviny od roku
2022 snizuje, pricemz zlistava mnoho
vyzev a nejistot do budoucich et vcetné
rizika jejiho nedostatku, uvadispolu's daty
INCIEN ve své tiskove zprave a klade'si
otazku: Umime drevo efektivne a diouho=
nou hodnotou, recyklovat a vracet do
obéhu? Jaké vyzvy a prilezitosti cekaji
Ceské drevozpracujici firmy i souvisejici
odvétvi v blizké budoucnosti a jakou roli
mU0Ze hrat cirkuldrnf ekonomika?
Lesnicky sektor a dfevozpracujici préimys!
prosly v poslednich péti letech turbulent-
nim obdobim z ddvodu kérovcové kalami-
ty a odvétvi se z ni postupné vzpamato-
vava. Zaroven je na lesy a na drevo nahli-
Zeno jako na strategické zdroje v fadé

-
O I
..lnil-i.-.‘l

Vytézené

legislativnich iniciativ EU k feSeni klicovych vyzev od
pohlcovani uhliku v lesich a podpory ekosystémo-
vych sluZzeb na strané jedné az po vyuziti dieva pro
stavebnictvi, energetiku, obaly, nabytek, a dokonce

i v bioplastech, textilu nebo chemickém prémysiu.
Tyto ambice nejsou nutné v rozporu, ale je potfeba

najit optimalni rovnovahu. \/ tomto ohledu mdize
podle INCIEN hrat klicovou roli cirkuldrni ekonomika.

Pro€ se drevem zabyvat,

kdyz je obnovitelnym zdrojem?
INCIEN se rozhodl vypracovat novou studii, kterd
mapuje vyuZivani dreva v Cesku a fesf, prot je dtileZi-
té se cirkularitou dreva zabyvat, prestoze jde o obno-
vitelny material. INCIEN v tiskové zpraveé vysvétluje,
Ze na drevo jsou postupné zvysovana oCekavani ze
vSech stran. Dfevo se stale vice vyuZiva v energetice
(zvySuje se podil OZE vcetné biomasy), zarover je
potteba posilit surovinovou bezpetnost CR, zejména
pro potencialni rozmach drevostaveb a dekarbonizaci
stavebnictvi. Dopady zmény klimatu a klirovcové
kalamity, vySsi ochrana lesnich ekosystém( a zpfis-
nujici se politika lesniho hospodarstvi na trovni EU
navic mohou zamichat kartami stran mnozstvi do-
stupné lesni biomasy.
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Zaroven nejsou transparentni a kompletni data

o0 produkci odpadniho dreva, ktera se odhaduje az
na milion tun rocné, z toho se vyuziva jen mensino-
vy podil pres veSkerou snahu zpracovatel( na sbér
a tfidéni pro recyklaci a vyrobu zejména drevotfis-
kovych a OSB desek.

Pomoci by mélo uplatriovani principt takzvaného
kaskadového vyuZziti dieva a cirkularni ekonomiky
béhem celého Zivotniho cyklu dreva a vyrobkd na
jeho bazi. Co to obnasi, vysvétluje v rozhovoru je-
den z autor( studie Benjamin Hague, vedouci vy-
zkumu v INCIEN.,
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Zdroj: UNECE/FAO, adapted from from Héglmeier et al. (2015) and Ellen MacArthur Foundation
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amin Hague,
vedouci vyzkumu
v INCIEN

Jak jste studii provadéli?

Studie, kterou jsme praveé vydali, ma po-
skytnout komplexni pfehled o tomto té-
matu a celém hodnotovém fetézci pro dre-
vo z pohledu cirkuldrni ekonomiky a v kon-
textu ceské ekonomiky. V dilcich aspek-
tech jsou lesy a dievo v Cesku diouhodobé
feSend a probadana témata, ale z naseho
pohledu chybél takovy prehled a zasazeni
do kontextu cirkularni ekonomiky.

Z toho vyplyva, Ze jsme neméli ambici
analyzovat kazdy aspekt do hloubky. Po
ddkladnych resersich jsme vedli konzulta-
ce s vybranymi odborniky a stakeholdery
napri¢ hodnotovym fetézcem, abychom
identifikovali klicové trendy a aktuality

v sektoru, pojmenovali prekazky a nastinili

= = = & N u
= = = n 8o 0 0¥
FE RS 4 4 & BB ¥
I N

® & & & & B B @ L]

L A

u
L |
»
LR
LI |
- = N
3

{ =

mozna feSeni a priklady dobré praxe.

V rdmci Ceského cirkulamiho hotspotu,
ktery INCIEN koordinuje, vznikla pracovni
skupina zainteresovanych ¢lenskych firem
a organizaci. Od dalSich sektorovych orga-
nizaci jsme ziskali zpétnou vazbu pres
dotaznikové Setfent,

Jak na tom v Cesku jsme? Jak efek-
tivné drevo vyuZivame?

Asi nikoho neprekvapi, Ze na tom nejsme
nejlépe. Jsou sice pozitivni trendy nebo
signdly, ale je stale velky prostor pro zlep-
Senf. Chybi efektivni propojeni mezi lesnic-
tvim a dfevozpracujicim pramyslem. Pretr-
vava nedostatek zpracovatelskych kapacit,

sektor je stale roztfiStény a vyrabime zde

Na rozdil od napriklad kovi, skla nebo
plasti se da direvo zpracovavat jen po
omezeny pocet cyklia z diivodu jeho
prirozenée tendenci k degradaci.

2 velké Castifezivo nebo primarné zpraco-
ten pomeér klesa, ale ve vrcholnych letech
kalamity bylo kolem poloviny vytéZené
kulatiny vyvezeno a podobny podil existo-
val i v pilarské vyrobé, Realizovaly se v po-
slednich péti letech stovky dil¢ich a nékolik
vetsich investicnich projekt(i a téZba ted
klesd, proto se ten nepomer zmensuje.

\/ navazujicich odvétvich, jako jsou naby-
tek, deskové vyrobky nebo papir a obaly, je
vysokd mira vyvozu a nizky podil domaci
vyroby na domaci spotfebé. Ve stavebnic-
tvi jsou mimo jiné prekazkou prisné narod-
N normy pozarni bezpecnosti. A v otdzce
odpadniho dfeva na konci fetézce chybi
transparentni data a sledovani tok(, aby-
chom védéli presnéji, kolik toho odpadu je
a jak se s nim skutecné naklada.

Naslo by se i néco pozitivniho?
Ale ano. V CR mé& napriklad spole¢nost
Kronospan vyrobu jak drevotfiskovych,
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Zigkavani
informaci o lese

tak i OSB desek na Spickové Urovni s podi-
lem zhruba 50 procent dfevniho recyklatu
a moznosti tento podil postupné zvyso-
vat na 80 aZ 90 procent. Paradoxni vSak
je, ze az polovinu odpadniho dfeva musi-
me dlouhodobé dovazet z okolnich zemi

z diivodu nedostatetného sbéru v Ceské
republice.

Jak jde viibec dfevo recyklovat?

A do jaké urovné - neZ prosté nezbu-
de nic jiného nez ho spalit?

K tomu slouZi princip kaskadového vyuZiti
dfeva, ktery popisujeme ve studii. Na roz-
dil od napriklad kov(, skla nebo plastd se
da drevo zpracovavat jen po omezeny
pocet cykld z dévodu jeho pfirozené ten-
denci k degradaci. Zacindme prednostné
s vyrobky ze solidniho dfeva, ty se dajf
nasledné recyklovat ve vyrobé deskovych
materiald, ty desky se daji recyklovat na-
priklad ve vyrobé papiru a oballi na bazi
vldken, pak néjaké chemické produkty
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WP 5B Sledovatelnost a certifikaci

WP & Digitalni hodnotovi fetézec

a v poslednitadé spalovani pro energii.

Na nasledujicich drovnich kaskady by
mélo mit vytéZené drevo jen nutnou
doplfuijici roli. Spalovani sice patfi do cirku-
larni ekonomiky, ale jako posledni moz-
nost, kdy jiz neexistuje zplisob, jak dievo
ekonomicky materidlove zpracovat dale.

Kde v zahrani¢i mGZeme hledat
inspiraci?

Jesté jsme nezminili, Ze studie vznikla za
financni podpory Fondu pro bilateralni
vztahy v rdmci Fond( EHP a Norska. Part-
nerem studie byl Norsky institut pro vy-
zkum bioekonomiky (Norwegian Institute
of Bioeconomy Research - NIBIO), ktery je
aktualné zapojen do nékolika rozsahlych
a inspirativnich projekt(, které do hloubky
feSi podobnou problematiku, od digitaliza-
ce a zefektivnénilesniho hospodarstvi az
po zavedeni cirkuldrnich principCi v celém
kolobéhu dfeva do konce jeho Zivotnosti.
Pohyb a vyuzivani dfeva sleduji i pomoci

Digitalng fizenou
préci v lese

WP &
Preclzni
dodavky dieva

Zdroj: NIBIO, prezentace na projekty SmartForest a CircWOOD

chytrych technologii. Pozoruhodné je, ze
se témto projektim alokovalo celkem
40 miliont eur z narodnich zdrojd, coZ
naznaCuje, za jak strategické je téma
cirkularity dfeva v této skandindvské
zemi vnimano.
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