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EDITORIAL

,V DOBE NEJVETSIHO USPECHU SE EVROPA STAVA VNITRNE
PRAZDNOU, JE PARALYZOVANA OHROZUJICi KRIZi,
KTERA OHROZUJE JEJi ZDRAVI, JE ZAVISLA NA TRANSPLANTACICH.”

Joseph Ratzinger (*16. dubna 1927)

no by na tom vyroku Josepha Ratzingera, ktery je urcité zndméjsi jako

Benedikt XVI., v letech 2005-2013 v poradi 265. papeZ katolické cirkve,

nebylo asi nic zvlastniho. Ze je Evropa v krizi fika kdekdo. On je to oviem
citdt z knihy Values in a Time of Upheaval, kterd vysla 30. kvétna 2006. Pfed vice
nez Sestnacti lety.
Mne to vede k zamysleni nad tim, jak jsme ten ¢as vyuZili. A v ¢eskych pomérech
moZnd mlZeme Sestndct let znasobit dvakrat. Pred vice neZ tficeti lety jsme stéli
u otevienych dvefi, za nimiZ bylo pro vétsinu z nds nepoznané, s nekonecnymi
moZnostmi. Jak jsme s nimi naloZili?

Mnozi jednotlivci bezpochyby pfikladné, ¢ehoZ dikazem je i tento magazin a pre-
devsim vy, kteffi jej ¢tete. Ale vyuZili jsme ty moZnosti jako spole¢nost? Jako Cesko?
Jako Evropa?

Nevim, jestli stdrnu, ale jsem &im ddl vétsim skeptikem. Nase spolecnost funguje,
ale je to takovy bastl. A vibec mne neutésuje, Ze sousedi na tom nejsou 0 mnoho
Iépe. Naopak, oni nemaji nasi zkusenost.

UtéSujeme se tim, Ze se mame - i pres vysokou inflaci - vlastné stdle Iépe, neZ jsme
se kdy méli. Ale on je to trochu povrchni pohled. A7 totiZ bude vidét, Ze se méme Petr Karban
hare, pak bude pozdé& cokoliv délat. Tomd3 Bfezina, ktery z ni¢eho vypiplal svou Séfredaktor
znacku Best, to kdysi fekl jasné. Ze na zmény je ten sprdvny ¢as tehdy, kdy? 7adné

vlastné nejsou potreba, protoze v3e jde skvéle.

Problém je, Ze zmény je potfeba nejprve vysvétlit, nadchnout pro né okoli a pak

jesté je odpracovat. Jsem skeptik, ale pofdd mne nadé&ji naplfiuje to, Ze v pfipadé

stovek a spie tisicl Uspésnych ¢eskych firem se to dafi.

Za to bych vdm - majiteldm, manaZerim i zamé&stnanctim takovych firem - chtél

podékovat. S virou, Ze vds za rok bude zase vic. ProtoZe s tim stoupd Sance, Ze se

vas$ Uspéch podafi pfenést z byznysu i o patro vys. A to bych sobé i vam fakt moc

pral... m
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BUDOU V CESKU VZNIKAT OSTROVNI
PRUMYSLOVE ZONY
Panelova diskuze k soucasné firemni energetice

FIREMNi ENERGETIKA ZAZiVA RADIKALNi OTRES
Jaroslav Jira | EP-IQ Solution
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Lukas Drlik | 2D group
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NEJDULEZITEJSI JE PRVNi KROK
FrantiSek Milller | CzechMath
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Vysoce funkéni elegantni zastfeseni, které umozniuje
pohodIné koupani v jakémkoli pocasi a nezabere zbyte¢né
misto na zahradé. Poskytuje tolik prostoru, Ze miZete pod
zastfeSenim pohodiné z kfesla nebo lehatka pozorovat své
déti, jak si hraji v bazénu. Je uréeno pro milovniky koupani
i plavani.

www.alukov.cz
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svét nebo alespori Evropa prochazi Z§sadni proméng

evit ve stavebnictvi. Ono je prece takovym viditel
skutecnych zmeén. Vzdyt to, co se dnes naprOJektUJe a z



Byl jste jednim z inicidtor( listopadové panelové
diskuze expertll a podnikatel( na ptidé brné&nské
hospoddiské komory. Hlavni téma energie, bez-
pecnost a udrZitelnost podnikani. Jak se to dotyka
stavebnictvi, coZ je vas byznys?

Vyrazné. Stavebnictvi, to uz ddvno nejsou jen cihly

a beton. KdyZ chci byt pro investory zajimavy, musim
nabidnout vic, protoZe postavit bardk umi kdekdo.

A dne jednoznacné stavebnictvi méni poZadavky na
udrZitelnost. Nebo ani ne poZadavky, ale naprosta
nutnost. Nejsou energie, nejsou materidly, neni voda.
A kdyZ néco z toho je, tak je to drahé.

Neni to vic, to nové, ale predevsim zaleZitosti
préavé investord a projektanti?

Neni. Ty oblasti jsou hodné provazané, jedni ovliviiujf
druhé. My nejsme jen stavebni firma, jsme i projek-
tanti a musime umét nabidnout inspiraci, naznacit
smér a ukdzat mozZnosti. A pak také to, co investor
chce a projektant navrhne, to musime umét postavit.
A kdyZ chceme byt generdini dodavatel, tak musime
byt pfed ostatnimi.

Jaka jsou tedy témata nebo mozna vyzvy, které
soucasné stavebnictvi Fesi?

UdrZitelnost ve viech vyznamech toho slova. Je to
recyklace, je to vyuZiti novych materidld, vyuZiti no-
vych technologii... VSechno sméfuje k tomu, abychom
dokazali Setfit vyCerpatelné zdroje. To znamena, Ze
musime umét recyklovat a pouZit znovu materidly jiZ
jednou pouzité, musime umét stavét tak, abychom
Setfili vodou i energiemi.

Nic z toho ale neni GpIné nové...

Neni to nové, ale soucasna situace ukazuje, jak moc je
to dileZité. Pfedevsim firmy to dnes pocituji extrémné
silné - jakdkoliv z3vislost, kterou si moznd za normdl-
nich okolnostf ani neuvédomujeme, mdZe byt smrticf.
Nelze se spolehnout na nic, pouze na sebe. A ono to
plati i pro nas. Stavebnictvi nejen v Cesku trpi nedo-
statkem materidld, dochdzi $térk a jedind smysluplna
nahrada je recyklace. Proto finiSujeme akvizici firmy

a rozsahlého recyklacniho aredlu v Brné. Na plo3e sto
tisic metrd ¢tverednich, napojeni na ddlnici. Zatim
vice neZ stomilionovd investice, ale jesté dalSich dvé
sté aredl spolkne, aby naplInil mé predstavy a aby-
chom mohli vyuZzit vSechny jeho moZnosti. Jsou tam
technologie staré tficet let i vic. Mohlo by se zdat, Ze
tficet let stard linka je dostacujici, kdyZ porad jede. Ale
ja vim, Ze kdyZ ji nevyménime, je to zacatek konce.
TakZe ano, fada véci funguje, ale neodpovidaji moji
vizi a musi se nahradit. Nejlépe ihned, jd nejsem moc
trpélivy ¢lovék.

Co vam to pfinese? Recyklace jesté neni povin-
nost...

Neni, to pfijde aZ se zdkazem sklddkovani v roce 2030.
Ale dnes se revitalizuji brownfieldy, to jsou z drtivé
vétsiny Zelezobetonové stavby, nékde cihla. V§echno

DNES JE UN
TRH TAK
NENABIzi

PRACI, A TU

VETSINOU F

TAK MUSI
ASPO

drtime a pouZivédme do novych materialt, mame certifikdty na cementem zpevnéné
kamenivo i na stabilizovanou a mechanicky upravenou zeminu, ty jsou vhodné do
ndsypl, tfeba i u délnic. Postavili jsme vlastni betondrku a mdme receptury na beton
s pfidanym recykldtem, v nékolika variacich. Postavili jsme také linku na zpracova-
ni kontaminované zeminy, letos jsme investovali a nakoupili i Sestndct nakladnich
Mercedesd...

Pro recyklaéni areal?

Ono to finan¢né nenf o tolik draZ3i, ale kdyZ shénim fidice, kaZdy pljde radéji na
Mercedes. Dnes je u nds pracovni trh takovy, Ze kdyZ nenabizim fajnovou prdci, a tu
na stavbdch vétsinou fakt nemdme, tak musim nabidnout aspori tu nejlepsi techniku.

Zvyka si trh na recyklaty?

Musi, protoZe prvomateridly bud’ nejsou, nebo jsou drahé. Dnes uZ je recykldt
levnéjsi. Dfiv bylo jednodussi nasypat do vykopu metr Stérku, dnes uZ se to neda.
Driv vSichni odmitali pfidavat recykldt tfeba do asfaltu, dnes nejnovéjsi obalovny
pouZzivaji recykldt i z padesdti procent.

Nema to vliv na kvalitu?

KdyZ je obalovna dobrd a md kvalitni technologii, tak ne. KdyZ budu védét, na co

se ma zemina pouZit, umime ji pfipravit, da se fict, na miru. Na tom spolupracujeme
s vysokymi Skolami a vyzkumnymi tstavy. VSechno se da vymyslet. Zkrdtka, kone¢né
dostdva recyklacni byznys logiku v tom, Ze ty materidly jsou stejné kvalitni, vyuZitel-
né a levngjsi.

Ale nesoustredite se jen na recyklaci...

J3 jsem presvédceny o tom, Ze mame délat véci v souvislostech. CoZ se tu dlouho
nedélo. Investor néco postavi, ale on to nevyuZiva, dale to pronajima, takZze nema
zajem fesit, co ho nepdli. To se méni, protoZe dnes je dlraz na efektivitu vétsi nez
kdy jindy. PFece si nepronajmu halu nebo kancelaf, kde budu vyhazovat penize ok-
nem. Kvalita budov, na vSech urovnich, se stdva jednozna¢nou konkurenéni vyhodou.
Proto stavime jinak. PFfemyslime o stavbach tak, jako bychom je sami provozovali.

Co je ekologické, zacina byt i vyrazné ekonomické, alespori v segmentu stavebnic-
tvi to vidim. Samoziejmé, Ze takovad stavba bude investi¢né o néco draZsi neZ ta
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Mercedesy v aredlu recyklace zeminy a stavebnich material(i nejsou luxusem.

konvencni, ale v fadu jednotek let se zaplati na provozu. TakZe kdyZ uz tu skofapku
vymyslime a stavime, typicky v piipadé pramyslové haly, tak mdme také pfemyslet
o tom, jak ji provozovat, aby to bylo efektivni. Aby byla provozné tsporna. Rekl bych
sobéstacng, ale tak daleko nejsme.

TakZe téma autonomnich préimyslovych zén neni aktudlni? Ze by si vyrobi-

ly energii, mély vlastni vodu, likvidovaly vlastnimi technologiemi vSechny
odpady? Pak by je externi vlivy netrapily, mohly by se soustiedit na sviij core
byznys...

To zni sice moc hezky, urcité takové projekty mohou vzniknout, ale nemyslim, Ze
za¢nou rist jako houby po desti. Alespori ne v nejbliZsich letech. Ale ta vize tu
urcité je a davd to smysl. Davd to smysl i obcim, ale tam je sloZitd legislativa a ¢asto
nepfili§ dobrd atmosféra. V Cesku se porad dost drZzime hesla Kdo nic nedél3, ten
nic nezkazf’.

Vratme se tedy k uspornym halam...

Je docela rozsifena predstava, Ze stavim halu, na stfechu dam fotovoltaiku a jsem

v pohodé. To tak ale UpIné nenf. Je potieba znét celou fadu parametrl - jaky bude
v hale provoz, jaké stroje, v jakém rezimu, kolik lidf, na kolik smén, kde a jak budou
rozmistény komunikac¢ni uzly a tahy. To vSechno hraje roli. KdyZ tohle budeme
védét, Ize navrhnout a integrovat do haly i energetické feseni, fotovoltaiku, tepelnd
Cerpadla, Fizeni spotfeby. Takovou halu mame tfeba postavenou v Rokycanech

a ted’ na ni zane probihat méfeni, pfipravujeme studii, kde chceme jeji provoz
porovnat s provozem bé&zné haly. Plyn versus tepelné ¢erpadlo a vytapéni sdlavym
teplem.

TakZe zbourate starou halu, zrecyklujete stary stavebni materidl, naprojektu-
jete a postavite halu novou, mnohem tspornéjsi a efektivnéjsi...
A ten pfibéh nekonci, dnes fesime elektfinu a plyn, za dva roky budeme Fesit vodu.

Mimochodem kvalita vody za posledni roky se dramaticky zhorsila.

Tak pfidame studnu?
I na to jsme pfipraveni, studny vrtame, ale ono to s nimi zase neni tak UpIné jed-
noduché, nelze je mit viude, legislativa je v tomto ohledu pomérné pfisna a fizenf




SKUPINA, KTERA SE ORIENTUJE NA PROJEKCNI
A STAVEBNI PRACE A DEVELOPMENT. HLAVNI
KOMPETENCI JSOU ZEMNI PRACE, VRTY,
POZEMNI STAVITELSTV{ A STABILIZACE

| RECYKLACE ZEMIN. V POSLEDN{ DOBE

SE SKUPINA ORIENTUJE NA KOMPLEXNI
PRISTUP K PROJEKTUM S AKCENTEM NA
UDRZITELNOSOT A EFEKTIVNI NAKLADANI SE
ZDROJI NEJEN V ETAPE SAMOTNE VYSTAVBY,
ALE PO CELOU DOBU ZIVOTNIHO CYKLU
STAVBY.

pfiSerné pomalé, povolit vrt trvd nékdy déle, neZ po-
stavit halu. Ale je tu de3tovd voda a kaZzdd hala miZe
mit systém na jeji retenci a vyuZiti. Pfece zavlaZovat

a splachovat pitnou vodou je totdIni nesmysl, to si ne-
mUZe dovolit Zddnd zemé v Evropé. J&d mdm Upravnu
Sedé vody i doma.

Pfemyslim, jestli se vSechna tahle iniciativa vlast-
né vyplati, kdyZ stavebni firmy maji v priméru
na rok dopfedu zakazky a stavebnictvi podle
kvalifikovanych odhadti éekéd moZna pétiprocent-
ni, moZna vyssi pokles...

Je to jednoznacné konkurencni vyhoda. A jd se divam
dopredu, mné se to vyplaci. V. minulém roce jsem
upfednostnil spinéni zakdzek nad ziskem. Byli jsme
pdr milion( ve ztraté, ale uZ dnes se nam to vracf,
protoZe ti, kterym jsme splnili smlouvy do puntiku,

za ceny a ve IhGtdch, které jsme podepsali, se dnes
vraceji. Zachovali jsme se solidné a nenechali je ve
Stychu. CoZ mnozi s klidnym svédomim udélali. My
jsme podrZeli i nékteré drobné dodavatele. Ale Stve
mé&, Ze ta situace s cenami je z velké &&sti zplsobena
spekulanty. Zelezo dnes stoji mifi neZ pred vélkou,
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Nova hala, v niZ pro plyn nebude misto.

tehdy stdlo dvacet korun, pak vyskocilo na padesat a dnes stoji devatendct. Proc?
Co se za ten rok stalo a zase nestalo? To mi asi nevysvétli nikdo.

Na zacdatku jste zminil vizi, s niZ firmu budujete. Jaka vlastné je?

Chci maximdlné samostatnou firmu, ktera bude natolik vybavena a kompetentni, Ze
bude moci byt partnerem i velkych investorC. Jen co je v Brné napldnovano staveb,
které tu dlouhodobé chybéji, od liniovych staveb aZ po sportovni haly. A jen na rozsi-
feni nasi nejstarsi dalnice bude potieba nékolik set tisic kubikl materidlu. To viechno
vnimam jako pfileZitosti. Nejsem tak naivni, abych si myslel, Ze budeme nejvétsi ge-
nerdlni dodavatel, ale byt partnerem t&€m nejvétsim a nejsilngjSim, na to urcité mdme
vybaveni i schopnosti. A pokud jde o tu budoucnost, ja nejsem pesimista. MoZna se
utlumi ob&anskd vybavenost, bytové domy, nevim. Ale pokud jde o prlimyslové aredly,
tam pofrad vidim poptdvku i ted’, kdy je doba sloZita. Ona ale nebude sloZitd vé<né.

A pokud jde o liniové stavby, tam si ani neumim predstavit, Ze by se nestavélo. Na
infrastrukture Setfit nelze. Chybi ndm tisic kilometr( délnic, kdyZ je postavime, bude to
podpora primyslu a pfinese to dalsi penize. Tyhle penize, co musime dat do infrastruk-
tury, to nenfi vydaj stdtniho rozpoctu, to jsou investice a nelze se na to divat stejné.

Ale do roku 2023 jdete prece jen s optimismem...

Ja ano. Ale také s pokorou, protoZe doba je sloZit3, ne, Ze neni. A bez podpory
celého tymu ve firmé a bez zdzemi a pochopeni doma, v roding, by to urcité neslo.
TakZe k tomu optimismu pfiddvam jesté velké podékovani viem, o které se mGzu
opfit. m

u
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TEMA ROKU 2023: ENERGIE, USPORY, NEZAVISLOST

BUDOU V EESISU VZNIKAT
OSTROVNIi PRUMYSLOVE
ZONY?

B4 Petr Karban

Na zacdatku listopadu se na pldé Regionalni hospodarské
komory v Brné sesla uzka skupina podnikatell a expertl
a cil byl jediny - v otevrené diskuzi najit moznosti feSeni

kritické energetické situace, ktera zvlast silné dopada
predevsim na vyrobni podniky.

12

LADISLAV CHODAK
PODNIKATEL A INVESTOR, PROPAGATOR KOMUNITNI ENERGETIKY,
RHK BRNO

FRANTISEK MULLER
EXPERT NA ENERGETICKY AUDIT A INOVACE V PODNIKOVE ENERGETICE,
CZECHMATH

MIROSLAV ODLOZILIK
SPOLUAUTOR PATENTU, INVESTOR, REDITEL SPOLECNOSTI
NAMITECH

JAN ODEHNAL
PODNIKATEL, ZAMERUJE SE MIMO JINE NA ENERGETICKY UDRZITELNE
PRUMYSLOVE OBJEKTY, INTEN GROUP

JAROSLAV PROKES
TZB PROJEKTANT

v letech rlistu tak trochu zapomnéli. Sobéstac-
nost a bezpecnost. Prdvé s nimi velmi Uzce
souvisi odolnost podnikd, jejich schopnost preZit
i v €asech nedostatku. Problém je, Ze FeSeni vyZaduji
Cas, prostiedky a odbornost. Kazdy z téch pojmd, jak se
shodli Ucastnici debaty, md svou zdvaZnost.
Asi nejostfeji je dnes vnimano Casové hledisko. To je
v situaci, kdy fada podnik{ jesté v prosinci neznd ceny,
za které bude energie nakupovat od ledna - a i pfi
zapocteni podpUlrnych opatieni vlady je zfejmé, Ze
skokovy narQst cen energifl bude pro mnohé az Sestina-
sobny - zcela pochopitelné.
Limitem pro mnohé budou také nutné investice.
Nejistota energetické krize, podporené i generované
valecnym konfliktem, jaky nema od roku 1945 v Evropé
obdoby, se odrdZii v nejistoté bank. Ty v situaci, kdy
nedohlédnou za horizont mésicd, zna¢né zpfisnily
analyzu rizik. Re¢eno lakonicky, ziskat Gvér na investice

S oucasnost akcentuje dva pojmy, na které jsme

ZGstdvaji vlastni zdroje, které oviem zna¢né vycerpala
uZ pandemie.

A pak je tu treti hledisko - totiZz odbornost. Fakt,

Ze energie byly v minulosti levné, znamenal jediné.
Takrka nikdo se jimi nezabyval a najit dnes i ve velkych
podnicich zkuSeného a kvalifikovaného energetického
manaZera se rovnd zazraku.

PFitom existuje fada feSeni, kterd mohou pfinést tspory
ve spotiebé energii aZ v desitkdch procent. A vedle
nich existuji jind, ktera zase mohou energii ¢i teplo pfi-
mo a levné vyrabét. Problémem je, Ze dil&i feSeni, Sitd
horkou jehlou, jsou vlastné k nicemu a jejich efektivita
je sporna. Skutecny efekt prinese jen feSeni na miru,
které musi zacit zevrubnou energetickou analyzou.

A pravé dva pilotni projekty tohoto typu byly v ramci
panelové diskuze predjednany. Budeme je sledovat,
protoZe by se mohly stdt modelovymi pfiklady toho,
jak Ize fesit energetické hospodafstvi firem. A nemu-
si zGstat jen u energii - ve vzduchu visf jesteé rizika
jménem Voda a Odpady. Pro pIné ostrovni, autonomni
primyslové zdny ¢i obce sice Cas jesté nenazrdl, ale
Z4dna science fiction to rozhodné neni. Naopak, je to
smér, kterym vlastné jdeme. m
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FIREMNIi ENERGETIKA ZAZIVA
RADIKALNi OTRES

Ceny energii béhem roku ndsobné vyrostly, fada podnik{i to pozna pocinaje lednem. | pres
zastropovani cen budou energie pro mnohé otazkou byti a nebyti. Fotovoltaika, ktera ma

v Cesku podobu soldrnich baron(, dostdva novy a tentokrat &ist& pozitivni vyznam. Dnes vlastn&

v kombinaci s akumula¢nimi technologiemi jesté novinka, zitra standard. O vyuZiti fotovoltaiky

a akumulace pro firmy s Jaroslavem Jirou, jednatelem spolecnosti EP-1Q Solution, ktera se na takova
firemni feSeni specializuje.

n Petr Karban @ archiv EP-1Q Solution

Vase firma existuje jiZ nékolik let, ale fokus na fotovoltaiku a bateriova feSeni
je pomérné novy...

Asi rok a pUl, ale odrazi se v ném mdj dlouhodoby zdjem o energetiku a o elektfinu.
Dospél jsem k presvédcenti, Ze je ten spravny ¢as, zmény na energetickém trhu byly
nevyhnutelné i bez valky. Ale Ze se bliZi radikdIni otfes a Ze nasmérovani k alternativ-
nim vyrobnim zdrojdm je nevyhnutelné, stejné jako potfeba naklddat s elektfinou jinak
nez dosud, to bylo zfejmé. Bylo jen otdzkou ¢asu, kdy se z technologického vystrelku
stane béZny byznys. A ta doba je tady.

Co je hlavni prioritou? Ekologie, Gspory nebo sobéstacnost a bezpecnost?

To zdleZi na optice pohledu, néco jiného bude tvrdit vyrobce, néco jiného zdkaznik,
jiny bude pohled distributora a tpIné jinak to uvidi aktivista. Pfedpokladdm, Ze vas
zajimd pohled zdkaznika...

Pfesné tak, hlavné pohled firem.

Dnes jsme dospéli do stavu, Ze zdkladni priorita firem je zabezpeceni provozuschop-
nosti, toho, Ze alespori néjaka doddvka elektfiny bude. To je priorita jedna, ale hned
za ni je otdzka, zda je firma schopna svou spotfebu ufinancovat. ProtoZe jsou tu firmy,
u nichZ naklady na energie tvoffi ¢tyficet aZ padesat procent celkovych ndkladd,
energie jsou jejich hlavni vyrobni faktor. A kdyZ ten se zndsobi tfeba pétkrat, je to uz
otazka preziti.

Dobfre, zaZivame néjaky peak, ale ten nemusi trvat vécné...

Predpoklad, Ze se trh bude stabilizovat nékde kolem téch zaniknuvsich urovni, je, trou-
fam si fict, uZ dnes zcela lichy, to je naprosto vyloucené. Bude se stabilizovat pfinejlep-
$im kolem dne3nich trovni, jestli ne je3té& nékde vys. Nikdo nema kfistalovou kouli, ale
jsem spiS pesimista. Zase, zaleZi na tom, o jaké ¢asti trhu se bavime, ale domnivdm se,
MLADA CESKA SPOLECNOST DODAVA Ze to bude vicendsobek toho, na co jsme byli zvykli.

UNIKATNI A EKOLOGICKA ENERGETICKA

RESENI PREDEVSIM FIRMAM, DO JEJICHZ Pfidana hodnota vasich feSeni je v tom, Ze dokaZete pomoci firmam se zdroji
ENERGETICKYCH KONCEPTU INTEGRUJE energie, aniZ by musela néjak vyrazné investovat?

EpICKOVE TECHNOLOGIE A INOVATIVNI | takovy model existuje, méme jich totiZ vic. Zaklad je v tom, Ze disponujeme tech-
PRODUKTY, KTERE UMOZNI INTELIGENTNI nologifi na ukladani elektfiny. TakZe prvni téma je, Ze dokdZeme prostfednictvim
NAKLADANI S ENERGIEMI. bateriového uloZisté a jeho managementu sniZit potfebnou rezervovanou kapacitu.

K tomu samozfejmé umime dodat a instalovat alternativni zdroj, typicky fotovoltaiku.
Zéahy jsme zjistili, Ze firmy, pokud cht&ji do takovych projektt investovat, chtéji vyuZit
dotace, a tak jsme pfidali i administraci dota¢nich tituld a k tomu jesté i vypracovani
projektové dokumentace a zajisténi stavebniho fizeni. To je nase zdkladna.
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A nadstavba?

To je prdveé to, na co jste se ptal. Vlastné se dohodne-
me s klientem, Feknéme firmou, Ze na jejich pozemcich
¢i stfechdch instalujeme fotovoltaiku a spole¢né ji
provozujeme. A to uz miZe mit rlizné efekty - mizeme
vyrobenou elektfinu prodat a o zisk se rozdélit, klient ji
muZe spotiebovat a platit za ni, nebo naopak neplatit,
to zdleZi na tom, jak je nastaveny smluvni vztah, variant
je vice. TakZe ano, umime nabidnout i takovy model,
kdy firma ziska alternativni zdroj a sniZi si rezervovanou
kapacitu, aniZ by musela investovat. A mame i modely,
které dnes vlastné jesté nejsou mozné, ¢ekdme na novy
energeticky zdkon.

MiFite ke komunitni energetice?
Nefikam, Ze je to nase strategicka cesta, ale je to téma,
které vnimame.

Zminil jste rezervovanou kapacitu. Jak vnimate po-
zastavenou a neddvno na Energetickém regulac¢nim
uradu udajné znovu otevienou debatu o zméné
modelu financovani, kdy pravé instalovany a vétsi-
nové nevyuZivany pfikon ma byt vyrazné draZsi?
Nevim, jestli to Ufad skutecné diskutuje, ale predpo-
kldddm, Ze ano, protoZze je to urcité relevantni téma.
Nevim také, jestli je efektivni fesit to zdraZenim, daly
by se najit jiné, elegantnéjsi cesty, ale to je v rukou ERU.
A jestli je to téma pro firmy? Pro urcité ano. Kdo se vé-
nuje vysokotlakym technologiim, kdo ma tocivé stroje,
lakovny, praskovny, pro toho bude schopnost vyhladit
odbérovy diagram a sniZit rezervovanou kapacitu,
urité zajimava.

To jste ale vyjmenoval skoro cely segment stroji-
renstvi...
D3 se to tak fict.

Bavime se o firmach, ale midZete najit feseni i pro
municipality?

Rozhodné je to segment, kterému ddva smysl se vé-
novat. Ale nedava smysl zaZit desetileté debaty o tom,
jestli ano, nebo ne, jestli tak, nebo jinak. Efekt téch
feSeni pro municipality je zfejmy a prokdzany a mél by
byt i chtény. Ale nejsem si jist, Ze chtény je. A pfipadné
to, co je chténé dnes, bude chténé i po dalsich volbach.
To je z pohledu byznysu znac¢né riziko. Vétsi smysl mi da-
vaji bytové domy, kde uZ v mnoha pfipadech jsme v kon-
krétnich jednanich. Jak to bude ddl, ukaze uz pfisti rok.

Co ocekavate?

To nesouvisi s mym ocekavanim, jde o trh, ktery se tvor{
a uvidime, jak se bude chovat. Fotovoltaika neni nic
nového, baterie neni nic nového, ale potreba alternativ-
nich technologif, zdrojl a Uspor na pozadi toho, co se
déje, do toho vnesla novy impuls.

KdyZ jste zminil bytové domy a municipality, jak
to vypada s historickymi jadry mést? Mate néjakou
zkuSenost v tomto smyslu?

FENOMEN

JSOUTUF

NAKLADU,
JEJICH HL
FAKTOR.

ZNASOBI KLID
JETO UZ OT

Negativni. Majitel se sice mdZe pustit do projektu, ale t&Zko miiZe technologie nainsta-
lovat, protoZe ¢eka na povoleni, které témér jisté nepfijde. Urcité existuji vyjimky, ale
kdyZ vezmu mésta jako Praha, Brno a téch par dalSich vétSich mést s historicky cenny-
mi centry, najdete jen velmi mdlo stfech, na které neni vidét z néjaké véze Ci rozhled-
ny. A ve chvili, kdy je, tak je to z pohledu pamé&tkard problém. Nechci to pausalizovat,
ale ndm se zatim byt vyjimkou nepodafilo, a ta jednani, kterd jsme vedli, jsme museli
zastavit. Nezbyvd, neZ byt optimisty a doufat, Ze se to v blizkém budoucnu zmént.

Vratme se na Uplny za&atek. KdyZ se pro fotovoltaiku jako energeticky tspor-
ny projekt budu rozhodovat, co je podle vas nejduleZit&jsi?

Vyhnat si z hlavy predstavu, Ze si vyberu a objednam technologie, dodavatel ji pfiveze,
nainstaluje a ja to zacnu provozovat. Takhle to nefunguje. To téma je nové a sloZité.
VZdycky bude potiebovat nékolik zékladnich krokd. Prvnim je odpovédné rozmysleni
toho, co se hodi a nehodi instalovat, a to se musi odehrdt na zdkladé detailni analyzy.
Z3kladem kazdého projektu musi byt odborné poradenstvi. Teprve, az nékdo dokaze
obhdjit, pro¢ v danych podminkach instalovat konkrétni feSeni s konkrétnimi parame-
try fotovoltaiky a baterie a jak ho provozovat, teprve tehdy mdm néjakou indikativn{
predstavu, co se ma zrodit a miZe pfijit rozhodnuti chci to. Teprve potom zacing prace
na projektu, na dotacich, jednani s distributorem o pfipojeni. A teprve aZ toto vSechno
je, Ize zacit hledat konkrétni technologii. To téma je velmi komplexni.

Jak dlouho to vSechno trva?

KdyZ zdkaznik opravdu chce, tak poradenskd faze s analyzou a navrhy feSeni jsou dva
aZ tfi tydny. Zpracovani projektu v€etné ziskani stavebniho povoleni, vyfizeni dotace
a pfipojenti, objedndvky materidlu, to je zpravidla Sest aZ devét mésicl. Instalace ma-
ximalné jeden aZ dva mésice. B&Zny projekt bez néjakych necekanych problém, kdyz
klient komunikuje a stavebni Ufad vychdzi vstfic, se da zvlddnout za pdl roku. Kazdy
meésic zdrZzeni znamend zdraZeni — materidly levnéjsi nebudou a ani elektfina

se nechysta zleviiovat. m
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FACKA OD SINUSOIDY

B4 Petr Karban
archiv 2D group

Lukas Drlik a jeho manzelka
Katefina Simkova stoji za
krabi¢kovym projektem Zdravé
stravovani, ktery se ze Straznice -~
stal lidrem tuzemského trhu. Denné /

to predstavuje nékolik desitek ¢
tisic zdravych a chutnych jidel.
A také problém, jak zvladnout -.
provoz v soucasnych energetickych !
podminkach. ProtoZe kuchyné (e
na energie doslova jede.



ukas s Katefinou si trh doslova vybudovali, zaci-

nali pfed vice neZ deseti lety, skromné, v jednom

malém provozu ve Veseli nad Moravou, jehoZ
kapacita rozvoji firmy nestacila. Dnes maji tfi provozy
ve Straznici, trh roste a Zdravé stravovani mu udava
tempo.

Levnéjsi neznamena Spatné

.Nejen, Ze trh roste, on se také méni. Delsi dobu se
akcentovaly draZsi potraviny, ale v poslednim roce se
zvySuje poptdvka po tom levnéjsim. Stfed se tak trochu
vymazdva. CoZ znamenag, Ze musime vytvaret i nové
programy a nabidku, kterd bude reflektovat poZadav-
ky trhu. CoZ plati pfedevsim pro segment zdravého
stravovani,” popisuje situaci Lukds. Zdravé stravovani
totiZ nenf jediny jeho produkt, ve skupiné 2D group
jsou to cukrovinky a také prémiové krmivo pro psy.
,Nasi cestou je viechno, co souvisi s jidlem, bez ohledu
na to, komu je uréeno. Ale jdeme postupné,” vysvétluje
Lukds Drlik.

Luk3s také hned vyvraci mytus, Ze levnéjsi produkty
nutné& musf byt nekvalitni. ,Musime se pfizpdsobit
trhu, ale z kvality slevovat nechceme. CoZ znamend
jediné - lepsi nakup, lepsi zpracovani a vyuZiti surovin.
Pak mlZeme nabidnout kvalitni produkt i za vstficnou
cenu. BohuZel, dnes gros pro nds jsou elektfina a nafta,
protoZe mdme i vlastni rozvoz. A to jsou faktory, které
neovlivnime. Urcité ne rychle,” obraci myslenky Lukas
Drlik k hrozbdm podzimu, cendm energii a pohonnych
hmot.

Jak na smrtici koktejl

Pri¢téme rostouci ceny vstupd, slab3i korunu - pfede-
vsim vUci dolaru - a rostouci Grokové miry a mdme tu
pro podnikatele doslova smrtici koktejl. ,Inflace je sice
hrozna, ale je to jen statistika. V byznysu ji posuzujeme
trochu jinak - za deset miliond si nekoupim ani jidlo,
ani naftu. TakZe ona mi ukrajuje jen néjakou spodni &ast
prostiedkU. A kdyZ je mam investovany tieba v reali-
tdch, tak porfad je vynos vyssi neZ inflace. Inflace je véc
hleddni prileZitostf, alokace zdrojd a diverzifikace,” od-
mita Lukds Drlik strasaka vysoké inflace. P¥iliS ho nedési
ani rostouci ceny vstupl - ve StraZnici nezpracovavaji
pouze exkluzivni zahrani¢ni superpotraviny, které jsou
v mddé, ale i superpotraviny zdejsi, na které mozna
neprdvem zapominame. ,Tfeba kysané zeli. TakZe u nds

to neni Uplné o exkluzivité, nedéldme také Zadné zdzracné Ci vyslovené zdravotni

a léCebné diety, snaZime se nabidnout dostupnou alternativu kvalitni stravy, kterd
odpovida urcitym nutri¢nim parametrlim. Potraviny vyrazné zdraZily na nékolika
poloZkach, fady poloZek se zdraZeni netyka vibec nebo jen skute¢né velmi malo.

A u nékterych poloZek se dostanete na stejnou cenu jako pred rokem, jen musite
koupit ne sto kilo, ale tunu. A samoziejm&, bohatsich dnl, myslim tim pro zakazniky,
je tfeba méné. Jestli pfed rokem jsme lososa méli v nabidce tfikrat, Ctyfikrat za mésic,
dnes je to tfeba jen jednou,” analyzuje Lukas podminky, které jako podnikatel ma

a s nimiZ se musi vyrovnat. V zdsadé tedy cena surovin a inflace nepfedstavuji pro-
blém, s nimZ by si podnikatelé neporadili, nic, na co by nebyli zvykli.

KdyZ vlastni elektrarna mici

Pokud ale cena surovin tvofi pofdd v cené straznickych produktll pfiblizné stejné
procento, je mozZné - i kdyZ se cena zvysi - takovy narlst kompenzovat zvysenim
ceny samotnych produktd, u energif je to jiné. A predstavuji skute¢né hrozby, které
trdpi i Lukdse Drlika. A to presto, Ze se snaZil jit moZnym problémim uZ pted rokem
naproti a pofidil viastni tfisetkilowattovou elektrarnu. BohuZel, plynovou, takZe dnes
ml¢&i: ,Malickou vyhodu mdme prece jen v tom, Ze prece jen na koncovém trhu jsme
operativnéjsi v cendch. TakZe po vzoru aerolinek jsme zavedli palivovy pfiplatek a ten
se pohybuje podle toho, jak se pohybuji ceny paliv. Nefikdm, Ze je to pfijemné, ale je
to transparentni a pokud mam zpétnou vazbu, zdkaznici to berou jako fér feSeni. Je
to prosté snesitelngjsi, neZ abychom kazdé tfi dny predélavali ceniky. S elektfinou je
name svétla, snaZime se 3Setfit, kde to jde. U nds je problém, Ze potfebujeme topit,
ale zarovent musime vétrat. Moc si nevybereme. Nase Stésti je, Ze jsme v aredlu Prefy,
ktera je silnd a nepfistoupila UpIné na hru trhu, ale i tak jsou nase dnesni ceny oproti
predchozim dvojndsobné. TakZe doufdme v lepsi zitrky.”

Dobra skola

Doufénim to samoziejmé nekondi. Problém komplikuje soubéh nékolika faktl. Energie
v minulosti byly tak levné, Ze se jimi podnikatelé vlastné nezabyvali. Pozice energe-
tickych manazer( ve firmach neexistujf a kdyZ ano, pak obvykle bez odpovidajicich
odbornych schopnosti. A ¢as se neptd, od prvniho ledna 2023 bude fada firem stdt
tvari v tvdf extrémnimu navyseni cen za energie. CoZ ma za ndsledek jedno: Firmy se
vrhaji do zoufalych pokusd omezit spotfebu doddvané energie vyrobou vlastni. VZdyt
skoro na kazdou stfechu a do kazdého vyrobniho aredlu Ize instalovat fotovoltaiku

a bateriové uloZisté. ,PrestoZe vé&rim, Ze ten nejvétsi skok zdraZenf je za ndmi, nikdo
nevi, kdo kdy kde se Spatné vyspi. Geopolitické vlivy jsou nevyzpytatelné. Snazili jsme
se o uspory v provozu, fesili jsme tepelné ztrdty, pfipravujeme projekt na soldry, ale
jsou to jednotlivosti. Tady v aredlu jsme osm let a z jednoho patra o dvandcti stech
metrech ¢tverenich mdme pater pét, osm tisic metrl ¢tverecnich. Ale provozy byly
budovdny postupné, viechno je roztrousené a dost dobfe to neumime centralizo-
vat. Kdybychom to dokazali, asi bychom mohli vyuZit i velkou ¢3st odpadniho tepla,
takhle vyuZivdme jen u jedné technologie odpadni teplou vodu. Ale mdm v hlavé
projekt, ktery by dokdzal vyuZit pravé teplo pro péstovani microgreens,” poodkryva
plany do budoucna Lukas Drlik. A patfi mezi né i energeticky audit a novy pohled na
energetické hospodarstvi. Lukas si je totiZ velmi dobre v&dom, Ze jako energeticky
laik rezervy svych provozu ani nemizZe vidét: ,Mam pohled majitele a vyrobaka, ne
energetika. Jen na chlazeni mame tfi sta kilowattd v prikonu. A moZna zbyte¢né,
mozZna to jde Fesit jinak. Samoziejmé, s n&jakou investici a néjakou ndvratnosti, ale to
jsou praveé véci, které ja urcité spocitat nedokadzu, nemam na to nejen vzdélani, ale
ani kapacitu.”

A také k nim patii konsolidace projektd a firem do skupiny, kterd bude odolnéjsi a do-
kdZe vyuZzivat synergii. ,Podnikdm od roku 1999, a ty sinusoidy uZ jsem néjaké zaZil.
Jednou je lip, jednou je hif. DlleZité je, kdyZ si dokaZu pfiznat, Ze jsem dostal facku

a udéldm néco pro to, aby se to pfisté neopakovalo. Hleddm kompromis mezi sta-
bilitou a rozvojem. ProtoZe kdy? jste moc stabilni, mdZe vadm ujet vlak, kdyZ se moc
rozvijite, pfestanete zase myslet na bezpelnost a sobé&stacnost. V tomhle ohledu je
letosni rok dobrd Skola,” louci se Lukas Drlik. m
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ALUKOV: PRIPRAVENI NA BOJ | VYZVY

PROC LETOS NEPRISEL
PODZIM

S Janem Zitkem, majitelem a feditelem spole¢nosti Alukov, o covidovém
boomu, soucasné hibernaci i environmentalnich vyzvach, které méni trh.

vewvs

A o tom, proc je v krizi nejdlleZitéjsi investovat do obchodu a marketingu.

B4 Petr Karban
archiv ALUKOV

TRADICNI, RYZE CESKY VYROBCE POSUVNYCH
ZASTRESENI TERAS, BAZENU A VIRIVYCH VAN

A ZASTRESEN{ PRO HOTELY, RESTAURACE

A KAVARNY. FIRMA BYLA ZALOZENA V ORLI

U CHRUDIMI 3. RiJNA 1995. OD TE DOBY VYROBKY
POD ZNACKOU ALUKOV UZIVAIJi DESITKY

TISiC ZAKAZNIKO PO CELEM SVETE. S ROCN(
PRODUKCI VICE NEZ TR TISIC VYROBKU NA

MIRU SE SPOLECNOST BEZPOCHYBY RADI MEZI
NEJVYZNAMNEJSi SPOLECNOSTI V OBORU V CELE
EVROPE. HLAVNIMI RYSY VYROBKU, KTERE
SPOLECNOST VYVAZi DO 40 ZEMI SVETA, JSOU
VYSOKA KVALITA, INOVATIVNI TECHNOLOGICKA
RESENI, VARIABILITA, NADCASOVOST

A JEDNODUCHOST POUZIVANI.
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Cesko bylo bazénova velmoc, covid to jen po-
tvrdil. Jak ale s poptavkou po zastfeSeni teras

a bazén( zahybala sou&asnost? Vilka, energeticka
krize, inflace...

Ur¢ité prislo ochlazeni, ale to nenfi specifikum Ceska,

to slySim po celé Evropé. TakZe nesouhlasim s me-
didlné-opozi¢ni lamentaci, jak jsme na tom nejhdr, jak
je vlada neschopna a jak se bude propoustét. Kdyz
jsem ve Francii, Némecku, Polsku, slysim totéZz - mdme
neschopnou vlddu, jsme na tom nejhlF. Ted' jsem byl
ve Francii, mél jsem problém natankovat benzin, fada
Cerpacek zavrenych, protoZe neméli co prodadvat.
Koncila podpora benzinovych tarifli a vdechno bylo
vykoupené. Co se dé&je v Madarsku? Inflace horsi nez
premiéra s podporou kolem osmdesati procent. Jed'te
na Slovensko, co uslysite. V kazdé zemi v Evropé je né-
jaky problém. Konkrétné v naSem byznysu je to soubéh
dvou faktor(. Covid pfinesl obrovsky boom prodeje
vSech vyrobkd, které souvisely s bydlenim, domécnostf
a zahradou. A pak pfrisla valka a energetickd krize a tyto
vlivy spotfebu naopak sniZily pomérné vyrazné pod
hranici normalu. TakZe rozdil roku 2022 oproti roku
2021 je u nds opravdu vyrazny, vlastné viibec nenastala
podzimni sezona, nas druhy vrchol. Tuhle brzdu nikdo
necekal, pred rokem jsme Celili pfevisu poptdvky, navy-
Sovali vyrobni kapacity, marketing jsme skoro nemuseli
délat, proddvalo se samo. A jak to vidim na mezindrod-
nich vystavach, situace je stejnd v celé Evropé. MlZete
délat akce, slevy, marketing a nic. Lidé zamrzli a Cekaji,
Co pfinese zima.

Co kdyZ bude pauza trhu delsi neZ do jara?

Jaro nds urcité nevrati do pandemickych Cisel let 2020
a 2021, ale do néjakého rovnovazného stavu se urcité
dostaneme. Samoziejmé je otdzka, jestli uZ na jare
nebo jestli jeSté pretrva nejistota. Pokud ano, tak slabsi
firmy asi budou muset zavfit, ale to uZ se déje ted’ Ti,
co neméli tradici a zdkladnu a vyrostli do velkych Cisel
z ni¢eho, na viné boomu poptavky, ti maji problémy.
ProtoZe jim chybi technicka zdkladna, dealerské sité...
Tyhle firmy se neudrZi, odejdou z trhu a zlstanou jen
ty, které na trhu plsobi dlouhodobé a maji znacky,
stabilizovanou vyrobu a vybudované pevné obchodni
vazby.

TakZe nejste pesimista...

Ur¢ité ne. | v tom tradi¢nim segmentu, coZ jsou zastre-
eni pro terasy a bazény u rodinnych domd, mliZzeme
rGst. Exportujeme do celé Evropy, do Kanady, USA,
Austrdlie, na Novy Zéland a vSude tam vidim na trhu
prostor.

Ale mate i portfolio produktd pro firmy...

I my hledame nové prileZitosti. Vedle jiZ tradi¢ni fady
HORECA, kterd je ur€ena pro hotely a restaurace, se
snaZime zachytdvat i obecné trendy a prendaset je do
naseho segmentu. Pfikladem z poslednich mésicl je
udrZitelnost.

FENOMEN

TI, CON

A ZAKLADNU A
VELKYCH Ci
NA VLNE BOO

V jakém smyslu?

Pracujeme na inovacich, které sméfuji k Uspore energii i vody. To jsou obecné trendy
a bazény jdou v obecnych, dnes ¢asto levicovych predstavdch proti nim, ale nemusf
to tak nutné byt. Ano, zdkaznik s bazénem spotrebuje vice vody i vice energie, ale jde
to i zelenou cestou. Instalujeme napfiklad k bazénovym zastfeSenim chytré kolejnice,
které podporujf retenci destové vody. Tu Ize pak vyuZit pravé tieba pro bazén nebo
k zaliti zahrddky. A mame i feSeni s integrovanou fotovoltaikou, co? je tfeba soldr-

ni pergola, ktera dokaze generovat energii pro pohon ¢erpadla, filtru, ddvkovace...

A zminim i Uplnou novinku, lehké hlinikové carporty s fotovoltaikou, které uz jsou
schopné podpofit v kombinaci s bateriovym uloZiStém i energetickou bilanci celého
domu. Jsou vyuZitelné i pro parkovisté mensich firem, hotell, autosalond, obchodnich
fetézcl... Ve Francii musi napfiklad mit takové carporty do péti let viechna vefejnd
parkovisté od osmdesdti do Ctyr set parkovacich mist. Ta nad Ctyfi sta mist to museji
mit dokonce do tff let. To uZ jsou ale velké ocelové carporty, které sice umime, ale
neni to Uplné nds byznys. Jen tim chci dokumentovat, pro¢ v tomto sméru vidim ob-
rovské moznosti a ¢ekdm zvy3Seny zdjem. U nas se navic méni legislativa, jestli dopo-
sud bylo moZné na rodinny diim instalovat fotovoltaiku s maximalnim peakem deset
kilowat, coZ je asi dvaadvacet paneld, novd Uprava to rozsifuje pétkrat. Ne kazdy ma
na stfe$e domu misto na sto paneld, ale alternativnim mistem pro dal$i panely miZe
byt pravé stfecha carportu nebo stfecha pergoly. Navic kdyZ s nasimi bifacidlnimi
panely se vykon domaci fotovoltaiky jeSté znasobi.

Proto jste otevreli novou fabriku v Mad'arsku? Zbrojite na ¢as, aZ trh rozmrzne?
Mad‘arskou fabriku jsme otevfeli uZ vioni, ta je urena pro nase klasické portfolio,
tedy bazénovd zastfeseni. Carporty si nechdvame doma. Vyrobné uplné zbrojit nemu-
sime, jak jsem fikal, trh se zastavil, dal si pllro¢nf pauzu. A aZ se zase rozbéhne,

do pandemickych &isel se nevrdti, takZe kapacity mame dostatecné.

TakZe klidné Vanoce?

KdyZ chcete byt lidr, nemate nikdy klid. Nasi prioritou je ted’ pfedevsim zlep3eni na
strané obchodni sité. Jestli v uplynulych dvou letech jsme na marketingu usetfili, ted’
do néj naopak mohutné investujeme v celé globdlini siti. Ve velkych zemich mame
sem na firmu, takZe Orel bude asi mezindrodnim centrem kraje, kaZdy tyden tady
budou tymy z jednotlivych evropskych zemi i ze zamofi. Pfedstavujeme produkty,
ddvdme jim trénink, debatujeme o aktivitdch konkurence, pfipravujeme i ve spolu-
praci s nimi silnou marketingovou podporu. To vSechno prdvé v této dobé povazuji
za extrémné dUleZité, protoZe skrze dealery se nase produkty dostdvaji k zdkaznikdm.
A je jen jedina cesta, jak Celit poklesu. Inovovat vyrobky, slySet na poZadavky trhu

a zvysit obchodnf aktivitu. PFisti rok zacne tvrdy konkuren¢ni boj. m
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NEJDULEZITEJSI JE
PRVNI KROK

Energie jsou nejskloriované&jsim slovem druhé poloviny roku 2022. Nar(st cen je nepfijemny
a mnohdy likvidacni nejen pro sociadlné slabsi rodiny a jedince, ale je vyrazné limitujici i pro
celou fadu podnikd, predevsim téch, jejichZ vyroba s energiemi stoji i pada. Pro ty mizZe
predstavovat dokonce zasadni existenéni riziko. Reeni, jak zmirnit dopady energetické krize
- a nékdy dokonce vyrazné - pfitom existuji. BohuZel, nejsou ani jednoduchd, ani rychl3, ani
zadarmo. Jak zvolit to optimalni? Na zacatku by méla byt kvalitni energeticka studie.

B4 PetrSimon & archiv Frantigka Miillera

IDEALNI NASTROJ PRO
OPTIMALIZACI ENERGETICKEHO
HOSPODARSTVI A NAVRH
ENERGETICKE KONCEPCE.
UMOZNI ZiSKAT VSTUPY PRO
PRIPRAVU PROJEKTOVEHO
ZAMERU | DOKUMENTACE,
RESPEKTIVE TECHNICKE
ZPRAVY, ANALYZY EFEKTIVITY
| ROZPOCTU. NA JEJICH
ZAKLADE PAK PREDSTAVI
MINIMALISTICKY, OPTIMALNI

| MAXIMALISTICKY SCENAR.

jedina cesta, jak se podivat na efektivni a udrZitelné energetické hospodarstvi

firmy neztiZenyma objektivnima ocima. Co je smyslem? ,Celd fada lidi jde v sou-
Casnosti tou cestou, Ze si do firmy chce pfidat néjaky vlastni energeticky zdroj, dnes
nej¢astéji fotovoltaiku, idedIiné v kombinaci s bateriovym ulozistém. My na zdkladé
dostupnosti rlizné podrobnych dat, které se snadno daji dohledat, napiiklad z fak-
tur nebo na portdlu distributora, spoc¢itame detailni parametry a priibéh spotteby.
K tomu pfidame redlné fyzické moznosti v dané lokalité a také zdkladni ekonomické
parametry. A vysledkem je, Ze zjistime, co se skutecné vyplati a jaké efekty to pfinese.
ProtoZe zdaleka ne kaZzdému se vyplati osadit panely kazdy centimetr stfechy nebo
volné plochy,” fika ivodem energeticky expert FrantiSek Mdiller.

J e to pojem, ktery mozna mnozi majitelé firem slysi poprvé, ale je to v zdsadé

Zapomente na excel

DuleZité je upozornit, Ze energetickd studie, o niZ se tu bavime, je néco dramaticky
jiného neZ energeticky audit. Ten obvykle energeticky specialista zvlddne s vyuZitim
zdkladnich hodnot a jejich dosazenim do excelovské tabulky, kterd vrati vysledek.

To je ovSem zakladni staticky pohled na energetickou bilanci a pro skute¢né efektivni
posouzeni ndrokd a moZnostf je zcela nedostate¢ny. ,My jdeme jinou cestou, pracu-
jeme s dynamickym modelovdnim, s umélou inteligenci, s vyuZitim pokrocilych ana-
lytickych a simula¢nich metod na zdkladé historickych i aktudlnich dat konkrétniho
provozu. Vlastné vytvafime takzvané digitaini dvoj¢e daného portfolia. Proto vystupy
nasi studie vZdy odpovidaji specifickym podminkam konkrétniho portfolia. A dokd-
Zeme navic na prvotni studii navdzat a pomoci i se stanovenim celkové energetické
strategie,” popisuje FrantiSek Miiller unikdtnost FeSeni, za nimz stoji spole¢nost
CzechMath. A pfidava duleZity akcent: ,Na jakékoliv energetické fesenf je potieba po-
hliZzet komplexné - pro nékoho mUZe byt rozhodujicim kritériem vy3e investice, pro
jiného navratnost, pro nékoho mira tspor a pro jiného zase mira sob&stacnosti. Kazdd
priorita vyZaduje jiné feSeni. Nékomu provoz dovoli Setfit energii jen diky lepSimu ma-
nagementu vyroby, jiny md oviem provoz, ktery ani sebelepsim fizenim s ¢asovdnim
vyrobnich procest nic neudéld. | to jsou momenty, které umime zohlednit, dyna-
micky model si s nimi poradi, a diky vyuZiti umélé inteligence jednotlivé technické
parametry nastavime optimalné podle zadanych kritérii, aby vysledné feSeni skute¢né
ddvalo smysl. UZ jsme Fesili i poZadavky, aby feseni bylo hodné zelené, tedy optimaini
z hlediska ekologické zatéze.” m
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Jeho otazkam podIéhaji svétové
védeckeé kapacity. Zpovidal uz
vice nezZ tficet nositelt Nobelovy
ceny, desitky dalSich védcd,
|ékafll nebo osobnosti soucasné
spolecnosti. Jaci jsou ti nejlepsi

a jakym zplisobem vibec uvaZuji?

O anatomii Uspéchu se rozpovidal
moderator pofadu Hyde Park
Civilizace Daniel Stach.

-/ Judita Hrube3ova
© archiv Daniela Stacha

OSOBNOSTI

PSI SI

NEHRAJI

Byvaly agent FBI a odbornik na neverbalni komunikaci Joe Navarro vam v po-
Fadu Hyde Park Civilizace fikal, Ze byste byl skvélym agentem FBI, protoZe pry
dokaZete velmi dobie komunikovat s lidmi.

Nejsem si tim UplIné jisty. Nedokazal bych pfijimat rozkazy typu: ,Takhle to bude, udé-
lej to!” Ja do takovych Skatulek nezapadam. Podle mé to bylo tim, Ze jsem se na roz-
hovor s nim docela dobfe pfipravil. Diky tomu jsem védél, co na néj, tak fikajic, bude
fungovat. Na FSV UK u¢im seminaf o tom, jak délat rozhovory, a zrovna neddvno jsem
studentdim ukazoval, pro¢ jsem strukturu rozhovoru s Navarrem udélal tak, jak jsem
jiudélal. Poustél jsem jim tfi videa, na zdkladé kterych jsem se rozhodoval, protoze
jsem na nich vidél, jak reaguje na konkrétni typ otdzek a co od n€j mohu cekat.

KaZdy rozhovor je v podstaté jedine¢nym pfibéhem. Ma svou dynamiku, gra-
daci, zapletku a mnohdy i vtip. Ten pfibéh je napsany predem ve scénafi nebo
se rodi aZ pfimo ve studiu?

Dost se to lisi. Mdme velmi peclivou pfipravu, co? je jedna z véci, na kterych si oprav-
du zaklddame. Nepisu si pfesné otdzky, ale mam napsana témata a konkrétni citace.
Pak reaguji na to, jak to vypadd pfimo ve studiu pfi vysildni. Dost ¢asu ale travim tim,
Ze stavim strukturu rozhovoru, tedy jak na sebe ta jednotlivd témata budou navazo-
vat. Nékteré dily jsou pfipraveny presnéji. Treba u ¢eského lezce Adama Ondry jsme
méli blok k projektu Silence, kdy Ondra zdolal nejtéZ3i sportovni cestu svéta ve stupni
obtiZnosti 9¢, tam jsme to méli i zdbé&rové podrobné pfipravené tak, aby to v tom
ur¢itém okamZiku vygradovalo. Pracoval jsem tfi hodiny pouze na té strukture, a to
se ted”nebavim o samotné pfipraveé a reSersi. U Zderika Svérdka mi takeé trvalo asi tfi
hodiny, neZ jsem ten tematicky ,pfibéh” posklddal. Ale spousta vtipnych momentti
opravdu vznika naprosto spontanné.

Jak moc vas v kaZdodennim Zivoté ovliviiuje fakt, Ze potkdvate nejuznavané;si
védce na svété, myslitele, lidi, co proZili a preZili holocaust, ale i Iékare, ktefi
diky svym schopnostem zachrariuji lidské Zivoty?

Doufam, Ze hodné. Nejvice mne ovliviiuje ne to, co fikaji, ale to, jak mysli a jak se
chovaji. Je to néco, co divdci nevidi. Napfiklad Dalajlama se nejdfive pozdravil se
vSemi, kteff tam byli a aZ potom pfisel ke mné. Jeden z nejvlivnéjsich védcu svéta Sir
Paul Nurse po skonceni poradu nejdfive viem osobné podékoval, rozloucil se a az
poté odesel. KdyZ jsem se potkal se Scottem Parazynskim, coZ je jediny ¢lovék v dé-
jindch, ktery byl na vrcholu Everestu a zdroven ve volném vesmirném prostoru, bylo
naprosto skvélé pozorovat, jak pfemysli. Ten ¢lovék viibec nechdpe pojem: ,To nejde”.
Viibec si nepfipousti variantu, Ze by nehledal feseni. To maji astronauti spole¢né,
protoZe, pokud problém nahote nevyresi, té€Zko jim nékdo pfijde pomoci. A to je pro
mne naprosto UZasné. VZdyt kolikrdt za den ¢lovék slysi ,To nepCjde”. Lidé, se kterymi
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Americky astronaut Andrew Feustel
z paluby Mezinarodni vesmirné stanice

Daniel Stach béhem rozhovoru
s Jeho Svatosti dalajlamou

S cestovatelem, spisovatelem a publicistou
Miroslavem Zikmundem

se vidam, hledaji vZdy cestu a tento zplsob mysleni je
pro mé velmi inspirativni a nesmirné daleZity.

Vypozoroval jste jeSté néjaky jev nebo vlastnost,
kterou maji vasi hosté spolecnou?

Jsou v pohodé&. Nepotrebuji si na nic hrat, nepotre-
buji si nic dokazovat, vymyslet. Nemusite kolem nich
skakat, nemaji Zddné specidlni poZadavky. Oni pfijdou,
sednou si do studia, daji si vodu, kdvu nebo ¢aj, pockaji
na mé, fekneme si, co nas ¢ekd a jdeme vysilat. Roz-
Johnem Searlem jsme domluvili tak, Ze jsme zavolali na
recepci hotelu, ve kterém bydlel. On 3el zrovna kolem,
hned si vzal do ruky sluchatko, fekli jsme mu, co dél3-
me a on, Ze je to skvélé a Ze velmi rad pfijde. Jediné, co
jsme mu zaplatili, byl taxik z hotelu k ndm do studia na
Kav¢i hory. A to je ¢lovék, ktery bere tisice dolard za
jednu prednasku.

Fyzik a nositel Nobelovy ceny Kip Thorne vam bé-
hem rozhovoru fekl: ,,Nefikejte mi, profesore, muj
tata byl profesor, moje maminka byla profesorka.
Ja jsem Kip.” A to neni jediny pfipad. Paule jste
oslovoval napfiklad i genetika Sira Paula Nurse. To
je pFece projev obrovské davéry.

Je to projev jejich obrovské lidskosti. A Spi¢kovi védci si
opravdu nepotrebuji cokoliv dokazovat. Mate dcko-

vé védce, to jsou ti nejlepsi. K nim je velmi tézké se
dostat, protoZe maji spoustu prace. Pak mate béckové
védce, ktefi se podle mne fadi do dvou podkategorii:
jedni, ktefi sméruji k tomu acku, protoZe na sobé sku-
tecné makaji a vydali se tou spradvnou cestou a pak jsou
ti, co jsou béckovi, ale mysli si, Ze jsou d¢kovi, coZ nenfi
dobré. Dalsi kategorii cécko bych pfirovnal k polopro-
fesionalnim bé&Zcdm. Jsou to ti, co béhaji plimaraton za
hodinu dvacet, coZ je skvély ¢as, ale velkd ¢dst z nich
fesi, jaké ma boty, jak si zavazali tkanicky, coZ ne Ze

by nebylo dilleZité, ale nenfi to to nejpodstatné&;jsi. A ty
céckové fakticky nechcete, takové nechcete ani do
tymu, protoZe maji navic pocit, Ze jsou a¢ko+ a Ze uz

v podstaté spasili svét.

Vratme se k té divére. Jak si ziskat divéru nejchy-
tiejSich lidi na svété?

Pro mé je nejduleZitéjsi lidskou vlastnosti spolehlivost.
Z ¢lovéka musi byt citit, Ze je spolehlivy, ale i to, Ze
spolehlivost nechci fici vyZaduje, ale Z4da po ostatnich.
Ddvéra nasich hostd stoji primarné na tom, Ze jsou
naklonéni tomu, co déldme a jak to délame. V&di, Ze
nebudeme plytvat jejich ¢asem, protoZe by mi pfislo
naprosto neprofesiondini a nelidské pfijit na rozhovor
nepfipraven. Nékdy hraji roli Uplné detaily. Bylo to

v rozhovoru s fyzikem Jeromem Friedmanem. V rdmci
reSerSe jsme zjistili, Ze Uzce spolupracoval s jednim
kolegou, ktery uz zemfrel. NaSe dramaturgyné Gabriela
Cihlarova dohledala smutecni rec, kterou mél Friedman
na jeho pohtbu. BliZili jsme se k momentu, kdy Fried-
man zminil svého kolegu. A j3 jsem v tu chvili odcitoval
¢dst z té jeho smutecni feci. On se na mne podival



a rika: ,D&kuiji, Ze jste mne citoval.” Najednou jsem mél ve studiu hosta, ktery reagoval
jinak, protoZe vidél, jak jsme k nému pfistoupili. VloZil do mne jesté vétsi divéru a za-
¢al hovofit o vécech, o kterych nikde jinde nemluvil a byl daleko otevrengjsi.

Duivéra je ziejmé velmi dlleZitd i ve chvili, kdy délate rozhovory, kde se

toci obrovské emoce. Jsou to napfiklad pfibéhy rwandské genocidy, osobni
zpovéd' disidentky Natalie Gorbanévské nebo Helgy Hoskové-Weissové ¢i
Dity Krausové, které si prodly hriizami holocaustu. Jak t&Zké je zpovidat tyto
hosty?

VZdy to pro mé bylo t&7ké, ale od té doby, co mdm syna, je to jesté daleko téZzsi.
Mdm obrovskou vyhodu, Ze vétsinu pfibéhu zndm, protoZe si délam pfipravu. A ja
bre¢im uZ béhem té pfipravy. Jesté jsem nedal dil o holocaustu, ktery bych neoplakal.
Ale v tom samotném rozhovoru se mi to vétsinou podafi zvladnout, jen diky tomu, Ze
uz vim. Musim se pfiznat, Ze jsem se jeSté nedokazal podivat na dil s Helgou HoSko-
vou-Weissovou, a tam si nejsem jisty, jestli se mi to podafilo zvladnout. Stejné tak

i v pfipadé rozhovoru s Evelinou Merovou. Toto téma jsem fesil i se svymi studenty ve
Skole, a jedna studentka mi fikala: ,Ja jsem vas vidéla. Vy jste plakal.” A ja na to: ,Ano,
plakal.” Samozfejmé& nemohu probrecet cely dil, ale stejné tak nemohu byt naprosto
netecny, protoZe takovy ve skutecnosti nejsem.

V&imla jsem si, Ze v téchto dilech také mnohem vice miéite. Je to pouze mij
dojem?

MI¢im hodné. Zpoc&atku jsem s tim mél velky problém, byla to nejvétsi z mych chyb,
kterou jsem délal. VyloZené jsem se ucil mi¢et a okoukdval to od Martina Veselovské-
ho. V dilech, kde hovofim s preZivsimi holocaustu nebo v dile state¢né disidentky Na-
talie Gorbanévské, kterad se v roce 1968 spole¢né s dalsimi sedmi state¢nymi postavila
na Rudé ndmésti v Moskvé proti tehdej¥i okupaci Ceskoslovenska, se to velmi hodi.
V téchto pfipadech totiZ odhazuji vSechna psana pravidla Zurnalistiky a nechdvam to
tak, jak to citim. TakZe tfeba u Natalie Gorbanévské jsou momenty, kdy dvakrat Sest
minut mI¢im a nepoloZim Zddnou otdzku.

Prekvapilo mé, Ze jste se uprostied rozhovoru posadil, coZ standardné nedé-
late?

Ano. Tehdy jsem vSechno zrusil. Bylo to i proti nasviceni, reZisér tehdy Silel. Natalie
Gorbanévskd je malinka a jak sedéla, nedosdhla ani nohama na zem, tak tam kyvala
nohama ve fialovych ponozkdch. Vidél jsem, jak ji jdou slzy do oci a jak se dostavdme
do momentu, o kterém uz dale obvykle nemluvi. J& mdm metr devadesat a nebylo
dobre, Ze se tam v takové chvili nad ni ty¢im, tak jsem si vzal Zidli a sedl si naproti ni,
abychom si mohli navzdjem pohledét do oci. A ona pokracovala dal a popisovala véci,
o kterych se nezminila ani ve své knize. Jako bychom tam byli sami dva a j3 naslou-
chal, nechal jsem ji mluvit, protoZe to, co fikala, mi pfislo neuvéritelné silné. Mimo-
chodem jedna z nejsilngjSich odpovédi, jakou jsem kdy dostal, bylo micent.

Pfi jaké pfrileZitosti to bylo?

Bylo to u Tatiany Rusesabaginy. Tocili jsme s ni a jejim manZelem Paulem Rusesabagi-
nou, podle jehoZ pfibéhu byl natocen také zndmy film Hotel Rwanda, ktery vypravi

o rwandské genocidé. Paul Rusesabagina tehdy schoval v hotelu 1268 lidi, které
nakonec také zachrdnil. Chtéli jsme poloZit i par otdzek jeho manZelce, protoZe je

to zase jiny Uhel pohledu, velmi duleZity. S rozhovorem nakonec souhlasila, i kdyZ
vSechny televizni rozhovory odmitla. Tatiana Rusesabagina popisovala, jak se s détmi
ukryla za zavésem ve sprie hotelového pokoje &islo 126, kdyZ dovnitf vtrhly milice.

A tam byl vlastné ten nejsilngjSi okamZik, kdy Fik3, jak pfitiskla déti k sobé a Cekala na
smrt, protoZe ta smrt byla na dosah ruky. Ptal jsem se ji, jak je moZné, Ze to zvlddla.
A pfidla ta nejsiln&jsi odpovéd, kdy nefekla viibec nic, jen se na mé podivala, malinko
se pousmala a pokr¢ila rameny.

SlysSela jsem, Ze nékteré dily dokonce poustéji ucitelé détem ve Skolach?
A to je to, co mi déla ohromnou radost. Nejsou to jen prib&hy ordIni historie. Kdyz
chodim do 3kol na prednasky, tak se obvykle ptam, ktery dil vidéli a ktery je zaujal.

OSOBNOSTI

PRO ME JE
NEJDULEZITEJSI
LIDSKOU
VLASTNOSTI
SPOLEHLIVOST.

Z CLOVEKA MUSI
BYT CIiTIT,

ZE JE SPOLEHLIVY,
ALE I TO,

ZE SPOLEHLIVOST
NECHCI RicClI
VYZADUIJE,

ALE ZADA PO
OSTATNICH.
DUVERA NASICH
HOSTU STOJI
PRIMARNE NA TOM,
ZE JSOU NAKLONENI
TOMU, CO DELAME
A JAK TO DELAME.
VEDI, ZE NEBUDEME
PLYTVAT JEJICH
CASEM.
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DANIEL STACH

A oni vétsSinou, Ze ten, kde byl hostem matematik
Cedric Villani. My jsme tehdy dost fesili, jestli tento dil
vibec dokaZzeme udélat televizné, protoZe bavit se

o teoretické matematice v televizi, je peklo. Nakonec
jsme se rozhodli jit cestou Galtonovy desky a dalSich
ukdzek matematiky v praxi. A Cedric Villani byl UZasny,
ucitelé matematiky mi fikaji: ,My to poustime détem,
abychom jim ukdzali, k ¢emu jim matematika bude

v Zivoté dobra. On tam totiZ krdsné popisuje, kde vsu-
de se setkdvame s matematikou a jakou roli v nasem
Zivoté hraje.” Velkou radost mi udélalo, kdyZ mi napsal
student filozofie, Ze moc dékuje za rozhovor s filo-
zofem Johnem Searlem, protoZe diky tomu na konci
semestru pochopil, co Searl déld a kone¢né udélal

i zkousku z filozofie.

O cem se s hosty bavite pred vysilanim?
Hovofime o tom, jak bude rozhovor probihat. Prosim
je, aby dodrzZeli strukturu. Také jim sdélim, Ze mohou
fici, co chtéji, ale Ze od nich budu chtit slySet argu-
ment proc. Proc tvrdi to, co tvrdi a jak to maji podlo-
Zené. Poprosim je, Ze kdyZ zvednu maliek, znamena
to - aby postupné dosli do tec¢ky a ukoncili promluvu,
protoZe tfeba oteviraji téma, ke kterému mdme pfipra-
venou reportdZ nebo néjakou grafiku. KdyZ jsme méli
mimorddné vysildni Zemé v nouzi, ke krizi zplsobené
onemocnénim covid-19, hovoril biochemik doktor
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Zdenék Hostomsky, ja zvednuty maliek a on Fika: ,Ha, vidim malicek, uz budu
koncit.” Po vysilani mu fikam: ,Pane doktore, vy jste mé pékné propalil.” A on na to:
,Aha, ono to bylo Zivé, Ze?” Nejsem na to hrdy, ale mimochodem moje prvni spojeni
s Houstonem bylo to, Ze jsem smrkal.

PRI

Vazné? Ale vysilat do vesmiru na Mezinarodni vesmirnou stanici, kde tehdy
pobyval i americky astronaut Andrew Feustel, to byl docela majstrstyk.

Maji pfisné nastavend pravidla. Plati tam, Ze ¢lovék musi byt uZ hodinu pfedem
pfipojen na lajné a ¢ekat. Pokud by mél doty¢ny astronaut na ISS ¢as, rozhovor
probéhne tfeba o hodinu dfive, aby se neplytvalo jeho ¢asem. Ten signal urazil 225
tisic kilometrd, neZ se k nam vibec dostal. Netusili jsme dopredu, jaké bude zpoZdé-
ni, protoZe to nikdo pred nami nedélal. Dokonce se Fesilo, zda bude nutné pootdcet
druZici, aby byl pfenos mozny. Nakonec se zvuk a obraz u Atlantiku rozdélily - jedna
Cast Sla spodem a druhd ¢dst horem, pak to putovalo do Frankfurtu, jenZe mezi
Prahou a Frankfurtem neni opticky kabel, takZe signdl mifil jeSté& néjakych 36 tisic
kilometr( na druZici. Spojeni fungovalo fantasticky, mél jsem z toho radost, jenZe
pak jsem si uvédomil, Ze vsichni kolem mé to zvladli, odvedli skvélou prdci, a ja jsem
ted’jediny, kdo to miiZe zazdit.

Je néjaky rozhovor, ktery byl z vaseho pohledu béhem trvani Hyde Parku
Civilizace naprosto klicovym?

Ano. Byl to ten Uplné prvni rozhovor s astronautem Andrewem Feustelem, ktery se
tehdy s nami spojil z Houstonu. Ten rozhovor pak mimochodem na své podstrdnce
sdilela i NASA. Od té doby jsme mohli do naseho dopisu s pozvanim dal$im hostim
napsat, Ze u nas byl americky astronaut Andrew Feustel a pfipojit odkaz na cely
rozhovor v angli¢tiné. To ndm tehdy otevrelo dvefe ddl. Samoziejmé nejlepsi je, kdyZ
nas nékdo doporuci. Takhle nas jeden nositel Nobelovy ceny doporucil svému kama-



raddovi, také nositeli Nobelovy ceny. Zatim nds odmitli pouze dva lidé, o kterych jsme
védéli, Ze si nds mail také precetli.

Kdo?

Odmitl nds Sir David Attenborough, ktery nam ale napsal moc pékny mail s tim, Ze
velmi dékuje za nabidku, ale Ze nepatfi mezi ty, ktefi této nabidky vyuZiji. Véfim, Ze
si to jeSté rozmysli. A tim druhym byl byvaly generdini tajemnik OSN Kofi Annan. Ten
nam napsal, Ze nema cas. Nasi hosté védi, Ze nejdou do bulvaru, ale do poradu, ktery
je zcela relevantni a Ze maji 55 minut v hlavnim vysilacim ase, coZ je vazné unikat.
Programator Llewellyn Falco mi dokonce napsal, Ze to bylo skvélé, Ze za ten rozho-
vor moc dékuje, protoZe jeho maminka mu psala, Ze konecné po dlouhych letech
pochopila, co ve skutecnosti déla.

Casto se stava, Ze mate pro své hosty prichystany darek. Velmi dojemnym
okamZikem byl i moment, kdy jste Miroslava Zikmunda obdaroval kamenem
z Chile. Jak jste na tenhle napad pfisel?

Jedna z méla zemi, kterou Hanzelka se Zikmundem nemohli navstivit, bylo Chile.
KdyZ tam pficestovali, byly tam politické nepokoje, tak museli Chile objet. Tehdy

to byla shoda ndhod, Ze jsem zrovna byl v Chile natacet. Konkrétné v nadmofrské
vyéce 5050 metril u radioteleskopu ALMA. Vzal jsem tam kdmen a privezl do Cech.
KdyZ jsem pak natacel s Miroslavem Zikmundem, fikdm mu: ,Je zemé&, do které jste
se chtél podivat, ale tehdy to nevyslo - tady je kdmen z radioteleskopu ALMA, kde
lidstvo otevira dvefe do vesmiru, stejné jako vy jste oteviral Cechoslovakim pohled
do svéta, ktery oni nevidéli.” Dodnes si pamatuji, jak ten kdmen drZel v natazené
dlani: ,Danieli, dékuji vdm, ja si ho takhle pohladim, on je na povrchu takovy hruby.”
Z toho jsem mél vazné velkou radost. To méla dramaturgyné Gabriela Cihldfova
genidlni ndpad. m

Téma holocaustu v Hyde Parku Civilizace
s preZivsi Helgou Hoskovou-Weissovou

29



VYJIMECNE VECI
DELAJI VYJIMECNI LIDE

(O] |

i g
VALDSTEINSKA JIZDARNA
” o el el
Sematu Partamenty Cobe republily

|5ﬁi=h'-l-;'-m.m|n- 20
e K¢ i A practats
: lﬂﬂ‘\'hﬂlhll—u

Ivan Batka s manZelkou a John Mucha v Zivém rozhovoru v rdmci
kftu na vystavé z dila Alfonse Muchy (fotoreportaZ na strané 88)
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Jak se Spickovy podnik potkava se Spickovym uménim?

Alfons Mucha k nam pfisSel sdm, volala mi jednoho dne pani Kordovd, Ze na mne
dostala doporuceni a jestli bychom se nechtéli stdt partnerem vystavy. To jsem
nemohl zavahat ani vtefinu, protoZe Alfons Mucha je pro mne fenomén. A jsem
tomu velmi rad, protoZe diky tomu jsem mél moZnost potkat se s Johnem Muchou

a dozvédét se z historie véci, které bych se jinde nedozvédél, z knih se vycist nedaji.

Nejvétsim bohatstvim je moZnost setkdvat se s moudrymi lidmi, ktefi vas obohacuji.

€im je pro vas Alfons Mucha vyjime¢ny?

Patfi mezi ty umélce, ktefi se dokdzali proslavit jeSté za svého Zivota. A ma to Stésti,
Ze jeho dilo a jeho vyjimecnost jiZ potvrdily generace. CoZ je néco, o co se snazime
my jako firma, vytvdret vyjimecnou hodnotu, kterou oceni generace. ProtoZe pravé
dlouhodobé ocenéni ze strany zdkaznikd je jediny zpUsob, ktery to miZe potvrdit.
V pfipadé& uméni i byznysu. Muchovy plakaty lidé poté, co jimi byla oblepena Pafiz,
strhdvali ze zdi a nosili si je dom(. A mné to pfipomind to, co mi kdysi ddvno, pred
lety, Ffekl pan profesor Zeleny: Vyjimecnost neni v tom, Ze si to myslime my, ktefi
néco nabizime, ale kdyZ si to mysli a akci, nejlépe opakovanou akci, daji najevo ti,
jimZ je to urceno. TakzZe kdyZ se odvaZzuiji fict, Ze se o vyjimecnost snaZime, je to
proto, Ze jedine¢nost nasich produktl mame potvrzenu nejen nezavislymi testy,
ale i emocemi zdkaznik{. Bylo by asi arogantni Fict, Ze mame vyjimecény produkt,
ale snaZime se o ngj. Ur¢ité mame produkt, ktery je svym zplsobem unikdtni a jde
neproslapanou cestou. FeelEco je znacka, v niZ jsme od samého zacdtku odmitli
jakékoliv kompromisy - je to na bdzi pfirodnich produkt(l postavena fada prostred-
kd pro péci o télo i domacnost, ktera kombinuje maximalni Gi¢innost a maximalnf
Setrnost k pfirodé i ke zdravi. A takova tu skutecné nebyla. Mozn3, kdyby byla, by
FeelE-co nevzniklo, prvni produkty jsme totiZ vytvofili proto, Ze jsem na trhu ne-
nasel Zadny vhodny produkt pro svou dceru, kterd ma velmi citlivou pokoZku a pfi
pouZivani béZnych prostfedkd trpéla ekzémy.

Jak ma vypadat vyjimecnost, aby dosla tohoto ocenéni generacemi? ProtoZe
myslim, Ze v uméni jsme pomérné casto svédky vyjimecnosti, ale jako by ji

vevs

chybél obsah. Ci prazdnéjsi, tim vice exhibujici, fekl bych dokonce...

mé kli¢ k tomu, na co se ptate. Obsah. Smysl. UZitek. MoZna jsem z jiné generace,
ale pofad sleduji, u uméni i prdmyslovych produktd, jejich uZitnost, to, jak mohou

k né¢emu prispét nebo nélemu prospét. U mnoha dél, ktera se prodavaji za miliony,
to postraddm, inflace kultury asi pfedchdzela dnedni inflaci penézni.

Damien Hirst nebo Jackson Pollock, to asi nebudou tplné vasi oblibenci...
Pozor, ja tim nechci nic Smahem odsuzovat. Vkusy jsou rdizné, a to, co se ndm dnes
zda tfeba méné vkusné, miiZe byt v budoucnosti oslavovano. Ale také obrdcené,
co dnes je oslavovano, mlZe byt zapomenuto. V tom je to spravedlivé a viastné
UZasné. Rozhoduji skute¢né az ti, co pfijdou po nds.

Pojd'me ale od uméni k Fosfé. Je pro vas FeelEco bodem zlomu? Nécim, ¢im
pro Alfonse Muchu byla Gismonda?

Je to symbol. J4 za prvni a zdsadni zlomovy moment povaZuji to, Ze jsme se z toho
jednoduchého a primitivniho chemického prdmyslu pfenesli do oblasti potravinar-
skych a farmaceutickych aplikaci, kde dosahujeme redlnych tspé&chd, patfime ve své
oblasti mezi nejvyznamnéjsich pét hracd na svété. Ale je to oblast, kde nasi zakaznici
jsou dal3i zpracovatelé, ne koncovi zdkaznici. Neni to fetézec, kde bychom mohli
néco vyznamnéji ovlivnit. Nemame v ném vliv na komplexni vyvoj od prvotni ideje
aZ po prodej. | proto jsme se rozhodli vstoupit na koncovy trh, uchopit moZnost
vytvofit produkt od prvotni mysSlenky aZ po konecny prodej a péci o zékaznika. A to
je urcité druhy bod zlomu a FeelEco v tom smyslu miZe byt nasi Gismondou - ¢esky
produkt, vyvinuty ¢eskymi védci, vyrabény v Cesku a uréeny pro koncovy trh, navic
produkt inovativni, s parametry, které Zadny jiny produkt nema. Produkt, na jehoZ
zacatku bylo velmi jednoduché zadani: Vyvinout produkt, ktery bude vhodny pro
zdravi, citlivy k pokoZce, plné ekologicky, biodegradabilni a maximdlné ucinny, srov-

OSOBNOSTI

IVAN BATKA
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natelny v tomto ohledu s nejlepSimi na trhu. To je véc,
kterou mé naudil Bata, ktery nedélal kompromisy. Samo-
zfejmé jsem se setkal s prvni reakci, Ze je to Silenstvi.

Ale presto jste vyvoj prosadil...

Podafilo se mi tym presvédcit. MoZnad i proto, Ze jsem
tehdy Fekl jednu véc: ,Zkuste to, ale nikdy neddvejte
ten produkt controlingu a nechtéjte ho kalkulovat.

A nikdy mi nefikejte, kolik to stoji, nechci, abychom se
brzdili cenovymi bariérami. Prosté se pokusme o ne-
mozZné, bez limitd.” A vyvoj trval dlouhych dvandct
let, ale povedlo se a dnes uZ u nékterych produktd
mame patou fadu a vSechny parametry jsme dokazali
vylepsit. ProtoZe nema smysl| upravit jeden parametr
na ukor ostatnich. A v&fim, Ze dnes mdme skute¢né
vyjimecny produkt. Jeden drobny pfiklad, volala mi ka-
marddka, Ze méla revizi Cisticky u domu a firma, ktera
pfisla, se zajimala o to, jaké pfipravky doma pouZzivaji.
KdyZ jim to vypsala, tak ji rovnou objednali FeelEco.

S tim, Ze s nasimi produkty bude mit jistotu, Ze bude
Cisticka fungovat, jak md. Ona totiZ potfebuje bak-
terie, které drtivd vétsina bé&Zznych prostfedkd svym
chemickym koktejlem nici, kdeZto naSe FeelEco ne.

A jen pro pordadek, ta revizni firma nebyla nase...

Vasi vyzkumnici na cenu nehledéli, ja se presto
zeptam - na kolik ten dvanactilety vyvoj vysel?
Madte castku?

Asi vas prekvapim, je 0 mné znamo, Ze vSechno
peclivé zvaZuji a méfim kazdy vydaj, ale jd to v tomto
pripadé skute¢né nevim. V&fil jsem v ideu a mél jsem
to Stésti, Ze jina ast firmy byla Uspé3nd a generovala
zisk. To je vZdycky faktor, ktery vdm uvolfiuje ruce.
Navic, délal jsem to pro svou dceru, coZ je motiv, pro
ktery, myslim, kaZzdy z nds obétuje i to posledni.

Vy jste ale nevéfil jen v ideu, pfedevsim jste véfil
v tym, ktery jste mél. Jemu jste dal svou diivéru.
Bylo by divné, kdybych nevéfil tymu, ktery jsem sdm
sestavil.
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Je pravé tym rozdilovy faktor? ProtoZe s ideou mohl pfijit vlastné kdokoliv...
Znovu vzpomenu na Tomase Batu, ktery fikal, Ze bez lidi je kaZd4 fabrika jen hroma-
dou oceli a betonu. MGZete mit jakoukoliv ideu, tu silu ji zhmotnit v produkt ma az
tym. Lidé. To nedokaZete sam. Rika se prece, 7e nerozhoduije strategie, ale ¢in. Mu-
site mit strategii, ale k jejimu uskutecnéni uz potfebujete lidi. My ve Fosfé fikame,
Ze vyjimecné véci mohou délat pouze charakterni a vyjimecni lidé. Na to klademe
ddraz, kdyZ tym tvoiime. Nechceme shnild jablka v ko3iku, protoZe je dobie zndmo,
Ze od jednoho jablka vdm shnije cely kosik. FeelEco je vysledkem prace lidi Fosfy,
ne mé ideje.

TakZe dobra prace persondlniho feditele...

My nemdme personalniho feditele. Podivejte se do sportu - trenér si definuje
strategii a do té hleda hrace. Nema nikoho, kdo by je vybiral, md tym, ktery mu ddva
tipy. Pro¢ to v podnicich funguje jinak? ProtoZe to tak délaji vSichni, i jd jsem to tak
délal. A pak jsem si uvédomil, Ze je to vlastné posetilé. Mél jsem dokonce manazera,
ktery fikal, Ze potfebuje hlavné ruce. To je pfece Spatné. Nechci ruce, chci hlavy. Pra-
ci strojiim, myslenf lidem, to fikal Bata pfed vice neZ sto lety a my jsme to Uspésné
obratili. Také na tu personalistiku jdeme né&jak divné. Prvni, ¢im zac¢ind dnes perso-
nalistika, je: Jaké vyhody vam ddm, abyste k ndm nastoupili. Vysledkem je korupce
zaméstnancul. Tuhle hru ja hrat nechci a nebudu. Chci hledat lidi do tymu, spolupra-
cujici, vyjime&né. TakZe tym je u nds ukol pro trenéry, pro ty, kdo s tymem pracuji.
J3 si osobné vybiram ¢leny seniorniho tymu, ostatni pozice si vybiraji pfedevsim ti,
kdo si tvofi své tymy.

Dnes je Casto ukolem persondlnich oddéleni motivovat k prdci...

Jak mGzZe motivovat k praci nékdo, kdo velmi ¢asto cely Zivot stravil v kanceldfi?
Motivovat pfece musi ten trenér, pfipadné kapitdn. A UGpIné nejdudleZitéjsi je vnitini
motivace, radost z prace, z jejich vysledk.

Ta touha po mofi...

PFesné to je ono. A to je zase prdce trenérld a vysledek toho, jak je sestaveny tym.
Motivace nenf pfikaz a korupce neni motivace. Vite, co pro mne bylo nejvétsi rados-
ti? KdyZ produkty FeelEco zacali lidé z tymu a z Fosfy pouZivat jako prvni a ziskaly

si oblibu v jejich rodindch. Byl to prvni velky dlikaz smysluplnosti nasi a predevsim
jejich prdce, zacdtek pribéhu FeelEco mezi zakazniky. A dnes mnozi Fikaji, Ze FeelEco
je ndvykové. To je zpétna vazba, kterd je moznd nejvétsi motivaci a ktera jesté posi-
luje viru v to, co déldme. m

INOVATIVNI LIFE SCIENCE SPOLECNOST, KTERA BYLA ZALOZENA
V ROCE 1884. CELA SKUPINA JE NEJVETSIM ZPRACOVATELEM
ZLUTEHO FOSFORU V EVROPE, A JEDNIM Z NEJVYZNAMNEJSICH
SVETOVYCH VYROBCU, KTERY NA BAZI FOSFORU VYRABI
ESENCIALNI PRISADY A FUNKCNI SMESI PRO POTRAVINARSKE,

FARMACEUTICKE A JINE SOFISTIKOVANE PROMYSLOVE APLIKACE.
FOSFA TAKE VYV{Ji A VYRABI FEELECO, VYJIMECNE PRIRODNI
PRODUKTY PRO PECI O ZDRAV{, RODINU A DOMACNOST. V PRVN({
VERTIKALN{ FARME NA UZEMI CESKE REPUBLIKY PESTUJE POD
ZNACKOU FEELGREENS ZEJMENA MICROGREENS, JAKO SUPERFOOD
BUDOUCNOSTI BEZ POUZITi PESTICIDU, RUSTOVYCH REGULATORU
A GMO.




V roce 2023 Vam pFejeme
12 GspéSnych mésicu

(o]

group 6




OSOBNOSTI

VSICHNI ZIJEME
VE VESMIRU

CIKN




Malokdo ma cerné na bilém potvrzeno, Ze ovliviiuje budoucnost. Vy ano. Jak
si myslite, Ze ji ovliviiujete?

SnaZzim se pomahat lidem a vyuZivat své zkuSenosti, znalosti a dovednosti k tomu,
abych spole¢nost posouval vpred. A tfeba fesil to, Ze kdyZ néco nefunguje, tak tomu
pomoct. Ma béznd témata vétsinou jsou kosmické technologie a kosmické aktivity.
Ale pomdhal jsem také zdravotnikiim béhem pandemie koronaviru. Takze mé portfo-
lio je docela Siroké.

Jak se da kosmickym vyzkumem pomadhat lidem?

Clovék si to moZnd ani neuvédomi, ale svét je provazany s vesmirem diky réiznym
telekomunika¢nim a naviga¢nim druZicim, ale i prostfednictvim rlznych patent( vy-
vijenych pro druZice a sondy. V béZném Zivoté se dostaneme do kontaktu s kosmic-
kymi technologiemi asi Ctyficetkrat za den. Je tedy jasné, Ze jakdkoliv jejich zména
nebo vylep3eni muiZe zkvalitnit Zivot kazdému z nds.

Zakladni vyzkum se standardné plati z grant, z vefejnych penéz. Soukro-
mi investofi se do financovani védeckych vyzkum zpravidla moc nehrnou,
alespoii ne v jejich rané fazi. Nikdo jim totiZ nezaruci, Ze védci budou ve
svém badani Gspésni. Jak je to ale s kosmickym vyzkumem? Ma cenu do

néj investovat? Jak velkou maji investofi pravdépodobnost, Ze o své penize
nepfrijdou?

Je tfeba rozliSovat mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem. A pak se bavit o kos-
mickém primyslu. Zakladni vyzkum uskali pfinasi. Neni garantovdno, Ze se vyplati.

V ném je satisfakci to, Ze posouvame hranice znamého. U aplikovaného vyzkumu je
to pfimocarejsi. Napfiklad pfi vyvoji rliznych material(, které se daji vyuZit i tady na
zemi, nebo vyuZiti poznatkd vyzkumu v prdmyslu tady na zemi. A pak mame celou
oblast kosmického priimyslu, ktery je vyhodny obéma sméry - co my vysildme do
vesmiru, i co z vesmiru prichazi - tedy druZicova data, snimky, signdl telekomuni-
kacnich druZic. Tady maji dobra ¢isla kolegové z inkubatoru ESA. Dosli k poméru 1:17,
tedy Ze jedno investované euro jich vygeneruje 17. To je ohromné &islo. A faktem
také je, Ze jsme na prahu tzv. kosmické zlaté horecky. Vyndseni ndkladu je ¢im dal
levnéjsi. Pfed 10 aZ 15 lety jeden kilogram nakladu stdl 36 tisic eur, tedy asi jeden mi-
lion korun. V blizké dobé se ale budeme bavit o cené v fddu tisicd korun, coZ otevira
moznosti, jak vesmirny prostor vyuZit lépe.

To, Ze jedno euro se znasobi aZ sedmnactkrat, mi vyrazilo dech. Cim to, Ze inves-
tice mlZe byt tak vyhodna? Kosmicky vyzkum laikovi pofad pfijde jako sci-fi...
JenZe sci-fi to neni, uZ jsem fekl, Ze vesmir nds obklopuje a stava se dost béZnou
zdleZitosti. Napriklad témér kazdé vozidlo prazské MHD je vybaveno Cidly, které
komunikuji se systémem Galileo, takZe pfesné udavaji jeho polohu a da se tak Iépe
urcit, jaké maji zpozdéni, kde se pohybuji na trase apod. Pak je tady velké mnoZstvi
aplikaci, které souviseji tfeba s vyhodnocovanim druzZicovych dat pomoci strojového
uceni. Jenom v Praze sidli pres tficet firem, které se vénuji kosmickému primyslu.
Vechny jsou na vzestupu, protoZe to, co se i diky vykonu pocitacd dd ze ziskanych
dat ziskat, je mimorddné uZite¢né. Napfiklad dfiv se muselo podél ropovodd, plyno-
vodU ¢i teplovodu létat na inspekéni cesty helikoptérou, pficemZ kaZzdd hodina letu
helikoptéry stoji nékolik desitek tisic korun. Nynfi staéi jeden prilet druZici a pecliva
analyza snimkd, coZ ndklad na tuto inspekci nesrovnatelné sniZi.

Do kterych oblasti v kosmickém vyzkumu se podle vas vyplati investovat?
Tipnu si, Ze do rozvoje druZic a druZicovych systémt je to mnohem perspek-
tivnéjsi, neZ tfeba sazet na téZbu ve vesmiru nebo let na Mars. Nebo se pletu?
Je to véc perspektivy a toho, co ¢lovék od investice oCekdva. D3 se hovofit o relativ-
né rychlém obratu v pfipadé tzv. softovych neboli mékkych FeSeni v podobé analyzy
dat. Stacfi pfijit s dobrym ndpadem, jak z nich vyvojem nového ndstroje ziskat dosud
nedostupné informace. V takovém pfipadé, pokud je ndpad konkurenceschopny,
zisk vygenerujete radoveé v jednotkdch let. V piipadé hardwarovych projekt(, kdy se
néco stavi, vyviji, je to pochopitelné na del3i dobu. O to vétsi ale mlZe byt odména.
Téch subjektl, které se jejich vyvojem zabyvaji, zatim moc neni, a pokud se hardwa-
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V BEZNEM ZIVOTE
SE DOSTANEME
DO KONTAKTU

S KOSMICKYMI
TECHNOLOGIEMI
ASI 40KRAT ZA DEN.
JE TEDY JASNE, ZE
JAKAKOLIV JEJICH
ZMENA NEBO
VYLEPSENI MUZE
ZKVALITNIT ZIVOT
KAZDEMU Z NAS.

rovy projekt prosadf, mGZe hrat vyznamnou roli. Zminil
jste téZbu - tak presné na tuto kartu sazi Lucembur-
sko. Podfidilo tomu svou ekonomiku a intenzivné in-
vestuje témér do jakéhokoliv perspektivniho projektu
jakékoliv firmy, kterd tuto ambici ma.

Od Lucemburska se presurime k bliZe. Jak si v kos-
mickém vyzkumu stoji Cesi?

Ceska republika si stoji velice dobre. Svou roli v tom
hraje Ffada véci. Relativné Cerstvé, ale uz nékolik let, se
tu da studovat kosmické inZenyrstvi. Mame tady velkou
védeckou tradici, ktera saha hluboko do 70. let minu-
Iého stoleti. Zaroveri mdme vyhodu, Ze je tu podpora

i ze strany statu. CR je také ¢lenem Evropské kosmické
agentury. Jednou z jejich vlajkovych lodi je mise Solar
Orbiter. To je mise, kterd 1éta po eliptické drize v ex-
trémni blizkosti ke Slunci. Jejim cilem je pochopit, co
se na Slunci déje a jak co nejvice sniZit negativni dopa-
dy soldrnich boufi. Na vyvoji ¢tyr z deseti pfistroji na
palubé této mise se podileli Cesi.

Solar Orbiter je asi nejznamé;jsim pocinem s Ces-
kou uéasti. Na které dalsi projekty miZeme byt
jako Cesi hrdi?

V blizké dobé odstartuje mise JUICE, coZ je opét
mise Evropské kosmické agentury, rovnéz s velmi
ambicidznim cilem, a to pozorovat Ctyfi tzv. galileov-
ské mésice planety Jupiter. To je ohromnd mise, na
které se CR podilela jak védeckym, tak pfistrojovym
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vybavenim. V Cesku se vyvijely vyznamné dily, antény & méfici pfistroje. Ostatné

v témé&F jakékoliv misi, kterou ESA dél3, najdeme néjaky cesky piispévek. Ceské firmy
se podileji napfiklad na sestavovani rakety Ariane 6, pripadné na vyvoji riznych dilt
a subsystémd, které umoZniuji uvolfiovdni druZic. Jedna z brnénskych firem vyvijela
tzv. dispenser, co? je slozité zafizeni, ze kterého se uvolriuji malé druZice pro raketu
Vega. Myslim si, Ze hrajeme pomérné vysokou ligu.

Vy sam jste védec, jste kosmicky inZenyr. Na ¢em zrovna pracujete?

Za védce se povazovat nemUZu, navic védu jsem vloni na jafe povésil na hiebik. Tedy
alesponi v roviné zakladniho vyzkumu. Ted’ se snaZzim védé pomahat jako Clovek,
ktery v ni néjakou dobu stravil, ale uvédomuje si, Ze perspektiva, kterou védci maji,
md urcité limity. Ted’ plsobim jako developer pro Prazsky inovacni institut pravé

v oblasti kosmickych aktivit. V regionalni inovacni strategii je vesmir vytycen jako
jedna z domén specializace, ktera je pro hlavni mésto Prahu nejperspektivnéjsi. Na
starosti mam propojovani védeckych tymda, soukromych firem, vzdéldvacich instituci
a verejné sféry, aby to fungovalo, aby verejna sféra védéla, co vesmir nabizi. Uméla
toho vyuZivat. Aby védci a akademici méli co nejuZsi spolupraci prévé s priimyslem
a méli co nejméné starosti s tim, jak co vyrobit a jak co vyvinout, a aby primysl

mél co nejlepsi podminky pro svoji prdci, aby byl schopny vytvdret prdci s vysokou
pridanou hodnotou.

Jak se podle vas svét védy lisi od podpory védy a aplikaci jejich poznatki?
Svét, ve kterém se ted’ pohybuiji, je vyrazné rozsdhlejsi. Vyzkum je trochu svét sdm
pro sebe v dobrém slova smyslu. M{j nynéjsi svét vyZaduje vyrazné dlouhodobé&jsi
uvazovdni a vice lidského kontaktu. VSechno stoji na lidech, je tedy potfeba se viemi
jednat. Musim sledovat Sirsi strategii, kterou tfeba pravé Praha ma. Aby to naplfio-
valo nds spolecny cil, Ze se snaZzime pomdhat lidem - v pfipadé Prazského inovac-
niho institutu PraZan(m. Vesmirné aktivity ale nejsou zamérené jen na mésto nebo
region, je to mezindrodni zdleZitost. TakZe kdyZ se néco povede u nds, neni ddvod,
aby se to nedafilo i jinde.

KdyZ se nékdo pfili§ povaZuje za dlleZitého, fikime o ném, Ze si mysli, Ze

je stfedem vesmiru. Jak moc velkym ,stfedem vesmiru” je Praha? A ted’ to
myslim v kladném smyslu...

Praha md pomérné vylu¢né postaveni. Zminil jsem, Ze v ni sidli dost firem zabyva-
jicich se kosmickymi technologiemi. V Praze zaroveri pldsobi hodné vyzkumnych
tymd, at uZ na Akademii véd CR, nebo jednotlivych fakultdch Univerzity Karlovy,
CVUT apod. Nage hlavni mésto ma navic ponékud skryty klenot, ktery ale v pfistich
letech bude nabyvat na krase a lesku. Sidli tu EUSPA, coZ je Agentura Evropské unie
pro kosmicky program. Jeji predchlidkyné GSA tu byla uZ fadu let, ale nebyla tak vel-
ka. Po slouceni evropskych programd, jako jsou Copernicus, Sentinel, Galileo a dalsi,
se rozhodlo, Ze sidlo dél zlstane v Praze a Ze se vyrazné zvysi rozsah &innosti. TakZe
z né&jakych 150 lidi bychom se mé&li dostat nékam k osmi stovkdm pracovnikd, ktefi
budou mit programy Evropské unie na starosti. To je pochopitelné velkym pfislibem
pro Prahu, protoZe bezprostifedné okolo té agentury bude vznikat prstenec firem,
které budou chtit byt v jeji blizkosti. To nds mGZe katapultovat na ¢elni pozice v kos-
mickych aktivitach, a to jak celoevropsky, tak mozna i celosvétové.

Kde se v Praze setkame s vyuZitim kosmickych technologii? UZ jste zminil
tramvaje. Kde dal?

Jednim z hmatatelnych prikladl jsou mlZitka, které za horkého pocasi vytvéreji jem-
nou vodni mlhu. Praha si nechala zpracovat teplotni mapu, a to prdvé vyhodnocenim
druZicovych snimkd. Na ta nejteplejsi mista se potom mlZitka umistovala. V budouc-
nu vém, Ze vesmirné technologie pomGZou optimalizovat pfetiZzenou dopravu.
Analyzou druZicovych dat Ize odleh¢it dopravnim tepnam, a zajistit tak plynulejsi
provoz. Dal3i velkou oblasti je svoz odpadu. RozliSeni druZicovych snimkd nédm muZe
poskytnout dostatecné detailni obrazky, abychom byli schopni fict, které kontejnery
jsou uZ plné. MlZou se tedy hned vyvézt, pficemz svoz Ize fesit trochu flexibilngji
neZ dosavadnim systémem, kdy odpad odvaZime napfiklad v pondéli a ve Ctvrtek
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v osm rano, kvili ¢emu?Z se na nékterych mistech
v Praze v dopravni $picce tvofi dlouhé zacpy.

Kam dal by se kosmicky vyzkum a primysl mohly
v Praze rozvijet?

Doufam, Ze se nam i naddle podafi podporovat
vSechny subjekty - jak vyzkumné tymy, tak firmy a Ze
se bude dafit vzdéldvacim institucim, protoZe je tady
velky hlad po absolventech. Pak je tady velké téma

v podobé chybéjiciho védecko-technologického par-
ku. Praha totiZ v oblasti inovaci trochu zaostavd. Mimo
jiné proto, Ze jakoZto hlavni mésto je vyfata z ope-
ra¢nich programd Evropské unie. Tim padem mésta

v okoli méla trochu vyhodu a mohla si dovolit vystavét
rlizné kapacity, zatimco Praha nemohla.

Proc?

Evropskd unie se timto snaZi o decentralizaci, aby
vSechno nebylo v hlavnim mésté. Proto jeden z védec-
ko-technologickych parkl vznikl v Brné, kde tspé&3né
pusobi Brno Space Cluster, pfipadné plno hardwarové
vyroby se nachazi mimo Prahu. JenZe poloha Prahy je
mimorddné vyhodna a 1dkd at uZ absolventy, tak zku-
Sené zameéstnance. Pokud jim nachystdme podminky,
témér za jisté, Ze to bude mimorddné zajimavé jak

z perspektivy pracovnich mist, tak i v jinych ekono-
mickych aspektech. Pfed ndmi je jedna velkd meta,

a to, aby se ndam v Ceské republice dafilo vytvaret
nejen subsystémy, o kterych jsem mluvil, ale i stavét
velké druZice, které vazi rddové stovky a vice kilo-
gramd. Prdvé ty jsou tim pomysinym zlatym dolem.
Jestli se zmiriuje, Ze Cesko nemd byt montovnou, ale
mozkovnou, a mdme se snaZit podporovat odvétvi,
kterd vytvareji praci s vysokou pfidanou hodnotou,
tak pravé kosmicky prdmysl je v tomto excelentni,
protoZe pfidand hodnota je v ném velmi vysokd. UZ

u subsystéma se bavime o vysoké pfidané hodnoté,
tim vy33i ta hodnota mlZe byt. Myslim si, Ze to je ten
skok, diky kterému se miZeme posunout do prvnf ligy.

A vznikne tento park, kdyZ jste Fikal, Ze Praha

na podporu z EU v tomto pfipadé nedosahne?
Myslim, Ze zrovna na toto evropské financovani nepo-
tfebujeme. Hlad je tu takovy, Ze kombinace jak rdznych
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ndrodnich a regionalnich instituci, tak soukromych investord mlze vést k tomu, Ze
takovy védecko-technologicky park vznikne. Bude zaroveri zarnym prikladem toho, Ze
spoluprace mezi soukromou a verejnou sférou mize byt funkéni a mdZe prinaset plody.

TakZe jsme zase u vyhodnosti investic do kosmickych projektd...
Pfesné tak.

Plsobite také jako ¢len poradniho sboru generdlniho tajemnika NATO. Jak
jste se k tomu dostal? Co tam je vasim tkolem?

Dostal jsem se k tomu v 1été 2020. Z popudu generalniho tajemnika Jense Stolten-
berga vznikly poradni sbory, které mu mély radit v souvislosti s novym strategickym
konceptem, ktery Severoatlanticka aliance pfipravovala. Ten pfedchozi strategicky
koncept pochazi z roku 2010 a slovo technologie zmifiuje jen dvakrat. Uvédomme si,
co viechno se od roku 2010 vyvinulo a na jaké sluZby jsme zvykli. To pochopitelné
bylo potreba reflektovat. Jeden z téch poradnich sbord tvori mladi lidé, jejichZ cilem
je prinést sice expertni, ale pfece jenom trochu jinou, mladistvou perspektivu. TakZe
se vybiralo napfi¢ mladymi lidmi ze vSech zemi NATO. Z vybéru vzeslo ¢trndct lidi

s rozdilnymi expertizami. Hned jsme se intenzivné pustili do prdce a uzZ po tfi ¢tvrté
roce jsme pfipravili prvni soubor doporuceni. Nase prace vyvrcholila letos v ¢ervnu,
kdy byl zverejnén a politickymi Spi¢kami schvdlen zmiriovany novy strategicky kon-
cept, ktery vytycCuje smér zhruba na dalSich deset let.

A co jste tedy generalnimu tajemnikovi doporucili?

Do strategického konceptu a aktivit NATO se z naSich doporuceni dostalo hned
nékolik bodd. Jednim z nich je vznik obranného akcelerdtoru, ktery by mél slouZit

k vétsi podpore inovaci a rozvoji nové nastupujicich a vznikajicich technologii. To
pravé byla moje oblast, a tak mdm radost, Ze akcelerdtor, ktery dostal jméno DIANA,
uZ vznikd a do jeho struktury se zapojuje i Ceskd republika. TakZe kdy? jste se ptal,
jak ovliviiuji budoucnost, tak toto je velmi konkrétni pfiklad. Za velmi inovativni pak
povaZzuji i doporuceni, Ze do oblasti obrannych investic se musi promitnout i soukro-
my kapitdl. Obranné investice jsou tak nakladné, Ze na né uz samotné staty nestaci.
Proto mimo jiné vznikl NATO Innovation Fund. Mél by umoZfiovat pfistup soukro-
mym investorim a fondlm k obrannym technologiim a podporovat i tuto oblast. To
je rozdil oproti dobé pred invazi na Ukrajinu, kdy se v ESG FeSilo, Ze témér jakdkoliv
podpora obrannych technologii je tabu.

Pokud se bavime o budoucnosti a o vesmiru, nemiZeme vynechat potencial-
ni let lidské posadky na Mars. Myslite, Ze se uskutecni?

Redlné to je, ale je to spis zaleZitosti politické vile. Je tfeba napfit obrovské usili
na dovyvinuti chybéjicich technologii, at uZ jde o radia¢ni ochranu pro cestu tam

i zpét, aby se astronauti vratili Zivi a zdravi, tak i zajisténi péstovdni plodin, proto-
Ze je logisticky nemoZné vézt vsechny zasoby s sebou. Pokud zlstaneme v kurzu,
ktery Spojené staty vytycily, tak se dd ocekavat, Ze nékdy ve druhé poloviné 30. let
se prvni védeckd posadka na Mars dostane. Na druhou stranu se fesi rlizna roz-
poctovd omezeni a sniZzovani nakladd, tak je otdzka, jestli se na takovou mimorad-
né ambicidzni a velmi ndkladnou misi najde dost prostfedk. DalSi rozmér je, jaké
benefity z toho mlZou vyplynout. V pfipadé pfistani na Mé&sici se lidstvo alespori
na kratky cas spojilo. Jestli i pro cestu na Mars bude vhodné spolecenské klima, se
teprve uvidi.

TakZe kdyZ bych v tvahach Sel dal a ptal se na pfipadnou kolonizaci Marsu,
tak to bude predcasné, Ze?

To je opravdu hodné predcasné. Rozhodné si to nemliZeme predstavovat jako Elon
Musk, ktery nastinil, Ze uz v nejblizSich desetiletich se budou na Marsu stavét mésta,
byt tfeba ¢astecné zakopand pod zem. To je Uplné jind Uroven sloZitosti, neZ kterou
ted’ dokdZeme zvlddnout. | kdyby k tomu doslo, tak v prvnich desetiletich to budou
primdrné védecké zakladny, které budou slouzit vyzkumu a relativné malym posdd-
kdm, které tam budou trdvit pomérné kratky cas. TakZe myslim, Ze stéhovani na Mars
nas v dohledné dobé rozhodné necekd. m
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PROC JSOU | V KOSMU NEJDULEZITEJSi VZTAHY
A VAZBY MEZI LIDMI

CESTA NA MARS:
RAZICI STOLOU PRES
ZATOPENY LOM




Kosmicky vyzkum se nej€astéji
zaméruje na rozvoj technologii,
pfipadné se zabyva vlivem
vesmirného prostfredi na lidské
zdravi. JenZe kromé télesné
stranky maji kosmonauti

a astronauti také stranku
psychickou - jako kaZdy jiny
¢lovék. Casto se na prahu
tfetiho tisicileti mluvi o letu
lidské posadky na Mars. Tato
mise by trvala bezmala dva
roky. Jak takovou dobu preZit
ve stisnénych podminkach,

v nehostinném prostfedi

a zejména v malém kolektivu?

tefina Bernardovd Sykorova se svym soucasnym

tymem KOSMOW, ktery se vénuje svétové uni-
katnimu védeckému oboru - kosmickému socidlnimu
vyzkumu. Za sebou maji nékolik izolanich experimen-
t0, béhem kterych mala socidlni skupina Zije a pracuje
po urcity ¢as v uzavieném prostoru, ktery simuluje
vesmirné prostfedi ¢i kosmickou lod’. Tym Bernardové
sleduje, jak se lidé izolovani ve stisnénych podminkach
chovaji, co proZivaji a jaké mezi nimi panuji vztahy
a vazby. Diky jedine¢né metodé Sociomapovani mdze
vyzkumny tym vztahy dobfe analyzovat, ale také pred-
povidat, jak se soudrZnost ¢lenli posddky bude vyvijet
do budoucna.
Kosmicky vyzkum md Bernardova doslova v krvi.
Vénoval se mu uZ jeji otec Jaroslav Sykora. V roce 1988
v razici Stole v TiSnové u Brna proved! prvni ¢esky
izola¢ni experiment Stola 88. Dvandct dobrovolnikd
tenkrat stravilo tfi tydny v podzemni imitaci kosmické
lodi a simulovali let na Mars.
,MUj tatinek byl vojenskym stihacim pilotem a zdro-
ven sociologem. UZ v Utlém détstvi jsem tedy slychala
o pilotech, armadé, vyzkumech, kosmonautice - a uz
tenkrat meé to zaujalo. V dospivani jsem se rozhodla
pro medicinu a $la jsem studovat stfedni zdravotnic-
kou Skolu. Tam jsem se ale setkala s psychologii, a tak

Tyto otazky si klade psycholoZka a vyzkumnice Ka-
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jsem své profesni sméfovdni pfehodnotila. A protoZe tdta mé vedl k vedeni vyzkumu
a analyzam, psychologii jsem hned od zacatku spojila s &isly a statistikou. Na vysoké
Skole jsem chodila na vybérové prfedndsky forenzni a penitencidrni, tedy soudni

a vézenské psychologie a naprosto mé uhranuly takzvané exponované profese. Tim
myslim potdpéce, policisty, profesiondini vojaky, pracovniky ve vézenstvi, zdchrana-
fe a v neposledni fadé i kosmonauty a astronauty - zkrdtka lidi, ktefi musi pracovat
ve vysoce specifickych podminkach,” vzpomind Bernardova. Po vysoké Skole zamifila
do vézeriské sluzby, ale znacnou ¢3st svého profesniho Zivota strdvila v Armdadé
Ceské republiky, k jejiz modernizaci vyraznou mérou prispéla.

Rodi¢ a mentor v jedné osobé

Jaroslav Sykora letos v [été zemfrel. ,Tdta pro mé znamenal doslova pdtef mého Zivo-
ta, neskute¢né si ho vazim, lidsky i profesné. Byl pro mé kolegou, partdkem. V3echno
jsme spolu konzultovali, kazdodenné jsme byli ve velmi tésném spojeni. Vyprdvél mi
o své prdci, o svych poznatcich, jd mu zase popisovala, ¢im se zabyvam jd a s jakymi
vysledky,” vyprdvi. A byl to on, kdo ji nakonec pfived! i ke kosmickému vyzkumu. ,To
jsme si vjeli do vlas(, fekla jsem mu tenkrat, Ze se zbldznil,” pfekvapuje.

Bylo to totiZ v dobé&, kdy Bernardovad ke konci roku 2015 odesla po 25 letech z ¢eské
armady. Od ndrocné prace v terénu, kterd zahrnovala Ucast na zahrani¢nich vo-
jenskych misich, si chtéla odpocinout, a poté nastoupit do organizace poskytujici
psychologické poradenstvi QED GROUP, v niZ pracuje dodnes. Neuplynul ani tyden

a Katefinu si zavolal feditel a zakladatel spole¢nosti a zaroven spolupracovnik

a dlouholety rodinny pfitel Jaroslava Sykory i Katefiny Radvan Bahbouh. Ozndmil ji,
Ze Institut biomedicinskych problémd Ruské akademie véd spousti novy mezinarod-
ni projekt SIRIUS 2016-2023, tedy sérii izola¢nich experiment(, a Katefina se do nich
mé zapojit. Bylo ji jasné, Ze ptivodcem tohoto ndpadu byl jeji tatinek. ,Rikala jsem
tatovi, Ze nevim, co bych tam délala, Ze se kosmickému vyzkumu prece nevénuji, Ze
jsem pouze vytvofila v eské armddé model socidlniho vyzkumu, ktery skvéle fungo-
val pro vojenské profesiondly a jejich velitele. Obdvala jsem se, jestli budu schopna
to, co jsem se v armddé naucila, a co jsem v ni se svym tymem ovéfovala a rozvijela,
vyuZzit i v oblasti kosmického vyzkumu.” Sykora o modelu zkoumdni i dovednostech
své dcery nepochyboval. Byl ji rodi¢em, ale i mentorem v jeji védecké kariére.
,Dokdzali jsme dobfe od sebe oddélit osobni a profesni rovinu. V osobni roviné byl
mezi ndmi klasicky a krdsny vztah otce a dcery. V profesni roviné jsem si ale - zejmé-
na na zac¢atku - nékolikrdt vyslechla, Ze mam v hlavé mokré seno. To kdyZ jsem s né-
kterymi tatovymi teoriemi a ndpady nesouhlasila. Jako Cerstvy absolvent psycho-
Rikala jsem mu, Ze se musime divat na to, jaci lidé na Mars nebo Mé&sic poleti, ¢i jaci
lidé budou nasazeni do zahrani¢nich vojenskych misi, jaka je jejich osobnost, jaky ten
jednotlivy kosmonaut nebo vojak je. Tata byl ale sociolog a zdklad vidél ve skupiné

a vztazich v ni ¢i ve skupindch mezi sebou. Byvaly to profesni FfeZby, které ale vzdy
skoncily velkym objetim. Dnes vim, Ze i po té odborné strance mél tata pravdu. Nej-
dlleZitéjsi ze vieho jsou vztahy a vazby mezi lidmi,” vzpomina s laskou.

Vztahy ve skupiné se daji zméfrit

Podle Katefiny na vztazich a vazbdch zdvisi Uspéch tymu, dosaZeni spole¢ného cile.
Krasné to ilustruje armdada. Dostane-li skupina vojdkd tkol ve véle¢né zéné, musi byt
naprosto sladéna. Proto je potreba, dfive neZ velitelé vyslou vojenskou jednotku
splnit ukol, provéfit jeji soudrZnost. A pravé to bylo jednim z tkold, které Katefina
se svym tehdejsim tymem v armadé méla.

Védni disciplinou, kterd spokojenost ¢lovéka a lidské skupiny zkoum§, je socidlni
vyzkum a kolébkou socidlniho akéniho vyzkumu je pravé ¢eskd armdda. ,Socidlni
vyzkum sleduje a mapuje miru spokojenosti lidi s Zivotnim a pracovnim prostfedim.
Exponované profese potfebuji byt v co nejvétsim komfortu, v prostredi s velmi pfiz-
nivou socidlni atmosférou. Jakmile nastoupi diskomfort, neodvadim takové pracovni
vykony, jaké bych vykondvat meéla, nevytvafim takovou socidlni atmosféru, kterou
tym potrebuje, a jen velmi téZko se dostdvam k cili,” pfibliZzuje Katefina. Vytvofila
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PSYCHOLOZKA, VYVOJOVA A VYZKUMNA
PRACOVNICE. SPOLUPRACUJE NA
PROJEKTECH KOSMICKEHO VYZKUMU

S CESKOU ARMADOU, NASA | INSTITUTEM

BIOMEDICINSKYCH PROBLEMU RUSKE
AKADEMIE VED. ZAKLADATELKA NEKOLIKA
ODBORNYCH PRACOVIST A ZAJIMAVYCH
PROJEKTU PODPORY FUNGOVANI LIDSKYCH
ZDROJU V RESORTU OBRANY CESKE
REPUBLIKY. V LETECH 1999-2015 BYLA VE
SLUZEBNIM POMERU VOJAKA Z POVOLANI.
PUSOBILA V CENTRU SOCIALNICH STUDI{
NACELNIKA GENERALNIHO STABU ARMADY
CESKE REPUBLIKY (NGS ACR) GENERALA
JIRIHO SEDIVEHO JAKO TERENN{ PSYCHOLOG,
VYZKUMNY A VYVOJOVY PRACOVNIK,
LEKTOR, POZDEJI NACELNIK CENTRA

A SOUCASNE VOJSKOVY PSYCHOLOG

GS ACR METODICKY RiDiCi PSYCHOLOGICKOU
SLUZBU ACR. V SOUCASNOSTI PUSOBI JAKO
VYZKUMNA PRACOVNICE V PORADENSKE
SPOLECNOSTI QED GROUP A TAKE NA
FAKULTE SOCIALNE EKONOMICKE UNIVERZITY
J. E. PURKYNE V USTi NAD LABEM. V PRAXI

SE VENUJE EXPERTNI A KONZULTACNI
CINNOSTI V OBLASTI RiZEN{ A VEDENI LIDI,
SOCIALNIMU VYZKUMU VE FORME AD HOC
ANALYZ €I DLOUHODOBYCH KOMPARACNICH
STUDIIi, SOCIODIAGNOSTICE METODOU
SOCIOMAPOVANI, LEADERSHIPU, KOUCOVANI
TYMU A JEDNOTLIVCU.

model socidlniho vyzkumu, ktery roky se svym tymem ovérovala a rozvijela. Vytvofili
nejen metodiku, jak spokojenost tymu zméfrit, ale zejména jak ji zvysit, a to pomoci
sociotechnickych opatreni. V pfipadé armddy se mnohdy odvijely od lepsiho vybaveni
pfes zlepseni vystroje a vyzbroje po posilovéni vzdjemnych vztahtl v jednotkach. Teh-
dejsi tym si dodnes velmi vazi veleni ¢eské armady, zejména pod vedenim tehdejSiho
nacelnika Generalniho $tabu Jiftho Sedivého, e socialni vyzkum nejen zavedlo, ale
hlavné opakované vysly3elo predloZend doporuceni, ¢imZ se podminky ¢eskych voja-
kd, oproti diivéjsim dobdm, vyrazné kontinualné zlepsovaly, a to jiZ koncem 90. let.
DileZitym néstrojem, jak vztahy a vazby ve skupiné méfit, je sociomapovani, které vy-
tvofil uz zminény Radvan Bahbouh. Jde o spojeni psychologie a statistiky. Vystupem je
sociomapa, pfipominajici synoptickou mapu meteorolog, ze které se dd vy¢ist, jakou
roli ktery ¢lovék v tymu m3, a jak blizko, ¢i daleko k sobé lidé v tymu maji. ,KdyZ jsem
se sociomapovdni zacala v 90. letech vénovat, uvédomila jsem si, Ze chci vztahy nejen
zméfit, ale také je napravovat Ci zlepSovat a hlavné rozvijet. S tymy a jednotkami

jsem tedy zacala pracovat a v rdmci rozvojovych workshop( jsem dokdzala lidi k sobé
pribliZit, zvysit celkovou soudrznost v tymu, a tim zlepsit jejich spoluprdci a komunika-
ci,” popisuje svUj pfinos Bernardova. Jednoduché to samoziejmé nebylo - svdj pfistup
vytvdrela 25 let a zdokonaluje jej dodnes. Sociomapovanim a ndslednymi rozvojovymi
aktivitami se daji zmé&fit a utuZit vztahy ve v3ech profesnich kolektivech, od Femesini-
ki pres lékare po ucitele.

Cesta do hlubin kosmonautovy duse

Armdda a kosmicky vyzkum k sobé maji v mnohych aspektech blizko. Plati to

i v pfipadé socidlniho vyzkumu. Poznatky z armady Ize snadno vyuZit i u kosmonautt
a astronautl - ¢imzZ se dostdvame ke kosmickému socidlnimu vyzkumu. ,Mdj model
obsahuje tfi, pfipadné Ctyfi kli€ové oblasti. Prvni se zaméfuje na analyzu tdrovné
pracovni a Zivotni spokojenosti. Mate dobré uniformy, jakou mate stravu, jak si ro-
zumite s velitelem? Druhou oblasti jsou zmifiované vztahy a vazby. Jaké jsou vztahy
mezi velitelem a jeho zastupcem? Jaké jsou vztahy mezi muZi a Zenami v tymu? Jakd
je soudrZnost celého tymu? Vytvareji se v tymu podskupiny, které tym ohroZuji,
nebo ho naopak rozvijeji? Nedovedete si pfedstavit, jak obrovsky vliv ma na celou
vojenskou jednotku, potaZzmo kosmickou posddku, stav, kdy napriklad velitel dobfe
spolupracuje a komunikuje jen s jednim ze svych zastupcd, zatimco druhého neché-
vd stranou. V piipadé exponovanych profesi toto mlze skoncit fatalné - smrti nebo
vaznym poskozenim zdravi lidi v jednotce i posadce. Tretim pilifem jsou specifické
oblasti. Kosmonautd se ptdm, co se jim zd3, jaky maji spanek, jak sny ovlivriuji jejich
ndladu, budu se jich ptat na inavu a odpocinek. K témto tfem hlavnim pomysl-

nym pilifim rdda doddvam jesté Ctvrty pilit, kterym je oblast fyzické pFipravenosti

a télesného zdravi. Bez skvélé kondice a pevného télesného zdravi se prece zadné
exponované profese neobejdou,” popisuje Katefina konkrétné, na co se pfi vyzkumu
jeji tym zaméruje.

UZ jsme naznacili, Ze od roku 2016 se podili na projektu SIRIUS, ktery organizuje Insti-
tut biomedicinskych problém( Ruské akademie véd. Jedna se o sérii izola¢nich expe-
rimentl, béhem kterych se Sesti¢lennd, ndrodnostné i genderové smiend skupina na
pfesné stanovenou dobu uzavie do podzemniho experimentaliniho komplexu (NEK),
ktery sestdva ze simuldtoru rakety i vesmirného prostredi. Nachazi se v Moskvé ve
zminéném institutu. Na projektu pracuje mnoho tymd z jedendcti zemf svéta. Odbor-
nici sleduji jak biologické dopady, tedy vliv na télesné zdravi, tak psychickou stranku
Ucastnikd, véetné faktorl sociologickych a psychosocidlnich.

Obdobny experiment, byt v minimalistickém mé&fitku, prob&hl i v Ceské republice.

V 1été 2021 se Ctyfi potdpéci v rdmci projektu AQUAKOSMOW 10 ve Slovénickém
mlyné v jiznich Cechéch ponoifili tfindct metr(i pod vodni hladinu v zatopeném lomu.
Experiment probéhl pravé z popudu Katefiny Bernardové Sykorové. V podvodnim
kesonu stravili deset dni, pficemZ simulovali let na Mésic s pInénim presné stano-
venych ukol, které byly inspirovdny jednim z programd americké NASA. Ostatné
NASA, stejné jako Institut biomedicinskych problémd, dostanou z vyzkumu po-
drobné vystupy. Tym Katefiny by rdd experiment zorganizoval znovu, za mnohem
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Co se déje v posadce vesmirné lodi?

Samotnému experimentu predchdzi prisny personaini vybér ucastnikd. Jakmile expe-
riment vypukne, odstartuje skupinovd dynamika. Za¢nou se ménit vztahy, na coZ po-
sadka ihned reaguje. Na dalku komunikuje se zakladnou, ve které sedi tym odbornikd
pfipraveny ihned fesit nastalé problémy, vCetné psychologické intervence. ,V ramci
vyzkumu se organizdtofi experimentd zpravidla snaZi intervence zvendi vyuZivat co
nejméné. Myslim ale, Ze vyuZivat intervenci a pouZivat rozvojové techniky se posdd-
ka i kontrolni stfedisko na Zemi musi ucit od samého zacatku experimentu. V armddé
jsem si ovéfila, Ze intervence a rlizné typy rozvojovych aktivit hraji velmi vyznamnou
roli. Tim, Ze si intervenci nacvi¢ime v rdmci izolaénich experimentd, budeme ji moct
|épe pouZivat pfi redlnych pilotovanych letech,” je Katefina presvédcena.

Za duleZité povaZuje, aby i v posadce byl nékdo, kdo zékladni intervenci dokdze
provést. ,Mars je od Zemé vzddleny asi 85 milion( kilometrd - zaleZi samoziejmé na
aktudlnim postaveni planet. Ted'si pfedstavte, Ze v poloviné cesty se kosmonauti
ozvou a ohlasi kontrolnimu stfedisku na Zemi, Ze vztahy v posadce jsou tak napjaté,
Ze hrozi konflikt, a to tak velky, Ze mGZe dojit ke vzajemné agresi. Proto potfebuje-
me mit v posadce vyskoleného &lovéka, ktery dokadZe pracovat se sociomapovanim,
pomoci kterého bude pravidelné vztahy v posddce monitorovat. S timto ¢lovékem
mlZeme na délku komunikovat a pomoci bali¢ku psychosocialni pomoci pak dokaZe-
me situaci v posddce zklidnit,” uvazuje.

JVelkou roli hraje velitel. V projektu SIRIUS se uZasné osvédcil Jevgenij Tarelkin,
vojensky stihaci pilot a skute¢ny kosmonaut, ktery nékolik mésicl stravil na obéz-

né draze. Vynikal laskavym a galantnim vedenim lidi, pfitom naprosto dlslednym.
Dokdzal vyborné a zaroven Usporné a vyvazené komunikovat - lidé méli pfesné tolik
informaci, kolik potfebovali. MnoZstvi, kvalita, Cetnost a nacasovdni informaci je pro
fungovdni tymu naprosto zdsadni,” popisuje dale a znovu opakuje, Ze posadka musi
neustdle posilovat tymového ducha. Technik, jak ho posilit, je celd fada. MdZou to
byt ritudly, popévek, symboly, motto ¢i Zivotni krédo. Zéroveri je dileZité, aby velitel
vnimal ndzory ostatnich ¢lenll posddky, a pokud to situace dovoli, feeni a postupy

s nimi konzultoval.

Uskali ndrodnostné i genderové smidenych posadek

Ackoli projekt SIRIUS probihd v Moskvé na pddé Institutu biomedicinskych problé-
muU Ruské akademie véd, jedna se o ndrodnostné smiSenou iniciativu, kde Zadna
ndrodnost nehraje prim. Zcela vyvdzZzené se na ném podileji Rusové i Ameri¢ané,

ktefi jsou organizdtofi projektu. Prdvé oni sestavuji posddky, které jsou ndrodnostné
smiSené. Kazdy ndrod md ale trochu jinou mentalitu. | na to vyzkumnici mysli, a tak
se snazili vysledovat narodnostni specifika, a to, jak jdou navzdjem sloucit v ndrod-
nostné smiSenych tymech. Z analyzy tymu KOSMOW napfiklad vyplyva, Ze typicky
americky astronaut je hrdy na svij narod a cti autority, zatimco rusky kosmonaut
tyto vlastnosti klade ve sledovaném Zebfi¢ku na posledni misto. UpIné obrdcené je
si zkratka poradi' s témér kazdym problémem. Dobfe improvizovat podle Bernardové
dokazou i Cedi a pripojuje tsmévnou zkugenost, kterou zaZila v Afghdnistanu. ,Pi
patrole jsme narazili na stojici kolonu aut, vrtulnik a vojdky mluvici do vysilaek. Zaji-
mali jsme se, co se déje, a dozvédéli jsme se, Ze jedno z americkych aut md poruchu
a nikdo si s ni nevi rady. Jeden z ¢eskych vojak( se na to podival a béhem tii minut
bylo po problému,” usmivd se. Sledovdni ndrodnostnich charakteristik povaZuje za
dileZité. M(Ze se tak sestavit tym, kde kaZzdy bude dobry v nékteré oblasti a doved-
nosti, coZ posddku urcité posili.

Zminili jsme také to, Ze posadky jsou genderové smiSené. Ponékud prekvapivé
pozornosti védcl ale dlouho unikaly otdzky spojené s partnerskymi vztahy a sexua-
litou. ,Do detailu se premysli, jaké Sroubky budou na drZadle palivovych naddrZi, ale
nikdo neresil, co se stane, kdyZ na palubé budou tfi muZi a tfi Zeny. Pfitom sexualita
patfi mezi zakladni lidské potfeby. Tato oblast skute¢né neni probddana,” podivuje
se Bernardova, kterd se snaZi toto tabu prolomit a otdzky na intimni sféru zaradila
do dotaznikd pro respondenty projektu SIRIUS. Zatim se ale jednd o velmi Cerstvé
téma, proto nemuZe mluvit o jeho zavérech. Nejde ji totiZ o senzaci, aby prozrazo-
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PREMYSLI, JAKE
SROUBKY BUDOU

NA DRZADLE
PALIVOVYCH NADRZiI,
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CO SE STANE, KDYZ
NA PALUBE BUDOU
TRI MUZI A TRI ZENY.
PRITOM SEXUALITA
PATRi MEZI
ZAKLADNI LIDSKE
POTREBY.

vala pikantni informace o kosmonautech, ale o to, jak
Uc¢astnikdim budoucich misi pomoct zvladnout i tuto
strdnku.

Nepratelé vyzkumu: covid a valka

MozZnd by Cesky tym KOSMOW mél konkrétné&jsi
vysledky, kdyby nenastala pandemie covidu, kterd
samoziejmé dolehla i na projekt SIRIUS. Za zlo¢in vaci
védé pak povazuje rusko-ukrajinskou valku. ,Cely
projekt SIRIUS je postaveny na vysoce profesiondlinich
a zdroven pratelskych vztazich. V kosmickém vyzkumu
se za posledni desitky let udélal velky kus prdce, a to
pravé diky mezindrodni spoluprdci. NEK, ve kterém
experimenty probihaji, je jedinym zafizenim svého
druhu na svété. Ameri¢ané sice obdobné pracovisté
maji, ale mensi a méné vybavené. Proto dlouhodobé
ocefiuji, Ze miZou s Rusy spolupracovat. Jak to pljde
dal, nyni nikdo nevi, av3ak projekt SIRIUS zatim Zije,
pravé probiha pfiprava na jeho Ctvrtou etapu,” ne-
skryvd Bernardova obavy a varuje pred jednoduchym
zevSeobecrovanim a uplatfiovdnim tzv. kolektivn{
viny: ,Nasi rusti kolegové nemaji s valkou nic spolec-
ného a mysli si o ni totéZ, co my u nds. VSechny tymy
Ucastnici se projektu SIRIUS maji spole¢nou vizi, a tou
je mirumilovné pozndvdni vesmiru a takova pfiprava
lidskych posddek, kterd by co nejvice sniZila poskozeni
jejich zdravi ¢i ztratu jejich Zivot(,” uzavird. m
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Dvacdtou sedmou konferenci Klicové faktory uspéchu byl jiz tradi¢né

na PraZském hradé& zahdjen 2. prosince patek, vénovany ocen&nim Ceskych
100 Nejlepsich. A posedmadvacaté ti uspésni ve dvou blocich hledali kazdy
svym pohledem odpovéd’ na jedinou otazku: Co je skutecny uspéch, na ¢em
zavisi a jak se dosahuje?
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mikrofonu se vystfidalo ¢trndct mluvcich a nabidli ¢trnact velmi osobnich

a vlastné velmi rGznych pohledd na tspéch. Policejni prezident Martin Von-

draSek mluvil o osmi hodnotdch, které jsou smérovkou pro UspéSnou praci
policie, primarka Kliniky infek&nich, parazitarnich a tropickych nemoci v Nemocnici
Na Bulovce Hana Rohacova zminila jako jeden z nezbytnych faktor pochybnost
0 sobé samém, kterd je motivaci i motorem pro cestu vpred. Dotkla se ale i vnéjSich
podminek, toho, jak se méni svét a jeho olekavdni, protoZe i to jsou faktory, které
reflexi Uspéchu ovlivriuji.

Vysmeéch, prohry a firemni kultura

Svym pohledem do mozaiky pfispél i lvo Skfenek, zakladatel skupiny Energy financial
group, ktera je tuzemskym lidrem ve zpracovdni a pfeméné biologicky rozloZitel-
ného odpadu na elektrickou energii, teplo a biometan. Plvodné vyuceny zdmeénik

a dlouholety sportovec zdlraznil, jak dlleZité jsou pro budouci Uspéch prohry
soucasné i minulé - uspéch jeho podnikatelskych aktivit se rodil téZce a pomalu, na
zdkladech vysméchu. Jak se to ostatné stdva tém, ktefi proslapdvaji cestu. ,Musite
véfit sobé&, svym cildm a svym lidem. PfesvédCit sebe i je, Ze déldte néco, co ma
smysl, pro planetu, pro nasi zem,” fekl.

Na né&j navézal generalni feditel spole¢nosti CEZ ESCO Kamil Cermék a i on zd(raznil
ulohu lidi v tymu. Na svém osobnim zaZitku demonstroval, jak jeden jediny vykonny
¢lovék v prvni linii miZe zménit vnimdni firmy &i profese. CoZ je fakt, na ktery se

v mnoha firmdch zapomina - firemni kultura neni klisé ani marketingovy buzzword,
je to néco, co je sice neviditelné na za¢atku, ale v ddsledku, na konci, je to jeden ze
zasadnich faktord, ktery ovliviiuje, jak firmu, sluZbu, produkt, nds osobnég, kdo zven¢i
vnima. A tedy i z kli¢ovych faktord Uspéchu.

Profesor Petr NeuZil, prima¥ kardiologie praZské Nemocnice Na Homolce, pfidal svij
pohled, kterym se vrétil aZ do ¢asu svych za&4tkd, kdy kardiologie v Nemocnici Na
Homolce vznikala doslova z ni¢eho. A za to, Ze vyrostla v prestizni odborné zafizeni,
mUZe i atmosféra, kterou vybudovalo tehdejsi vedeni: ,Bylo to liberdIni prostiedi dd-
véry a tvofrivosti, které ndm dovolilo véci posunovat. Kdyz totiZz chcete jit dopredu,
musite obcas porusovat ve prospéch pokroku principy, které ostatni dodrZuji a tfeba
ani neveédi proc.”

Karma, ucitelé, strategie a penize

Zcela jinym smérem se vydal Gurvinder Walia, indicky podnikatel, od roku 1997 Zijici
a podnikajici v Ceské republice. Zac¢inal tu z niceho, bez rodiny, bez zdzemi, bez
pratel, bez znalosti prosttedi i jazyka. ,Uspé&ch oceni ten, kdo zaZil selhdni. Jsem hrdy,
Ze jsem tu z nuly vybudoval pres dil¢i nezdary dvé stabilni firmy. Myslim, Ze je to

i proto, Ze jsem nikdy nesdzel na rychly uspéch, nehnal jsem se za nim bezhlavé, pro-
toZe takovy Uspéch netrvd dlouho. DUleZité je mit cil a myslet na karmu. Jsem Ind,
karma nemiZe chybét. Ale skute¢né vérim, Ze to, co déte, se vam vrati. Pfes viechny
podnikatelské Uspéchy za svij nejvétsi osobnf Uspéch povazuji to, Ze dnes mohu
pomdhat tém, ktefi tolik Stésti neméli.”

Ranni panel uzavrel zdravotnicky manaZer a majitel privdtni kliniky Program Health
Plus Oldfich Subrt, ktery trochu uptesnil pohled Petra NeuZila. ProtoZe pravé Oldfich
Subrt byl tim, kdo v dobdch jeho zac4tkd ved| a transformoval Nemocnici Na Homol-
ce: ,Profesor NeuZil fekl, Ze tam tehdy vlddl liberalismus, ale urcité jsem nebyl libe-
raIni. J4 nikdy nejsem liberdlni, ale mdm strategii. A ta strategie byla tak Sirokd, aby
vSichni, ktefi to pochopili, se do ni vesli. A tak vysokd, Ze nebylo radno ji prekracovat.
Uspéch podle mé netkvi v liberalismu, ale v tom, Ze kdyZ mam spravnou strategii,
mUZu viem kolem sebe dét v jejich mantinelech volnost.” A pak vyzved! jesté dalsi
faktory - pracovitost, cil, uCitele, ktefi nas vedou, a penize, které ndam pomahaji ty
strategie uskutecriovat.
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Vize, svoboda a ndrodni zajem

V dopolednim panelu se sesly také vyrazné osobnosti
s vyraznymi ndzory. ,Jedno slovo je pro mne a mé vni-
mani Uspéchu rozhoduijici. To slovo je svoboda. Pokud
mdme svobodu rozhodovat o sobé, o tom, co chceme
délat, i o tom, co délat nechceme, mdme Uspésny
Zivot. A neni to vZdy jednoduché, umét se svobodou
nakladat. Pokud jde o byznys, jsou ty faktory trochu
jiné, je to predevsim vize a s ni i schopnost pfizplso-
bit se zmé&ndm svéta,” fekl Tomasz Wiatrak, pfedseda
predstavenstva spolecnosti Orlen Unipetrol.

Celou konferenci uzavrel Ladislav Verner, jehoZ vy-
stoupenf jsou vZdy nesmirné oteviena i provokativni
a ani tentokrat tomu nebylo jinak. Majitel tspésné
spolecnosti Soma navdzal na své lorfiské vystoupeni:
,M3 slova jsou jesté aktudlnéjsi, neZ byla ta loriska.
Nechci se bavit o svém uspéchu, ale o tom nasem
spole¢ném. A jeho kli¢covym faktorem pro mé pordd
z(stdva, zda budeme mit spravné definovany ¢esky
narodni zdjem. Uspé&ch kaZdé firmy nds, co tu jsme, je
porad malo. Potfebujeme vic. A prvnim krokem k tomu
je definovat nas narodni zdjem a v ném sjednotit Ces-
kou politickou scénu. Ta fesi covid, energetickou krizi
a valku na Ukrajing, ale to nejsou pficiny situace, v niZ
dnes jsme. Ndrodni ekonomicka rada vlady pfichdzi

s inspiraci k feseni, ale ta jsou ucetniho charakteru,
zcela postradaji nosnou pdtef. A tou je Cesky narodni
zajem, ktery jediny mGZe definovat smér a perspektivu
rozvoje ¢eského hospoddrstvi. m
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Zvysovani provozni efektivity firmy

Cest je nékolik, jistotou jsou tfi vyzkouSené - robotizace a automatizace firemnich
procesy, vyuZivdni modernich technologif a ndstrojd a také spolupréce se speciali-
zovanymi partnery. Digitalizace a automatizace proces( pfindsi firmam obrovskou
prileZitost. Zna¢ny potencidl ma v oblasti financi, ale prordstd i do ostatnich oblastf
firemnich proces, jako jsou HR, marketing, obchod, vyroba ¢i logistika. Pfinosem
v3ak byvd pouze v pfipadé, Ze se efektivné propoji redlné fungujici procesy, vhodné
technologické nastroje a lidsky faktor.

LSoftwarovi roboti jsou schopni fungovat jako virtudIni pracovnici, a pomdhat tak
naptiklad s vykondvanim fady opakujicich se, rutinnich ¢innosti, pfedevsim téch,
které maji jasny algoritmus, nebo je Ize délat podle konkrétnich pravidel. Firmdm pak
dokdZe takové fesenf usetfit mnoho ¢asu a finan¢ni navratnost byva v fadech mésicd.
Posledni dobou proto tato feSeni ziskavaji uplatnéni i v mensich firmdch. Faktor
¢lovéka viak naddle zGstdva nezastupitelny. Lze viak oCekdvat, Ze se zméni jeho role
a budou vyZadovany nové dovednosti,” fikd Tomds Kubicek, partner a vedouci oddé-
leni Technologického poradenstvi a digitalizace BDO.

Spoluprace se specializovanymi partnery

Mnoho firem travi svij ¢as ¢innostmi, které vyZaduji vysokou kvalifikaci, specializo-
vané nastroje a pribé&zné vzdéldvani. Pokud takové ¢innosti nesouviseji s obchodnim
zamé&fenim a kli¢ovymi ¢innostmi firmy, vhodnym fesenim miiZe byt vyuZiti spe-
cializované firmy ¢i outsourcingu vybranych podnikovych &innosti. Firmy vyuZivaji
outsourcing napfiklad v oblasti zajistovani priibéZnych dlouhodobych funkci, jako
jsou finan¢ni a mzdové Ucetnictvi &i sprava IT. VyuZitl externich dodavateld pak na-
chdzi uplatnéni napf. v oblasti poradenskych sluZeb, internich &i IT auditd, kdy byvaji
vyhodou nezaujatost, kvalifikace a zkuSenost.

.V piipadé vyuZiti externich specialistll je vhodné se uijistit, Ze jsou poZadavky kla-
dené na dodavatele skutecné v dobrych rukou kompetentniho partnera. Napfiklad

u dodavatell pracujicich s citlivymi daty ¢&i poskytujicich sluZby, které s sebou nesou
bezpecnostni rizika, je vhodné vyZadovat atestaci pro danou ¢innost. Tyto typy rizik
zdkaznik mnohdy nedokdZe sém identifikovat a vyhodnotit. V sdzce miZe byt finan¢nf
Skoda ¢i ztrata dobrého jména,” podotyka Martin Hoficky, partner a vedouci oddéleni
Kybernetické bezpelnosti a doddva: ,Specializovanou sluzbu vam mlZe dodat externf
dodavatel. Rizika za vas a vasi firmu ale neprevezme.”

Motivace a spokojenost zaméstnancl

V oblasti prace s lidmi si musi vedeni kazdé firmy, myslici na budoucnost, spinit
domaci ukoly ve tfech zakladnich oblastech: Zaujmout a pfitahnout lidi z pracovniho
trhu, UdrZet své talentované zaméstnance ve firmé a ZlepSovat a rozvijet je tak, aby
firma mohla reagovat na ménici se byznysové prostredi.

Zejména zlepSeni v prvnich dvou zmifiovanych bodech md potencidl podstatné sniZit
potiZe, souvisejici s objektivnim nedostatkem lidi na pracovnim trhu. Jak na to? Od-
povéd’ se skryvd za tajemnym a nékdy Spatné uchopitelnym pojmem Firemni kultura.
Firemni kultura je to, co zaméstnanci odpovi na otdzky: Pro¢ tady vase firma je? Za
jakymi hodnotami si stoji? Jaké chovdni je v ni odmériovano a jaké je v ni trestano?
Co déla firma pro to, aby se v ni lidem dafilo? Co déla pro to, aby lidé citili, Ze jsou pro
firmu ddleZiti? Jak podporuje spolupréci?

Pokud lidé nemaji na tyto otdzky odpovéd, znamend to, Ze je firemnf kultura slab3,

a tudiZ je i slabé napojeni zamé&stnanc(ll na firmu. Pak staci, kdyZ se objevi nabidka

o par procent vy3siho platu odjinud a zaméstnanci jdou, protoZe je nic nedrzi.

Pokud firma pracuje na své firemni kultufe, a je to pro ni jedna z priorit, pak se ji to
vraci v nizké fluktuaci a schopnosti lidi rdst spolu s firmou.

Jak se dozvédét vice o tom, jak lidé vnimaji svou firemni kulturu: ,Firemni kultura je
produkt, ktery firma nabizi na pracovnim trhu. Zdkladem je tedy védét, co vlastné
méte v nabidce. Kromé& rozhovord s kli¢ovymi lidmi na toto téma a pravidelnych
prizkumd napojeni zaméstnancd, je uZite¢né sledovat, co o vasi firmé lidé Fikaji, kdyz
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u toho nejste. K tomu mdZe slouZit interni prdzkum
spokojenosti zaméstnancd, anonymni ,schrdnka ddveé-
ry’, nebo ndzory zaméstnanc, které o svém zaméstna-
vateli uvedli prostfednictvim externi webové platformy
Atmoskop,” nabizi feSeni Tomas Haken, HR reditel BDO.

Odborny rozvoj a podpora nové

generace

The Future of Jobs report, zprdva World Economic
Forum, uvddi, Ze 65 % déti, které dnes nastupuji na
zdkladni Skolu, bude pracovat na pozicich, které v sou-
¢asné dobé neexistuji. Aby se studenti o novych tren-
dech na pracovnim trhu a o nabidce aktualnich pra-
covnich moZnosti a pozic dozvédéli, je nezbytné, aby
byly firmy v komunikaci s nimi proaktivni a dlivtipné.
Firmam se vypldci aktivné spolupracovat s kariérnimi
centry pfi vysokych 3koldch a pokud plsobi v oborech,
které nepatfi aktudlné mezi ty pro studenty nejatrak-
tivnéjsi, tak aby se podle svych moznosti podileli na
zatraktiviiovani nejen své znacky zaméstnavatele, ale
celého oboru.

Aktivni pfistup ke vzdéldvani vlastnich lidi funguje

i jako jeden z motiva¢nich faktord, pro¢ ve spole¢nosti
setrvat. Lidé si &m dal vice uvédomuiji, Ze priibézné
vzdélavani je jejich hlavnim kapitdlem pro dlouhou
kariéru, kterou maji pred sebou, a to bez ohledu na to,
zda budou vérni jednomu zaméstnavateli, nebo postu-
pem ¢asu svou praci zméni. m
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D&B GLOBAL BUSINESS RISK REPORT

RIZIKA NA PRAHU PODZIMU:
STAGFLACE A GEOPOLITIKA

Globalni obchodni rizika se ve 3. kvartalu 2022 zhorsila. Firmy se nadale potykaji s vysokou mirou
nejistoty, pficemzZ vétsina rizikovych faktorl se bud’ zhorsila, nebo zlistala na stejné urovni,

a soucasné se objevila nékterd nova rizika. Podle zpravy Dun & Bradstreet globalnimu rizikovému
prostifedi nyni dominuje riziko stagflace a geopolitika. K deseti nejvyznamnéjsim rizikim podle
Dun & Bradstreet také patfi zpomalujici se ¢inskd ekonomika, potiZe v dodavatelskych fetézcich,
nové viny covidu-19, dluhy verejného sektoru na rozvijejicich se trzich, eskalace rusko-ukrajinského
konfliktu, konkurence mezi USA a Cinou, kyberneticka zranitelnost, politika v oblasti klimatu &i
politika v EU.

By retra Stépanova & Shutterstock.com




tudIni hrozby pro podnikani na zdkladé potencidlniho dopadu kazdého riziko-

vého scéndre na spole¢nosti, pficemZ kazdému riziku pfifazuje vlastni skdre.
Skdre z deseti nejvétSich rizik se pak pouZiva k vypoctu celkového skére globalniho
obchodniho dopadu (GBI - Global Business Impact).
Ve 3. ¢tvrtleti 2022 se skére GBI zvysilo na 321 bod(, coZ je narlst oproti 315 boddm
ve 2. ¢tvrtleti 2022, ale je to hodnota niZ3f neZ nedavnd maxima 332 bod, kterd byla
v dlsledku zacinajici pandemie zaznamenana ve 2. a 3. ¢tvrtleti 2020. PfestoZe je
skére GBI niZsi nez vrcholné hodnoty zaznamenané v roce 2020, je nad dlouhodobym
prdmérem 271 a podniky, zejména ty, plsobici v zahranici, se nadale potykaji s vyso-
kou mirou nejistoty.
Deset nejvétsich rizik vyplynulo ze studie, zaloZzené na odbornych znalostech eko-
nomu Dun & Bradstreet. OdrdZi se v nich realita 132 zem/, které pfedstavujf vice nez
99 % celosvétového HDP. Vysledné riziko je pak kalkulovdno na zakladé velikosti
pravdépodobného dopadu uddlosti na globdIni prostredi a pravdépodobnosti, Ze
k udalosti skute¢né dojde.
Mezi hlavnimi riziky v USA a Evropé aktudlné dominuje stagflace - nizky rdst a vysokd
inflace - a geopolitika. Nové se objevuje riziko vyostfeni vztahi mezi USA a Cinou.
Relevantnim rizikem zGstava také zpomaleni ¢inské ekonomiky, pficemZ dopad
tohoto faktoru mlze byt globdlné silngjsi, neZ se pldvodné zdalo. Zpomaleni ¢inské
ekonomiky je pro globdlni ekonomiku Spatnou zpravou kdykoliv, v sou¢asném ekono-
mickém prostfedi je to ale zprdva jesté horsi.

Z prdva Dun & Bradstreet Global Business Risk Report (GBRR) fadi nejvétsi ak-

Boj centralnich bank o divéryhodnost

Nejvétsi vyzvou pro centrdini banky vyspélych trhd je udrZeni ddvéryhodnosti, proto
se snaZi presvédcit o své schopnosti omezit inflaci a udrZet ji na stanoveném cili

nebo blizko néj. | po postupném a rozsdhlém zvySovani sazeb zlistdvaji redlné sazby
ocisténé o inflaci hluboko v zdpornych hodnotdch. V pfipadé USA jsou redlné sazby
ve skutec¢nosti nizsi nez ve stagflanim obdobi let 1974-1982. A prestoZe inflace vyka-
zuje prvni zndmky zmirnénf, zdstdvd vysoko nad cilovou Urovni. V nékterych ¢astech
Evropy ceny stdle rostou dvoucifernym tempem.

Neschopnost centralnich bank vérohodné kontrolovat inflaci miZe potlacit poptévku,
zatimco nabidkové tlaky, které k inflaci vyznamné prispély, zUstdvaji nezmen3ené.
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Cim déle bude trvat, ne? se inflace normalizuje, tim
vetsi je oCekdvani, Ze dalsi zvySovéni sazeb bude
muset byt jeSté dramatictéjsi. Riziko pro podniky
nepredstavuje tato uddlost sama o sobég, ale nejistota
v mezidobi, kdy by rlist mohl zlstat pfiduseny a inflace
na rekordné vysokych drovnich.

Riziko, Ze bychom mohli vstoupit do faze trvalé stag-
flace, vyrazné vzrostlo a nynf je podle Dun & Bradstreet
nejvy3sim rizikem se skére GBI 51 (skdre se pohybuje

v rozmez{ 1-100; vyS$si skére znamena vyssi globaini
dopad).

Zpomaleni ¢inské ekonomiky

Riziko zpomaleni ¢inské ekonomiky je s kazdym dalSim
Ctvrtletim stale aktudlnéjsi. | po znovuotevreni ekono-
mickych center se ukazatele spotiebitelskych vydajl

a vyroby vratily ke slabym vysledkdim. Mezitim pokra-
Cuje krize v ekonomicky dlleZitém sektoru nemovitosti.
Cil rdstu na trovni 5,5 % v roce 2022 se zdd byt stéle
vice nedosazitelny i proto, Ze podpora fiskdIni a ménové
politiky zatim nedokdzala znovu nastartovat motory

a zhorgilo se i globalni ekonomické prostiedi. Zpomaleni
Ciny pravd&podobné vice poskodi rozvijejici se asijské
trhy a vyvozce komodit. Skére GBI pro toto riziko se
zvysilo na 39 bodl (oproti 36 bod(im ve 2. Ctvrtleti 2022).

PotiZe v dodavatelském retézci

Hlavni riziko z minulého Ctvrtleti, potiZe dodavatel-
ského fetézce, se v tomto Ctvrtleti zmirnilo, ale nikoliv
kvali zlep3eni zékladnich faktord. Naopak, jsou patrné

i nové kritické body - sucho v nékterych ¢dstech svéta
a pretrvavajici geopolitické prekdzky pro dodavky Cipd.
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Prvni ndznaky zmirnéni pfineslo sniZzovdni cen komodit,
skore GBI pro toto je v3ak stale na vysoké drovni
39 bodd.

Budouci viny covidu-19

Pripadd covidu-19 po celém svété opét pribyva. Zno-
vuotevreni vedlo v nékterych ¢astech svéta k silnému
oZiveni cestovniho ruchu. To oviem mUZe vést k dal3im
vIindm nakazy s bliZici se zimni sezonou, stejné jako ve
3. Ctvrtleti 2021, kdy situace vedla k rozsahlym restrik-
cim po celém svété. PfestoZe Dun & Bradstreet oceka-
va mensi dopad na obchodni operace nezZ v minulosti,
je pravdépodobnost tohoto rizika ve 3. Ctvrtleti 2022
se skdre GBI 19 stdle patrnd.

Dluhy na rozvijejicich se trzich

Po selhani stdtu na Sri Lance se pozornost investord
obrétila k podobné zranitelnym rozvijejicim se trhdm.
Rozpocty mnoha i evropskych stdtd se museji vyrovna-
vat s oslabujici ménou a rostoucimi ndklady na obsluhu
dluhu, refinancovdni a kompenzace za drahé potraviny,
energie a pohonné hmoty. Dluh vefejného sektoru je
obzvldsté zranitelny v(ci uddlostem, které by mohly
urychlit odliv kapitalu. Ale i v pfipadé, Ze k takové
udalosti nedojde, budou slaby hospodafsky vyhled

a Spatné uvérové prostfedi udrZzovat vysoké naklady na
financovani podnik(, coZ zhorsi stfedn&dobé vyhlidky.
Pro tento rizikovy scéndr je skére GBI na drovni 18.

Rostouci rozpory v multipolarnim
svété

Geopolitika je v sou¢asnosti snad nejvice poznamena-
na rozpory mezi narody. Prvni ndznaky diplomatického
prdlomu v rusko-ukrajinském konfliktu, ktery trvé jiz
vice neZ pll roku, se objevily s dohodou o doddvkach
p3enice. Doslo také k dohodé mezi evropskymi zemémi
0 mechanismu dobrovolného sniZzovani zavislosti na
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ruském plynu. Tyto Uspéchy viak nemély dlouhého trvani. To, Ze Rusko stale ¢as-
t&ji vyuZivalo své pdky vici evropskému bloku, vyrazné sniZilo dodavky plynu pred
zimou, posilovalo pocit energetické nejistoty a vyvolalo mezi zemémi EU spéch

s pInénim cild v oblasti skladovanf plynu.

Ani diplomatickeé usili nebylo v tomto pfipadé uspeésné
A k tomu se pfiddvd americko-¢inské soupereni, které tvafi v tvar probihajici val-

ce v Evropé sice ustoupilo do pozadi, dostalo v3ak novy impulz - vysoce prestiznf
diplomatickou americkou navstévu Tchaj-wanu doprovdzela zostfena ¢inska rétorika
i vojenské aktivity. Demonstrace odhodldni a vojenské sily mezi obéma svétovymi
mocnostmi by mohla potencidlné uvést do pohybu fadu akci s bezpe¢nostnimi di-
sledky v celém asijsko-pacifickém regionu.

Zapomenout nelze ani na dalsi téma, jimZ je obnoveny raketovy program Severni
Koreje, ktery by mohl vyvolat malé zdvody ve zbrojeni v regionu, protoZe Jizni Korea
a Japonsko se mohou snaZzit odpovédét posilenim své vlastni schopnosti. Skére GBI
pro tento scéndr je hodnoceno jako 40 bod(.

Politika v oblasti klimatu

Ale zpét domU do Evropy - rostouci energetickd nejistota v Evropé urychli zvIasté

v rozvinutych zemich s pfistupem ke zdrojim celosvétovy tlak na energetickou trans-
formaci. Na druhou stranu jsou tu ale vysoce zranitelné zemé, které budou nuceny
drZet se fosilnich zdrojl i za vysokou cenu. Posili polarizace na dvé skupiny - ty, které
pokrok v oblasti klimatickych cild ignoruji nebo ho zvratily, a ty, které se k nému
urychlené pfibliZuji. Zatimco vlady a politikové budou ur¢ovat priority, podniky bu-
dou naddle trpét nejistotou. Skdre GBI pro toto riziko je 30.

Kyberneticka zranitelnost

Kyberneticky prostor je novym bojistém pro stdty, nicméné Skody pachd i v soukro-
mych spole¢nostech. S rostoucim geopolitickym napétim roste i mira ohroZeni v ky-
berprostoru. Je také pozoruhodné, Ze tempo digitalizace béhem pandemie daleko
predstihlo tempo rlstu schopnosti a kompetenci v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Negativné se mlZe projevit i fakt, Ze v dlisledku sankcf je mnoho podnik{ odfiznuto
od pfistupu ke kritickym technologiim, coZ z kradeZi dusevniho vlastnictvi ¢ini zaleZi-
tost strategického vyznamu. Skére GBI pro tento rizikovy scéndr je 20 bodd.

Politika v Evropské unii

Stdle pokracuje zkouska evropské soudrznosti - migrace a imigrace, energetické
bezpelnosti a klimatické politiky jsou témata, kterd ji provéfuji dnes a denné. Ale
nejen Evropska unie, i samy jednotlivé staty majfi celou fadu problémd. V Itélii pripravil
odchod Maria Draghiho pddu pro nové volby, v nichZ uspéla krajni pravice. To sice
pravdépodobné nezméni proatlantickou orientaci zemé, ale midZe na néjakou dobu
ohrozit vztahy mezi Itdlii a EU. Ve Francii bude prezidentu Macronovi i nadale branit
v realizaci jeho legislativnich priorit nedostatek parlamentni vétSiny. A vzhledem

k tomu, Ze Zivotni naklady zlistavaji vysoké, mliZe v evropskych zemich dale silit vina
populismu, na niZ se v nadchdzejicich volbach svezou euroskepticky a prorusky orien-
tovani lidfi. Skére GBI pro tento scénaf vyrostlo na 18 bod(.

Co to vSe znamena pro firmy?

Globalni skdre dopadu na podnikdni spole¢nosti Dun & Bradstreet pro 3. Ctvrtleti roku
2022 ukazuje, Ze rizika, kterym podniky Celi, z(stavaji zvysend, pficemz skdre oproti

2. ¢tvrtleti roku 2022 vzrostlo. Vé&tsina rizikovych scénafl se bud’ zhorsila, nebo zUsta-
la na stejné urovni, pficemz se objevila i nova rizika. Zprava Dun & Bradstreet varuje.
A pfipomina, Ze je dobré se riziky zabyvat a mit pfipraveny dil¢i scénafe pro pfipad
nahlého zhorseni kteréhokoliv z vySe zminénych rizik. m
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ANKETA MAGAZINU BE THE BEST

REQUIEM ZA
EKONOMICKOU LOGIKU

Vlada jedna o windfall tax — dani z mimoradnych zisk( pro vybrané segmenty.
Jde o rozporuplné opatfeni, kritizovan je vypocet i vybérovost. Jaky je vas
nazor? KdyZ vlada bude zdanovat mimoradné nezaslouZené zisky, bude také
sanovat mimoradné a nezavinéné ztraty? Jste srozuméni s tim, Ze darové
zatiZeni podnikani bude muset - s ohledem na stav ¢eskych vefejnych
rozpoctl - v budoucnu rist?

To jsou otazky, které jsme v letoSni anketé poloZili mnohym z vas. Zde jsou
odpovédi téch, co nasli Cas a prostor se nad uvedenymi aspekty zamyslet.

B4 Petr Karban archiv COT group

OLGA KUPEC
ABYDOS

Tato dari fesdi nasledky, ne priciny. Jde o ideologicky a politicky motivovanou obrana statu quo. Mimoradné maji
byt zdarovani pfedevsim vyrobci elektfiny a rafinérie a tyto vynosy maji financovat statni cenovy strop elektfiny
a plynu. Pferozdélovani se tedy odehrdvd v jednom segmentu - energetice. To ukazuje, Ze je potfeba narovnat
systém, a to v ramci celé EU. Vypocet, vybérovost i ucinnost feSeni podtrhuiji jeho nesystémovost.

Pokud jde o pfipadny budoucf rGst danf, pak ho Ize akceptovat, pokud by se jednalo o skute¢né koncepéni fesent,
které hledi do budoucnosti a fesi i dichodovou reformu a také hleda tspory, napfiklad v zestihleni stétni spravy.
Soucasti by muselo byt i sniZzenf nadmérného zdanéni prace v podobé odvodu zaméstnavateld na socidini a zdra-
votni pojistént.

Casto se také zmifiuje, Ze zrudeni superhrubé mzdy vedlo ke vyraznému sniZeni p¥ijmd do rozpoctu. Bylo by tedy
asi spravné, podivat se na tuto kapitolu rozpoctu. Ale v kontextu soucasné krize pomahd zaméstnancdim navyseni
Cistého pfijmu o 7 procent kompenzovat inflaci.

JOSEF TULPIK
WTC PISECNA

ZvySovani dani, v jakékoliv formé, je Spatnym krokem, ktery se vZdy negativné promitne v budoucnosti.

V poslednich letech jsme si zvykli, Ze v3e sanuje stat. Svym zplisobem jsme se vrétili do socialistického zpUso-
bu hospodareni, ale hlavné pfemysleni. KdyZ nékde chybi penize, stat to zaplati!

Regeni musi byt systémové, a to na strané vydajovych dspor. Je to jednoduchd matematika, ale p¥itom velmi
sloZité a nepopularni politické rozhodnuti. Musi se to umét lidem vysvétlit tak, aby to pfijali.
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MARTIN PODZIMEK
PODZIMEK A SYNOVE

Viibec mi neni jasné, co je mimoradny zisk - ja jsem v minulosti investoval své penize do odvétvi, kde jsem
ocekdval, Ze nastane situace, kdy vydélam. A ta situace nastala nyni. Jako majitel bych se soudné branil, po-
pfipadé bych zisk odklonil nékam, kde mne zdafiovat nebudou. A to, Ze se budou zdariovat jen velké banky,
mi také smysl nedava.

Nejsem si jisty tim, Ze jsem srozumén s vy38im zdanénim. Také nevim, zda mé firmy vy3si zdanéni unesou. Na
druhou stranu vydaje stdtu budou muset byt splaceny. Stdt bude nastavovat podminky k podnikdni a pod-
nikatelé budou rozhodovat, zda v takovychto podminkdch chtéji & mohou v podnikani pokracovat a zda to
vlbec Ize. Dané jsou rdzné a ne jenom dané ze zisku firem.

Cely svét se ocitnul v obtiZné situaci a viibec vladé nezdvidim jejf tikol. Musi velmi propracovat komunika&ni
strategii a v3echny kroky logicky odCvodnit. Pak ma $anci, Ze vétsina lidi pochopi. Na druhou stranu musf
vlada pomoci tém nejchudsim a nejslabsim. Jak jsem Fekl, viibec vIddé nezdvidim, je ve velmi obtiZné situaci.

LADISLAV CHODAK
AXENTA

Na tuto otdzku se odpovida opravdu velmi Spatné. Pokud zacne politika prorlstat do ekonomiky takovym
zdsadnim zpUsobem, tak témér nenf mozné k tomu zaujmout jednoznaéné stanovisko.

Politickym rozhodnutim se vytvareji mimoradné zisky a ty se potom jinym politickym rozhodnutim odeberou.
S ekonomickou logikou a rovnym trhem to nemd mnoho spole¢ného.

Ekonomie se povaZovala za védu, kterd ddvd odpovédi i na zakladé matematickych model( a zkusenosti.
Nyni by méla byt ekonomie podstatné vice o sociologii a psychologii. Tam jsou v3ak predikce velmi nejisté.
Politici se rozhodli nds zachranit pfed pandemii, ekonomickou krizi, energetickou krizi a za¢inaji nas zachra-
riovat i pfed chudobou. To nem(iZe dopadnout dobre..

LIBOR SUCHANEK
SULKO

Mimoradné vydaje vyZaduji i mimorddné pfijmy. Ja navrhuji progresivni dar nad urcitou velikost zisku, ale pro
vSechny. Je to korektni a bude to pfijimdno bez zbytecnych emoci, které se objevi pfi kategorizaci téch, které
zdanit hodné a které méné.

JAN ODEHNAL
INTEN GROUP

My jsme jako skupina v roce 2021 vykdzali ztrdtu, protoZe jsme chtéli spinit vSechno, co jsme slibili a ¢asto
to bylo na Ukor vlastnich ziskd. V letodnim roce jsme navzdory viemu v zisku. Kdo bude posuzovat, co bylo
zaslouZené a co ne? Na druhou stranu, Zeleza byl mrak, ale vSichni zvedli ceny na dvojndsobek. Soucasny
byznys drti spekulace, ale to asi Zddna vldda nevytes, to si trh vyresi sdm. A pokud jde o dané&, nemyslim, Ze
zvySovani je cesta. Devatendct procent je za mé snesitelnd droven. Vydélavas, platis dané. KdyZ bude dar
padesat procent, pro¢ bych investoval tady, kdyZ midZu za lepsich podminek investovat jinde? Jinymi slovy,
vy33i dané povedou k odlivu investic do zahranici. Spis bych se podival pofddné na to, kam ty penize tecou.
Ve stavebnictvi ¢asto padaji penize do zbyte¢nych vydajd, do naddimenzovanych projektd. A poslednf véc,
my pla¢eme, ale mdme se extrémné dobre. Mdme asi nejvic hospod na obyvatele v Evropég, Sestileté dité

s iPhonem neni nic vyjimec¢ného...
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JANA NOVAKOVA
TRUSTAV

Windfall tax, neboli dari z mimorddnych ziskd, je jasnd snaha ziskat do rozpo&tu prijem. Je spousta mimorad-
nych vydaju, at uZ spojenych s covidem, valkou na Ukrajiné a také s obrovskym ndrlstem cen energii... TakZe
vydaje je tfeba pokryt pfijmy. Jako to musi délat kazdy obcan, tak by se méla chovat i naSe vldda. Ta ale mnoho
problém0 zdé&dila a Celf situaci, ktera se jesté nikdy neobjevila. Tento druh pfijmU - je sektorovy a tykd se pouze
ur¢itého segmentu podnikateld, kteff se na zékladé toho mohou rozhodnout tady nepodnikat, jak avizoval pan
KFetinsky — mdZe byt daleko mensi, neZ se predpokladalo. A také miZe ty, kdo zlstanou pldtci dani v CR, vést
ke zdraZovani vici klientdm. Tedy k dal$imu zvySovdni vydajl firem, obcant i stdtu. Za mne tim zasahujeme do
trhu, kterému ale nemdZeme diktovat, jak ma hospodafrit, to déld on sam, respektive nabidka a poptdvka. KdyZ
tu bude pét bank a budou sluZbami podobné, u klientll vyhraje banka s lep3i cenou.

Co stdt a vlada mohou ovlivnit, jsou jenom statni podily ve firmach, konkrétné v CEZ, kde vlastnf stat vétsinu.

A pokud jde o zvySovani dani, to musi byt dal3i logicky krok, pokud se nebude dafit pokryt vydaje stdtu jinym
pfijmem.

Za mne zasahovani do trzniho hospodafstvi mlZe byt i kontraproduktivni zasah, ale ¢as ukaZe. Mym osobnim
prédnim je, at se nejen nase republika, ale i cely svét vzpamatuje a zatneme zase pracovat, platit dané a starat se
o potiebné.

LADISLAV ORNST
UNITED HYDROGEN

Jsem pro windfall tax, maximalné ale na jeden rok, mezitim by se méla fesit pfi¢ina narlstu cen energii,
protoZe ta dari fesi ndsledek. Vldda by méla vzit odpovédnost do svych rukou a upravit cenotvorbu energii.
Naklady jsou zndmé, regulace by méla vypadat jako u tepla ¢i distribuce, a méla by vyloucit ndklady na zavér-
né plynové elektrarny. Bez ohledu na pravidla volného trhu v EU, kterd nejsou, napfiklad Némeckem, stejné
dodrZovdna.

JANA KREMLOVA
ALIKA

MUj osobni ndzor je, Ze kaZdy zdsah statu do ekonomiky nenf dobry. Do budoucna je to precedens, kdo bude
dal3i na fadé. Na covidu také nékteré firmy neskutecné zbohatly na Ukor zdravotnich pojistoven a nikdo se
tim nezabyval. Je potieba se verejnymi rozpocty zabyvat s vétsi razanci, nebot neni mozné zadluZovat stat
na ukor dalSich nasich generaci. Nékdy se mi zd3, Ze si lidé mysli, Ze se virtudIni dluhy nemusi spldcet, ale
informace o rdstu a vysi splacenych trokd by se mély lidem vice prezentovat, aby zménili nzor, Ze na kom-
penzaci kazdého problému je narok a povinnost stdtu se postarat.

MILOSLAVA PROCHAZKOVA
AVANTI FLOORS

V zdsadé nesouhlasim s dani z mimoradnych zisk( a ani s navysenim danf, mél by se sniZit pocet stdtnich za-
méstnancd a omezit socidlni ddvky pro nezaméstnané. Praceschopny zaméstnanec dd vypovéd' a témér vidy
jde hned na Ufad a dal3i praci vezme aZ po vycerpani davek.
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POSLEDNi MESiC DAVA MUZIKALU NADEJI
Egon Kulhdnek | Hudebni divadlo Karlin

OD ALJASKY PO PATAGONII
Michal KuZel | America Tours

NEJLEPSi MiSTO PRO FIREMNI AKCI
Mlyn Davidkov

LUXUS CESTY KOLEM SVETA JSME PRENESLI
DO INDICKEHO OCEANU
Tomas Cikdn | ESO travel

KREJCi, KTERY SUJE POCITY
Petr Jiza | BYJUZA

PRAHA MA TO NEJLEPSi Z LASEROVE MEDICINY
Larisa Mikitovd | LAN medical group
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PFinasi do vasi zahrady kombinaci sportu a odpocinku
soucasné. Diky svému tvaru umoZnuje plavani pod
zastfeSenim také podél bfehu. Vase plavecka drdha
bude volna a mlZete spustit plavecké zdvody. Modernf{
antracitova barva zastfeSeni dodd vasemu bazénu styl.

www.alukov.cz
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HUDEBNIi DIVADLO KARLIN CiLi NA DETI | FIRMY

POSLEDNI MESIC DAVA
MUZIKALU NADEJI

S Egonem Kulhankem o novinkdch Hudebniho divadla Karlin pro rok 2023
i 0 tom, jak se méni svét muzikdlového divadla v Cesku a co se da délat pro to,
aby divadlo ziskalo vedle skalnich pfiznivcd i nové divaky.

B4 Petr Karban
{8 David Kraus a Martin J. Polak

BliZi se konec roku, pojd'me nahlédnout za oponu,
do zkuSeben. Muzikal Bodyguard uZ jste oficialné
oznamili, ale probleskuji zpravy, Ze nezistane jen
u néj. TakZe...

Z pfislovecné divadelnické povércivosti nechci nic
slibovat, ale sméfujeme k tomu, abychom na podzim
uvedli jesté jednu premiéru. Ondrej Brzobohaty uz delsf
domu pracuje s autorkou filmové predlohy Lucii Kond-
Sovou na adaptaci vanocni pohadky Andél Pané. Pokud
vse pljde, jak si pfedstavujeme, tak na jafe zatneme
zkouset. Zatim ale teprve planujeme castingy, takZze
7adné dal3i podrobnosti zatim fict ani nemdzu.

Jaka je geneze vzniku takového predstaveni?

V pfipadé Bodyguarda, kde se jedna o licen¢ni projekt,
protoZe uz ho pred nami vymyslel a uvedl nékdo jiny,
je to klasickd systémova prace. Sledujeme novinky ve
svété a kdyZ mdme pocit, Ze ma nékterd z nich poten-
cial i pro naseho divdka, tak okamzZité rozhodime sité

a snazime se ziskat prava, kterd zpravidla u Uplnych
novinek nejsou k dispozici. Ve chvili, kdy je ziskame,
tak pfichdzi krok ¢islo dvé, sestavit realizacni tym. Mezi
témi nejdudleZit&jsimi profesemi bych jmenoval alespori
reZii, choreografii, scénu, kostymy a hudebni nastudo-
vani. KdyZ uz mate sestaveny tento tym, musite vybrat
Gcinkujici. Z castingll vzejde obsazeni, a pak uZ zbyva
jen Uplna mali¢kost. Muzikdl nazkouset. A jednoho dne,
da-li pdnbdh, dospéjeme k premiére.

Ta druhd cesta je plvodni muzikal. To znameng, Ze jej
pro nas nékdo napiSe. To je zase klasicky tvari proces,
ktery mi pfijde mnohem zabavné&jsi. Rikdm tomu
zhmotnéni myslenky. Jednoho dne se zrodi myslenka

a na té pracujete tak dlouho, aZ se jednoho dne zhmot-
ni a na divaky ¢ekd premiéra.
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Na Bodyguarda uZ obsazeni mate...

Tam uZ jsme ho oznamili, takZe ano: Hynek Cermék jako Frank Farmer, Eva Bure$ova
a Tereza Maskovd jako Rachel, s nimi jeSté Dasha s Natdlii Hatalovou jako Nicki. A pak
celd plejdda skvélych a zkusenych muzikalovych hercd, David Suchafipa, Richard
Genzer, Pavel Necas, Denny Ratajsky...

A Andél Pané? Urcité mate néktera jména v hlavach...

Uvah jsou desitky. A stejné vdm Zddné nefeknu, druha kola castingli budou aZ na
konci ledna. Vlastni komunikaci konkrétniho titulu navic za¢iname vzdy teprve tehdy,
aZz mdme obsazenf a terminy predstaveni a proddvdme vstupenky. Tady trochu vic
zarezonoval Unik informaci, kdyZ jsme vypsali castingy, coZz mé tési. Vypada to tak, Ze
Andél Pané by si mohl ziskat pfizer publika, tak snad to nezakfiknu. TakZe v3ichni se
ptaji, ale my nemdme co odpovédét. Pockejte na jaro.

Jaka bude tedy nejbliZsi budoucnost Hudebniho divadla Karlin?

Necekejte ode mé, Ze budu véstit vysledky vlastni prace. Ale se v3i skromnosti si
troufdm tvrdit, Ze mame pro rok 2023 atraktivni tituly. Jak prodeje Bodyguarda, tak
zdjem o detaily kolem Andéla P4dné to potvrzuji.

KdyZ uZ jsme u prodejd, jak se dycha divadlu v ase po pandemii, ktery namis-
to klidu pfinesl inflaci, nejistotu, drahé energie?
Blbé.

Co pro vas tfeba znamenaiji pravé ty ceny energii? Asi nemUzZete ubrat reflek-
tory. Méni se néjak divadelni svét se soucasnou situaci?

Ceny energif jsou pro nds znac¢ny problém. My jedeme predprodeje zhruba na pdl
roku dopfedu. KdyZ dnes zdraZi elektfinu od ledna, jd nemam moznost promitnout jeji
cenu do ceny vstupenek dfive nez ve druhém pololeti pfiStiho roku, tedy rediné od
z3fi. A to je velky problém. Jsme se zdraZzovdnim vZdy o krok pozadu. Jesté bychom
mohli zacit zdraZovat preventivné... Ale to by nam asi neproslo.

A jestli se zménil svét divadla? Svét naseho divadla urcité. Nemdme herce v angazma,
spousta z nich si za pandemie musela najit jinou praci a protoZe pordd nemdme pocet
predstaveni tak vysoky jako v roce 2019, tak mnozi kombinuji divadlo s né¢im jinym.



Ondfej Gregor Brzobohaty muzikal Legenda
Kristyna Datihelova a Petr Vandk jménem Holmes nejen napsal, ale uZ v ném i hraje.

v muzikalu Legenda jménem Holmes

PREMIERY ROKU 2023
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HUDEBNI DIVADLO KARLIN PRICHAZi S NOVOU
INICIATIVOU PRO FIRMY - KDOKOLIV MUZE
VENOVAT DETEM Z DETSKYCH DOMOVU

A KLOKANKU DIVADELN{ PREDSTAVEN(
VCETNE SETKANI S UMELCI A PODPISOVOU
AKCi PO JEHO SKONCENI. TUTEZ MOZNOST LZE
SAMOZREJME VYUZIT | PRO DETI VLASTNICH
ZAMESTNANCU NEBO PARTNERU. PRIPRAVENY
JSOU TRI ZAKLADNI BALICKY, KTERE LZE
PRIPADNE UPRAVIT PODLE POZADAVKU. TYM
DIVADLA VSE POTREBNE ZAJISTi PRODUKCNE

| ADMINISTRATIVNE, VEETNE DOKUMENTACE.
VSTUPENKY VSECH BALICKU LZE LIBOVOLNE
KOMBINOVAT Z CENOVYCH KATEGORI{ 890 K&,
790 K&, 590 K& 390 K& A 290 K&.

« VSTUPENKY - V NAKUPNi HODNOTE 70 000 K&
* 10 KS PROGRAMU ZDARMA
* 8 KS CD ZDARMA
* LOGO NA INTERNETOVYCH STRANKACH
S PROKLIKEM
* REKLAMA NA OBRAZOVKACH
PRI PREDSTAVEN{ ALENKA V RiSI DIVU
* HLASOVA REKLAMA PRED PREDSTAVENIM
ALENKY V RiSI DIVU

» VSTUPENKY V NAKUPNi HODNOTE 40 000 K¢
* 6 KS PROGRAMU ZDARMA
* 4 KS CD ZDARMA
* LOGO NA INTERNETOVYCH STRANKACH
S PROKLIKEM
* REKLAMA NA OBRAZOVKACH
PRI PREDSTAVEN{ ALENKA V RiSI DIVU

» VSTUPENKY V NAKUPNi HODNOTE 12 000 K¢&
* 4 KS PROGRAMU ZDARMA

Zpivajici kravy z muzikalu Slunce, seno, jahody

CoZ podstatné omezuje a ztéZuje zkouseni. Divadlo se méni, jako se méni cely svét.
Ale abych nebyl pesimista, posledni mésic v pfedprodejich ndm dava nad§ji, prekona-
vd vSechny historické rekordy. CoZ je tak trochu zazrak a jd doufdm, Ze to neni néjaky
posledni zdchvév. Rozhodné se tim nechceme uspokojit a snaZime se pfildkat i novou
klientelu.

To jsou vase nové balicky? Aktivity smérem k firmam?

S firmami komunikujeme dlouhodobé, ale dali jsme tomu novy kabat. SnaZime se
pro firemnf klientelu zatraktivnit divadlo a nabidnout spolu se vstupenkami i néja-
kou moZnost prezentace klienta v rdmci prostoru divadla a predstaveni. Nabidnout
catering a dalSi atrakce, jako je tfeba prohlidka divadla. A pak mame udplnou novinku,
kterd se zaméfuje na détského divéka. Pripravili jsme model, v némz mize firma za-
koupené vstupenky vénovat détem z détskym domovd, SOS vesni¢ek nebo Klokdnku.
Jde ndm o to, Ze se tak diky osvicenym firmdm dostanou do divadla i déti, které by
na to nemély finan¢né. Pfitom firma s tim nema Zadnou prdci, my v3echno zafidime
a také zdokumentujeme. Daji se samoziejmé kombinovat i oba modely, uzZ jsme to

v minulosti vyzkous3eli. Tedy jak vstupenky pro partnery nebo zaméstnance, tak pro
potfebné déti.

To je vas model, nebo jste se inspirovali v zahrani¢i na zavedenych muzikalo-
vych scénach?

Je to ndsS model. Vedkeré prodeje jsou specifické, Broadway je jind, Londyn je jiny,
Vider je jind, to nejsou prenositelné zkusenosti. Snazime se vnimat, jak to délajf
jinde, vyuZijeme jejich zkuSenosti, ale jdeme vlastni cestou. Na§ model je nabidnout
co nejpesttejsi prifez muzikdlovou scénou. KdyZ se fekne muzikal, je to univerzaini
oznaceni Zanru, ale j3 vnimam, Ze jsou muzikdly romantické, pohddkové, komedidini
a spousta jinych. Ta 3kala je obrovskd a my se snaZzime nabidnout nasim divak{m ten
nejatraktivnéjsi vybér toho, co se déje ve svété. Zaroveri mame to Stésti, Ze se nam
daff i s plvodnimi tituly. Nezbyva, neZ se modlit, Ze budeme mit pfi vybérech i v bu-
doucnu stejné Stastnou ruku, jako doposud. KaZzdou novou premiérou za¢ind nové
dobrodruzstvi... m



Jan Révai a Jitka Schneiderova v muzikdlu Rebelové Jaroslava Kretschmerova a Filip HoFej$ v muzikalu Slunce,
seno, jahody

TYPY PARTNERSTVI

PInéni PInéni PInéni PInéni PInéni PInéni
250 000 200 000 150 000 100 000 50 000 20 000
Zvukové podékovdni pred predstavenim . . . .
Vizudlni reklama na oponé pred pfedstavenim . . . . . .
Vklady do zakoupenych programd partnera © . © . © .
Na LED panelech pred predstavenim .
Vizudlni reklama 1 minutu pfed predstavenim (nutné pfedem schvalit) .
Obrazovky ve foyeru divadla na 2 mésice . .
Obrazovky ve foyeru divadla na 1 mésic . .
Obrazovky ve foyeru divadla na 1 predstaveni . .
Pocet vstupenek v cené 250 200 150 100 50 20
Autogramidda po predstaveni . .
Prohlidka divadla pro 20 osob .
Prohlidka divadla pro 30 osob . .
Prohlidka divadla pro 2x 20 osob .
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NEBOJTE SE OBJEVOVAT AMERIKU

OD ALJASKY PO PATAGONII

A od Karibiku po Havaj, dodava s usmévem Michal KuZel. To je v nejvétsi
struc¢nosti Sife zabéru liberecké rodinné firmy America Tours, ktera plati za
specialistu na Ameriku. A byt v Cesku zdomdacnélo réeni Neobjevujte Ameriku,
v tomto pfipadé je zcela liché. ProtoZe kdyZ uZ do Ameriky, pak rozhodné

s nékym, kdo se vyznd. Divodl je nékolik.

B4 Petr Karban
archiv America Tours
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SPECIALIZOVANY TOUROPERATOR

A ORGANIZATOR SLUZEB A ZAJEZDU

NA AMERICKY KONTINENT S TRICETILETOU
TRADICi. ZAKLADEM PRECIZNiCH

SLUZEB TYMU KOLEM MICHALA A HANY
KUZELOVYCH JE DOKONALA ZNALOST VSECH
DESTINACI, DLOUHOLETE OSOBNI{ VZTAHY

A PECLIVE BUDOVANY TYM PROVODCU, KTER{
KE ZKUSENOSTEM A ZNALOSTEM PRIDAVAJ{

| NADSENI. V NABIDCE JSOU POZNAVACI,
POBYTOVE | INCENTIVNi ZAJEZDY, PLAVBY

A TAKE INDIVIDUALNI{ ZAJEZDY NA PRANI.

INSPIRACE

do jednoho zdjezdu to nejzajimavéjsi a nejatraktivnéjsi z dané lokality, je ukol

nadlidsky. A pokud jej maji splnit lidé, museji mit opravdu dokonalou znalost
vSech téch mist. To lidé z America Tours splfiuji mérou vrchovatou, v Americe jsou
jako doma, Amerikou doslova Ziji. CimZ se vyrazné odli$uji od viech, kte¥i v Americe
vidi sluSny byznys a nabizeji relativné levné zdjezdy, jejichZ ndplini jsou prfedevsim
ndvstévy téch mist, kde se neplati vstupné.

P rvni je ten, Ze cely kontinent od severu na jih je tak rozmanity, Ze jen vybrat

KdyZ zaZitek je vic neZ luxus

Druhym dGvodem, pro¢ jet za ocedn s America Tours, je pravé obsah. ,Jestli jsme né-
¢im jini, tak asi prdveé tim, Ze se nerozptylujeme tim, co je v které sezoné kde ve svété
byznysové zajimavé a na ¢em se da vydélat, ale soustfedime se vice nez tficet let jen
a jen na Ameriku. A chceme vSem, ktefi s nami do Ameriky jezdi, nabidnout maximum
obsahu. CoZ neznamena itineraf nabity stovkami mist, kde pobudete dvé minuty na
fotku, ale program sestaveny tak, aby byl vas zdZitek maximalini,” fikd Michal Kuzel.

A to uZ vyZaduje opravdu specifické znalosti. Nékdy to mozna znamend o kousek
méné komfortu, ale tenhle pro nékoho minus bohaté vyvazuji prdvé proZzitky. Piklad
na vysvétlenou - jezdit po Americe luxusnim autobusem sice Ize, ale ty zdaleka
nemohou viude ani vjet, natoZ zastavit. Zato vany nebo velké SUV maji takovych
omezeni mnohem méné, a to, co si odnesete ve vzpominkach a na fotkdch, luxus
autobusu nékolikrat pred¢i.

Nestaci védét kam

Jesté jeden pfiklad - obrovskym Idkadlem jsou hollywoodské ateliéry. JenZe jaké

je zklamdnf, kdyZ vétSinu ¢asu, co v nich strdvite, stojite ve frontdch na kteroukoliv

z atrakci. Nebo morsky svét. Ten, ktery stoji za to, ten autenticky, je v San Diegu.
Ostatni jsou kopie, které obvykle navstévuji ti méné znali. A pfidejme pfiklad do
tfetice - v Americe neznaji evropsky, respektive francouzsky systém hvézdicek, které
oznadujf troven hotelovych sluZeb. TakZe mGZete mit p&tihvézdi¢kovy hotel, ktery
ale nesplfiuje poZadavky ani na Ctyfi hvézdy. A naopak. ,V Americe musite védét ne-
jen kam, ale také kdy a jak. ProtoZe byt v Hollywoodu a zaZit Hollywood, jsou dveé rdiz-
né véci. A to plati pro celou Ameriku,” poukazuje Michal na to, Ze objevovat Ameriku
ma smysl jen s nékym, kdo se vyzna.

MoZnosti toho objevovani jsou s America Tours nepfeberné - mlZete projet nejen
pfirodni parky, zapad, stied ¢i vychod Spojenych statd, ale také Kanadu, Aljasku,
Havaj, Kostariku, Peru, Argentinu, Mexiko... To jsou asi nej¢astéjsi destinace. PricemZ
vds zdjezd miZe mit formu, kterd vdm vyhovuije. ,Umime jakkoliv velké skupiny,
umime ale zajistit prdvodce i pro par ¢i jednotlivce. Umime program navrhnout sami,
umime ho i pfizplsobit poZadavkim a sladit ho tfeba s pracovnim programem nebo
kongresem. TéZko mé napadne, jaké prani klienta by v Americe bylo nesplnitelné...
Amerika, a myslim tim cely kontinent, se neustdle vyviji. Vznikaji a zanikaji airlines,
atrakce, hotely, obchodni partnefi, méni se zdkony a pravidla. My s tim musime drZzet
krok a pro klienta byt vZdycky aktudlni. Je to nekonecny kolobé&h, pofdd se ucime,

a porad nas to bavi,” loui se Michal KuZel. m
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NEJLEPSI MISTO
PRO FIREMNI AKCI

Najdete ho nedaleko Kolina, a je to svét skute¢né mimoradny - citlivé zrekonstruovany
mlyn, snad ze 14. stoleti, se zménil v dokonalé moderni zazemi, které ma svého genia loci.
A navic dokaZe vyhovét vSsemoZnym specifickym poZadavkim. Mlyn Davidkov zkratka
skvéle zvladne svatbu, teambuilding i partnerské Ci zakaznické setkani.

B4 Julie Vélkovd
& Patrik Furst
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" LUXUS CESTY
' KOLEM
SVETA JSME
PRENESLI DO
INDICKEHO
OCEANU

B4 Petr Manuel Ulrych
& Jakub Hnévkovsky a archiv ESO travel

Paklize se roménovy Phileas pplynulé <.i'va. rciky cestova:lnl' p‘r’l’li§' nepfraly, na webu Yaé’l’ ce‘:::tovnl' I.(anceléi"e
: . > jsem ale zjistil, Ze letos mate v planu Cestu kolem svéta opét zrealizovat...

FOgg stresoval, JeSt“ zvladne Je to pfesné tak. Covidova pandemie zasahla i nds skvéle rozjety seridl Cest kolem
cestu kolem svéta béhem svéta soukromym letadlem, s kterym jsme pfisli na ¢esky trh v roce 2011. Na zatim
osmdesati dnﬁ, dneéni posledni — devdtou - cestu kolem svéta jsme s klienty odletéli na jafe roku 2020, jen
y ’ o krdtce po vypuknuti pandemie covidu-19. Opatfeni, kterd v boji s timto onemocnénim
cestovatelé to dlky unikatnimu pfijimaly jednotlivé staty, ndm ale neumoZnila navstivit vSechny planované destinace.
produktu cestovni kanceldre V minulém roce jsme si tuto cestu, byt jsme ji méli pfipravenou, nedovolili realizovat.
ESO travel stihnou v klidu Rada zemi, jako tieba Australie, Novy Zéland, Hongkong a jiné, byla pro turisty stale

” > > jesté uzaviena, a my jsme nechtéli nabizet klientim polovi¢até feseni. Podobné& tomu
a s ismévem na rtech béhem bylo i letos. Dali jsme si tedy dvouletou pauzu a na jubilejni desdtou Cestu kolem
necelého mésice. Firma ale svéta soukromym letadlem se s klienty vypravime 16. bfezna 2023.

podle svého majitele Tomase
Mate jesté volna mista?

Clkana re,agUJe 1 zr¥‘chlu1|c.| Ne, tato cesta je uZ dlouho vyprodana. Klienti byli na tento vyjimec¢ny produkt po oné

se zivotni tempo a pripravuje dvouleté pauze opravdu natéseni a viech Sedesdt Ctyfi mist jsme prodali nebyvale

i kratsi cesty podobné rychle. A vite, co mé& na tom t&%i? Ze jsme se dostali do faze, kdy na této jubilejni

luxusniho typu. cesté nemdme nové klienty. Vsichni se rekrutovali z fad Ucastnikd predchozich deviti
ro&nikd.
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Chdapu, Ze z hlediska organizatora to je skvéla situace. Co ale ti, ktefi nechtéji
rok cekat, jestli se v dalSim ro¢niku neuvolni néjaké misto, pfipadné jim nevy-
hovuje jarni termin?

Takovym zdjemclim nabizime produkt, se kterym jsme pfisli uZ vioni na podzim

a ktery se setkal s velkym tspéchem. Mluvim o 17dennim zdjezdu Indickym ocedanem
soukromym letadlem. Vybrali jsme tfi destinace, které byly v danou dobu oteviené

a bezpecné z hlediska covidu, tedy Seychely, Mauricius a Maledivy. | v tomto pfipadé
jsme letéli Boeingem 737, jehoZ standardni kapacitu 189 sedacek jsme zménili na Sest
desitek komfortnich sedadel v kategorii business, a i ostatni sluzby byly na Spi¢kové
drovni - vybrali jsme ty nejlepsi hotely se stravovanim all inclusive, pfi autobusovych
vyletech mél kazdy ucastnik k dispozici dvousedadlo atd. AranZma bylo de facto stej-
né jako u nasich Cest kolem svéta. Ostatné fada tcastnik( tohoto zajezdu uZ s ndmi
alespon jednu Cestu kolem svéta absolvovala. Musim fict, Ze to pro nds bylo velmi
pfijemné a Ze to utuZilo nade pratelstvi a vazby. Letos na podzim jsme proto pfisli

s dalsi podobnou nabidkou a klienty jsme pozvali do Omanu, na Bali, na indonésky
ostrov Komodo a znovu také na Maledivy. A prdvé v téchto dnech zasildme klientdm
nabidku na cestu, kterou pfipravujeme na listopad 2023. Béhem té navstivime Ctyfi
exkluzivni destinace — Mauricius, Réunion, Seychely a Maledivy. Uspéch projektu
Indicky ocedn soukromym letadlem nds pfimél k tomu, Ze jejich nabidku budeme
rozSifovat. Je to pro nds jedna z moznosti, jak oslovit i nové klienty.

Maledivy

Nebude vam ale Indicky ocedn za chvili maly? Neplanujete pfipravit podobny
produkt i pro jinou &ast svéta?

Ano, po tfech letech v Indickém ocednu jsme se rozhodli, Ze na podzim roku 2024 pfi-
pravime obdobnou cestu do Karibiku. Opét pUjde o cestu pro VIP klientelu, na rozdil
od predchozich cest ale bude vice koupaci neZ poznavaci.

Co je hlavnim kritériem pfi vybéru destinaci na téchto cestach?

Kromé jiZ zminéné bezpecnosti samoziejmé jejich oblibenost. Tu mdme ovéfenou na
stovkach naSich pozndvacich okruzich po celé zemékouli. Za hlavni pfidanou hodnotu ;
pfitom povaZuji to, Ze diky naSemu privdtnimu letadlu dokdZzeme propojit zemé jinak

jen obtizné propojitelné. .

Réunion

Jak tomu mam rozumét?
Vezméme si onu kombinaci Mauricius — Réunion - Seychely - Maledivy, o které jsem
hovofil. Pokud budete cestovat standardnimi linkami z Réunionu na Seychely, budete vloni v listopadu a Cina, kterd je pro nés dlouhodobé
muset absolvovat péti ¢i Sestihodinovy let z Réunionu do Dubaje, tam pocitejte s péti Ldvojkou”, je stale zaviena a nikdo nevi, kdy se turismu
hodinami na prestup a dalSich pét hodin strdvite v letadle na Seychely. My preletime otevfie. Pfedpoklad je jaro 2023 a j3 se obdvam, Ze je to
krdsnym pfimym letem a za necelé Ctyfi hodiny jsme na Seycheldch. To samé potom predpoklad velmi optimisticky. U Ciny vnimame velmi
u dal3ich prelet(l. Toto zjednoduseni se bude tykat i cesty do Karibiku v roce 2024. silnou odloZenou poptavku a téSime se, aZz se budeme
Vezméte si Kajmanské ostrovy - ty jsou dostupné bud’ ze Spojenych statl ¢i z Mexi- moci na tento trh vrétit. Jinak ale véfim tomu, Ze ve
ka, ale my budeme schopni se tam dostat tfeba ze Svaté Lucie. A dalSi zastavky nasi v3ech normadlnich vyspélych destinacich uz vSechno
pldnované karibské cesty si zatim s dovolenim necham jako prekvapeni pro klienty. bude fungovat tak, jak by mélo a Ze klienti budou moci

vybirat z nasich krdsnych nabidek zdjezdl po celé
Jednim z globdlnich trend( v cestovnim ruchu je zkracovani. Lidé cestu;ji sice planeté.
Castéji, ale na krat3i dobu. Sledujete tento trend také?
Ano. A projevil se tfeba pravé v podobé cest, o kterych jsem hovofil. Zatimco Cesta To ovSem predpoklada i standardni situaci v le-
kolem svéta soukromym letadlem trva 26 dni, Cesty napfi¢ Indickym ocednem jsou tecké dopravé. Tedy dostatek letadel, personalu
sedmndctidenni. Ale tykd se to i dal3 nasi nabidky. Klienti, ktefi dfive chtéli tfeba na a pfimych spojeni...
¢trnactidenni okruh Vietnamem, béhem kterého by tuto destinaci dlikladné pro- Je pravda, Ze letosni rok byl v tomto sméru opravdu
cestovali, nyni poptavaji vice tydennich aZ desetidennich poznavacich zdjezdu. Ja Jpekelny”. Stalo se tfeba, Ze skupina dvaceti klientd
osobné si myslim, Ze je to $koda, ale je to zkrdtka trend, kterému se musime pfizpUlso- cestujicich na zdjezd po zapadé Spojenych statl byla
bit a klientlm vyjit vstfic. V nabidce pro rok 2023 tak mame tyto ,zkrdcené” poznavaci pfi odletu z diivodu zruseni letu pfeknihovana na po-
zdjezdy obsaZeny ve vétsi mite. Stejné jako zdjezdy, béhem kterych klienti zavitaji jen meérné sloZité prelety a cesta tak trvala misto 14 celych
do jedné destinace, zatimco dfive u nds dominovaly zdjezdy ,multidestinacni”. 31 hodin. Podobné zmény byly letos mnohocetné. Dou-
V&Fm, Ze to klienti oceni a Ze tento posun v nabidce ndm pomdZe vratit se na hod- fam, Ze se letecké spole¢nosti chyti za nos. Neni divod,
noty z roku 2019, kdy s ndmi nasi klienti navstivili celkem 164 exotickych destinaci. aby nefungovaly - letadla maji, jen stoji nevyuZita na
Samoziejmé za predpokladu, Ze svét bude pro cestovani otevren. Jen pro pfipome- letiStich. J& jsem ale optimista a véFim, Ze se situace
nuti Spojené staty americké jako nase cilova destinace Cislo jedna se otevrely teprve vraci do normalu. m
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MlZete nad tim mavnout rukou, ale nejen okfidlené réeni, Ze Saty délaji
Cloveéka, nybrZ i Fada védeckych studii potvrzuji, Ze spravna volba outfitu ma
vliv na Uspéch. A je v podstaté jedno, jestli se ma tykat Zen, jednani na uradé
nebo byznysu. KdyZz mdte na sobé néco, v ¢em se dobre citite a také skvéle
vypadate, je to prosté plus. Problém je, Ze naplnit Satnik tak, aby ranni volba
dopadla vZdy na jednicku, chce prosté cas. A nékdy se hodi i zkusené oko
zvendi, které vam nebude chtit za kazdou cenu lichotit.

B4 Valerie Saara archiv Petra Jizy

Iétajici krej¢i Petr JGza. MuZ, ktery se specializuje

na obleky, kostymky, kos3ile, halenky a kabdty
a ktery stoji za zna¢kou BYJUZA. ,Cas je nejdraZsi ko-
modita uspésnych. Prvni setkdni s klientem byva zpra-
vidla nejdelSi, musim pochopit jeho osobnost, poznat
jeho prani, musim si ho zméfit. Doslova i pfenesené.
KdyZ uz mame néjaky vztah, pak je novd zakdzka Casto
zdlezitosti minut, ted’ jedu od klienta a na obleku jsme
se dohodli za osm minut,” vysvétluje nad kavou Petr.

Toje predpoklad, na kterém vystavél svou sluzbu

Oblek ke sloupu je malo

A prozrazuje zdklad svého pfistupu ke klientovi i pod-
statu terminu létajici krejci. ,,iiji v auté, v ném mam

na dva tisice vzorkd latek, zkuSebni modely. S tim Ize
vystacit. Nepotiebuji obchod. Mdj byznys je postaveny
na tom, Ze vedu pany, a dnes uz i ddmy, k takovému
pohledu na médu, aby byla kvalitni, aby se v ni citili
dobre a aby jim také slusela. FindIni rozhodnuti je vZdy
na nich. Jinymi slovy, potkdm se s klientem, dost ¢asto
projdeme cely jeho 3atnik a pak vybirdme obleceni na
miru a pro urcité pfileZitosti. Pokud chce klient néco, co
nesiji, tfeba tricko, dZinsy nebo tenisky, tak se dohod-
neme, co presné si pfedstavuje a jd poradim a zafidim,
kde to koupit a kdy, aby v3e probéhlo hladce a hlavné
rychle. A obvykle samozfejmé u nakupu asistuji.”

Petr ddva velky dliraz na to, aby se ¢lovék v oblecenf
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dobre citil a dobfe vypadal. Jsou to dvé rozdilné véci, pficemz ten vnitini pocit je

pro Petra o néco duleZit&jsi. ,KdyZ stojite v obleku nékde u sloupu, miZete vypadat
dobre a citit se dobfe i v tom, co vdm uUpIné nepadne. Ale jakmile se zaCnete hybat,
zacnete v obleku normalné Zit, najednou budou zahyby tam, kde byt nemaji, nékde
to bude mdlo a nékde moc... A vy uZ se nebudete citit dobre, protoZe nepadnouci
oblek omezuje, necitite se volné, pohodIné. Proto je pro mé to, abyste se vy v obleku
citil dobre, absolutni zaklad. ProtoZe mliZete mit ten nejlepsi oblek z nejdraZ3i latky,

kdyZ se v ném nebudete citit, nebudete ho nosit.”

Umét se obléknout

Petr je svym zplsobem apostolem uméni oblékat se. Nemylme se, nenf to zdaleka
samozrejmost. ,Rada lidi se prosté neumi obléknout, coZ ale nenf nic divného, nikdo
neumi v3e a oni uméji jiné véci, fidi velké firmy, jsou obchodniky, objevuji nové ma-
teridly ¢i vyucuji budouci generace... Pfitom chtéji dobfe vypadat, dobfe se v oble-
Ceni citit a nemaji ¢as. To jsou mi klienti,” fikd Petr. Umét se obléknout, k tomu totiz
nestaci jen navléct na sebe barevné sladéné véci véhlasnych znacek. Je to disciplina
pomérné volna, pfesto s jasnymi pravidly. Oblec¢eni musi sedét, mélo by odpovidat
dané pfileZitosti a také povaze svého nositele. ,Krej¢i umi objektivné zhodnotit, zda
jste dobfe obleclen, ale ve findle stejné rozhoduje vas subjektivni pocit,” znovu Petr
zdUrazriuje ten zakladnf princip své préce.

Ktery si mliZe dovolit i proto, Ze drtivd vétsina jeho klientl jsou lidé, které obléka Iéta
a jde o vztah zaloZeny na ddvére a otevienosti. Mit osobniho krej¢iho, je stejné jako
mit svého |ékare, pravnika ¢i dafiare. Kazdému z nich odhalujeme to, co svét obvykle
nevidi. A takovy vztah vyZaduje ddvéru. Pro obleky Petra Jizy prosté nestaci jen kva-
litni italska ¢i britskd 1dtka, dokonaly stfih a poctivé krej¢ovské femeslo. Nutné jsou

i otevienost a diivéra. On totiZ negije obleky. Sije vase pocity. m






PRAHA MA TO NEJLEPSI
Z LASEROVE MEDICINY




JE MAJITELEM DESETI LASEROVYCH
CENTER VE FRANCII, €LEN ASOCIACi FRANCE MEDECINE
ESTHETIQUE A ARCHIMEDE ASSOCIATION.

JE ZAKLADATELKA SPOLECNOSTI
ALFA24, VYHRADNIHO DISTRIBUTORA ITALSKYCH
PRIPRAVKU KOSMETOLOGIE, ESTETICKE MEDICINY
A PLASTICKE CHIRURGIE ZNACEK MASTELLI A K-SURGERY
PRO CESKOU A SLOVENSKOU REPUBLIKU..

JE OSOBN{ PORADKYN{ RADY
PREDNICH RYCHLE ROSTOUC{CH SPOLECNOSTI{ V OBLASTI
ESTETICKE MEDICINY A MA | BOHATE ZKUSENOSTI
S CESKO-SPANELSKYM INVESTICNIM PORADENSTVIM.
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Anastasia Marti a Larisa Mikitova,
y Yaacoub jednatelky LAN medical group

zminéni majitelé a s nimi také Tony Yaacoub,

hlavni inZenyr, ktery Fidi vyrobu pfistroji MedArt
Technology na Blizkém vychodé. Prdvé ty jsou zakla-
dem unikatnich Spi¢kovych metod moderni estetické
mediciny a jsou pouZzivany v celé siti prestiZnich
své&tovych klinik ve Francii, Svycarsku, Belgii i Rakousku.
Tésné po otevreni prazského showroomu byla otevfe-
na i novd mald klinika v Monaku, vybavenad stejnymi
pristroji.
Ty jsou vizitkou francouzské spole¢nosti MedArt
Technology, kterd je pfednim vizionafskym vyrobcem
technologii pro moderni estetickou medicinu a také
spolutvircem novych obchodnich modell a mezina-
rodnich platforem.
Vedle vzdéldvacich workshop( a semindfi centrum
LAN medical group v prazské Stefanikové ulici nabizf
predevsim tfi estetické procedury: pfistrojové odstra-

S lavnostni pasku na dvod prestfihli pravé vyse

fiovdni chloupkd diodovym laserem se tfemi vinovymi
délkami, pfistrojové zestihleni a formovani postavy
na principu vyuZiti magnetické energie pulzniho elek-
tromagnetického pole a oSetfeni pokoZky metodou
RecoSMA, kterd ma trvaly liftingovy ucinek, uplné
obnovuje pokoZku, stird vrasky, jizvy, postakndzni
projevy a strie. Zlep3uje barvu a texturu pleti. m
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Terasové zastfeSeni pro dokonaly kontakt s okolni pfirodou.
PInym otevfenim pfesuvného systému zastreseni ziskate
pobyt na erstvém vzduchu. Panoramaticky vyhled skrze
vSechny stény vCetné stfechy umozni sledovat pfirodu
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Pro€ jste se rozhodl diivéfovat né€emu tak nejisté-
mu, jako jsou startupy? Napady mdZou mit dobré,
ale jestli se na trhu prosadi, je otazka...

Podivejme se na to, jak vibec vznikl pojem venture
capital, tedy dobrodruzny kapitdl. Prvni pfirovnani
mluvi o KryStofovi Kolumbovi, ktery vyplouva vstfic
zdmofr'skym objevim. Tenkrdt to fungovalo podobné -
na jedné strané byl nékdo s obrovskou odvahou vydat
se za dobrodruzstvim s vidinou velkého objevu a zisku.
Na strané druhé byl mecenas nebo kral, ktery plavbu
zasponzoroval a véfil, Ze ve vysledku na tom vydélaji
vsichni. Zaroven si ale vSichni uvédomovali obrovské
riziko, Ze to nedopadne. DalSim terminem je liberation
capital, ktery vznikl nékdy v 60. nebo 70. letech v Ameri-
ce, kde byly prvni podoby venture capitalu. SlySime tam
slovo osvobozeni. Tenkrat zacaly vznikat hardwarové

a softwarové firmy a rodil se internet. Casto se tak délo
na pudé vyzkumnych instituci spojenych s vlddou - a to
osvobozeni spocivalo v tom, Ze néjaky bohaty mece-
nas nékoho zafinancoval, aby z vyzkumné instituce
odesel a vydal se vlastni cestou néco zkoumat sam.
Vysledkem mél byt produkt, ktery bude tak pfelomovy,
Ze investici mecendsovi ndsobné vriti. Stejna situace je
i dnes v pfipadé zacinajicich firem a startupd. Riziko je
vysoké, jen nékterd ¢dst firem preZije. Ale ty, co uspéji,
investici vrati klidné i desetindsobné. A proto se inves-
tici do startupl vénujeme.
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Jak se s investi¢nim rizikem vyrovnavate?

Musime nad tim pfemyslet matematicky a statisticky. Tedy musime mit dostate¢nou

diverzifikaci, ta standardné funguje od né&jakych 25 firem v portfoliu. Rikdme tomu, Ze
si kupujeme ,vstupenky”, tedy malé podily ve vznikajicich firmach, které se pohybujf

mezi deseti a dvaceti procenty ekvitniho podilu. Nasledné pomdhdme firmy budovat

drZime a pak ho proddme se ziskem.

Jak si podle vas startupy v Cesku stoji?

Vyborné. Je to nejrychleji rostouci odvétvi. Za posledni roky vidime spoustu velmi
uspésnych firem, které ze zelené louky vyrostly na firmy s miliardovou hodnotou,
miliardovymi trzbami a zisky. Usp&ch tvofi tspéch — &im vice Gspésnych firem je, tim
vice vznikd novych Uspésnych podnikatell. Jenom za posledni rok u nas vznikly asi
Ctyfi tzv. jednoroZci, tedy firmy s hodnotou presahujici miliardu dolar(. At uZ jsou

to Rohlik, Atacama, Mews nebo Productboard. To je GiZasné - a my vidime spoustu
dalsich nadéjnych podnikatel(, zejména v technologickém odvétvi. To firmam umoz-
fiuje globdlné $kalovat. Produkt nebo sluzbu vytvofi tady v Cesku, ale rovnou hledaji
zdkazniky v Americe, Anglii, zkratka globdIné. Diky tomu na tyto firmy tolik nedopada
ekonomickd krize.

Jak to, Ze na né krize nedopada?

Je to z nékolika dlvodd. UZ jsem zminil, Ze nds investicni horizont je pét aZz osm let.

Z toho vyplyva, Ze nds zajim3, co ta firma fesi dlouhodobé, jestli bude Usp&3nd za pét
az osm let. Pokud by krize pfetrvdvala i do té doby, bude viechno 3patné. Zadru-

hé firmy nejsou financovdny dluhové, takZe nejsou zdvislé na Urokovych sazbach,
které banky davaji. DlleZité je samoziejmé i to, na jaky segment startupy mifi. Ur¢ité
nechceme investovat do firem, které by cilily na trhy, jako jsou Rusko nebo dalsi



nestabilni trhy. Proto se divdme na to, pro které zakaz-
niky zamysleny produkt nebo sluzba je, v€etné toho,
nakolik jsou tito zdkaznici krizi ochromeni.

Co musi startupy spliiovat, aby se prosadily?

V cem tkvi kli€ k jejich uspéchu?

Do firem investujeme v jejich velmi brzké fdzi, a to
hlavni, podle ¢eho se rozhodujeme, je osobnost zakla-
datell, zaklddajiciho tymu. O¢ekdvame od nich, Ze maji
velmi dobrou znalost odvétvi, kterému se chté&ji véno-
vat. To znameng, Ze rozum{ podstaté problému a jeho
feseni. DuleZitd je osobnf charakteristika - zakladatelé
musi byt houZevnati, s ambicemi, musi byt schopni
fesit problémy, hledat nova feseni. Zaroven je potreba,
aby se ucili novym vécem a pfijimali zpétnou vazbu

i kritiku. Pokud nékdo nedokdze vyslechnout ostatni

a prijmout kritiku, pravdépodobné na trhu neuspégje.
No a samozrejmé si analyzujeme i potencidl firmy - jak
velky problém Fesi a jestli firma dokaZe svou vizi redlné
naplnit.

Na svych internetovych strankach mate heslo
~From local to global. Fast”. Jak se z lokalniho
startupu muZe stét globalni firma, a k tomu jest&
rychle?

Je to zminénd kombinace dobrého tymu a dobrého
produktu, ktery fesi problémy velkého mnoZstvi zakaz-
nikd. Rikdme tomu, Ze se potka feseni s trhem. Takové
firmy pak nemaji problém rlst velmi rychle. Zékazniky
najdou prostfednictvim internetu - to nenf jinak ome-
zené. V takovém pfipadé je potencidl velmi vysoky.
Firmy, do kterych jsme investovali, nemély pfed tfemi
lety prakticky nic, dnes dosahuji pdimiliardovych obra-
td, meziro¢né rostou ndsobné. A v tomto ristu mohou
stdle pokracovat.

Jak konkrétné& startuplim poméhate?

KaZda firma ma trochu jiné potteby, ale obecné& mu-
Zeme fict, Ze na za¢dtku pomahdme s prvnimi prodeji.
V ramci nasi vlastni sité se je snaZime propojit s poten-
cidlnimi zdkazniky. Takto firma ziskd referen¢ni klienty,
kteff ji pomahaji rist dal. Pak je tu oblast HR. Vznikajicf
firmy vétSinou potfebuji rychle hledat klicové zamést-
nance - a s hleddnim talentovanych jedincG také ma-
Zeme pomoct. Je to i financni Fizeni. Zakladatelé Casto
nemaji ekonomické nebo finan¢ni vzdélani, nemaji

VYZVY

MAREK MORAVEC JE ZKUSENY PODNIKATEL A INVESTOR V OBLASTI
E-COMMERCE, AUTOMOTIVE A TRAVEL, KTERY DAL DOHROMADY
VENTURE KAPITALOVY FOND NATION 1 A DNES V NEM PUSOBI
JAKO MANAGING PARTNER. FOND JE NA CESKEM TRHU UNIKATNI
SVYM ZAMERENIM NA PRE-SEEDOVA A SEEDOVA KOLA INVESTIC
DO STARTUPU.

JIZ DRIVE POMAHAL MAREK V ROZJEZDU NADEINYM STARTUPUM
S FONDEM ROCKET INTERNET, KTERY PATRi MEZI HISTORICKY
NEJUSPESNEJSI VC FONDY NA SVETE. ZA SEDM LET SE ROCKET
INTERNET TYMU PODARILO DOSTAT NA BURZU SEDM USPESNYCH
FIREM. JAKO ZAKLADAJICi ZAMESTNANEC STAL TAKE ZA VZNIKEM
PRVNIHO JEDNOROZCE JIHOVYCHODNI ASIE, MEZINARODNIHO
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PRESEL POD KRiDLA SPOLECNOSTI ALIBABA GROUP A DODNES JE
JEDNICKOU V REGIONU. TEHDY MEL MAREK JAKO CLEN NEJUZSIHO
VEDENI NA STAROST ViCE NEZ PADESATICLENNY TYM.

SE SVYMI BOHATYMI ZKUSENOSTMI PUSOBI TAKE JAKO PORADCE
A KONZULTANT PRO FIRMY V RUZNYCH CASTECH SVETA.

MAREK MORAVEC MA DVA MAGISTERSKE TITULY. JEDEN
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POCHLUBIT DVEMA STUDIJNiMI STIPENDII, A DRUHY Z LONDON
SCHOOL OF ECONOMICS (CEMS DOUBLE DEGREE SPOLECNE S VSE).
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zkuSenosti s fizenim podniku. Maji velmi dobrou zna-
lost svého oboru, ale s fizenim firmy potfebuji poradit.
S tim souvisi, Ze byt podnikatelem nenfi pro kazdého

a mnohdy je takova cesta velmi ndro¢nd a stresujici.
Proto poskytujeme i psychologickou podporu a pomoc
v osobnostnim rdstu. SnaZime se tak najit kou¢e nebo
psychologa - nékoho, kdo pomdiZe se s nelehkymi
vyzvami vyrovnat.

Kolik startupti uZ jste vzali pod sva ,ochranna
k¥idla”? Pfedstavme si nékteré...

Maéme za sebou 3,5 roku od zaloZeni Nation1a za tu
dobu jsme zainvestovali 28 spole¢nosti. Nasi tiplné
prvni investici byla spole¢nost VRgineers - specializu-
je se na vyvoj leteckych simulatord pro vycvik pilotl

s vyuzitim virtudini reality. Ta ndm opravdu déld radost,
mUZe se py3nit zakdzkami napfiklad pro U.S. Air Force

a dalsi Spic¢kova vycvikovd centra pro piloty. Nasi dalsf
investici je firma Snuggs vyrabéjici menstruacni kalhot-
ky. KdyZ jsme do ni investovali, Zddné trzby neméla. Za
tfi roky ale vyrostla znacné a ted’ expanduje do Némec-
ka, Nizozemska ¢i Velké Britdnie a jeji trzby se pohybuji
ve stovkdch milion0 korun.

Dal3i velmi tspé&3snou investici byla firma Daytrip, ktera
vyvinula velmi uZite¢ny nastroj pro cestovani. Pokud
tfeba s rodinou cestujete do zahranici, stahnete si
jejich aplikaci a objednate si fidi¢e a prdvodce, ktery lo-
kalitu velmi dobfe znd. Odveze vds kamkoliv potfebuje-
te a jeSté vdm o misté sdéli zajimavé informace. BEéhem
covidu Daytrip klesl témé&rF na nuly, ale vyrostl uz zase
zpatky a je to velmi Gspésnd firma plsobici ve vice

nez Ctyficeti zemich svéta. Zminit ur¢ité jesté mazu
firmu Ydistry, které se také velmi dobre dafi. To byla
softwarova investice, firma fesi optimalizaci mrtvych
skladovych zdsob pro velké retailové spolecnosti, které
podnikaji v oblasti potravin, Iékdrnictvi atd. Ydistry jim
pomahd s rozmistovanim produktd na jednotlivych
prodejndch, ¢imzZ jim sniZi procento zboZi, které by pak
musely bud’ vyrazné zlevnit, nebo bez uZitku vyhodit.

Jak ochotné zacinajici firmy naslouchaji vasim
radam? Mate v nich jen mensinovy podil. Berou
vas vazné?

UZ v rdmci pozndvani pred investici se snazime najit
zakladatele, ktefi maji hlavu otevienou. O¢ekdvame, Ze
investora chtéji vyslechnout, protoZe jinak by investice
ztrdcela smysl. TakZe ano, naslouchaji ndm. Samozrej-
mé nemUZeme rozumét UpIné viemu, a tak kolem
sebe mame externi experty. DileZitd je samoziejmé
komunikace - abychom spravné pochopili, co zakla-
datel startupu potrebuje a zaroven aby on dokdzal své
potfeby sprdvné vystihnout.

Jak se o startupech dozvite? Hldsi se vam samy,
nebo je naopak vyhledavate?

Je to kombinace obojiho. Cst startupl se ndm hldsi
naptimo, napfiklad pfes nase webové stranky. Zdrover
si proaktivn& analyzujeme r{izné segmenty, kde véfime,
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Ze je zajimavy potencidl. A o dalsi ¢3sti se dozvime diky referencim. Princip naseho
investovdni je ten, Ze hleddme ambicidzni firmy, které dokdZou rust rychle, agresivné.
Firmy, které nabizeji néco, po ¢em je globaini poptavka. Co bych jesté zdlraznil, je,
7e podporujeme firmy s ¢eskym pib&hem. Vyzkum a vyvoj by mél probihat v Cesku
a alespori ¢ast tymu zakladatel(i by méli tvofit Cesi. Ano, divdme se i po firmach,
které svou matefskou spole¢nost zaklddaji napfiklad v USA - to kvdli tomu, aby mély
pfistup k tamnim zdkaznikdm. Ale &asto za tim stoji ¢esky tym, ktery ma dcefinou
spole¢nost nebo odstépny zavod tady v Ceské republice, kde rediné sedi jadro firmy.
Cesi maji obrovsky talent a je potfeba u? od pocatku produkt prodavat globaIné na
velkych trzich.

Ted' si neodpustim rypavou otézku. Rikate, Ze podporujete ceské startupy,
ale webové stranky mate pouze v anglictiné. Jak to jde dohromady?

To je jednoduché. U7 jsem prece fikal, Ze hleddme zakladatele, ktefi maji na to, byt
globdini. To znameng, Ze musi umét dobre anglicky. K ndm na stranky zdrover chodf
samozrejmé neumi. Ackoliv tedy podporujeme primdrné ¢eské zakladatele, jedndme
globdlng, proto mdme stranky pouze v angli¢tiné. Pokud jim nékdo nerozumi, na
mezindrodnim trhu nema Sanci se prosadit.

Co se déje poté, co se rozhodnete, Ze dany startup za podporu stoji?

Proces ma nékolik fazi. Nejdriv skutecné potfebujeme detailné poznat tym zakladate-
IG - jejich osobnostni stranky, jejich zkusenosti, zjistujeme si reference. Pak se divame
na tu samotnou technologii nebo produkt, ktery nabizi. Provéfujeme ho, divame se,



jak kvalitné je postaven. Divdme se na financni pldn

a strategii firmy, jestli je takovy plan realisticky. Bavime
se s potencidlnimi i sou¢asnymi zakazniky, abychom
dostali zpétnou vazbu na dané FfeSeni ¢i produkt. To

je pro nds zasadni, protoZe v zacdtcich toto nejvice
vypovidd o tom, zda firma déla néco dobre, nebo ne.
Proto nad zpétnou vazbou strdvime pomérné dost
¢asu. KdyZ po této prvni analyze usoudime, Ze mame
zajem, pfechdzime do faze predbé&zné nabidky, kdy se
musime pobavit o tom, jestli obchodné ndm obou-
stranné ddvd smysl do spole¢nosti vstoupit. KdyZ i tuto
fazi vyhodnotime pozitivné, provedeme hloubkovou
kontrolu, jestli informace, které ndm firma poskytla,
jsou pravdivé a skutecné. No a pak uz ndsleduje nds
vstup do firmy.

Jak velka ta investice pak je?

Casto za¢indme investici mensi, tedy fadové v nizsich
stovkdch tisic eur, v jednotkdch miliond korun. Nicmé-
né chceme si drZzet mozZnost investici navysit, pokud
zjistime, Ze jsme vsadili na toho sprdvného koné a chtéli
bychom ziskat ve firmé vétsi podil. V takovém pfipadé
radi poskytneme investici v fadu jednotek milion( eur.
Ve chvili, kdy firma pieroste i tuto velikost, firmé poma-

Zeme najit vétsiho partnera, vétsi investi¢ni fond neZ jsme my, ktery pomuZze s dalsf
rlstovou fézi a je schopen do spole¢nosti investovat i desitky milionG eur.

Bavili jsme se o podporovanych startupech, ted’ se podivejme na druhou
stranu vasi &innosti — odkud ziskavate finance na podporu startupi?

Penize jsou sloZené, mame 26 investor(. Do fondu investujeme sami jako manazZe-
fi, pfes milion eur mdme vlastni kapitdl. Vedle toho je cizi kapital, jehoZ investofi
vétSinou jsou Uspé3ni podnikateld, uspésné firmy, mohou to byt tzv. family offices,
tedy spravci rodinnych majetkd, ktefi diverzifikuji investice. Pak to jsou institucio-
nalni investofi typu banky nebo vétsi fondy, napf. Evropsky investi¢ni fond, které

diverzifikuji vétsi aktiva mezi mensi investi¢ni fondy, jako jsme my.

Pfijimate jesté dalsi investory?

Fond Nation 1je uZ uzavieny, do néj se uz dostat nedd. Nicméné planujeme otevre-
ni dalSiho fondu, do kterého nové investory radi pfijmeme. Investofi vstupuji skrze
tzv. investi¢ni commitment neboli smlouvu o investi¢nim zdvazku. To znamena, Ze
investor ndm kapital neddva doptedu, ale voldme ho pro rata od v3ech investort

v moment§, kdy vstupujeme do firmy a kupujeme si podil. TakZe investofi postupné
posilaji svou pomérnou €ast investice. V momenté, kdy nastane exit a podil ve spo-
le¢nosti proddvame, zisk nasim investorlim distribuujeme. Standardné to funguje
tak, Ze investorlim splatime zainvestovanou ¢astku, a to i s irokem. Zisk nad to se
rozdéli tak, Ze 80 procent zisku jde investordim a 20 procent je bonus pro manaZera,
tedy pro nas. To, Ze planujeme otevieni nového fondu, dokazuje, Ze se ndm daffi, Ze
vybirdme dobré startupy, a ty jsou i diky ndm uUspésni. A na to jsme hrdi. m
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Byt dobrym podnikatelem, znamena byt dobrym
investorem, to piSete na svych webovych stran-
kach. Co myslite, podnikatelem se ¢lovék postup-
né stdva nebo se tak narodi? Existuje néco jako
podnikatelsky instinkt, ktery dostavame do vinku?
Domnivam se, Ze jde o kombinaci mindset a skill set.
Jsou to tedy konkrétni dovednosti, ale také nastaveni
mysli — tedy to, jak ¢lovék pfistupuje k jednotlivym
udalostem a situacim. DUleZity je i zpdsob myslenf

a fakt, zda nakonec pfichdzi s kreativnim feSenim. Do
urcité miry Ize tyto vlastnosti ziskat od rodi¢l. UZ od
détstvi jsem velmi rdd Cetl napfiklad i antickou litera-
turu v&etné filozofd, jakymi byli Platén, Sokrates nebo
Aristoteles, ktery ucil mladého Alexandra Velikého.

A prdveé v téchto knihdch jsem se setkal s tim, jak
pristupovat ke svétu. Alexandr Veliky s u¢enim téchto
filozofl v podstaté dobyl cely svét. TakZe mindset se
da velmi dobfe naucit uz v détstvi, pokud mdte dobré
ucitele. Je to skvéld vyhoda v pfipadé startu do Zivota.

A vy jste tu vyhodu mél?

Ano. Maminka méla kosmeticky salon a tatinek staveb-
ni firmu. Oba zacali podnikat v devadesatych letech.
Maminka ucila ve Skole a na brigddu pak po praci cho-
dila do svého salonu. Tata byl dliInf inZenyr a po praci
v dolech zacal podnikat. Dobfe se méli.

A jaky je vas pfibéh? Zhlédl jste se v rodicich?
Naopak. J& jsem vlibec nechtél byt jako moji rodice. P¥i-
Slo mi, Ze jsou moc pfisni. UZ od UpIného détstvi jsem
byl zvykly vydélat si na to, co jsem chtél. Bylo mi sedm
a star3i sestfe devét. KdyZ jsme si chtéli néco koupit,
rodi¢e ndm fekli: ,Jdéte umyt podlahu na chodbé.

A kdyZ vdm za to nékdo zaplati, mliZete si za to koupit,
co chcete.” Byly tam dvé starsi sousedky, za které jsme
asi za dvacet korun myli podlahu. KdyZ jsem byl fyzicky
prace s tdtou a po Skole nebo o vikendech mu pomdhal
na stavbé. A ten mi daval, panecku.

Co bylo dal?

Sel jsem na StFedni primyslovou $kolu Chomutov, kde
jsem studoval obor energetika. Podle mé je to jedna

z nejlepsich 3kol v regionu. Vybral jsem si ji, protoZe rodi-
Ce tenkrat fikali: ,Kdybys ndhodou nechtél byt dlouho na
vysoké Skole, tak ti stfedni odborna 3kola pfijde k duhu.”
Sla mi dobre matematika, navic k tomu umét i fyziku,
chemii a elektfinu, je velmi dobré pro logické mysleni. Pfi
Skole jsem si vydélaval ddle u taty na stavbé, a protoZe
rodi¢e podnikali, setkal jsem se se spolecnosti, kterd
zprostfedkovavala finan¢ni poradenstvi. Hned v osmndc-
ti jsem si udélal Zivnostensky list a zacal zprostfedkova-
vat uvéry a hypotéky. Na stfedni Skole jsem vydéldval
mnohem vice penéz nez moji ucitelé. Zacal jsem mit
problém, abych viibec dodélal stfednfi skolu. Tu jsem
vzhledem k tomu, kolik penéz jsem vydélaval, nepova-
Zoval tehdy za ddleZitou. Ego mi stouplo do hlavy. Tak
mé téta srovnal, Ze jestli nedodé&ldm sttedni kolu, ptjdu
do strivkarny Cistit stfeva po vepfich a pfipravovat je na
jitrnice. TakZe jsem radéji odmaturoval.

MAM RAD VE
MOHU PRIDA
A NECO,
ROZBITE, M
POOHLIZIM
KTERE J
ETICKE A LEG
NEMOVITOSTI,
ODVET

To bylo neskutecné racionalni. Zatimco ostatni se bavili studentskym Zivotem,
vy jste pracoval na tom, jak si vydélat penize. Jak jste totiZ uvedl v podcastu
Business Talk LIVE, v 21 letech jste vlastnil p&t bytd. Co vés k tomu vedlo? Byla
to touha po urcité finan¢ni svobodé?

Moc mé bavilo sbirat véci. Tata sbiral zndmky a mné se to tehdy strasné libilo. J3 si je
spojoval s historii. Také jsem touZil mit sbirku, tak jsem zacal sbirat cécka, pogy a kar-
ticky. Na to jsem samozfejmé potreboval penize, protoZe, kdyZ néco chcete sbirat, tak
si to vétSinou musite koupit. To jsem byl jesté& maly. Ve starS$im véku se mi samozrejmé
Iibila nezavislost s tim spojena. Zvlast, kdyZ jsem doma &asto slychal: ,To je mdj byt,
kdy?Z se ti to nelibi, béZ si nékam jinam.” A ja jsem strasné moc chtél byt nezavisly a jit
nékam jinam. A kdyZ se tato touha spojila se sbératelskou potfebou, musely to logicky
byt byty. UZ tehdy jsem si vybiral pékné byty ve velmi dobrych lokalitdch. SnaZil jsem
se vyuZit toho, co jsem nasetfil, s moznostmi, které tehdy nabizel Uvér.

JenZe je sbirani a SBIRANI. Co jste mél s vasimi sbératelskymi artefakty v po-
dobé bytl v planu?

KdyZ jsem v devatendcti letech zacal kupovat byty, viibec jsem netusil, Ze je3té
porostou na cené. Zkratka jsem vZdy koupil byt, vlastnimi silami ho zrekonstruoval

a pronajal ho. Pifjem z pronajmd jsem pouZival na ndkup toho, co jsem chtél. Rekl
jsem si, Ze bych si rad koupil auto, coZ stoji mési¢né pét tisic korun. Pokud koupim
dva byty, a z jejich prondjmu vydélam kaZdy mésic pét tisic, mdm auto zdarma. Kupo-
val jsem byty s tim, abych byl svobodny, nezavisly a mél to, co jsem si pfal.

Jste tedy podnikatel a investor samouk, ktery se nechal vést touhou a intuici?
Kromé rodi¢d jsem Zadného ucitele nemél. Ja jsem to vycetl v knihdch. Konkrétné
jsem si koupil kniZzku od Roberta Kiyosakiho Bohaty tdta, chudy tdta. Psal tam o tom,
jak mit pasivni pfijem z nemovitosti a jak byt svobodny, nepracovat pro penize, tak
jsem to v devatendcti udélal a ono to fungovalo.

Kiyosaki mimochodem také varuje pred tzv. krysim zavodem, kdy se ¢lovék
ocitne v urité spirale, ze které neni cesty ven. Clovék je pak jako mys v ko-
lecku - kdy chce vice, tak za¢ne vice vydélavat, chce jesté vice, jenZe vice
vydélavat, znamena vice pracovat, pokud vice pracuji, nezbyva mi ¢as na to,
co mam rad...
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To mdte Uplnou pravdu. Pfislo mi to jako ditéti velmi
zvlastni. Je vam 19 let, prectete si knizku a spocitate

si, Ze mUZete mit byt a z toho bytu konkrétni vytéz-
nost, a tak koupite tfi byty a najednou je vds vedlejsi
pfijem vy33i, neZ mé babicka ddchod. A ja do toho jesté
intenzivné pracoval. KdyZ mi bylo 21, mél jsem pét byt
a v3e, co jsem chtél. Potfeboval jsem auto, tak jsem si
pro néj zajel do Némecka. Chtél jsem svou holku vzit na
dovolenou, tak jsem ji nejprve unesl na zamek, 3li jsme
na ples a pak jeli na dovolenou. Tim chci fici, Ze diky
pasivnimu pfijmu jsem si uz v 19 letech uzival Zivota.

A bylo pouze na mné, jestli ten den pljdu do préce,
nebo ne. JenZe ja jsem se zacal nudit.

Predpokladam, Ze jste se tedy rozhodl rozsitit
svou ,sbirku” byt0?

MUj téta fikal, at nemrham svym Zivotem na zabavu

a at jdu tvorit néco hodnotného. Udélal mi nabidku.
Chtél se mnou budovat svou stavebni firmu. Strasné
mi to imponovalo, vZdyt mij téta, u kterého jsem léta
pracoval na stavbé, mi nabidnul partnersky vztah.
Prodal jsem vSechny své nemovitosti a Sel do toho.
V3e vypadalo fantasticky, lidé stavéli rodinné domy,
délaly se také vyznamné zakazky pro mésto. Pfisel rok
2008 a s nim i velka ekonomicka krize, kterd pokraco-
vala i v ndsledujicich dvou letech. Je obecné zndmo, Ze
Ustecky kraj to zasahlo snad nejvice ze viech. Pro lidi
nebyla prace, nezaméstnanost v té dobé dosahovala
20 procent a ceny nemovitosti klesaly aZ o 70 pro-
cent. Banky nepUj¢ovaly penize a lidé prestali stavét,
protoZe 3etfili, mésta omezovala své rozpocty. A to byl
konec naseho podnikdni. Stalo se tak z vy$$i moci, kdy
jsem s tim nemohl viibec nic délat. A to pro mne byla
velka zkuSenost.

Mo vevs

tovani kdy dostal?

Setfi penize. To je ta nejlepsi rada pro jakéhokoliv
investora, ale i pro mladého ¢lovéka. Setfi penize,
protoZe pfijde doba, kdy se ti zkratka budou hodit.
A v takovém pripadé je dobré mit nasetfeno.

Jste majitelem holdingu SPA-RE, ktery zahrnuje
segment realit a spravy nemovitosti, stavebni
firmu, servis Auto Papousek a ucetni firmu. To
portfolio je pomérné Siroké. Jaky vyznam tento
mix ma, jaky dava smys|?

Obrovsky, pficemZ spole¢nym jmenovatelem je spra-
va majetku. Rad se staram o prostredi, ve kterém Ziji
a touZim, aby véci kolem mne fungovaly. A ta sprava
vé&ci s tim Uzce souvisi, at uzZ jde o majetek, nemovi-
tosti, auta nebo firmy. Holding SPA-RE je pojmenovan
podle prvni spole¢nosti, kterou jsem zaloZil, coZ byl
Sprdvni a realitni servis. Tu spole¢nost jsem zaloZil
na zakladé jediné smlouvy, a byla to Smlouva o stdlé
spravé nemovitosti, kdy jsem se domlouval s klienty,
Ze jim budu servisovat jejich majetek za pausaini po-
platek. Tehdy to bylo mési¢né 500 korun za bytovou
jednotku. Jakmile jsem zacal lidem spravovat maje-

82

tek, portfolio klient( se rychle zvét3ovalo a néktefi z nich chtéli svou nemovitost
prodat nebo rekonstruovat. Proto také postupné vznikla realitni kanceldr a stavebni
spole¢nost, s tim pak spojené sluZby jako uklid a G¢etnictvi, které hraje ddleZitou
roli napfiklad pfi spravé SVJ. Mimochodem anglicky vyraz SPARE znamend v Cesti-
né Setfit. A kdyZ uz jsem mél majetku a nemovitosti dost, fikal jsem si: ,Je na Case
obratit kartu.”

Zkratka jste se zacal opét nudit, jak u vas byva zvykem.

Nejen nudit. Zacal jsem se o svou firmu bét kvdli dalsi ekonomické krizi. ,Co kdyZ to
pfijde jesté jednou? Chces znovu zaZit ten pad?” ptal jsem se sam sebe. A odpovéd’
znéla jednoznacné: ,Ne.” Chci si zachovat svou Zivotni Urover a mit se dobre. Je tedy
na Case spravovat dal3i segment. Navic k automotive mdm blizko.

Koupil jste legendarni praZsky servis Auto Papousek. Bylo to v dobé nejvétsi
krize, kdy se automotive odvétvi pfili§ nedafilo. Co vas na tuto investici viibec
pfivedlo?

Servis Auto Papousek jsem koupil misto nemovitosti pravé z toho ddvodu, Ze byl na
tom ekonomicky segment automotive tak zle. Rekl bych, Ze autoservisy byly tehdy
na Uplném dné. V zemi byl zékaz pohybu kvili covidu, lidé nemohli cestovat mezi
okresy. Nejezdilo se, tudiZ se ani neopravovalo a lidé nepracovali, byli doma. A to byl
ten nejlepsi moment, kdy nastoupit do vytahu, ktery teprve pojede nahoru.

TakZe vam slo o to rozsifit své portfolio firem, aby investice nesly pouze do
jediného segmentu. Zacal jste se tedy jistit z vicero stran?
Ano. Stat pevné na dvou nohdch je vzdy lepsi neZ pouze na jedné.

Jaci jsou vasi zdkaznici? Obraci se na vas spise klienti, ktefi cht&ji zuro&it svij
majetek nebo spise ti, ktefi hledaji investora pro svij vlastni byznys?

Obraci se na mé zastupci obou téchto skupin. Musim Fici, Ze jsem vybiravy. V duchu
toho, jak se o firmy stardm, neni v mych sildch takto se postarat tfeba o dalSich deset
firem najednou. Ale varianté, Ze za mnou pfijde nékdo, kdo uz dlouhodobé buduje
svou znacku, ale chybi mu néktera z kompetenci, kterou mu mohu nabidnout pravé
ja, se rozhodné nebranim. Takova partnerstvi jsou vZdy dobrd. Pokud se najde nékdo,
kdo by si dovedl predstavit spolupraci s nékterou z mych spole¢nosti nebo se mnou,
urcité se s nim rad sejdu. Pokud by se mnou lidé chtéli investovat penize, tak equity
partner se mnou mudZe zhodnocovat prostfedky v fddech jednotkach aZ desitkdch
miliond korun podle konkrétni pfileZitosti, coZ funguje na bazi jednotlivych projektd.
Ten se pak ukondi a vyplati a je zde moZnost vstoupit do nékterého z dalSich konkrét-
nich projektl. TakZe penize nabirdm zejména, kdyZ mam konkrétni projekt, protoZe to
nechci platit ze své kapsy, ale budou to platit ty soldrni panely nebo majitelé karava-
nd, aut nebo nemovitosti. Ja se postardm o to, aby investice fungovala.

Co je naprosto klicové v pripadé dobré investice?

Ja se snazim majetek spravovat. Mam rdd véci, u kterych mohu pfidat ruku k dilu

a néco, co je trochu rozbité, mohu opravit. PoohliZim se po vécech, které jsou moral-
ni, etické a legalni ve svété nemovitosti, automotive odvétvi a v oblasti energetiky.
Zajimaji mé investice, ke kterym mohu néjakym zplsobem pfispét a pridat urcitou
hodnotu. Takové projekty si vybirdm. Nejlepsi jsou skryté poklady. Pfesné takové
nemovitosti a firmy hleddm do své sbirky. Zaméruji se na to, co béZzny ¢lovék neoceni,
ale jd v tom tu hodnotu a potencial vidim. A j jsem pFipraven svij dal3i dil sbirky
opravit, oprasit a dodat mu zase lesk.

Jakym zpUlsobem o své ,sbératelské kousky” pedujete?

J3 ty spole¢nosti samozrejmé nefidim, nicméné nastavuji pravidla, podle kterych je
ma fidit jejich management. Pokud jsou ta pravidla managementem dobfe uchopena,
tak ta spole¢nost nebo nemovitost vzkvétd. Celd investice pak ddvd ekonomicky, so-
cidlné i moralné smysl. A to je pro mne podstatné, protoZe kdyzZ se oto¢im za tim, co
sbirdm, chci mit z toho v3eho radost. Vyrazovat Spatné, doddvat lepsi a ménit dobré
za lep3i. To je mdj kol jako sbératele. A sbératelstvi je mj konicek.



Jini investofi tvrdi, Ze nejlepsi je, kdyZ investova-
né penize vydélavaji za vas a vy je nemusite nijak
zvlast opedovdvat. Zkratka vy spite, penize pracu-
ji. Ale vy hovofite o péci, renovaci a opravach?
Presné tak. A toto je ma pfidand hodnota jako inves-
tora. Takto ke svym investicim pfistupuji. Jsem ten,
kdo se o né stard, dohliZim na né a spravuiji je. Zkratka
nemohu pfistupovat k investicim jako jini investofi,
protoZe pro mne je to odosobnény pfistup a ja mam
své investice rad. A na téch investicich je to pak samo-
zfejmé vidét. Tfeba servis Auto Papousek, ktery jsem
neddvno koupil, rebrandoval a jeho vnitini prostory
také opravil. Pamatuiji si, jak jsem tam Sel poprvé na
obhlidku a mluvil s majitelem. Pfed vjezdem do aredlu
mél ceduli Autoservis Papousek a ta byla zaprdsend

a plna pavucin. PfiSel jsem dovnitf a fikdm mu: ,Pane
Papousku, tak konecné pfisel nékdo, kdo vdm to tady
oprasi a vymete pavuciny.” A jemu se to libilo a mozna
i diky tomu mi svou firmu prodal. Mam zajem udrZovat
véci v chodu.

CoZ je dobra zprava pro vase dalsi klienty. Nicmé-
né do ekonomického svéta se promita aktualni
politicka situace, s tim souvisejici energeticka
krize i ekonomicka dohra, kterou s sebou pfinesla
pandemie koronaviru. Jak se tyto okolnosti promi-
taji do vaseho byznysu?

Mné se dnes dafi velmi dobfe jen proto, Ze jsem si

v roce 2008 az 2010 prosel velice tvrdé ekonomickou

JAROSLAV
VANICEK

krizi. Tehdy pro malou stavebni firmu znamenala krize konec veskerych zakdzek,
druhotnou platebni neschopnost, a nakonec i konec vlastniho podnikani. Firmy
stfedni velikosti to mély neskutecné tézké a byly nuceny propustit velkou ¢ast za-
méstnancl. Co se tyce velkych korporatnich spole¢nosti, tam se krize projevila aZ po
delSim ¢ase, ma totiZ svou uritou setrva¢nost. Moc dobfe si to pamatuji, kdyZ jsem
po padu nasi stavebni firmy restartoval svij Zivot, nastoupil jsem do spole¢nosti
OKIN Facility, ktera spravovala budovy pro Raiffeisenbank. Ta mne jako zaméstnance
odkoupila a ja se ve svych 23 letech stal sprdvcem vsech jejich budov. Byly to roky
2011 a 2012, krize uZ byla u konce, ale svou setrvacnosti dopadla na bankovni domy
0 néco pozdéji. Tehdy Raiffeisenbank propoustéla 15 procent svych zaméstnancu.
Resil jsem u nich ,$katulata hybejte se”, kdy po vIné propousténi pfisla reorganizace
a stéhovani. A tam jsem se setkal s tim, jakou md krize silu i u tak velkych korpo-
ratnich spolecnosti. TakZe soucasnd krize skon¢i aZ tehdy, kdy se prokouse do téch
velkych korporatnich struktur.

Jak tedy jako investor idedlné reagovat na tuto situaci?
J4 osobné pockam, aZz vSechny figurky spadnou.

Co to znamena?

Budu vyckdvat do doby, neZ se krize provali vSemi drovnémi byznysu od vesnic po
stfedné velkd mésta aZ po metropole. V tu chvili bude pro mne ta nejlepsi pfileZitost
na trhu. Pokud budu konkrétni, tak ve svété realit bylo na zacatku krize v rdmci nej-
vétsiho realitniho portdlu inzerovano 60 tisic nemovitosti k prodeji. Jsme v krizi ani ne
rok, a nabidka se zvysila na 90 tisic nabidek. Pocitdm s tim, Ze za rok tam bude

120 tisic nemovitosti k prodeji. A asi si dovedete predstavit, Ze kdyZ je tak velka
nabidka a bude mald poptdvka, Ze bude mozné koupit levnéji.

TakZe uZ si vybirate?
Koukdm se. m
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KaZzdy den jsou potieba statisice litrd krevni plazmy po celém svété. Sou¢asnymi metodami ale
dokaZeme dodat jen tfetinu potfebného mnozstvi. Vyrabi se z krve, a ackoli to na prvni pohled
nevypada, darcl nenf tolik, aby celosvétovou poptavku po krevni plazmé spolehlivé uspokojili.
Navic je sou¢asna vyroba znacné finan¢né nakladna, coz z aplikace krevni plazmy témér vylucuje
chudé rozvojové zemé. Zda se ale, Ze existuje feseni.

-/ Daniel Mrazek
© archiv P4P

plexnéjsi bylinu, jejiZ jednotlivé sloZky by mély tolik rliznych zdravi podporujici
vyuZiti,” objasiiuje 1ékaf Pavel Kub(. Plisobf ve spole¢nosti Plasma for People,
kterd si klade za cil vytvofit nahrazku krevni plazmy. Doktor Kubd ma na starosti pra-
vé medicindIni stranku projektu.
Koreny vyzkumu sahaji do 80. let 20. stoleti. ,V té dobé& bylo Ceskoslovensko jednim
z nejprednéjsich producentd primyslového konopi na svété. Z rostliny se vyuZival jeji
stvol, ktery slouZi k vyrobé tkanin, izolaci, tésnéni a podobné. Koncem 80. let vyvstala
otdzka, co s témi zbyvajicimi ¢astmi rostliny, zejména listy nebo semeny. Vznikl
proto tym védcd, ktery zacal konopf detailné zkoumat,” seznamuje s historii vyvoje
Miroslav MasSata, CEO spolec¢nosti. Po roce 1989 ale zdjem o konopi ochladl. Na Cesky
trh se dostal levny textil z Asie, CemuZ Ceskd vyroba z konopnych vldken nedokazala
konkurovat.
Védci se ale nevzdali. Dale latky obsaZené v konopi zkoumali a zjistili, Ze jednou ze
sloZzek konopného semene je protein, tedy bilkovina, edestin. Ndpadné se podobd
jiné bilkoviné - albuminu, ktery je vyraznou sloZkou lidské krevni plazmy. Vyzkumni-
ky zacalo zajimat, jestli by se edestin mohl vyuZit v mediciné. ,Provadéli rlizné testy
a nakonec na pfipravu a CiSténi edestinu a jeho pouZiti jako nahrazky krevni plazmy
ziskali v roce 2008 patent,” doddva Masata.

S kryva se tam, kde bychom ho nejspi§ necekali - v konopi. ,TéZko najdeme kom-

Zivotné dileZita tekutina

Plazma je priihledna tekutd sloZka krve s naZloutlou barvou, ktera kromé vody obsa-
huje celou fadu bilkovin, cukrd, tuk( i minerdld, vyrazné se podili na transportu Zivin,
udrZovdni latkové vymény a ptrenosu informaci. U pacientll ve zhor§eném stavu je
krevni plazma jedinym moZnym zdrojem bilkovin, které jsou nezbytné nejen pro fun-
govdéni organismu, ale také tvorbu bilych krvinek. ,Laicky mGZeme plazmu pfirovnat

k mazivu. Cervené a bilé krvinky, které tvoii zbylou ¢3st krve, by samy o sobé& krevnim
felist&m jen obtizné cirkulovaly. Proto potfebuji plazmu. Ta ma ale i dalsi funkci. Stara
se o velmi dlleZity onkoticky tlak, ktery zajistuje pravé bilkovinova sloZka plazmy.
Onkoticky tlak zajistuje filtraci latek at uz z plazmy do tkani, tak i z tkénf zpét do
plazmy. V prvnim pfipadé jde o Ziviny, v druhém pfipadé o odpadni latky. VSechny
tyto slozky, které se do plazmy vraci, musi byt odvedeny tam, kde se jich télo dokaze
ucinné zbavit. Krevni plazma je tedy ddleZitd pro cirkulaci krve, ktera zajistuje rovno-
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vahu vnitfniho prostfedi nejenom v krevnim obéhu, ale
i v tkanich, aby se v nich nehromadily odpadni latky,
co? je pricina celé fady chronickych onemocnéni,”
popisuje Iékaf Kubd.

V soucasné dobé se pomoci plazmy Fesi zejména
Sokové stavy, popdleniny, syndrom akutni respiracni
tisné, kardiopulmonalini operace bypassu, primdrni
imunitni nedostate¢nost, autoimunitni onemocnéni i
poruchy sradzlivosti krve. Problém ale je, Ze ji neni dost.
V soucasnosti je jejim jedinym zdrojem odbér krve od
lidskych ddrc(, ze které se plazma oddéli. Podle od-
hadl WHO se ro¢né odebere bezmdla 60 miliond litrd
krevni plazmy. Zd3 se to byt hodné, je to ale jen tFetina
mnoZstvi, které by bylo potfeba. Problém maji hlavné
méné rozvinuté zemé.

Uskalim je vysoka cena. Li§i se zemé& od zemé, ale v ev-
ropském prostoru je bézné, Ze darce za odbér dostane
finanni ndhradu, kterd se pohybuje kolem 28 eur.
Jeden odbér zajisti pfiblizné 700 ml plazmy. Naklady na
zpracovani se pak zpravidla pohybuji mezi 100

a 230 eury za litr. A Iékafi zdravotnim pojistovndm za
litr aplikované plazmy uctuji asi 500 eur, v USA aZ 900
dolard. Vysoké ndklady si 7add i jeji skladovani. Aby si
uchovala své vlastnosti, musi se uchovavat v hluboce
zmraZené formé a manipulovat s ni se mlZe pouze pro-
stfednictvim energeticky naro¢nych chladicich boxd.

A jisté problémy predstavuje i pfipadna kontaminace.
Navzdory testovani dochazi ke kontaminaci plazmy
viry jako HIV, hepatitida B a C i syfilis. Podle zpravy
WHO o kontaminaci krevnich konzerv zde hovoifime
zhruba o 7 500 000 kontaminovanych konzerv. Mezi
nejrozsitenéjsi onemocnéni spojena s krevnimi trans-
flzemi patfi chronickd hepatitida, cirhéza jaterni, osla-
benf rezistence k nddorlim a dalsi infekce. Neznamena



to, Ze pokud pacient dostane kontaminovanou plazmu,
automaticky onemocni - zdleZi na sile jeho imunitniho
systému. Téméf nulovd pravdépodobnost nakazy je
pak v Evropé a USA. V jinych zemich, kde nefunguje
systém pfisné kontroly, je ale kontaminace problém.

S ,konopnou plazmou” vétSina
problému pada?

Nahrazka krevni plazmy, kterou Plasma for People
vyviji, miZe podstatnou ¢ast probléma vyresit. UZ
jsme zminili, Ze jeji hlavni sloZkou je edestin. ,Edestin

je bilkovina rostlinného plvodu, kterd je z moZnych
zdrojl nejvice koncentrovana v konopném semeni, kde
predstavuje néco pres polovinu bilkovinové slozky,”
vysvétluje Kubd, pro¢ se ve vyzkumu zaméfuje pravé
na konopi. Na protidrogovou legislativu nenardZzi:
,Purifikaci edestinu se zbavujeme v3ech kontaminant(.
V ndhraZce krevni plazmy musi edestin byt ve farma-
kologické Cistoté, tedy v naSem pripadé 99,9 %. Zbytek
tvori chlorid sodny jako pozlstatek &isticich procest.
Jind neZ l1ékova legislativa se nas tedy netykd.”

Ackoli Cisty edestin se z konopného semene extrahuje
pomérné sloZitym zplsobem, vyrobni ndklady jsou
oproti ,pfirozené plazmé” z krve minimaini. Vyroba

1 litru stoji zhruba 1 euro v laboratornich podminkdch,
cena za vak a fyziologicky roztok je 3,5 eura. Vyrobni
naklady na hotovy produkt jsou tedy 4,5 eura. Pokud se
podafi zahdjit velkovyrobu, ndklady mohou klesnout na
desetinu. Z principu vyroby je také jasné, Ze pfipraveny
roztok nemdzZe byt kontaminovén Zddnou z vy$e uve-
denych infekci, a tudiz zvy3Suje bezpelnost pfi podani
plazmy pacientovi. Jednou z vyhod feseni je i moZnost
podani pacientlim, kterym naboZenské nebo etické
vyznani nedovoluje pfijmout klasickou krevnf transfuzi.
Vysledkem extrakce edestinu je bily prasek. MdZe se
hned smichat s fyziologickym roztokem, a ndhrazka
krevni plazmy je tak hotova. Miroslav Masata ale pocitd
i s dalsi moZnosti: ,Mohli bychom produkovat ,instantnf{
plazmu’. Budete mit prasek se solfi, ktery rozpustite

v demineralizované vodé, kterd se dd relativné snadno
vyrobit i v polnich podminkdach. Takto si vyrobite
plazmu pfimo na misté potieby.” Tento zpUsob najde
vyuZiti jak pfi Zivelnich katastrofdch nebo vdlecnych
konfliktech, tak v mistech, kde by bylo naro¢né krevni
plazmu skladovat.

VyuZije se i ve vesmiru?

Aby se pfipravek mohl poddvat pacientlim, musi projit
klinickou studii. Odstartovat by méla v prvni pdlice pfis-
tiho roku. Klinické testy bézné trvaji deset let, ndhrazka
krevni plazmy z konopi m3 ale podle Masaty vyhodu:
,Podle nasich informaci by studie neméla trvat déle
neZ rok a pul a zhruba v jeji polovin& by se v ramci tes-
td méla dostat k prvnim pacientlim. Radu testd u? toti?
mame za sebou, i diky zminénému patentu.” PakliZze
klinickd studie pfinese zddrny vysledek, bude potreba

vybudovat technologii na farmaceutickou vyrobu.

Jednoduché to nebude a vyZ4da si to nemalé investice. Bude nutné stanovit presné
normy na vyrobu a zdroven zajistit, aby jeden vak nahrazky plazmy byl jako druhy.
Cilem spolec¢nosti Plasma for People neni nahradit klasickou vyrobu krevni plazmy

z krve. Ono by to ani neslo. Edestin dokdZe pomoct jen pfi problémech spojenych

s nedostatkem albuminu, tedy zejména pfi Spatné ldtkové vyméné. Diky nizkym vy-
robnim ndkladim a potencidlné snadné skdlovatelnosti vyroby se ale ndhraZka krevni
plazmy a s ni spojend Gcinnd lé¢ba dostane k mnohem vétsimu mnoZstvi pacientd,

a to zejména v chudych rozvojovych zemich.

| proto Miroslav Ma3ata véff, Ze mlZe na trhu uspét a investorlim pfinést nemaly zisk.
UZ jsme prece naznadili, Ze celosvétové chybi 100 miliond litrd krevni plazmy kaZdy
rok. | kdyby Masatova firma obsadila jen ¢dst tohoto trhu, zisk pfinese.

Navic je tu jesté jedno moZné vyuZiti, byt zatim v roviné sci-fi. Diky svému Sirokému
vyuziti moZna budou konopi péstovat kosmonauti na budoucich dalekych misich,
tfeba pfi letu na Mars. A to uZ je jen krii¢ek k tomu, aby si diky technologii Miroslava
Masaty a jeho tymu vyrdbéli i vlastni ndhrazku krevni plazmy. | proto se vaky s ,ko-
nopnou plazmou” staly soucasti nékterych experimentd, které simuluji pobyt ve
vesmiru, a védci pak zkoumali, jak zména tlaku edestinovy roztok ovliviiuje. Zd3 se,
Ze se zatim osvédcuje i v této oblasti. m
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KREST S GISMONDOU
Krest titulG agentury COT group

CESKYCH 100 NEJLEPSiCH
Tradi¢ni ocenéni spole¢nosti Comenius

Nizké bazénové zastfeSeni je primarné urceno k udrZzeni
teploty vody, ochrané bazénu pfed pddem necistot a je
snadno udrZovatelné. Je to nendpadny pomocnik nad
vasim bazénem, ktery miZete kdykoli snadno odsunout
a mate bazén pfipraveny k vodnim radovankam.

www.alukov.cz




KREST S GISMONDOU
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nebyla to pouha kulisa i proto, Ze Much(v odkaz presahuje hranice vytvarna. Ten odkaz je skryt ve slové Vyjimecnost. Tvirce a vrcholny

predstavitel art nouveau totiz vyjimecnym byl. A aniZ by to tusil, jeho pfibéh ukazuje i ndm cestu k zitiku. ,KdyZ vyjimecnost vezmeme jako

etalon, jimZ budeme pomérovat to, co délame, miZe ndm ukdzat smér ke zménég, k tomu novému, co mozna uz vznikd, ackoliv to jesté
nevidime. Jsem presvédcen, Ze je to jedind cesta, jak preZit ono tsunami. Se soucasnymi cenami vstupU a energii totiZ bud’ budeme tvofit néco
vyjimecného, sluzbu se skutecné vysokou pfidanou hodnotou, nebo nemame Sanci preZit,” nasel sdm pro sebe smysl v Muchové dile lvan Batka,
majitel breclavské Fosfy a tvlrce konceptu FeelEco. Podporil nejen vystavu, ale podporuje i Muchovu nadaci. ProtoZe vyjimecnost, provérend
generacemi, si to zaslouZi. m
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H Ji¥i Coufal (Meopta), pokitil nové cislo casopisu za
asistence vydavatelek - Evy Frindtové a Gabriely Ben
Ahmed (COT group).

B John Mucha (Nadace Mucha), Petr Karban, Eva
Frindtova a Gabriela Ben Ahmed a s nimi Ivan Batka,
jehoZ Fosfa byla se znackou FeelEco partnerem vecera
i celé vystavy.

H Martina Cikdnova (ESO travel)
B John Mucha s P&vou Holancovou (PROTECO néfadi)

RODINNA
SBIRKA
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Poslankyné Renata Zajickova (vpravo)
s kamaradkou

Lukas Drlik (2D group)

Jeden z artefaktti obdivuji zleva
Robert Fischer (Nobless Czech)

s manZelkou, uprostied Ladislav Ornst

(United Hydrogen) s manZelkou
a Jana Omar Paludova (Gecco).
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H Vystavu si s priivodnim slovem Johna Muchy
nenechali ujit ani ti, ktefi ji navstivili jiZ dfive.

B Jan Husek (Inekon Systems)

@ vzadu Petr Jiza (BYJUZA), vpredu
Jaroslav Vanicek (SPA-RE)

9



B Ji¥i Stegl (Fincentrum/Swisslife) a Jifi Krejéa (Vere Prague)
[B] Otakar Kleparnik (Medesa)
B Eva Frindtova a Jana Novakova (Trustav)

[ Mnozi Gcastnici kiftu si vystavu nejen prohlédli, ale odnesli si
i néco na pamatku.
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[H Jan Vyskocil (Atera) s manZelkou

@ Radoslav Tesaf (M.C.Triton) s manZelkou,
v debaté s Larisou Mikitovou (AlFa24)

Ondfej Presperin (Dream Innovations),
Aneta Bajerova (A-Star Search), Karel
MuzikaF a Tomas €Cap (oba Comenius)
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CESKYCH 100 NEJLEPSICH
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inak se ale mnoho nezménilo. Zlstalo kultivované prostredi pro cely galavecer,

ktery uZz ma svlj pevny harmonogram. A kterého se i letos, podobné jako

v letech minulych, zd&astnili nejen ocenéni Uspé3ni majitelé firem a manaze-
fi, ale také predni osobnosti Ceské politické, védecké, kulturni &i sportovni sféry.
ProtoZe pofdd plati, a moznd vice nez kdy jindy, to, co fika prezident spolecnosti
Comenius Karel MuzikdF a co se stalo podtitulem Zebfi¢kd: ,Nejlepsi je byt nejlepsit”
Nebo taky: The best is to Be the Best. m



NAZIVO

CELKOVE PORADI
CESKYCH 100 NEJLEPSICH

1 CEZ A.S. 51 SEPOS, SPOL.SR. O.
2 SKUPINA SEV.EN ENERGY 52 SPRAVA ZELEZNIC, STATN{ ORGANIZACE
3 MATTONI 1873 A. S. 53 ZEMEDELSKE DRUZSTVO VSESTARY
4 GZ MEDIA, A.S. 54 ICZA.S.
5 KAUFLAND CESKA REPUBLIKA V. O.S. 55 OMNIPOL, A.S.
6 GECO, A.S. 56 CIMEX INVEST S.R. O.
7 VAFO GROUP A.S. 57 LINDE GAS A.S.
8 RENOMIA, A.S. 58 RUDOLF JELINEK A.S.
9 SAPCR, SPOL.SR. O. 59 PKF APOGEO GROUP, SE
10 SPORTISIMO S.R. O. 60 PASSERINVEST GROUP, A. S.
11 SKODA AUTO A.S. 61 CESKA TELEVIZE
12 AGROFERT, A.S. 62 CESKE DRAHY, A.S.
13 KOOPERATIVA POJISTOVNA, A. S., VIENNA INSURANCE GROUP 63 ASE, S.R.O.
14 FOSFA A.S. 64 SCANSERVICE A.S.
15 KAREL HOLOUBEK — TRADE GROUP A. S. 65 TGS NASTROJE-STROJE-TECHNOLOGICKE SLUZBY SPOL. S R. O.
16 FENIX GROUP A.S. 66 CESKA POSTA, S.P.
17 MOUNTFIELD A. S. 67 HOLIK INTERNATIONAL S.R. O.
18 FAKULTN{ NEMOCNICE V MOTOLE, STATNI PRISPEVKOVA ORGANIZACE 68 BRISK TABORA.S.
19 MADETA A.S. 69 PODZIMEK A SYNOVE S.R. O.
20 SEKYRA GROUP, A.S. 70 ZDAS, A.S.
21 SYNER, S.R. O. 71 BIQ GROUP A.S.
22 CARBOUNION BOHEMIA, SPOL. S R. O. 72 GRADA PUBLISHING, A.S.
23 CZECHOSLOVAK GROUP A.S. 73 AVANTI FLOORS S.R. O.
24 ORLEN UNIPETROL A. S. 74 ASETA GROUP A. S.
25 AGROTRADE, A.S. 75 BTL MEDICAL TECHNOLOGIES S.R. O.
26 VAPENKA VITOUL S.R. O. 76 TOP HOTELS GROUP A.S.
27 SMARTWINGS, A.S. 77 TRUSTAV S.R. O.
28 HUAWEI TECHNOLOGIES (CZECH) S. R. O. 78 COMTES FHT A. S.
29 PLACEK GROUP S.R. O. 79 LASERTHERM SPOL.SR. O.
30 PS MSIA.S. 80 LUNA PLASTA.S.
31 VSEOBECNA ZDRAVOTN{ POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY 81 KARVINSKA HORNICKA NEMOCNICE A. S.
32 SIKO KOUPELNY A.S. 82 TOSEDA S.R.O.
33 CEROZFRUCHT S.R. O. 83 ZLKL,S.R.O.
34 LAUFEN CZS.R.O. 84 INOS ZLICIN, A. S.
35 UNICORN SYSTEMS A.S. 85 JUSDA EUROPE S.R. O.
36 BOHEMIA SEKT, S.R. O. 86 LOMAX & CO S.R.O.
37 PRAZSKA ENERGETIKA, A.S. 87 ALTECH, SPOL.SR. O.
38 AKESO HOLDING A.S. 88 CHIRANA T.INJECTA, S.R. O.
39 1QS GROUP S.R.O. 89 NTL FORENSICS ASS.
40 MP KRASNO, A. S. 90 TITAN - MULTIPLAST S.R.O.
41 ALCADRAIN S.R. O. 91 SPRINX SYSTEMS, A. S.
42 MARK2 CORPORATION CZECH A.S. 92 DVORAK - SVAHOVE SEKACKY S.R. O.
43 LESY CESKE REPUBLIKY, S. P. 93 ZILN{ KLINIKA — PRIM. MUDR. OTA SCHUTZ
44 XAVEROV, A.S. 94 AV MEDIA EVENTS, A. S.
45 NATLAND GROUP, SE 95 OLYMPUS CZECH GROUP, S.R. 0., CLEN KONCERNU
46 BONECO A.S. 96 IDC - FOOD, S.R. O.
47 CEZ ESCO, A.S. 97 COT GROUPS.R.O.
48 ASSA ABLOY OPENING SOLUTIONS CZ S.R. O. 98 STENAS.R.O.
49 ZENOVA SERVICES S.R. O. 99 CNCTVARS.R.O.
50 MASO UZENINY PiSEK, A.S. 100 FLY UNITED S.R. O.
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LADY PRO

GENTLEMAN PRO

Kldra BENACKOVA
Marie HREBACKOVA
Véra JOUROVA

Eva KALHOUSOVA
Michaela KOVAROVA
Dagmar PECKOVA
Soria SZELESOVA
Jitka VITOULOVA

Vladimir BECHYNE
Vdaclav DANEK

Jan HNILICA

Josef JAROS

Peter KOCI

Petr NEUZIL

Ota SCHUTZ
Old¥ich SUBRT
Toméas SUBRT

Petr ZIMMERMANN

OBOROVE
KATEGORIE

CESTOVNIi RUCH A HOTELNICTVi
CBS NAKLADATELSTVI S.R. O.

ESO TRAVEL A. S.

HOTEL STUDANKA

KING'S RESORT

MAGISTRAT MESTA KARLOVY VARY
MESTSKA CAST PRAHA 2

DYNAMICKY RUST & STABILITA
AMIWARE S.R. O.

AVANT INVESTICNI SPOLECNOST, A. S.
CLEARSTREAM OPERATIONS PRAGUE S.R. O.
ICZA.S.

PAN SOLUTIONS, S.R. O.

SAFE HERITAGE A.S.

SKUPINA UCED

UNITED HYDROGEN, A.S.

ZDR INVESTMENTS SICAV A. S.

INVENCE - NASAZENI - EXPORT - ZISK
AERS S.R.O.

ALFEKO S.R. O.

ENVITES, SPOL.SR. O.

HOLOUBEK PROTECT A. S.

SOMA SPOL.SR. O.

TECHNICOAT S.R. O.

USSPA S.R.O.

ALMEVA EAST EUROPE A. S.

STAVEBNICTVi & DOPRAVA
CERMAK A HRACHOVEC A.S.
EXCON, A.S.

LOUDA AUTO A.S.

RETEX A. S.

RIDERA STAVEBN[ A.S.
SERVIND S.R. O.

WPC - WOODPLASTIC A. S.

STROJIRENSTVI & IT

BONATRANS GROUP A.S.

DELL COMPUTER, SPOL. S R. O.

EMANA.S.

IDEAL - TRADE SERVICE, SPOL. S R. O.

PRVNI BRNENSKA STROJIRNA VELKA BITES, A. S.
TATRA TRUCKS A. S.

WALTER CZ S.R. O.
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Leto3$ni prvni desitka Zeb¥icku Ceskych 100 Nejlepsich - ocenéni predavali i mistopfedsedové Poslanecké snémovny

Parlamentu €R Vé&ra KovaFova a Karel Havli¢ek

ZAMESTNANOST & DRUZSTEVNICTVi
AUTODRUZSTVO PODBABSKA

KOVODRUZSTVO, VYROBN{ DRUZSTVO STRAZOV
KOVOS DRUZSTVO TEPLICE

OBCHODNI DRUZSTVO IMPRO

OTAVA, VYROBNI DRUZSTVO

SEVEROCHEMA, DRUZSTVO PRO CHEMICKOU VYROBU
ZLATNIK, DRUZSTVO UMELECKE VYROBY

ZDRAVi - VZDELANi - HUMANITA

BOHEMIA HEALING MARIENBAD WATERS A. S.
CENTRUM PARAPLE, O. P.S.

CONCIERGE MEDICINE EUROPE S.R. O.

INSTITUT KLINICKE A EXPERIMENTALN{ MEDICINY
NEOVIZE GROUP S.R. O.

NIMS UNIVERSITY RAJASTHAN, JAIPUR

WOMEN FOR WOMEN, O. P.S.

ZIVOTNi PROSTREDI - ZEMEDELSTVI -
POTRAVINARSTVi
CLEVERFARM, A. S.

ENERGY FINANCIAL GROUP A.S.
LUPOFYT S.R. O.

MATRIX A.S.

PLACEK GROUP S.R. O.

PRODAG ZLIN, S.R. O.

REWIX ELEKTRO S.R. O.
SATTURN HOLESOV SPOL.SR. O.
VINO NITRA BOHEMIA, S.R. O.

Prezident poradajici spole¢nosti
Comenius Karel MuzikaF
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ABYDOS 13
Hazlov 247

35132 Hazlov
www.abydos.cz

AMERICA TOURS 64
Janskd 868/8

460 01 Liberec 3
www.americatours.cz

ALUKOV 66, 18, 22,
42,58, 74, 86

Slatiflany 18

538 21 Orel

www.alukov.cz

AVANTI FLOORS 21
Helsinskd 166/2

155 00 Praha 13
www.avanti-koberce.cz

BDO CESKA
REPUBLIKA 46
Nddrazni 344/23

150 00 Praha 5
www.bdo.cz

BYJUZA 70
www.byjuza.cz

COMENIUS 44,94
nam. Kinskych 741

150 00 Praha 5
WWW.Comenius.cz

COT GROUP 12, 88
Taboritskd 1000/23

130 00 Praha 3
www.cot.cz
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CZECHMATH 20
Sumavska 416/15

602 00 Brno
www.czechmath.com

CESKA TELEVIZE 24
Na Hrebenech 11 1132/4
140 70 Praha 4
www.ceskatelevize.cz

DUN & BRADSTREET
CZECH REPUBLIC 48
Siemensova 2717/4

155 00 Praha 5
www.dnb.com

ENSANA 57
Masarykova 22/5

353 01 Maridnské Lazné
www.ensanahotels.com

EP-1Q SOLUTION 14
Radlickd 520/117

158 00 Praha 5
www.ep-iq.cz

ESO TRAVEL 2,68
Korunovacni 22

170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

FOSFA 30, 88
Hrani¢ni 268/120, Postorna
691 41 Bfeclav
www.fosfa.cz

GECO 51
Petrskd 1426/1

110 00 Praha 1
www.greativity.eu

HUDEBNI DIVADLO
KARLIN 60, 99
K¥iZzikova 283

186 00 Praha 8
www.hdk.cz

INTEN GROUP 1,8
Jundrovskd 1303/43
624 00 Brno-Komin
www.intengroup.cz

LAN MEDICAL

GROUP 72
Stefanikova 23/203

150 00 Praha 5
www.lanmedical.cz
www.alfa24.eu

MLYN DAVIDKOV ... 66
Hryzely 36

281 63 Barchovice
www.mlyndavidkov.cz

NATION 1 76
1rue Cote d’Eich

L-1450 Luxembourg
www.nationl.vc

NOBLESS CZECH 100
Sinkulova 329/48

140 00 Praha 4
www.nobless-czech.cz

PLASMA FOR

PEOPLE 84
Na Prikopé 857/18

110 00 Praha 1
www.plasmaforpeople.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 5
Visfiova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PRAZSKY INOVACNI
INSTITUT 34
Celetnd 19

110 00 Praha1
www.prazskyinovacniinstitut.cz

QED GROUP 38
Stépanska 1677/20

110 00 Praha 1
www.gedgroup.cz

REGIONALNi HOSPODARSKA
KOMORA BRNO 12
Vystavisté 569/3

603 00 Brno

www.rhkbrno.cz

SPA-RE 80
Konévova 2397

130 00 Praha 3
WWW.spa-re.cz

ZDRAVE

STRAVOVANI 16
Jifiho z Podébrad 978

696 62 Straznice
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INVESTUJETE?
AKCIOVY TRH KLESA?
KRYPTOMENY KRACHUIJI?

NUBLZSS

DISKRETNI BOHATSTVI

JIZ 12 LET POMAHAME

CESKYM INVESTORUM

OCHRANIT HODNOTU
MAJETKU

www.nobless-czech.cz
Sinkulova 329/48, 140 00 Praha Nusle

(+420) 800 888 708





