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pak, Ze americké filmy jsou odtrZzené od Zivota. Jsou vam slova Sama Neilla
povédoma? Tak to jste také vidéli akeni thriller PIdn Utéku... Vzpomindte?
Expertovi na bezpecnost a neprolomitelnost vézeriskych komplexd je v jistém
okamZiku fekne doktor Kyrie, vézerisky lékar.
Ten film jsem vidél pied deseti lety, ale ona nendpadnd a vlastné nedleZitd véticka,
kterou scéndristé Miles Chapman a Jason Keller vepsali Neillovi do dialogu, mi utkvéla
v hlavé navZdy. Vlastné je to takova diagndza soucasnosti. A aby to nevypadalo, Ze
staromilsky pomrkdvam po ¢asech minulych, mam na mysli soucasnost, co trvd néja-
kych par tisic let.
Je to véta, kterou miZete obracet ze viech stran, tfikrdt bude znamenat néco trochu
jiného a trikrdt bude krucidlné pravdiva. Nechci se dnes zabyvat védou, ktera po-
stupné odhaluje UZasna tajemstvi. Nechci se zabyvat ani svétem kolem nds, ktery nas
nepfestdva prekvapovat témi svymi. To jsou cesty ur¢ené vyvolenym. Jde mi o tu tfeti
¢4st, o lidi. O to, co o nich skute&né vime. A chceme vibec néco védét?
V3sude kolem nas jsou obrovské chuchvalce dat, k ¢emu priddvat dal3i? Stejné je
nejsme schopni zpracovat, jen nds z nich boli hlava. Pfitom leto3ni studie Tech Vision Petr Karban
varuje, Ze zatimco v roce 2020 bylo vyprodukovdno 47 zettabajtt dat, do roku 2035 B
se jejich produkce zpadesatinasobi. Mimochodem, zettabyte, to je 1021 bajtd. Nebo Séfredaktor /
také miliarda terabajtd. To je doslova datovy uragan. A uméld inteligence, fenomén
roku 2023, mu da jesté takovou forsdz, Ze ty dnesni odhady mohou byt ndsobné
prekroleny. PFi¢téme k tomu jesté jeden postifeh zminéné studie - bez par procent
polovina vieho, co se déje ve virtuadlnim prostoru, je takzvana invalid traffic, tedy
predstirand aktivita robot( a faleSnych uctd.
Ale vratme se na za¢4tek. Jak to viechno souvisi s doktorem Kyriem? Je moZzna dobré
si uvédomit, Ze tu tfeti ¢ast jeho nendpadné véty mame kazdy ve své moci. A Ze ti
lidé kolem nas jsou ddleZiti. Oni prece spoluutvéreji nas svét a pomahaji naplfiovat
nase sny a vize. Méli bychom o nich néco védét. A méli bychom to udélat pékné po-
staru. Na to, co nds zajimd, bychom se méli ptat pfimo jich, ne GPT4... m
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Odstartujte meeting chutnou snidani, pokracujte u obeda a Uspesny den zakoncete diskusi
u vecerniho rautu a zabavou za doprovodu DJ. Darovansky dvur je idedlnim mistem pro
poradani konferenci, semindry, firemniho teambuildingu nebo spolecenského vecera.

e Vyborn& dopravni dostupnost (D5, 80 km od Prahy)
Velky vybér sald - moznost vyuziti velkého kongresového
salu (max. 350 mist), nebo az 10 mengich zvukove
oddelenych jednacich prostor, moznost vzajemné

je kombinovat

Saly s vyhledem na golfové hiisté a moznosti zatemneéni
VSechny sdly jsou klimatizované

Moderni audiovizudini a prezentacni technika

WiFi zdarma 100 / 100

Hybridni konference

Prostorné foyer a hotelové lobby

Chutny catering na miru

Moznost grilovani na prilehlych letnich teraséch

103 hotelovych pokojd (220 Itzek)

Rozlehlé parkovaci plochy zdarma

Moznost doplnéni o teambuildingové

nebo relaxacni aktivity

(o dallhe niift 5577

e Unikatni LaserBar (bowlingové drahy, akeni hra Laser
Game, PlayStation zona, kulecniky, Sipky, stolni fotbalek)

e Exkluzivni Spa — Antické I6zné o celkové rozloze 300 m?

e 27jamkové profesiondini golfové hfisté uprostred
kouzelné prirody a golfové akademie pro zacatecniky

e Venkovni sportovisté (tenisové kurty, beachvolejbal,
volejbal, fotbaloveé hrists, cyklistické a singletrailové traté)

e Moderdtor, DJ i Zivé hudba

e Casino, Unikovd hra, virtudini realita, védomostni soutéz,
fotokoutek, kouzelnik nebo karikaturista

® Stylova restaurace s Cernou kuchyni, degustace vin
a rumu, barmanskd show a mnoho dalsiho

Ing. Veronika Vajnarova
EVENT & SALES MANAGER

Nechte to na nds. F: event@darovanskydvur.cz
Uleh&ime Vam cas a starosti s planovanim. M: +420 604 211 556

www.darovanskydvur.cz Resort Darovansky dvar Darova 3, 338 24 Brasy
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PANENSKY TYNEC

Nedokonceny goticky kldsterni chrdm ze 14. stoleti pfitahuje pro svou
uméleckou hodnotu i tidajnou spiritudlni silu. Radi se k nejdokona-
lejSim ¢eskym pamatkdm a také se zde podle psychotronikl nachdzi
silné energetické misto s [éCivymi Gcinky. Chram se sklddd z 21 metr(
dlouhého knéZzisté&, nedokoncené stény maji na vysku asi 20 met-

r. Za husitskych valek vsak byla stavba prerusena a objekt poboren.
Po Bilé hore byla nadobro stavba zastavena a nedostavény klaster
zGstal torzem. Chrdm mél byt plvodné tfilodni. Ucelend &&st tedy neni

vy

chrdmova lod ale jen vybézek s knézistém.

WWW.BRANADOCECH.CZ
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VEDA, LIDE A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST



racovni ¢dst setkani v prvni den proto obstaraly tfi panely, v nichZ se seSli ex-
perti spolu se zastupci firem, aby diskutovali tfi aktudlné velmi palCiva témata.
V panelu Byznys 2030+ jsme se pod heslem Ceska véda pro ¢eské firmy aneb
Jak Ize vyuZit Cesky znalostni potencidl! snaZili hledat odpovédi na nasledujici otdzky:
Pro¢ je vyzkum pro &esky byznys tak dlleZity? Zdkladnf, nebo aplikovany? Kde a pro¢
drhne transfer poznatk( a technologif z akademického prostiedi do byznysového?
Jak podpoiit spoluprdci ¢eskych univerzit a eskych firem? Co v tom miZe a ma délat
stat? Jak pfildkat investory?
Blok nazvany Ridit firmu znamenéd fidit lidi byl vénovan tomu nejcennéjsimu, co fir-
my maji, totiZ lidskému kapitalu. R&movalo jej motto Ve véku robotd role ¢lovéka
nemizi, ale méni se aneb Jak by mél vypadat manaZer soucasnosti! | tady osnovu
urovaly otdzky: Kde jsou kvality soucasného manazera? Co jsou kompetencni
modely? Jak udrZet a motivovat zaméstnance? Jak atmosféru v tymu nastavit
na zménu? Pro¢ ani skvéli jedinci netvofi skvély tym? Proc¢ tak Spatné vyuZivdme
moci penéz? Délame véci, jak to Ize nejlépe, nebo jen jak nejlépe to dokdZzeme?
A nejde to jinak?
A program uzavrela debata Firmy ve véku ESG, ktera byla urena linkou Spolecen-
ska odpovédnost v byznysové realité aneb Podnikdni uz nikdy nebude autonomnf
ekonomickd kategorie! A Ze je to téma skutecné tfaskavé, to ukdzala diskuze Ziva
aZ bourliva.

Byznys 2030+

Uvodni dopoledni panel byl tedy vénovén pfileZitostem, je? skytaji ¢eskym firmdm
Ceskd véda a vyzkum. A sesla se v ném velmi rliznoroda sestava diskutujicich - védec-
kou a vyzkumnou komunitu zastupovali feditel Ustavu organické chemie a biochemie
Akademie v&d Ceské republiky profesor Jan Konvalinka a Feditel Vyzkumného Gstavu
textilnich stroju profesor Miroslav Vaclavik, investorskou scénu andélsky investor Jan
Hladky spolu se zakladatelem technologicky orientovaného venture capital fondu Na-
tion One Markem Moravcem a startupy pak zakladatel Uspé&sného projektu Advanto
Martin Fortelny.

V dvodnim warmupu oteviel téma Marek Moravec,
ktery poukazal na jeden z aspektt ¢eského inova¢niho
primyslu: ,Mé&l jsem moZnost studovat v zahrani-

Ci'i pracovat pro jisty nejmenovany némecky fond.

A dovolim si tvrdit, Ze talent je v Cesku stejny jako
jinde v Evropé, kolikrdt moznd lepsi. Ale porad jako by
chybélo podhoubi podpory a mentalita vzit na sebe
riziko a do né¢eho se pustit. Mozna i proto je Cesko

v Zebfi¢ku proinvestovaného kapitdlu do technologic-
kych startup( s ¢astkou sedm miliard eur za pét let aZ
za Polskem ¢i Estonskem. A to nemluvim o Izraeli nebo
USA, kde jsou investice do startupu stondsobné vyssi.
Tradi¢né nase investice sméfuji do technologii, enter-
prise softwaru, fintech, dopravy, e-commerce a bez-
science mi naopak pfijde pFece jen podinvestovanad.”
Jeho slova ilustroval svym pfibéhem Martin Fortelny,
jehoZ projekt Advanto nabizi zajimavou moZnost
velkym zaméstnavateldim - dovoluje zaméstnanciim
vybrat si svou mzdu kdykoliv a necekat na vyplatni
termin. Zatim operuji v Ceské a Slovenské republice,
vstupuji do Némecka a Polska. Vlastné jednoduchy
napad, chtélo by se Fici. Stoji za nim oviem
propracovany model a pomérné robustni systém.

Jan Hladky nabidl pohled na to, jak v Brné vznikla sku-
pina Garage Angels, ktera spojila sily vyznamnych re-
giondlnich osobnosti a podnikateld, jimZ pravé synergie
skupiny dovolila hledat zajimavé projekty a investovat
do nich: ,ProtoZe ono to samozfejmé vyZaduje urcitou
sumu znalostf, které jednotlivec ani nemusi obsahnout.
Postavili jsem ten klub tak, abychom pokryli zajimavé

Dopoledni VaVv
panel a kfidlo
matadord - profesor
Miroslav Vaclavik
(vlevo) a profesor
Jan Konvalinka

VaV panel a mladé
pusky - zleva
moderator debat
Petr Karban, Marek
Moravec, Martin
Fortelny a Jan
Hladky
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Odpoledni
blok vénovany
personalistice -
zleva Michal KrouzZil,
Martin Kopecky,
moderator Petr
Karban, Milan
Pavelka, Jitka
Jungmannova
a Radoslav Tesafr

oblasti a vyhnuli se pfitom problémim z neznalosti a byli schopni se navzdjem odra-
dit od nesmyslU. ProtoZe lifestylovych startupistd, jejichZ jedinym cilem je odnékud
vytdhnout penize, t&ch neni tplné malo,” zdlraznil.

MoZnou inspiraci v tradi¢nim sméru nabidli zastupci védy a vyzkumu. Profesor
Konvalinka poukdzal na ohromnou tradici a vysledky svého ustavu, ktery se vénuje
predevsim zdkladnimu vyzkumu a jeho Iéky 1é¢i miliony lidi po celém svété, profesor
Vaclavik reprezentoval druhy pdl, tedy aplikovany vyzkum a svétové uzndvanou
kompetenci pfi vyvoji textilnich strojd. V debaté se sice aktéfi obou z podstaty odlis-
nych proudt pokaZdé neshodli, nicméné oba konstatovali, Ze snaha uspét s feSenim
na urovni zcela nové technologie biochemické &i strojirenské vyZaduje dvé podminky:
penize a ¢as. A obojiho je zapotrebi v mife vrchovaté. Investice do IT potfebuje dva
tifi Sikovné kluky nebo holky, staci vdm opravdu gardz a par tisic do vybaveni. U nds
uZ jsme zaloZili a u nds to reprezentuje vstupnf investici padesat aZ sto milion(.
Samozi'ejmé, taky musite mit skvély ndpad, ale s jeho realizaci je to pak trochu tézsi,
padesat milionl je minimum, abyste mohli viibec zaéit. A pak doba, neZ budete mit

Vv ruce takovy vysledek, ktery presvédci investora, aby do toho dal redIné penize, je
dlouh3, je to nékolik let. Proto my jako asi jedini v tomto staté a jedni z mdla ve stfed-
ni Evropé predfinancovdvdme brilantni ndpady zdkladniho vyzkumu a umoZfiujeme
jejich rozvoj az do faze, kdy je prokdzdno, Ze myslenka davd smysl a dd se tfeba

i patentovat. A pak je tu treti dlivod, a to fikdm sebekriticky. Téch opravdu dobrych
ndpadu zase tolik neni, nase véda nenf tak dobr3, jak by mohla a méla byt. Mdlo
Ustavy je mezindrodné kompetitivnich, mélo Skol je mezindrodné kompetitivnich,
vétsina jich je primérnych aZ podprdmérnych, nékteré mizerné. TakZe i kdyZ brilantnf
lidi a ndpady vyhleddvame aktivné, neni jich dost,” vysvétlil s otevienosti sobé vlastni
Jan Konvalinka.

Znacna ¢ast debaty poté oscilovala kolem kvality a nekvality tuzemského vzdélavaciho
systému. ,Mame asi Sestadvacet univerzit a vice nez Sedesdt vysokych skol, v evropské
stovce ani jednu. Holandsko, které je srovnatelné, ma univerzit dvandct a snad Ctyfi

jsou v top sto. To mluvi za vSechno,” podpofil Jana Konvalinku Miroslav Vaclavik. A sou-
hlasil i Jan Hladky a Marek Moravec se svymi zahrani¢nimi zkuSenostmi. Ten oviem

10

pripomnél, Ze fada UspéSnych mladych lidi studuje

na prestiZnich Skoldch v zahraniéi a vcelku ochotné se

i vraceji do ¢eského prostredi, odkud potom podnikaji.
A zminén byl jesté jeden cesky rys — nizka ochota pod-
stupovat riziko. ,Ceské gkoly produkuji zaméstnance,”
fekl doslova Martin Fortelny. Na coZ hezkou vzpomin-
kou reagoval i Jan Konvalinka: ,Pfipomnélo mi to Brno,
vzpomnél jsem si, Ze jsem byl na univerzité v Georgii

v Atlanté, coZ je takové americké Brno, fly over country.
A tam se rozhodli udélat opravdu velky hub, jeden
nebo San Franciscem. A stézZovali si, Ze méli audit

a ten jim prisoudil asi osmdesdtiprocentni Uspésnost
spin-off a méli z toho prisvih, protoZe to je moc

a vypada to, Ze malo riskuji, sdzeji na jistotu a investuji
do podpory projektd, které by se uZivily na standardnim
komer&nim trhu. To je kultura riskovani.” Jan Hladky pak
jesté zddraznil vyznam ekosystému, ktery se napfiklad
podarilo vytvofrit v Brné: ,Potkavaji se experti z rdznych
obord a generuji ndpady napfi¢ segmenty.”

Ve vysledku se vSichni diskutujici shodli v tom, Ze po-
tfebujeme nejen zdkladni vyzkum s pfevratnymi, revo-
lu¢nimi mySlenkami, které méni svét, ale potfebujeme
i vyvoj, ktery zlepsuje jiz stavajici svét krok za krokem.
PodtrZeno, secteno: Potenciadl ¢eské védy a Ceské-

ho vyzkumu tu je, ale mohl by byt vétsi. Jednodussi
napady realizovat umime, ale chceme-li byt tou The
Country For The Future, jak proklamujeme, musime

do jeho efektivniho vyuZiti ¢eskymi firmami investovat
mnohem vice. A vice by to mél podpofit i stat. Pficemz
nejde zdaleka jen o penize, ale obecné o podminky.
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Prvni odpoledni diskuzni blok byl vyhrazen problematice fizenfi firem, respektive
fizeni lid. V Uvodnim warmupu Jitka Jungmannovd predstavila atraktivni, a hlavné
funk&ni model vizudlni komunikace, ktery umi byt v dnesnim informacné prehlceném

a zrychleném svété nesmirné efektivni, protoZe sdéluje informace obecné srozumitel-

nym a pochopitelnym zplsobem, takZe odstrariuje informa¢nf bariéry a nerovnosti.
V debaté se spolu s ni o své zkuSenosti podélili i spolumajitel spole¢nosti BDA

a expert na odménovani Martin Kopecky, expert na HORECA segment a odbornik

na prdci s talenty Milan Pavelka, seniorni manaZer a spolumajitel spole¢nosti M.C.Tri-
ton Radoslav Tesar a z firemniho segmentu persondlini feditel nadndrodni spole¢nosti
M2C Michal Krouzil.

Debata byl Zivé a v zdsadé se vinula kolem &tyf stéZejnich bodl: motivace, préce

s talenty, komunikace a odménovani.

Radoslav Tesar reprezentoval v debaté osobity thel pohledu, kdy? zddraziioval roli
majitele ¢i manaZera. A také hodnot. CoZ je téma, kterému vénujeme v tomto Cisle
samostatny materidl. Nicméné pfedznamenal tim silnou vyznamovou linku, ktera si
véimala kvality manaZerd.

Inspirativni vsuvku vnesl do salu Milan Pavelka, kdyZ si v3iml i toho, jak se méni
poZadavky na kompetence manaZer(. ,Dfive se hledala odbornost, znalost prostredi,
kvalita rozhodovdni, ekonomické mysleni, dnes se ceni lidskost, empatie, odolnost.
Schopnost komunikace a feSeni socidlnich vazeb. Jako velmi silny ndstroj se ukazuje
napfiklad prace s emocemi. ProtoZe miZete mit nejlepsi odborniky, mdlZete jim dét
atraktivni dkoly a skvéle je zaplatit, a pfesto to nemusi fungovat. Zjistilo se tfeba,

Ze nesmirnou vahu maji takzvané hygienické faktory. Jinymi slovy, aby kazdy védél,
¢im tymu prospiva a ¢im ho inspiruje, ale také ¢im ostatni popuzuje nebo popuzovat
mUZe. To jsou faktory, které Ize mé&fit a dd se s nimi pracovat. A dokdZete tak napfi-
klad odblokovat sebevédomi, které je velmi propojeno s ochotou riskovat a pfijimat
odpovédnost. CoZ jsou vlastnosti pro Zivot tymu nezbytné.”

Martin Kopecky se drZel svého ranku, jimZ je odménovani: ,Jd jsem pfesvédcen, Ze
je to dlleZitd ¢ast. UZ proto, Ze mzdové ndklady jsou jeden z nejvétsich nakladd

SOUVISLOSTI

TECH OPRAVDU DOBRYCH
NAPADU ZASE TOLIK NENI,
NASE VEDA NENIi TAK
DOBRA, JAK BY MOHLA

A MELA BYT. MALO
USTAVU JE MEZINARODNE
KOMPETITIVNICH, MALO
SKOL JE MEZINARODNE
KOMPETITIVNICH, VETSINA
JICH JE PRUMERNYCH

AZ PODPRUMERNYCH,
NEKTERE MIZERNE. TAKZE
| KDYZ BRILANTNI LIDI

A NAPADY VYHLEDAVAME
AKTIVNE, NENI JICH DOST.”

B Zavéreéna debata
o spolecenské
odpovédnost - zleva
Stanislav Klika,
Michaela Stachova
a Lukas Flidr

n
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U DOSAVADNICH CSR REPORTU SE FIRMY CHTELY POCHLUBIT S TiM,
JAKE SPOLECENSKY PROSPESNE AKTIVITY DELAJI. RIZIKA A PRIiPADNE
NEGATIVNIi DOPADY JEJICH CINNOSTIi SE TOLIK V UVAHU NEBRALA.
NAPROTI TOMU PODLE ESRS STANDARDU BUDOU MUSET VYKAZOVAT
I MENE PRIJEMNE VECI. DALSIM ASPEKTEM ESRS JSOU ZNACNE
POZADAVKY NA DATA A SOUVISEJiCi PROCESY. ANI NEKTERE VELMI
VELKE FIRMY TAKOVY ROZSAH A HLOUBKU DAT, KTERE SE BUDOU
MUSET VYKAZOVAT, MOMENTALNE NESBIRAJI.

ve firmé, podle segmentu mezi dvaceti a sedmdesdti procenty. A rozhoduji o Uspéchu
a neulspéchu firmy. Paradoxné jsou ve firmach velmi rlizné Fizeny nebo spi3 nefizeny.
Realizovali jsme po celé Evropé na ¢tyfi sta projektl a vnimdme odmériovéni jako pal-
Civy problém. Standardni personalistika se smrskava na transak¢ni procesy, doplnéné
soft disciplinami, jako je talent management a psychometrie a podobné. Uzasné,
pestré, zabavné a da se s nimi délat spousta véci. Nic proti nim, ale pokud chybf
fundament, mdZe to byt problém. A troufnu si fict, Ze se mzdam dostate¢na pozor-
nost nevénuje. A pfitom je to jeden z nejucinnéjsich komunika¢nich kandl(. MiZete se
snazit, jak chcete, ale Spatnym odmériovdnim viechno zbourdte.”

Z debaty vyplynuly dva zajimavé poznatky: Ze vysokd a tim spiSe neadekvdtni mzda
neni vzdy sprdvné feseni a Ze prfemotivovani jedinci maji nejkratsi Zivotnost. Diskutu-
jici se také shodli, Ze mezi firmami jsou znacné rozdily dané charakterem jednotlivych
segmentd a firemni kulturou. A Ze pal¢ivym problémem je vedle generaéni diverzity
zvl4sté ve vyrobnich firmach kvalita niZsich manaZerskych pozic, mistrd, supervizord,
team leaderd, typicky pozice, které jsou vystaveny tlaku shora i zdola. JenZe prévé
tyto pozice maji ¢asto zdsadni vliv na kvalitu Fizeni.

Firmy ve véku ESG

Z3vérelny panel byl sice vinou nepredvidatelnych okolnosti pocetné nejslabsi, nic-
méné vyznacoval se nejemotivné;jsi debatou panelistl s auditoriem. CoZ ale nebylo
vzhledem k tématu nijak prekvapivé. O warmup se postarala feditelka Business
Leaders Fora Michaela Stachova a s ni pak diskutovali jesté ESG experti, za CSOB
Advisory Lukds Flidr a za BDO Stanislav Klika.

Vice neZ hodina debat méla silnou edukativni linku, vdzanou na ESG reporting, ktery
se stane povinny pro tisice subjektd. Hlavni téma ale hledalo rovnovahu mezi ekono-
mickym a environmentalnim nastavenim jak firem, tak evropské politiky.

,Z prizkum( vyplyva, Ze i vétsina téch, ktefi udrZitelnosti deklaruji absolutni podporu,
jsou ochotni za ni zaplatit vice pouze v jednotkdch procent,” poukdzala na celospo-
leCensky rozmér problému Michaela Stachova. O potfebé environmentdini tvare
byznysu se dnes jiZ nediskutuje a bereme ji jako samoziejmost, problém oviem je, Ze
ndkladové dopadd na firmy a v kone¢ném disledku na spotiebitele.

Stanislav Klika vyzdvihl jeden rozmér vSech ESG aktivit: ,PovaZuji za klad, Ze firmy

o udrZitelnost usiluji, dokonce aniZ si to mnohdy samy uvédomuji. Napfiklad majite-
|é se staraji 0 své zaméstnance, ¢asto jim pomahaji, pokud se ocitnou v nepfiznivé
Zivotni situaci. Firmy se snaZi naslouchat svym zamé&stnanclim i byznysovym partne-
rim a zohlediiovat jejich o¢ekdvdni a potteby. | v ochrané Zivotniho prostiedi udélaly
spolecnosti velky pokrok. V poslednich letech se také daleko lIépe chovdame k soukro-
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mi a k osobnim ddajdm jinych lidi. V dil¢ich oblastech
se tedy udrZitelny pfistup jiZ éta Uspésné prosazuje.
Snahy o udrZitelny pfistup tedy nejsou médni vinou
nebo vystielkem zastupcd lzké &3sti politického spekt-
ra, jak by se moznd mohlo na prvni pohled zdat. Chrdnit
Zivotni prostredi a chovat se zodpovédné a ohleduplné
patfi davno k DNA firemnich kultur mnoha spolecnosti.
Ohleduplnost k jinym lidem, v¢etné budoucich gene-
raci, je podle mého ndzoru tou hlavni charakteristikou
udrZitelného pfistupu. V tomto duchu jsme tim pomysl-
nym spravcem, kterému byla pfiroda pouze propUj¢ena
a ktery ji chce pfedat potomkdm v lepsim stavu, ne? ji
prezval.”

Je ziejmé, Ze naplriovani poZadavk( v oblasti udrZi-
telnosti bude mit ¢im dal tim vétsi dopad na pfistup
firem k financim a na jejich konkurenceschopnost, coz
potvrdil i Lukas Flidr. A zd(raznil, Ze Evropa mlZe hrat
roli lidra, ale nesmi z(istat osamocena a nesmfi podryvat
svou ekonomickou silu. CoZ se ukdzalo v celé debaté
jako jeden ze stéZejnich problém{ na strané majiteld
firem. Obava, Ze my se budeme chovat odpovédné a ti
méné odpovédni z toho budou profitovat.

A bohuzel, i tato obava je pfi¢inou, Ze Ceské firmy
nejsou na novy ESG standard jesté zcela pfipravené.
.Reporting podle novych ESRS standardd je zcela jinym
typem vykazovani nez dosavadni CSR reporty. Tam se
firmy chtély pochlubit s tim, jaké spoleCensky prospés-
né aktivity délaji. Rizika a pfipadné negativni dopady
jejich Cinnosti se tolik v Uvahu nebrala. Naproti tomu
podle ESRS standardd budou muset vykazovat i méné
pfijemné véci. DalSim aspektem ESRS jsou znacné
poZadavky na data a souvisejici procesy. Ani nékteré
velmi velké firmy takovy rozsah a hloubku dat, které

se budou muset vykazovat, momentalné nesbiraji. Ale
obecné firmy udrZitelnost fesi. A uzZ jen spravné po-
jmenovani a zafazeni jiZ existujicich aktivit a moZnost
zamyslet se nad vlastni ¢innosti je krokem kupfedu,”
konstatoval zavérem Stanislav Klika. m
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NA OCHRANU PRED HACKERY
SE MUSI PRIPRAVIT TISICE FIREM

vySit odolnost Ceskych firem ma novy zakon o kybernetické bezpelnosti,

ktery pro tisice firem definuje zpUsob, jak se chranit. Vznikajici zakonna Gpra-

va vychdzi z evropské smérnice NIS2, pfijaté v prosinci 2022, kterd zavazuje
subjekty v rdmci EU, aby zajistily bezpecnost svych siti a informa¢nich systémd.
Tuzemsky zdkon, ktery aktudiné prochazi pfipominkovym fizenim a s jehoZ ucinnos-
ti se predbézné pocita od druhé poloviny roku 2024, vSak bude v mnoha ohledech
pfisné&jsi. JiZ nyni je navic zfejmé, Ze se bude odhadem tykat minimdIné Sesti tisic

E2
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NIS2:
MANAZERSKE
SHRNUTiI PODLE
NUKIB

podnikd, zatimco pod dosavadni zdkon, tykajici se kybernetické bezpeénosti,
spadalo pouze okolo 400 subjektd. Spekuluje se zdroveri o tom, Ze findIni &islo
mUZe jesté o pér tisicovek nardst.

v

| malych firem se regulace mlZe dotknout, zvlasté
téch v holdingu

Vznikajici zadkon o kybernetické bezpecnosti se bude tykat zejména odvétvi
energetiky, dopravy, zdravotnictvi, naklddani s vodou a odpady. Ddle se dotkne
digitdIni infrastruktury a poskytovani digitdinich a ICT sluZeb, verejné spravy i
vyroby, zpracovani a distribuce potravin. Stejné tak jako vyroby poditacd nebo
elektronickych a optickych zafizeni. Podniky z téchto oblastfi, které maji vice nez
50 zaméstnancd nebo dosahuji ro¢niho obratu alespoti 10 miliond eur (zhruba
250 milion( korun), maji témé¥ jisté, Ze se jich nova regulace bude tykat.

Kromé velkych a stfednich podnikd by mély zbystfit i mensi firmy, pokud jsou
soucasti holdingu. Zdkon je totiZ nebude posuzovat jednotlivé, ale spolu s ostat-
nimi firmami ve skupiné jako celek.

Z3kon se bude vztahovat i na vSechny organizace, které jsou jedinymi posky-
tovateli sluZby, kterd je nezbytnd ze socidlniho nebo ekonomického hlediska
anebo by naruseni jejich sluZby mohlo mit vyznamny dopad na vefejnou bez-
pecnost, zdravi osob nebo by mohlo vyvolat vyznamné riziko zejména s preshra-
ni¢nim dopadem, a to bez ohledu na velikost.

Bezpeclnostni procesy firem budou ovérovat
inspektofi a pravidelny audit

Podniky si ze zakona budou muset stanovit rozsah fizeni kybernetické bezpec-
nosti, konkrétné to bude znamenat napfiklad jasné ureni bezpecnostnich rolf,
jako jsou manaZer, auditor, architekt kyberbezpelnosti a garant aktiva. Rozsah
opatreni bude vZdy zaviset na tom, zda podnik bude spadat do reZimu vyssich,
nebo niZsich povinnosti. Do prvné zminéné zdkon rozradi zpravidla 400 kli¢o-
vych organizaci, na které jiz nyni dohliZi stat a podléhaji kybernetické regulaci.
Ty budou muset zaroveri fesit odolnost pred kybernetickymi hrozbami i u svého
dodavatelského fetézce. Do reZimu nizSich povinnosti potom budou spadat
vSechny ostatni podniky, kterych se regulace dotkne.

Ddle zakon pfinese povinnost implementovat specifickd bezpecnostni opatfeni
s cilem zvysit ochranu informa¢nich systémi a dat. Tato opatfeni mohou byt
jak organizaéni formou procest a politik, tak technickd ve formé néstrojd pro
zajisténi bezpelnosti siti, aplikaci nebo datovych GloZist.

Vsechna bezpelnostni opatfeni budou ze zdkona podléhat pravidelnym
auditdim. U podnikd v reZimu niZsich povinnosti je budou vykonavat povéreni
inspektofi, ktefi budou muset sloZit certifikaéni zkousku dle doplfikové vyhldsky
o inspektorech, kterd mimo jiné definuje i nezbytné nutné védomostni poZa-
davky pro vykon funkce. V reZimu vy33ich povinnosti pljde pfimo o inspektory
dozorového orgdnu, kterym je Ndrodni Ufad pro kybernetickou a informacni
bezpeénost (NUKIB).

Firmy také budou muset hldsit vSechny zaznamenané kyberbezpecnostni Utoky,
a to pravé NUKIBu. Sou¢dsti tohoto incident managementu je i podavani zprav
o priibéhu incidentu, jeho dopadech a protiopatienich k jeho fesenf a sou¢asné
informovanf vlastnich zdkaznikd.

Pfipadné pokuty az do vyse ¢tvrt milionu korun

PFi nedodrzZeni zakonnych povinnosti hrozi firmam sankce, které jsou rozliseny
podle reZimu plnéni povinnosti. Organizacim ve vy3sSim rezimu hrozi za pre-
stupek pokuta do 250 miliond korun, nebo do vy3e 2% Cistého celosvétového
ro¢niho obratu.

Subjekty v niZ8im reZimu pInéni povinnosti mohou dostat pokutu do 175 miliond
korun, nebo do vy3e 1,4 % Cistého celosvétového ro¢niho obratu. Rozhodujici je
v obou pfipadech vyssi ¢dstka. m
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ZARUCENY RECEPT
NA USPECH

O] <]

a zacdtku je urcité dobré si fict jedno. Uspét

na trhu - a mdm na mysli dlouhodoby uUspéch -

je tézké a vzdycky to téZké bude. Stali se jen
podivat kolem sebe... dozniva covid, zufi valky skutec-
né i geopolitické, dusi nds inflace a konsolida¢ni bali¢-
ky, snad denné se objevuji nové technologie a ve svété
bez hranic i nova konkurence. Svét se ndm prosté méni
doslova pred oc¢ima, rychleji nez kdy dfive. A kdo chce
uspét, nesmi plakat, ale musi se s tim vyrovnat.

Co je a neni dlleZité

Obcas se pfi své praci setkavdm s otdzkami, které vedou
praktickym smérem - jakd organizacni struktura je nej-
lepsi, jaka motivace je nejucinnéjsi, ktery obchodni mo-
del se vyplaci a jiné, jim podobné, kladené s nadéji, Ze
odpovédi povedou k uspéchu. Upfimné fikam, Ze na tyto
otdzky neumim odpovédét. A nevéfim ani, Ze néjaka
obecné spravna odpovéd’ existuje. ProtoZe ty odpoveédi
vyplynou z Uplné jinych otdzek. Téch dlleZitéjsich.

Z pohledu majitele jakékoliv firmy je proto zdsadni uvé-
domit si, co kdo drZi v rukou a co miZe ovlivnit. MoZnd
se zd3, Ze v béhu dni na to nezbyva Cas, ale jestli to

s podnikdanim myslime vazné, méli bychom si ho udélat
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a zastavit se. Je toho totiZ prekvapivé mnoho. Ale v zdsadé to Ize shrnout do nékoli-
ka velmi stru¢nych bodu.

Zakladem je jednoducha rovnice

Je jedno, co déldme, jakému byznysu se vénujeme, vZdy existuji tfi zakladni faktory -
tim prvnim jsme my sami, druhym nasi zékaznici a tfetim nasi kolegové. A ten trik,
jak z této rovnice dostat jako vysledek Uspéch, je jediny: Pochopit sebe, co chci a co
mohu. A mit pokoru poslouchat a pochopit ty, kterymi jsem obklopen, tedy klienty

i kolegy. Vypada to jednoduse, je to takova podnikatelskd pisemka a asi to vétsina

z nds bude povaZovat za samoziejmost. Ale ruku na srdce, déldme to?

Na zacdatku je idea

Ale idea sama o sobé nestaci, je potreba si poctivé odpovédét na nékolik zdkladnich
otdzek. Kde je potencidl mého byznysu, to znamena: Kdo a kde jsou mi zakaznici,
kteff jsou ochotni za mUj produkt nebo sluZbu platit? Je mdj obchodni model Zivota-
schopny? Zvladnu to sdm, nebo se mdam s nékym spojit &i si nékoho koupit? Kdo jsou
mi dodavatelé a partnefi? Jak a co budu inovovat? V jaké podobé to celé ddvd smysl?
Na jednu otdzku je odpovéd’ zfejma - budu k sobé potfebovat lidi. Ale ta odpovéd’
implikuje dalsi otdzky. Ty zdkladni vSichni zndme. Kym jsem schopen se obklopit? Kde
ty kolegy najdu? Jak je budu motivovat? Jakou zvolim organizac¢ni strukturu? Ale jsou
tu i dalsi. Jsem spokojen se svymi kolegy? A jsou oni spokojeni se mnou? Mohu se
spolehnout na jejich vykon a loajalitu?



Z POHLEDU MAJITELE JAKEKOLIV FIRMY JE PROTO ZASADNi UVEDOMIT
SI, CO KDO DRZi V RUKOU A CO MUZE OVLIVNIT. MOZNA SE ZDA,

ZE V BEHU DNi NA TO NEZBYVA CAS, ALE JESTLI TO S PODNIKANIM
MYSLIME VAZNE, MELI BYCHOM SI HO UDELAT A ZASTAVIT SE.

Samozrejmé jde o penize

Proto je dileZité v kaZdém okamZiku myslet i na tuto
stranku. To znamend mit byznys plan. Opét pomohou
otdzky. Je mlj byznys pldn rozumny? Jak fidim cash?
Jak mé vidi banky a investofi? Jaké jsou mé pohleddvky
a zavazky? Vim, na kterém produktu kolik vydéldvam?

Ale nad vSim jsou hodnoty

Tento posledni blok povaZuji za kli¢ovy. Opét si pomo-
hu otazkami. Cim a jak jsem pro své okoli atraktivni?
Nakolik jsem dlivéryhodny? Jakou mam energii? Doké-
Zu ji prenést dal? Kdo a proc je ochoten ddt mé firmé
prednost pred jinou? Jak jsem schopen vyuZit potencidl
svych kolegl? Jak zajimavé jsou pro né moje znalosti

a zkuSenosti? Vidim své lidi jako lidi a umim si na né
udélat ¢as? Jinymi slovy: Jaké vyzndvam hodnoty a jak
jsem schopen je propsat do DNA své firmy?

Nikdo neumi vSechno

Dvacet osm otdzek. Zdd se to byt hodné, ale upfimné,
mohlo by jich byt i vic. A véfte tomu, Ze zastavit se,
zamyslet se a zamyslet se nad nimi i opakované a poté
krok za krokem konat, stoji za to. Nikdo neumime
vSechno, ale slusnost, selsky rozum a cit pro byznys
nds povedou. KdyZ se pustime do podnikani, vSichni
chceme vydélat. Ale je dobré chovat se pfitom slusné.
Hodné Stésti... m

M.C.TRITON
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KONGRESOVE CENTRUM PRAHA
JE UMELECKYM DILEM

[\
0]

Na co jste z posledni doby hrda? Co se vam v Kongresovém centru Praha

podafilo?

Hrdd jsem na spoustu véci, ale prfedevsim na lidi, mam opravdu skvély tym. Jsme

flexibilni a schopni pfizpUsobit se novym poZadavkdm a trendim. Jsem hrda

na udrZitelny pfistup, ktery jsme si zvolili za svou cestu uZ pred lety, a ted'se

ukazuje, Ze to bylo spravné rozhodnuti. Na vysledky roku 2022, ve kterém jsme LE N KA

restartovali eventovou sezonu a dosdhli rekordnich &isel, kterd dokonce predcila w y
i rok 2019. A samoziejmé i na to, s jakou gracii jsme zvladli druhé predsednictvi Z L E B KOVA
Ceské republiky v Radé EU, kdy KCP navstivilo vice neZ 2 400 vyznamnych osob-

nosti evropské politiky a ekonomie. Vypadd to, Ze dlivod( k hrdosti mam spoustu
a dalsi urcité prijdou.

Dobfe, vyberte tedy jen dvé udalosti z posledniho obdobi, na které jste
Jasnou volbou je zfizeni o¢kovaciho centra v dobé pandemie a zfizeni uprch-
lického centra na pocatku valky na Ukrajiné. V obou situacich neslo o byznys.
Obé situace Zddaly mnohem vic neZ jen zapojeni zaméstnanct v rdmci pracovni
doby. Metropolitni o¢kovaci centrum jsme zrealizovali za tfi tydny. V tomto
méfitku se jednalo o nevidany pocin, a i diky této zkuSenosti jsme pozdéji uprch-
lické centrum vybudovali za dvacet hodin. Pfedstavte si, Ze na pocatku bfezna,
za snéhu a mrazu, za oknem sledujete, jak se pred centrem shromazd'uji dva
tisice uprchlikd - hlavné matky s détmi. Dokdzali jsme jim nabidnout utocisté
diky neuvéritelnému zdpalu, lidskosti a solidarité v3ech zdcastnénych. Byly to
hodné emotivni okamZiky a vim, Ze v kazdém ¢&lenovi tymu KCP i dnes vzbuzuji
velmi silny pocit hrdosti.

Zminila jste cestu udrZitelnosti. Jaka opatfeni jste realizovali?

Pred sedmi lety jsme spustili investi¢ni projekt kompletni zmény energetické-
ho managementu budovy, ktery zahrnuje systém chytrych dspornych opatfeni
ve vytdpéni, chlazeni, vzduchotechnice, kogeneraci, osvétleni a digitalizaci. Pro
lepsi pfedstavu to znamena, Ze se napfiklad vzduch v sdlech ohfiva odpadnim
teplem z kuchyné, nebo naopak diky freecoolingu chladi. Svétla, klimatizaci

i vytdpéni fidi centrdlni dispecink, ktery sviti jen tam, kde a kdy je to potreba,

a neplytvdme energiemi. N4$ systém je komplexni — mdme na stfese nejvétsi
fotovoltaickou elektrarnu v centru Prahy, ale také tfeba nepouZivdme jednordzo-
vé produkty, obaly a materidly. Eliminujeme nadmérné tisky, dekorace, plastové
nddobi v cateringu i nadmérné vyuZivéni dopravcl pro mobiliaf a suroviny.
Spole¢né s PRE jsme zfidili jeden z nejvétsich hubl pro dobijeni elektromobill
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v Praze. U ndvstévnikd podporujeme cestovéni MHD,
pokud zrovna nepfijeli elektromobilem. V Kongresovém
centru Praha bereme udrZitelnost hodné vazné a my-
slime i na malickosti. | diky drobnostem, jako jsou ekolo-
gicka splachovadla, usetfime ro¢né témér 11,5 tisice
kubik( vody. To je objem, kterym by se pé&tkrat naplnil
plavecky bazén v Podoli.

Co pro Kongresové centrum znamena mit nejvétsi
praZskou stfesni solarni elektrarnu?

Predevsim pokryti deseti procent nasi energetické spo-
tfeby a dalsi posun v udrZitelném fungovdni. Fotovol-
taicka elektrdrna na sedmi tisicich metrech ¢tverecnich
nam usetfi ¢astku aZ 5,5 milionu korun ro¢né. To je hod-
né penéz, k jejichZ uspore bylo potifeba vyuZit prostor
o rozmérech fotbalového hristé, na ktery se vméstnalo
2 080 soldrnich paneld. Cely systém dspornych opatieni
predcil naSe ocekdvani. V ramci EPC projektu jsme méli
garantovdno, Ze na vech energiich ro¢né usetfime
pribliZzné 24 miliond korun. Ve skute¢nosti se ale nase
ndklady sniZily o vice neZ 30 miliond korun za rok.
Pokud k finan¢nim Usporam pridame i pfimy pozitivn{
dopad na Zivotni prostfedi v podobé sniZzeni produkce
CO, o M tisic tun ro&né&, méla investice do energetické-
ho managementu hluboky smysl.

Mate v uspornych opatfenich hotovo, nebo porad
existuje prostor na zlepseni?

Nemyslim, Ze takovy kolos jako KCP bude mit nékdy
hotovo. UdrZitelnost je za dobu, kdy jsme na ni vsadili,
propsana do nasi DNA, proto se snazime byt eco-fri-
endly, ackoli zrovna novy projekt nerozjizdime. Nyni
se soustfedujeme na projekty, které jsou v této chvili
zdsadni pro nase fungovdni. Je to napriklad vystavba
nové vystavni haly, odklddana kvdli pandemii.

Co mUZe Kongresové centrum Praha nabidnout
PraZan(im a obyvateliim nejbliZiiho okoli?
Troufdm si tvrdit, Ze jsme velmi dileZitym subjektem
hned v nékolika rovinach. Napfiklad do verejnych
rozpo¢td a ekonomiky mésta pfindsime nemaly objem
penéz. Kongresovy primysl je pro mésto vyznamnym

zdrojem pfijm0 a KCP je v pofadani kongrest praZskou jedni¢kou. Kongresovy turista
v Praze utrati tfikrdt vic neZ béZny turista. U zahrani¢niho ndvstévnika KCP se Utrata
pohybuje kolem 8 tisic korun na osobu a den. Spokojeny delegdt se k ndm vraci

na soukromou dovolenou, pfi¢emz se nevraci jako batizkar do AirBnB, ale jako bonit-
ni turista, o kterého ma Praha zdjem a potiebuje jej.

Pozitivni vliv ale mdme i v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. KaZzdy velky mezinarodnf{
kongres shromazduje na jednom misté svétové kapacity v oboru. Na akcich probihd
vyména informaci, nabizi se prostor k rozhovorlim a sdileni zku3enosti. Napfiklad jen
diky osobnim vztahlim, navdzanym na kongresu, se m(iZe stét, Ze ke komplikované
operaci ¢eského pacienta si [ékar pfizve svétovou Spicku v oboru.

A co obyvatelé nejbliZSiho okoli? NeleZi jim budova v Zaludku jako pfipominka
starych &asl, na které by nejradéji zapomnéli?

KCP je mozZnd trnem v oku pro nékteré starsi obyvatele Prahy, nastésti je ale také
stdle vice téch, ktefi brutalistickou a neofunkcionalistickou architekturu obdivuji a do-
kdZou ocenit jeji jedinecnost. Architektonicky sloh, ve kterém tehdejsi Paldc kultury
vznikal, se zrodil v zadpadni Evropé. Londyn, PafiZ, Hamburk, to byla mésta, kterd byla
pro tym architektd Kongresového centra Praha inspiraci. KCP slouZi 42 let a uvnitf
skryvd pres dvé stovky uméleckych dél a Spi¢kovych prvkd interiérového designu.
Ukazuje se, Ze mladd generace obdivuje jedinenost této budovy - zvendii zevnitf.
Nedavno jsme spolu s projektem ZaZij Prahu spustili pdsmo vefejnych prohlidek

a prvni terminy byly vyprodané b&hem nékolika dnd. Z toho mdm velkou radost,
svéd<i to o zméné vnimani centra Sirokou verejnosti.

Jaka pozitiva pfinese zminéna nova hala Praze?

Multifunkéni hala bude slouZit vSsem. Diky vétSimu vystavnimu prostoru budeme
moci hostit velké mezindrodni akce, na které nase stdvajici kapacita nestaci. Mezi-
narodni kongresy znamenaji zvyseni atraktivity a prestiZe pro Prahu, ale také vice
penéz do ekonomiky. Diky multiplika¢nim efektlm pfinese hala ekonomice kaZdy rok
188 milion( korun v podobé hrubé pfidané hodnoty a 51 miliond korun prostfednic-
tvim plateb do vefejnych rozpoctl. Primérné ro¢ni pfijmy z projektu pro rozpocet
hlavniho mésta podle nasi analyzy ¢ini 1,79 milionu korun ro¢né. To neni maly ekono-
micky pfinos.

Soucdsti celého projektu je kompletni revitalizace prostoru Pankrdckého nameésti

a severni terasy, kterd nabizi jedine¢né vyhledy na panordma Starého Mésta, ale kro-
mé hezké fotky tu nic nezaZijete. To chceme zménit a vytvofit Zivy prostor k setka-
vani a trdveni volného ¢asu pro PraZzany i ndvstévniky. Véfim, Ze Kongresové centrum
Praha i jeho okoli si Prazané budou moci uzit mnohem lépe neZ dnes.

€im je Kongresové centrum Praha pro vas osobné?

Srdcovou zadleZitosti, nikdy nekoncicim prib&hem, obrovskou Skolou Zivota, mistem
neomezenych moznosti. m
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PRACUJE EVROPA

NA SVEM SEBEZNICENI?

TEREZA ZIMCIKOVA

PRVNI CHODSKA

Zasahy politik( do podnikdni vnimdm dlouhodobé ne-
gativné. A v poslednich letech to docela graduje. Podle
mé se u politikd (a bohuZel nejen u nich) vytratil selsky
rozum. Pfed nékolika lety jsme na zdkladé lobbingu
politikd za plyn pofidili flotilu aut na CNG. A vnimali jsme
to jako ekonomické, a hlavné ekologické reSeni. A po par
letech jsme na mrtvé koleji a nékdo nds za pér let mlze
nafknout, Ze jsme timto krokem byli velci $kiidci planety.
ProtoZe najednou neni plyn ekologicky. A téch spornych
témat bohuZel pfibyva a neoddiskutovatelné prodrazuji
Evropé podnikani, a ztrdcime tak konkurenceschopnost.

JOSEF SUSKA

HOKAMI

Jsem si jist, Ze v demokratické zemi vyjadfuji politici
vZdy vali voli¢Q. JestliZe jich je vétSina, pak je vhodné
se nadsené pripojit a souhlasit.

Nechci véfit, Ze se najde nékdo jiného neZ mého ndzo-
ru, ledaze by jiz dnes spekuloval nad tim, Ze presvéd¢i
¢dst vétsiny, aby se pfipojila k mensiné s tim, Ze pak dal
bude soucdsti nové vétsiny, ale s jinym nazorem. Pak
se jd jako obcan opét nadsené prihldsim ke stavu, ktery
nastane. A tak porad dokola.

Druhy pohled na véc pak mlZe vychazet z urcité
posludnosti a Ucty ke svym nadfizenym. Jsem si jist,

Ze respektovat nafizeni, a nepochybovat o nich, je
dobrym znakem uvédomélého obcana. Tedy znovu
nad3ené souhlasim.
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Zd3 se mi vsak, Ze otdzka predem evokuje nesouhlas,
tedy popird mé vyse tfi uvedené body. Kdyz bych se
tedy s hloubkou politickou ¢i filozofickym rozmérem
otdzky zabyval hloubé&ji, mohlo by dojit k popreni
véech prvnich bodtl. A to bych si, jak fikal Svejk, roz-
hodné nijak neposlouZil.

JANA NOVAKOVA

TRUSTAV

To je ponékud citlivd otdzka, pro mne urcité, nemdm
totiz rada jakykoliv ndtlak, natoZ negativni pfikaz, kte-
rym zdkaz je. On je nutny, kdyZ nékdo nechdpe pravidla
spolecnosti, nechce je respektovat a jeho kondnim
mUZe dojit k vdZné skodé této spole¢nosti. Je to moje
definice, ktera je zdroven i odpovédi na otdzku, zda
zdkazy do byznysu povaZuji za korektni a sprdvné.
Ano, zdkaz je pro byznys nutny, kdyZ i pres korektni

a spravné vysvétleni predstaviteld spole¢nosti néktefi
nechdpou a nerespektuji pravidla spolecnosti a jejich
konani mdZe spole¢nost vazné ohrozit. V tomto pfipa-
dé je tento zdkaz korektni a spravny.

Ale preji sobé a celé nasi spole¢nosti, aby se ndm hezky
Zilo na zakladé jasnych pravidel bez nutnosti zdkaz.

EGON KULHANEK

HUDEBNI DIVADLO KARLIN

Vnimdm je tak, Ze celd Evropa intenzivné pracuje
na svém sebezniceni. A toto je jenom dalsi stfipek
do obrovské mozaiky!



LADISLAV ORNST

HYDROGEN 1

Je jasné, Ze pro planetu musime néco udélat, zejména
prestat spotiebovavat fosilnf paliva a viibec omezit
spotrfebu obecné. Ale je tfeba to délat systematicky

a tam, kde to dava smysl. Nejhorsi je, kdyZ racio a roz-
hodnuti podloZend ¢&isly a argumenty nahradi ideo-
logie. To se Némclim bohuZel v posledni dobé stava
casto a také to mad viditelné dopady jak na Némecko,
tak na sousedy v EU. Napfiklad uzavreni jadernych
elektrdren. Podobnd opatfeni pfipominaji reakci typu:
Je nas na planeté moc, tak pojdme my tady vyskocit
z okna.

MONIKA NEBESKA

ZD VSESTARY

Bez regulaci se spole¢nost neobejde. To, Ze tvircem
regulaci jsou v demokratickych spole¢nostech politici,
pfirozené vyplyva z jejich zdkonodarné role. To, Ze
nékteré nové zdkazy a prikazy vyvoldvaji negativni
reakce spolecnosti, je také normalni. Vzpomerime si,
jaké rozhotceni vyvolal pred lety zakaz koureni v re-
stauracich - také jsme sly3eli spoustu varovani, Ze je to
konec restauratérského byznysu, Ze je to omezeni prdv
kufdkd. A po par letech vidime, Ze se svét nezbofil, lidé
si zvykli.

Kompetentné&ji neZ k plynovym kotllim se mohu vyjad-
fit k regulacim v zemédélstvi. A bohuZel musim fict, Ze
nékdy je to opravdu proti zdravému rozumu. Napftiklad
kdyZ EU zakdZe pouZivdni pesticid, ale nezakdze
dovoz potravin ze zemi, kde tento zdkaz neplati, to je
opravdu pfitaZzené za hlavu. Vede to pouze k znevy-
hodnéni evropské produkce ve prospéch tretich zemi.
Mdme jednotny evropsky trh, ale rlizné ndrodni pod-

minky pridélovani dotaci. A tak bych mohla pokracovat.

TakZe regulace ano, ale s rozumem.

LADISLAV CHODAK

RHK BRNO

Kapitalismus ve své podstaté volné soutéZe je postup-
né trhdn na kusy. Vétsina z nds podnikatell si jiZ skoro
zvykla na to, Ze moudry politik vi nejlépe, kam inves-
tovat a formou dotacf a riznych podpor to dava jasné
najevo. Pro podnik pfirozena potfeba vyzkumu a vyvo-
je se ohybd podle vyhldsenych program( a takzvanych
potreb spole¢nosti. Pomalu nam ani nepfijde divné,

Ze provoz aut se spalovacim motorem bude ukoncen
politickou silou, nikoliv slabou poptavkou. Opravdu
nevim, jak se dd bojovat s absurdnim Green Dealem
nebo zménou strategické energetické koncepce statu,
potaZzmo EU. Zdkaz plynovych kotld se celkem nabizi,
moznd i néjaky politicky bod to pfinese, kdo vi?
Ekonomika je pro politiky jiZ ddvno na druhé koleji.

Evropa, a nakonec i Severni Amerika jsou pfilis bohaté
na to, aby resily obycejné véci. Ekonomika a efektiv-
ni sprava véci verejnych jsou prosté pfilis obycejné.
Populismus vyZaduje svoje témata a kaZdy si je miZe
doplnit sdm z novinovych titulkd.

JANA KREMLOVA

ALIKA

KaZdy zasah politiky do ekonomiky a podnikani s sebou
nese necekané vydaje, nepldanované nutné zmeény stra-
tegie apod. BohuZel Casto je odkaz na ochranu vyssich
spole¢enskych zajmu ndzorem Gzké skupiny lidi nebo
jejich voli¢d. Pokud jsou to zmény a zdsahy podloZené
védou a skute¢né mifi k ochrané Zivotniho prostredi, je
nutné tyto zdjmy respektovat, i kdyZ se ndm to v prvni
chvili nelibi. Ale chce to dostatek ¢asu a argumenty
podloZené védeckymi studiemi, aby i tyto nepopuldrni
zmény probihaly s co nejmensimi Skodami. Vzdy by
mél byt ndzor viech ¢lenl EU jednotny a nemél by hjjit
pouze nazory a zdjmy vlddnouci strany v jedné zemi,
byt velké a vyspélé.

TOMAS JAHN ML.

STASTO

Jist&, Ze ne. Politici, velmi ¢asto neoplyvajici Zddnym
nebo pouze minimainim ekonomickym vzdélanim, by
méli vytvdret hlavné podminky pro kvalitni konkuren-
¢ni prostfedi. Ne ho nesmysiné omezovat.

SARKA LITVINOVA

ASIANA

Regulace, pokud k ni stdtni sprdva pfistoupfi, by méla
byt v souladu s dlouhodobym strategickym planem

a vyvojem spolecnosti. Tento vyhled by se nemél sou-
stfed'ovat na jednotlivosti, ale na podstatné vyvojové
parametry spolecnosti bez ohledu na momentaini
politické rozloZeni sil. Pfipadnd regulace by tak neméla
byt prekvapenim pro ty, na néZ dopada. Musi to byt
predvidatelny ndstroj fizeni spole¢nosti a jeji udrzitel-
nosti.

LIBOR SUCHANEK

SULKO

Politici, aby zaujali volie, potfebuji ideologii a je jedno,
zda je naboZenska, komunistickd, zelena... Ideologie

ve spojeni s pfidélovdnim penéz vytvari zavislost.
Postupné se trzni prostredi pretvari v prostredi touZici
po dotacich, a to politik miluje. Pfiznivéjsi vidim cestu
zdanéni neZddoucich produktd - spotiebni dari na le-
tecky benzin, motocykly, plyn a dalsi.
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OSOBNOSTI
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KRAL CESKEHO STREDOHORI

Pokud za kralovnu Ceského stfedohofi povaZujeme MileSovku, kralem
mUZe byt jediné Hazmburk. VéZe této zficeniny patfici k neprehléd-
nutelnym dominantam krajiny. Jeho silueta se dvéma vézemi, horni
hranolovitou a dolni kulatou, je vidét ze viech svétovych stran na de-
sitky kilometr( daleko. Ty¢i se na vrcholu strmého ¢edi¢ového masivu

a pfipominaji zaslou slavu nedobytného gotického hradu. Vrch dosahuji-
ci vysky 418 metr( byl podle archeologickych nélez( obydlen jiZ v 5. tisi-
cileti pfed nasim letopoctem lidem kultury s vypichanou keramikou.

WWW.BRANADOCECH.CZ

[ N
ANO

Brdna do Cech

Krdsu hledejte doma

i



KDYZ JE FIRMA

SPOLECNOU VASNI

Vzpomenete si na impulz, ktery vas pfimél k tomu
opustit pred tficeti lety jistotu zaméstnani a vydat
se na drahu podnikani?

Jistota se totiZ trochu vytratila. Pracovala jsem

od roku 1978 jako likvidatorka pojistovny a po revo-
luci jsem byla povérena zaloZenim pobocky pojisténi
podnikatell v Hranicich na Moravé. Pojistovna tehdy
dostate¢né nevnimala potfeby novych majitel(

firem, ktefi je ziskali vétSinou v privatizaci. Podnika-
telé tehdy potrebovali pojisténi na nové ceny, ale

my jsme mohli nabidnout pojisténi jen na takzvanou
¢asovou cenu, a to by tfeba v pfipadé poZaru ve firmé
nemuselo stacit pokryt ndklady na opravu. Nechtéla
jsem svym klientlm nic zakryvat a zménit jsem to ne-
mohla. Mimo tento fakt mé fascinovalo, jak se kolem
rozjizdi podnikani, a to mé také ldkalo. Doma jsme

o tom s kluky pofdd mluvili. Velmi silné jsem vnimala,
Ze musim udélat zménu. Hodné jsem se v pojistovné
naucila, za to jsem byla vdécnd, ale pokraCovat jsem
tam nemohla.

Tak jste Sla na volnou nohu a pfitahla syny...
MoZna to tak vypad3, ale bylo to trosku jinak. Pfemys-
lela jsem, co bych mohla délat, dokonce jsem s ko-
legynémi draZila samoobsluhu s tim, Ze to podnikdnf{
rozjedeme. PFislib na Uvér od banky byl ¢tyfi miliony,
ale nékdo nds prebil... Tehdy nds to mrzelo, ted Fikam,
Ze bylo velké stésti, Ze to tak dopadlo.

Vy jste chtéla do maloobchodu?
J4 jsem hlavné chtéla zménu, prosté podnikat.
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A jak jste dosla od samoobsluhy k makléiské spolecnosti?

Za to pravé mohou kluci. Pavel tehdy studoval na Sorbonnég, kam ho vyslala Univerzita
Karlova, Jirka studoval vysokou Skolu v Karviné. A kdyz vidéli, jak to pofdd rfesim, Ze
se necitim komfortng, pfisel Pavel s tim, Ze zkoumal, jak ve Francii funguje pojistovaci
trh. Zjistil, Ze skoro nikdo tam nenf pojistény napfimo u pojistovny, ale Ze jak firmy,
tak obc&ané vyuZivaji pojistovaci maklére. A pfisli s tim, Ze jsou domluveni, Ze mdm za-
loZit firmu. Vysvétlili mi, Ze by to mohla byt dobrd cesta, Ze ztdro¢im zkusenosti a oni
Ze mi tak dva roky budou pfi studiu pomdhat a pak se vydaji svoji cestou.

A tak se zrodila maklé¥ska profese v Cesku...

Kdepak, v té dobé uZ tady makléfi plsobili, néktefi domaci, néktefi ze zahranidi.

| ¢edti pojistovaci, ale bohuZel i ti, co pojisténi nerozuméli a nikdy v oboru nepusobili,
zaklddali firmy a vnimali velky potencial na rozvijejicim se pojistovacim trhu.

Vidite, ja to Uplné nepochopil dodnes, pofad mam pocit, Ze prece lepsi sluzbu
musi dat pojistovna sama, zna své produkty nejlépe.

Ono je to jinak. Klient se sdm rozhoduje, jakou cestou se vydd. MiZe byt pojistén
napiimo v pojistovné, nebo se rozhodne, Ze se mu bude o pojisténi starat pojistovaci
maklér. Pojistovaci maklér je vyhodny zejména pro klienty. Vyjedndvd jim nejlepsi
podminky a méZe pfitom oslovit nejen pojistovny ptisobici v Cesku, ale méZe hledat
feSeni, zejména pro vétsi firmy a sloZitd &i specificka pojisténi, také v zahranici.
odhalit napfiklad nékteré vyluky v pojistnych podminkach. MdzZe pak byt nemile
prekvapen, kdyZ dojde ke Skodé a on se o té vyluce dozvi, aZ kdyZ dostane dopis

od pojistovny, Ze na jeho kodu se pojisténi nevztahuje. Nasi velkou snahou je tako-
vym situacim pfedchdzet a zajistit, aby k tomuto nedoslo.

V ¢em je to vyhodné pro klienta, tedy chapu, ale v ¢em je to vyhodné pro
pojistovnu?

| pro samotnou pojistovnu je velmi dlleZitd spokojenost klienta a pojistovaci maklér
k tomu pfispivd. MaklérF s klientem buduje dlouhodoby vztah, dokonale ho pozna,






jeho podnikanti, rizika. A pak pfichazi k pojistovné

s jasnym zaddnim, mnohem Iépe ji dokdZe prezento-
vat klientovy potreby, na zakladé znalosti vyjedna-

vat o podminkach a také se pak stara o Skody. Co je
ddleZité jak pro klienta, tak pojistitele, je identifikace
rizik, kterd vychdzi pravé ze znalosti napfiklad provozu
podniku, ze zkuSenosti z obdobnych firem a podobné.
Jediné tak je moZné pojisténi opravdu presné zacilit,
usit na miru klientovi. MaklérF také v prdbéhu ¢asu vy-
jedndvd s pojistovnou vylep3eni a inovace pojistek.
KaZdy segment podnikdni vyZaduje znalost, aby popis
rizik a informaci byl dostatec¢ny, a my k tomu mame dedi-
kované specialisty, napfiklad na dopravni rizika, odpo-
védnost, zemédélstvi, energetiku a mnoho dalSich. Vedle
toho mdme zkuseny tym risk manaZer( a také vlastni
specialisty likvidace, coZ je na ¢eském trhu velmi unikatni.

Tficet let existence predstavuje ve vasem pfipadé
neustaly rozvoj. Jaky je vas recept na dlouhodoby
uspéch?

Nasi ulohou je poskytovat perfektni sluzby v oboru,
ktery je zaloZeny na velkych profesnich znalostech

a kde nesmi chybé&t dlivéra klienta. Je to obrovska
odpovédnost, kterou nikdy nepodceriujeme. Rozumét
perfektné oboru, to povaZuju za absolutni zaklad. Jako
rodinna firma mame navic od samého pocdtku ve své
DNA to, Ze jednim z pilit( dlouhodobého tspéchu

je solidnost, sluZba zaloZend na ochoté naslouchat
klientlm a také vaseri pro sluZbu, kterou poskytujeme.
Ta nds neopousti ani po tficeti letech. DrZzime se nasich
hodnot a posldni, chceme pomdhat lidem. To jsou
motivy, které jsou charakteristické pro nase chovani.
MoZna je soucasti Uspéchu Renomia i to, Ze jsme jako
zakladatelé hned od po&dtku méli k sobé velkou divé-
ru, vZdy jsme byli i majetkové rovnocennymi partnery.
Citim, Ze dlivéra mezi détmi a rodidi je vyznamnd véc.
Predpokladem dlouhodobého Uspéchu také je, Ze
déldte Cinnost, kterd lidem pfindsi uZitek a je pro né
prospésng, i kdyz nic konkrétniho nevyrabite.

Dnes jste velmi Uspé&sna mezindrodni firma, mate
specializované tymy, vyvijite vlastni technologie

a aplikace. Vzpominate nékdy na uplné zacatky?
Prvnich deset let se podobalo workoholickému snu.
Kromé firmy jsme v podstaté nic jiného nefesili. Jirka

s Pavlem pfi studiu budovali pobocky, spole¢né jsme
najimali lidi, ¢asto jsme pracovali aZ do svitdni, nehrdlo
roli, kolik je hodin. SluZby pro nase klienty musely uz
tehdy byt perfektni. Nezklamat klienta, vybudovat fir-
mu, kterd bude mit dobré jméno, za tim jsme $li. Priby-
vali kolegové, bylo nutné sestavit pravidla fungovani,
néco jako smérnice, definovat principy naseho chovanfi
i to, jaké lidi chceme prizvat do firmy. Mimo povinnosti,
které ukladd zakon v tomto regulovaném oboru, jsme
také definovali uZ zmifiované hodnoty a poslani.

Bylo téZké dosahnout toho, aby vSichni lidé

ve firmé tyto hodnoty sdileli?

KdyZ méate deset, padesét, sto koleg(, znéte je viechny
osobnég, dokdzZete je svym piikladem ovlivnit. KdyZ
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RENOMIA

Renomia vyrostla a zaméstnavala stovky lidi, bylo nutné o hodnotach vice hovofit.
Co znamenaji, co pfind3eji nejenom do profesniho Zivota, ale i do soukromi. O to se
snazime. Vim, Ze u nas pracuji skvéli lidé, pokud by to tak nebylo, nebyli bychom dnes

Kolik kolegli mate dnes?

Jsme ve 12 zemich, mdme fadu dcefinych firem v CR, vyznamnou soucasti nasi skupiny
je také fransizovd sit vice neZ 230 maklérskych spole¢nosti Renomia Network. Celou
tuto skupinu tvofi skvély tym Citajici vice nez 2 500 lidi.

Co pro vas bylo motorem budovat firmu pofad dal? ProtoZe Fada majitel(
vyroste do urcité velikosti a pak si feknou, Ze vlastné staci, Ze vétsi firma jsou
vétsi zavazky a moZna vétsi problémy...

To nemusi platit vZdy. V dravém svété naseho podnikani je dlleZitd i velikost firmy a jejf
rozvoj. Kdy?Z je firma velka, tak se vyplaci budovat tymy specialist(, investovat statisice
do digitalizace, takové investice davaji smysl, kdyZ je vyuZiva co nejvétsi pocet lidi.

Ve firmé& musi kaZdy védét, jaka je jeho role, a napliiovat ji. Je to o zpUsobu fizeni a na-
staveni odpovédnosti. | rist v regionu Evropy je pro nds duleZity. O podminkéch pro
nékteré klienty se nékdy rozhoduje v centrélach pojistoven, které nemusi byt vzdy v CR.
Rada pojistoven pisobf ve stejném regionu jako my a pak pfi rozhodovani, jak vyhovét
¢i nevyhovét naSemu poZadavku, rozhoduiji'i ¢isla z celého regionu. V tom je nase pozi-
ce unikdtni a jsme v tom jedinecni. DalS§im motivem je pfileZitost. Nachdzime se v Case,
kdy firmy Fesi nastupnictvi a mnozi nastupce nemaji. Nabizi se pfileZitost firmy kupovat
a v celém regionu Evropy rdst nejenom organicky, ale i prostfednictvim akvizic.

Strategickym partnerem vasi spole¢nosti je spolecnost Gallagher. Kdo koho
objevil?

To nebylo ndhodné objeveni. S Tomem Gallagherem, vnukem zakladatele, nds spojuje
patnactileté pratelstvi. Zajimavé pro nds bylo, Ze firma, kterd je ¢tvrtd nejvétsi na své-
&, stdle funguje jako rodinnd a zajimd se o lidi ve firmé. Cestovat po svété a osobné se
potkavat, to je Tomova béZnd kaZzdodenni napln. Tato obrovskd firma, ktera je kotova-
na na burze, md ve svém tymu tfi nastupce rodiny, coZ je zcela ojedinélé.

Byl to nejvétsi milnik v Zivoté Renomia?

Propojeni s Gallagher pro nas bylo velmi ddleZité. Prodejem tficeti procent akcif jsme
ziskali vyjimecné partnerstvi, které nds posunulo raketovou rychlosti ddle od nasi
konkurence. Jednak jsme ziskali zajimavé finan¢ni prostifedky na rozvoj, a co je dile-



Zité, zazemi této firmy s neskutecnym know-how, zkuSenostmi a kontakty po celém
svété je ndm plné k dispozici.

Je vztah rodinnych firem k pojisténi stejny jako u korporaci?

Pojisténi potrebuji vSechny firmy a svoji odpovédnost za Spatné rozhodnuti si vét-
Sinou uvédomuiji. Mrzi me, Ze asi jen padesat procent firem ma sjedndno prerusenft
provozu, a pritom tato skoda miZe byt vy33i neZ Skoda na majetku. Dal3i rozdilny pri-
stup je ve stanoveni spoluti¢asti, kdy v CR je tendence si pojistovat nizkou spoluticast
a resit malé frekvencni Skody. Tim se pak prodraZuje pojistné a zaroveri i pri malych
Skoddach vznikaji na strané klienta naklady na hldseni a doddni dokumentt a podobné.
Fokus by mél byt na potencidlni Skody, jejichzZ velikost ohroZuje firmu.

Existuje néjaké zlaté pravidlo pojisténi?

Pojisténi je specificka a dost sloZita zdlezitost, takZe pokud bych méla za kaZdou cenu
néjaké pravidlo vyslovit, tak by znélo: Svérte fizeni rizik a pojisSténi tém nejlepsim
konzultanttm.

Mifil jsem k tomu, jestli tfeba existuje néjaky algoritmus, jak vnimat pojisSténi

v dobé, kterou aktudlné Zijeme, kdy dominantnim znakem je nejistota a inflace...
To je pravé jeden z momentd, kdy klient oceni, Ze ma spolehlivého partnera. Pokud
jde o inflaci, ta se promitd i do pojiSténi a je nutné se tim zabyvat. Roste hodnota
majetku, a pokud klient nechce ¢elit riziku takzvaného podpojisténi, stru¢né receno
nedostatecné pojistné ¢astky, je nutné udélat zménu.

Méni se svét pojisténi?

Nar(staji rizika, vSseobecné nejvice zndmé jsou nyni kybernetické utoky, kterych pfi-
byva. Ale jsou i jiné véci, které méni, jak fikate, svét pojisténi. Je to napfiklad pfistup
pojistoven k nékterym rizikdim a firmdm, jejichZ provozy ohroZuji Zivotni prostredi.
Zejména zahrani¢ni pojistovny, a téch je v CR vétsina, nechtéji pojistovat nékteré
typy elektrdren, skldrny, ddlinf rizika a jiné. Pfitom prdvé tyto firmy pojisténi potiebu;j.
Svym klientdm umime najit alternativni feSenf, naptiklad v podobé takzvaného capti-
vu, to je jedna z moZnosti. Jsou ale i radostnéjsi zpravy a tykaji se napfiklad pojisténi
majetku obcand, kdy nékteré pojistovny vylepsily své produkty a je moZné si sjednat
opravdu kvalitni pojistky.

Vzpomnéla jste kyberneticka rizika...

Sjednat pojisténi kybernetickych rizik neni vzdycky jednoduché. Je to omezeny trh

a existuje jenom pdr pojistoven, u kterych je mozné pojisténi sjednat. JiZ pro nabid-
ku pojisténi je vyzadovdno mnoho informaci, zejména jak se firmy o kybernetickou
bezpecnost staraji, jaké maji procesy kontroly, Skolenfi atd. Vychazi se i z toho, Ze
velké procento skod zplsobi zaméstnanci svoji neopatrnosti, a prdvé proto pojistov-
ny zajima, jak jsou zaméstnanci Skoleni, jak jsou zabezpecena pristupova prava a jiné
aspekty. K zajisténi bezpecnosti ¢ekd firmy v kratkém case splnéni povinnosti a pfijeti
rznych opatreni v souvislosti s novou legislativou, kterd pfichdzi z EU, jako je DORA
nebo NIS2.

Jaké nejvétsi vyzvy stoji pred pojistovnictvim?

Pojistovnictvi jako obor je velmi stabilni. Ohrozit jej mdiZe velkd katastrofa, to se neda
zcela vyloucit. Myslim, Ze mnoho subjektt u nds ¢ekaji velké investice do digitalizace,
do zjednoduSovdni sjednani pojisténi a podobné.

Co tfeba uméla inteligence?

Predpokldda se, Ze prinos umélé inteligence bude velky. V soucasnosti nastroje umélé
inteligence, pokud tomu dobfe rozumim, pracuji s daty, jejichz zdroj a i nasledné
vyuZiti vygenerovanych vysledkt vyvoldvd fadu dosud ne zcela presvédcivé zodpo-
vézenych otdzek. Z mého pohledu musime byt v pouZivani rliznych systémd a aplikaci
s prvky Al velmi opatrni - a jsme zase u predes|é otdzky kybernetické bezpecnosti.

V Renomia investujeme do digitalizace stovky miliond korun. Vysledkem je mimo jiné
systém Universum, ktery dokaze treba jen na zakladé registracni znacky vozidla ziskat
a vyhodnotit nabidky pojisténi od viech pojistoven na ¢eském trhu. A to v fadech
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minut! To je ohromnd pomoc. A jdeme jesté ddl. ProtoZe
pracujeme s primyslovymi riziky, zpracovdvame pro
Ucely tvorby zaddni pro pojistovny obrovské mnoZstvi
dat. V tom nam pomadha dalsi interni systém Apollo,
ktery nyni testujeme a brzy ho za¢neme plné vyuZivat.
Jeho hlavni vyhoda je v tom, Ze budeme mit spole¢né

s klientem detailni data o jeho pojiSténi v Case a tato
data budeme moci priibézné analyzovat pro potiebu
dalSich dvah klienta, jak ma pojisténi nastavit. V tom vi-
dime velkou pfidanou hodnotu jak pro nase doporucenti,
tak pro findIni klientovo rozhodnuti. Je to Uplné nova
dimenze pro nds risk management a nase konzultanty,
unikatni nastroj, ktery tady na trhu nema nikdo.

A neni takovy nastroj vyuZitelny i v ramci prevence?
KdyZ mluvime o risk managementu, mluvime i o pre-
venci. Risk management je dalSi vyznamna specializace
Renomia. M3-li pojisténi davat smysl, tak je nutné rizika
presné identifikovat, védét, v jakém rozsahu ohroZuji
chod firmy. Co je nutné pojistit a co fesit jinym zplso-
bem - jakd opatreni udélat, aby klient platil za pojisténi
rozumnou cenu. Napfiklad u dopravct jsou Skody, které
vznikaji z provozu vozidel, na dennim poradku. Pokud
ale vykazuje jakakoliv flotila vysoky Skodnf priibéh, nebo
dokonce prekracuje sto procent pojistného, tak hrozi,

a to redlné, Ze pojisténi bude hodné drahé. | tady je
proto namisté detailné vyhodnotit pficiny Skod a pod-
niknout preventivni kroky, néjaka systémova opatreni.
Takové feSeni vyZaduje Cas, rozhodné se ale vyplati.

Neubira vam risk management v kone¢ném du-
sledku byznys?

Pracujeme s pojist&nim, ale nejsme pojistovaci. Ti vétsi-
nou nabidnou pojistku a vic neresi. NasSe konzultantskd
cinnost spociva v tom, Ze mame zajem na tom, aby
pojisténi bylo nastaveno tak, aby splfiovalo ocekavani
klienta. Pfedchdzeni Skoddm neni hrozba, ale pfile-
Zitost. KdyZ je Skoda, témér vZdy s ni pfichdzi néjaké
omezeni a zasah do lidské Cinnosti, a to neni nic pfi-
jemného. Tak pro¢ tomu nepredchazet? Prece bohaté
staci, Ze se stdvaji Skody, na které nemame Zadny vliv -
Zivelni katastrofy jako zemétresenti, nicivé zdplavy.

A toho s na$im neodpovédnym chovédnim vici planeté,
jak je vidét, stdle pribyva.

Lepsi prevence ale znamena niZsi potrebu pojis-
téni...

Toho se absolutné nebojim. Naopak si myslim, Ze to
mUiZe pomoci srovnat krok se svétem, Ze firmy s lepsi
prevenci mohou prestat fesit frekvencni rizika, protoze
to je zatéZuje administrativou, a mohou se soustredit
na rizika vyznamnd. A na smysluplné pojisténi.

Tricet let mate za sebou, umite si predstavit spo-
lecnost, kterou jste zaloZila, za dalSich tficet let?
To jiZz budou moZna ve vedeni moji vnuci. Rada bych

u toho byla, protoZe jsem si jistd, Ze je na co se tésit.
Vérim, Ze jsme firmé, kterd je nasi spolecnou vasni, dali
do vinku dobré zdklady, kulturu a hodnoty, a budouc-
nost je tak na ¢em stavét. m
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KDYZ ULETI MYSLENKA,
ULETI | SIPKA

V roce 2001 jste byla zapsana do Guinnessovy
knihy rekordd. Za jaky rekord to bylo?

Byla to vlastné takova disciplina z legrace, Slo o to,
zapamatovat si co nejvice celych datumd narozeni
nahodné vybranych, zcela nezndmych lidi z publika.
Napsali je na desticky, postavili se do fady a my jsme se
na né sméli dvé minuty divat a pak jsme je méli souvis-
le a ve sprdvném poradi zpaméti odfikat.

Kolik jste jich dala?

V Mnichové napoprvé tfinact, pak jsem se zlepsila

na ¢trnact. V tréninku doma jsem dokdzala i sedmnact,
osmndct, ale pfece jen, nervozita na pddiu pracuje. Ale
myslim, Ze dnes uZ rekord je na téch osmnacti.

Jesté ten rekord plati?
UZ je to fada let a byl pfekondn. TakZze moZna nova
vyzva pro me...

Ma pamét limity? Nebo nékdo udéla dvaadvacet?

Néjaké limity tam urcité budou... KdyZ porovndm nase

a dnedni vysledky, je to Uplné jinde, ale to je i tim, Ze se
soutéZe rozsitily do mnoha zemi, zapojila se Cina a tam
je mentalini trénink na ohromné drovni, to je vstupenka
do vysokého svéta. Navic jsou soutéZe placené...

Da se soutéZenim uZivit?

Urcité zaleZi na tom, jak kdo je ndrocny. Ale v nékte-
rych zemich bezpochyby ano.

28

S paméti dokaZete neuvéritelné véci. A ucite to i ostatni. Je pro vas vyhodou,
Ze jste lékarka?

Pro pamét ne, ale pro mou sou¢asnou praci urcité, mam psychologicky i psychiatricky
background a vystudovala jsem individudlni trénink, v Diisseldorfu mentalni kou-
¢ink a stress management. CoZ je asi v mentoringu a koucinku, pfi prdci s psychikou,
nespornd vyhoda.

Jak funguje pamét?
Na to se UplIné pfesné odpoveédét nedd, on to vlastné nikdo presné nevi. Vime toho
spoustu...

TakZe nevime, jak se ukladaji data do paméti?

Ono jde hlavné o to, jak s informaci pracujeme. Od détstvi se u¢ime ucit. Zakla-
dem je pouZivat logické mysleni. Porozumét tomu, co se u¢ime, to md pamét
rdda. Je to z toho dlvodu, Ze kdyZ hleddm porozuméni, logické oddvodnén,
musim si v hlavé otevfit vice Supli¢k( a pospojovat je. A v tom je sila logiky.
Podstatou pamétovych technik a tréninku paméti je vyuZivat vice mentdlnich
schopnosti, které ndm nd$ mozek nabizi.

Jak si oteviu vice Supli¢k? To jde? V&domé&?

Existuji rizné pamétové techniky. NepouZivdme totiZ jenom logiku, ale také
emoce, asociativni mysleni, inovativni mysleni, vizuadlni mysleni, schopnost orien-
tovat se v prostoru. Vétsina lidi se ale uci obvykle jen logickou cestou a opako-
vanim.

Jak jde s paméti dohromady prostor?

To znaji herci. U¢i se text a vaZzi ho na pohyb, na gesto partnera. To jsou asociace.

A naSe pamét, to je vlastné jedna obrovska asociaéni sit. A smysluplné uceni je, kdyZ
se snazim novou informaci napasovat na néco uz existujiciho.
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MICHAELA KARSTEN

Logicka cesta s opakovanim nestaci?

Nestaci. Leckdo si mysli, Ze podstata tréninku paméti je
v papouskovani, ale to je nesmysl. To je mylné pocho-
peni pamétovych technik. Jejich podstatou je totiz
trénink sedmi mentdlnich schopnosti. Nékteré uz jsem
zminila, to jsou logika, emociondini proZitek, schopnost
orientovat se v prostoru, vizualizace, asociativni mysle-
ni. Patfi mezi né i takzvana transformace.

To asi budete muset vysvétlit...

Mozek ma rad obrazy. KdyZ uvidite obrdzek Eiffe-
lovky, tak si to slovo zapamatujete. Ale kdyZ feknu
perifemilo, coZ jsem si pravé vymyslela, tak je to pro
mozek ofiSek. ProtoZe abstraktni informace, jako jsou

29



ABSTRAKTNI INFORMACE, JAKO JSOU
CHEMICKE FORMULE, SLOZITA PRIJMENI,
ClIZi SLOVA, CISELNE INFORMACE, ODBORNE
TERMINY, TY MOZEK ZAREGISTRUJE, ALE
PROTOZE JSOU TO INFORMACE NAROCNE
NA ZPRACOVANIi A MOZEK JE NASTAVEN
NA ENERGETICKY USPORNY PROVOZ,
UKLADA JE DO KRATKODOBE PAMETI. TO JE
NEJSNAZSI. ALE TAKOVE INFORMACE TAKE
ZAPOMINAME.
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chemické formule, sloZitd pfijmeni, cizi slova, iselné
informace, odborné terminy, ty mozek zaregistruje,
ale protoZe jsou to informace ndro¢né na zpracovani
a mozek je nastaven na energeticky uUsporny provoz,
ukladad je vétsSinou jen do kratkodobé paméti. To je
nejsnazsi. Ale takové informace také zapomindme.
Proto pfichazi ke slovu transformace, technika, pomo-
ci které prevedete tu abstraktni informaci do néceho,
co je konkrétni a pfedstavitelné.

Co mam za problém ja, Ze si do druhého dne nej-
sem schopen zapamatovat vétsinu filmd, nepama-
tuji si tvare, ale obsah rozhovoru s vami si budu

v podstaté vérné pamatovat tieba i dva tydny?

Je to selektivni pamét?

Tam hraji roli patrné emoce. Néco vas ovlivni, mate

s tim spojeny tfeba proZitek nebo souvislost s né¢im

z minulosti... To jsou ty asociace. A miZe hrét roli

i otdzka rozhodnuti, Ze si to chcete zapamatovat.
Nebo i atraktivita prostredi, v némz se nachazite.

To jde, védomé se rozhodnout?
Urcitou roli hraje i podvédomi, ale vyznamny vliv md
vas$e nastaveni. A to mizZete védomim ovlivnit.

Ted’si nejsem jisty, Ze vam rozumim...

KdyZ se jako student budete chtit naucit néjakou
Iatku, ale budete k ni pfistupovat s tim, Ze vds to
otravuje, nezajima, nudi, Ze je to jen né&jaka po-
vinnost, urcité s tim budete mit vice prace a horsi
vysledek nez ten, kdo k u€enf pfistoupi's tim, Ze ho
to opravdu zajima.

Jinymi slovy, dileZita je motivace?

Samozrejmé. ProtoZe kdyZ vas to nezajima, nastane
pravdépodobné na urovni amygdaly uzaviraci proces.
Chybi vdm koncentrace. A pamét, aby byla skute¢né
efektivni, potfebuje energii a koncentraci. Tam, kde je
hlubokd nebo aspor optimalni koncentrace, stoupd
Sance, Ze se informace, pokud je atraktivni, dostane
do dlouhodobé paméti.

A co ty neatraktivni informace?

To jsme zase u motivace. A pozor, u té hraje ¢dstecnou
roli genetika a také vychova. ProtoZe pokud je dité
motivovano pouze rodici, nebo jinak vnéjskové, ale
nevytvoli si vlastni vnitfni motiva¢ni motor, miZe mit
pozdé&ji problémy. Motivace je velmi Siroké téma. Kdo
se jim zabyva a jde do hloubky, aZ na kost, takové to
vé&Zné proc a pro¢ a pro¢, pak objevi svdj hlavni mo-
tiva¢ni prvek. A kdyZ k nému pfida koncentraci, mdZu
vdm zarucit, Ze mu pamét bude fungovat lépe.

Zminila jste koncentraci. Jak se da trénovat?
My s manZelem jsme objevili napfiklad Sipky.

Sipky?

Ano. To je naprosto genidini trénink. KdyZ zvlddnete
techniku hodu, coZ se d3, pak zjistite, Ze je to vSech-
no v hlavé. Staci jedind myslenka, kterd vam zabloudf



jinam a mlZete si byt na sto procent jisty, Ze i kdyZ technicky hodite dokonale,
zabloudi s myslenkou i Sipka. To je ohromné poznani, Ze jedna jedinad negativni mys-
lenka, nedivéra sdm v sebe, dokdZe znicit viechno. To je néco, na co dnes v zahrani-
¢i velmi dbaji. Mentalni vybava.

CoZ plati hlavné ve sportu, ale jisté i v byznysu.
Na devadesdt devét celych devét desetin procenta.

Co jesté ovliviiuje pamét, kromé koncentrace?

Celd fada faktord, od stravy pres relaxaci aZ po spankovou hygienu. Plati pomérné
jednoduché pravidlo, pamét a hlavu nepretéZovat. To se snaZim klienty udit, Ze tolik,
kolik date do zatéze, musite dat do odpocinku, do uvolnéni. To plati pro svaly i pro
mozek. PfetiZzena pamét nebude fungovat. Télo za¢ne vyplavovat blokétory a infor-
mace se neuloZi. Jistd Uroveri stresu vds miZe nakopnout a zapamatujete si, ale rychle
zapomindte. To je takové to uceni tfi dny pfed zkouskou. Ale extrémni stres, a to je
prokazano, vypina frontdlini lalok, kde je sidlo logicko-analytického mysleni. V této
souvislosti se zmiruje takzvand Allmerova vina. Abyste nevyhotel, musite se umét
vzdalit od stresujicich faktort. Teprve kdyZ projdete touto fazi distancovani, méze
nastat faze regenerace. A kdyZ je dostatec¢nd, pfichdzi faze natéseni se.

Je souvislost mezi paméti a inteligenci?

Tuhle otdzku jsem si kladla, kdyZ jsem vidé&la prvni pamétovou ukdzku, neZ jsem se
rozhodla jit touhle cestou. Rikala jsem si, Ze to mlZe dokazat jenom vysoce inteli-
gentni, genialni osoba nebo autista. Méla jsem za to, Ze k takovym vykondm je tfeba
néjakého vyssiho naddni. Ale mudZu Fict, Ze za ta léta, co s paméti pracuji, mi prosla
rukama fada osob, které mély aZ handicap. Tfeba hoch, ktery si nesl nasledky tézkého
porodu s hypoxii, mél problémy ve Skole, ale dostal se se zndmkami o dva stupné
vys. TakZe vykonnost paméti na béZzné urovni, troufam si fict, neni otdzka inteligence.
Ale kdyZ se budu bavit o vrcholové urovni, jakou jsem poznala na svétovych mistrov-
stvich, tak jsem presvédcend, Ze mira inteligence hraje roli prdvé v tom, Ze si dokdZe-
te Iépe analyzovat vlastni chyby a Iépe nakombinujete pamétové techniky, kterymi je
dokdzZete eliminovat. Také vétsina lidi z té svétové Spicky byla ¢leny Mensy. Ja chdpu
inteligenci jako schopnost rychle kombinovat informace, které mate.

A to Ize pamétovymi technikami zlepsit?

Do jisté miry. Nemohu nikomu slibit, Ze mu zvednu IQ o tficet bodd. Ale protoZe
trénujete trfidimenziondlni mysleni a asociativni mysleni, ¢isla, slova, a to jsou obsahy
inteligenénich testd, tak nepfimo se dd fict, Ze trénujete i inteligenci.

Z laického pohledu jsou moZna dva zakladni parametry paméti, jeji kapacita

a pak schopnost uloZenou informaci vyvolat zpét, vzpomenout si. Co se trénu-
je vic? Treba kdyZ budu chtit Ludolfovo ¢islo na sto dvacet desetinnych mist...
Mimochodem, kolik jich date vy?

J4 jsem se ho neucila, protoZe u toho, co se u¢im, hledam i smysluplnost. Tady mi chy-
béla. Sice jsem méla pred lety krdtkou medialni ukdzku na padesdt islic, ale vic jsem
se tomu uZ nevénovala.

Balicky karet maji smysI?

Pro mé vét3i neZ Ludolfovo &islo. Samoziejmé i proto, Ze délam pamétové ukdzky

a karty jsou pro vétsinu lidi lepsi demonstrator nez Cisla. Nebo bindrni €isla, v Fadech
tisicd z desitkové soustavy. To je nddherna disciplina, tu jsem milovala. Ano, principidl-
né to nema s redlnym Zivotem nic spole¢ného a nikdy to nepouZijete, kombinace nul
a jednicek, ale kdyZ vite, co za tim je, Ze pro prevedeni bindrniho ¢isla do decimdlniho
vytvdiite a do paméti ukldddte vlastné obraz a ten pak zpétné zase prevadite do bi-
ndrni informace, to je spousta procesu. U toho trénujete logické myslenf i kreativitu.

Spolupracujete s mnoha firmami po celé Evropé. Co Cekaji firmy od Michaely
Karsten?

Ocekdvdni se méni s dobou. KdyZ jsem zacinala, nikdo moc nevédél, co pamétovy
trénink je. Byla to zvédavost. A postupem ¢asu pochopili, Ze to mdlZe mit pozitivni

OSOBNOSTI

ZAKLADEM JE POUZIVAT
LOGICKE MYSLENI.
POROZUMET TOMU, CO

SE UCIME, TO MA PAMET
RADA. JE TO Z TOHO
pUVODU, ZE KDYZ HLEDAME
POROZUMENI, LOGICKE
ODUVODNENI, MUSIME

SI V HLAVE OTEVRIT VICE
SUPLICKU A POSPOJOVAT JE.
A V TOM JE SiLA LOGIKY.

vliv na schopnosti jejich lidi, Ze mohou trénovat pravé
koncentraci nebo tfeba inovativni mysleni, péstuji
schopnost vymyslet novy produkt nebo nové feseni.
DokdZou se lépe adaptovat na zmény.

K tomu mohou vést pamétové techniky?

Ano, protoZe trénujete téch sedm mentdlnich schop-
nostf a v dlsledku toho se pak dokdZete na problém
nebo na zaddni podivat z jinych perspektiv. V tom si
myslim, Ze je i zajimavy mdj pfistup, v némzZ kombinuiji
jak medicinské znalosti a pamétové techniky, tak i kou-
Cink. Vétsinou mi klienti fikaji, Ze se ptdm jinak. Navic
pouZzivéam i mentalni trénink, jehoZ podstatou jsou
sebereflexe, komunikace, psychicka odolnost, prdce

se stresem. Je to takovy cely komplex.

KdyZ zaénu pamét trénovat, kdy mohu éekat
vysledky?

Obvykle fikdm, Ze po tfech mésicich by mélo byt néco
vidét.

Krucidlni otdzka. Budeme pamét jesté viibec
potiebovat, kdyZ tématem roku je uméla inteli-
gence?

Budeme, a moZnd jesté vice, neZ si myslime. Pokud

jde o umélou inteligenci, je to vyzva a obrovska Sance.
Ano, pfinese Usporu Casu, nékteré profese zmizi. Ale
myslim, Ze bychom si méli dat pozor na fascinaci umé-
lou inteligenci. Abychom neméli pocit, Ze staci naucit
se ji ovlddat. ProtoZe také by se mohlo stat, Ze budeme
ovlddani. Starsi moZna maji v paméti, jak Garri Kaspa-
rov vyzyval pocitaové firmy, at kone¢né sestavi stroj,
ktery bude v Sachu lepsi neZ on. Kde jsme dnes? Uméld
inteligence pfindsi moZna velké dilema. Pokud bychom
se mohli spolehnout na lidstvo, Ze je mordini a umi si
nastavit hranice, byla by to velka vyzva a pfileZitost.
Ale miZeme se na to spolehnout? m
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VILA U MORE? HORSKA CHATA?
JDE TO | BEZ STAROSTI!

O \]

Vzristajici trend sdilené ekonomiky v posledni
dobé v podstaté méni pojem vlastnictvi nemo-
vitosti. Zvlasté se tak déje v pfipadé atraktiv-

nich prazdninovych objektd. Jak tento trend
vnimate vy?

Dosud se uprednostrioval model stoprocentniho
vlastnictvi nemovitosti. Stéle vétsi procento klientd

mi ale kladlo na srdce, Ze je pro né duleZité, aby si
dovolenou predevsim uZili a nemuseli se trapit sta-
rostmi o nefunkénf vitivku, uklid, zahradu, dané a dalsi
zdleZitosti. Namisto toho si chtéji uZivat nemovitost

s rodinou nebo prateli. Pokud ¢lovék vlastni nemovi-
tosti, musi o né zakonité pecovat, pfindsi to operativu
a starosti. Pokud ma navic nemovitost v zahranici, je to
po osvéd¢eném modelu, ktery pfed tfemi roky nastar-
toval v Americe a jako vina se vali ze zdpadu na stfedni
Evropu. Sdileni a spoluvlastnictvi prémiovych rekre-
acnich nemovitosti stoji méné penéz, a kromé fady
benefitl, nepfindsi v podstaté Zadné starosti. Ndsleduje
tak oblasti, kde trend spoluvlastnictvi (tzv. ,Fractional
Ownership”) uz néjakou dobu funguje, jako je napfiklad
sdileni letadel nebo jachet.

Jaké konkrétni benefity mate na mysli?

Vyhody se projevuji uZ na za¢dtku celého procesu.
Pokud chce nékdo vlastnit nemovitost v zahranici, je
pravdépodobné, Ze stravi tydny, moznd i mésice hle-
ddnim sprdvného objektu, ale i ovéfovanim informaci,
jedndnim s pfislusnymi Urady a prdvniky. UZ jen koupé
je velmi ¢asové ndro¢nd. TUSECA nabizi ovérené pré-
miové nemovitosti. Pokud tedy klienta zaujme nékterd
z nabidek na webovych strankach tuseca.cz, je mozné
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si s ndmi sjednat schiizku v nasi kanceldfri v PafiZské ulici v Praze, nebo prostfednic-
tvim videocallu. Ndsledné se klient jede na nemovitost podivat a pak uZ staci pouze
podepsat smlouvu - jde tedy o dva podpisy - a v3e je vyreSené. Novy spoluvlastnik
dostane kli¢e ¢i magnetickou kartu od nemovitosti. O Udrzbu, Uklid a spravu nemovi-
tosti v€etné vyuctovani a danfi se pak za férovych cenovych podminek stardme my.

Jak Fikate, TUSECA pIni lidem sny, co se tyce jejich vlastniho prazdninového
bydleni. Jakym zplsobem ale viibec takova ,tovdrna na sny” funguje?
Strdvime opravdu velké mnoZstvi ¢asu vyb&rem nemovitosti. Hledame ty, které spl-
fuji nase podminky. Ndsleduje komunikace s prodejcem a pfisluSnymi tfady. KdyZ je
nemovitost v naSem vlastnictvi, realizujeme prodej klientlim prostfednictvim osvéd-
¢eného rakouského modelu GmbH & Co. KG. Jde o léta odzkouSeny set-up na spolu-
vlastnéni nemovitosti, ve kterém klienti jako komanditisté vlastni a nakladaji s ne-
movitosti a komplementdr — tedy TUSECA - se stara o provoz nemovitosti. Detailni
nastaveni pamatuje jak na prdvni zaleZitosti, tak i na spravedlivé uZivdni nemovitosti
viemi spoluvlastniky v€etné konkrétnich pravidel souvisejicich s rozhodovanim apod.
Vlastnény podil Ize jednoduse zase prodat, coZ pro ostatni spoluvlastniky nehra-

je v podstaté Zadnou roli, nebot je vymezeno smlouvou, Ze kdokoliv dalsi vstoupi

do této struktury, musi vZdy souhlasit se stanovami spole¢nosti, s provoznim fddem
nemovitosti a dal$imi pfislusnymi dokumenty. Zdroveri je pro nas dileZité, aby jednou
z komponent bezstarostnosti bylo i bezpecné viastnéni nemovitosti, respektive spo-
luvlastnictvi, a to se nam povedlo dostat na uroven pfimého vlastnictvi zapsaného

v katastru nemovitosti.

Jakym zplsobem lze v tomto modelu zachazet s velikosti podilt?

Model je nastaven tak, Ze jeden vlastnik mdZe mit osminu aZ polovinu nemovitosti.
Clovék tedy nemdZe vlastnit vice neZ padesat procent konkrétniho objektu. Vyhodou
je fakt, Ze diky spoluvlastnéni ¢lovék mdzZe dosdhnout hned na nékolik nemovitosti,

a pokryt tak veskeré své touhy. V podstaté za cenu jedné nemovitosti v zahranici
muiZe pobyvat hned na nékolika mistech, a je3té k tomu usetfi. Koupit si miZe osminu
za sto tisic eur v apartmdnu u more, kam mdZe jezdit s rodinou na Sest tydn( ro¢nég,
muZe mit osminu luxusni vily na Dolni Moravé nebo osminu nemovitosti v Rakousku
u sjezdovky. Skute¢nost je takova, Ze vétsina rekrea¢nich domu je Sest i vice mésicl



ZDENEK KOMENDA

v roce prazdna. Proc tedy plytvat penézi na koupi celé-
ho domu, kdyZ si miZete i tak uZit dovolenou ve svém?

Znamena to, Ze se na vas obraceji zejména klienti
mladsi, kterym je trend sdileni v kontextu doby
prece jen bliZsi?

Portfolio klientd je Siroké. Jsou to napfiklad podnikate-
1é, ktefi i presto, Ze maji dostatek financ¢nich prostied-
kd, nechtéji nemovitost vlastnit celou, protoZe netouZi
po starostech, které jsou s takovym vlastnictvim
spojené. Jejich vizi je stravit bezstarostnou dovole-
nou na krdsném misté a uZit si ¢as strdveny s rodinou.
Druhy trend predstavuji zejména zaméstnanci vyssiho
managementu a mladsi podnikatelé, ktefi vydélavaji
pomérné dost penéz, ale nakup nemovitosti za milion
eur nebo vice je pro né z mnoha ddvodd nepfedsta-
vitelnd investice. | pfesto si ale cht&ji splnit sv{j sen

0 prémiovém prazdninovém domové. Tato generace
je navic jesté vice zvykld na bezstarostnost spojenou

s vlastnictvim ¢ehokoliv.

Jakym zplsobem garantujete svym klientdim rov-
né a spravedlivé podminky spoluvlastnictvi?

To zarucuje pravni nastaveni a nas sofistikovany
rezervacni systém, ktery je naprosto transparentni

a spravedlivy. V3em spoluvlastnikiim garantuje, Ze
svou nemovitost budou moci vyuZivat jak v hlavni,

tak i ve vedlejSi sezoné. Tato user friendly aplikace
samoziejmé hlid4 také stiidani vlastnikd v exponované
svatky a volné dny. Nikdy tedy nedojde k tomu, aby se
ve stejném terminu na misté sesli dva vlastnici. Obecné
ale plati, Ze pfi vlastnictvi osminy pfipada na majitele
zhruba Sest tydnd dovolené ro¢né.

V jakych zemich jsou vase nemovitosti klientdim
dostupné?

Mezi destinace, kde prodavdme nemovitosti, patii Ces-
kd republika, Rakousko, Chorvatsko, Spanélsko, oblast
Toskdnska v Itdlii, nebo francouzské Azurové pobreZi.
Nicméné pohravdme si také s myslenkou nabidnout

i exoti¢téjsi destinace, napt. Dubaj, Mexiko a Bali. Kvdli
optimalizaci operativy soustifedime svou snahu do vice
nemovitosti v jedné lokalité. Nenfi nic téZkého udélat
pékné fotky, dat je na web a prodat nemovitost, ale
umét se postarat o v3e, co s nemovitosti souvisi, to je
presné to, co nakonec rozhoduje o kvalité sluzby. A my
tyto sluzby mame v lokalitach, kde proddvame, vZdy
profesiondlné zajisténé.

TUSECA nabizi svym klientiim zajimavé nemo-
vitosti prémiového charakteru. Mate v tomto
ohledu stanoveny presné limity?

Soustfedime se na prémiové apartmany a vily v pozo-
ruhodnych lokalitach. Zajimaji nds nemovitosti u plaze
s vyhledem na more, bydleni na bfehu jezera nebo

na hordch v blizkosti sjezdovky. Soustfedime se na ob-
jekty, které vykazuji vysoky standard, maji alespori dvé
loZnice, bazén, saunu, nebo vifivku. Chceme, aby si tyto
nemovitosti minimalné udrZely cenu nebo idedlng, aby
jejich hodnota v Case rostla. m
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TY NEJSI SVUJ ZAKAZNIK!

Kde se vzaly holky z marketingu?
Vznikly v roce 2014 z &istého nastvani jako facebooko-
va skupina...

Z nastvani?

Ano, protoZe na konferencich o marketingu byly holky
obvykle vidét jako produkéni sloZka, nikoliv jako fec-
nice. A postupné skupina rostla, Zeny z marketingu se
spojovaly a my jsme nad tim zacaly stavét doprovodny
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program, workshopy, webindre, mentoring... V roce 2019 jsme zaloZily zapsany spolek
a o dva roky pozdéji vzdéldvaci platformu.

TakZe poslanim je marketingové vzdélavani Zen?

Nejen Zen, jsme oteviena platforma a pfijit mGZe kaZdy. Zamé&fujeme se na akceleraci
marketérd. Jinymi slovy, kdyZ chcete do marketingu vstoupit, najdete cestu u nés.
Jedna z nasich akademif je rekvalifika¢nf, zarovefi s ndmi miZete rdst v ramci seniori-
ty, miZete se inspirovat, spojovat a mlZete si u nas najit i préci, protoZe propojujeme
marketéry i s firmami.



Meavevs,

nosti potfebuiji ti, co jsou na pozicich marketingovych fediteld. Asi se to neda zobec-
nit, moZnd jedind vlastnost, kterd mé napada, je chut sledovat trendy. Marketing je
velmi dynamické odvétvi, které je schopno se ménit ze dne na den, cozZ vidime tfeba
s nastupem umélé inteligence. Nebo jiny pfiklad, dva, tfi roky nazpatek byla ohromna
poptdvka po PPC specialistech. VSichni nakupovali po covidu online. Ted’ vnimame
poptdvku po specialistech na socidlni média.

Uméla inteligence je asi nejskloiované;jsi termin roku. Pravem?

Asi ano, skutecné méni svét. Jsem spis ten nadsenec, ktery hleds, jak ji vyuZit. A zapo-
jujeme ji i do praxe. Ja tfeba jsem presvédcend, Ze odzvonilo internetovym vyhleda-
vaclm a asi bude konec SEO, sama ji pouZivdm pro reser3e. Ale nemyslim, Ze pfinasi
spasu, porad bude potreba dobry copywriter, protoZe uméla inteligence tézko trefi
ton of voice, to se prosté neda.

Neni chybou, Ze se marketing aZ pfiliS atomizuje na jednotlivé aZ pseudood-
bornosti? A Ze se vyrazné zuZuje na online marketing?

KdyZ si vezmete statistiky, kolik ¢asu €lovék v priméru travi s pocitatem a telefonem,
tak nenf Gplné divné, Ze se takovy diraz klade prdvé na online marketing. Je nejrych-
lejsi, ddvd odezvu, je personalizovany a dobie méfitelny. Dovoluje velmi rychle a cile-
né modelovat uZivatelské chovani. Proto se vSechno tocli kolem néj. Offline marketing
je skvéld véc, ale nemd dostate¢né metriky, nemdZete tak rychle optimalizovat.

Kde jsou slabiny ¢eského marketingu?

Z pohledu, ktery vnimdme my, je to rozloZeni ve smyslu diverzity — na Skolach je
Sedesdt procent Zen, ve firmdch na vysSich pozicich je to procento vyznamné niZsi.
Proto my se snaZime Zeny vést k tomu, aby se dostdvaly na vyssi pozice, do boardd,
na CMO. ProtoZe z praxe a statistik vime, Ze diverzita v tomto smyslu funguje, Ze
firmy, kde se potkava vice pohledd, jsou na tom lépe, maji efektivnéjsi a G¢inng&;si
marketing.

Spoluzakladatelky
platformy
#HolkyzMarketingu -
Lucie Audi, Aneta
Martinek a Pavlina
LouZenska

A kdyZ bychom odhlédli od spolecenského feno-
ménu, jimZ je diverzita, a zGstali v oboru?

Pak je to prace s daty. V tom vidim dost podstatny
rozdil proti vyspélejSim zemim. Nasi marketéfi bud’
nemaji data a ¢asto se o né ani nezajimaji, nebo je
maji, ale neuméji v nich &ist, analyzovat s nimi a pra-
covat s nimi.

TéZko fict, co je horsi...

Problém je, Ze pokud se dnes podivate na studie, které
zkoumaji kompetence pro budoucnost, je tam prace

s daty na prvnich mistech.

#HOLKYZMARKETINGU
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A neni pravé tohle ta nejzikladné&jsi schopnost marketéri — vnimat data,
analyzovat je a pracovat s nimi v souvislostech? ProtoZe v dusledku je jedno,
jestli prodavate draha auta nebo levné détské pleny, to primarni marketingo-
vé mysleni je porad jen jedno... Nicméné, z toho se trochu vymyka kreativa, tu
data moZna zajimat nemusi. Oddélujete kreativce a marketéry?

Zrovna neddvno jsme méli konferenci, kde generdini feditelka SAP Hanka Souckova

v rdmci bloku Marketing 2030 zminila, Ze role marketérd se méni v tom, Ze by méli
byt sou¢dsti boardd, protoZe marketing pfimo navazuje na byznys, na strategické cile.
Je otdzka, jestli je to klasické pojeti marketingu nebo néco nového. Vy jste v Uvodu
zminil atomizaci a dnes opravdu ¢asto mluvime o HR marketingu, sales marketingu...
Specializace ale moZna souvisi s tou dynamikou vyvoje, s potfebou sledovat trendy.
Ale obecné zlaté pravidlo asi neexistuje, u kazdé firmy bude ta struktura trochu jina.
ZaZila jsem asi v3echny varianty, zpravidla se to pfizplsobuje core byznysu. Vétsinovy
trend nevidim.

MARKETING JE CASTO VNiMAN
JAKO NASTROJ, KTERY PRODA

N 4

MUJ PRODUKT, A TiM TO KONCiI.
ZAPOMINA SE NA BRAND,

NA DLOUHODOBE BUDOVANI
ZNACKY.

Nesouvisi to trochu i s tim, Ze marketing si ¢asto ponechavaji v gesci zaklada-
telé firem a je pro né t&Zké pustit si na ten sviij dvorek nékoho ciziho a pfedat
mu kompetence?

To se opravdu nedéje moc Casto. To je moZna i otazka toho, jak je marketing ve fir-
mach vniman. Jak jej definujeme. Marketing je ¢asto vniman jako nastroj, ktery proda
m{j produkt, a tim to kon¢&i. Zapomina se na brand, na dlouhodobé budovani znacky,
vétSina investic jde do vykonnostniho marketingu, ktery je schopen v kratkém

Case vyprodat sklad. A k pfedani kompetenci moznd opravdu ¢ast&ji dochazi pravé
ve chvili, kdy vedeni pochopi, jaky smysl ma dlouhodobé budovani znacky. KdyZ mdm
byt upfimnd, i my v ramci platformy jsme si prosly podobnym vyvojem...

To vnimam ja jako slabinu mladého ¢eského marketingu, Ze se dnes aZ za-
pomina na to, Ze marketing je jen jeden, Ze vedle toho aZ démonizovaného
vykonnostniho marketingu je tu pofad brand building a jedno bez druhého
nikdy nemizZe dlouhodobé fungovat. Neni to chyba $kol, které marketéry
nedostatecné pfipravuji? Co vam dalo studium marketingu?

To je krutd otdzka. NemCZu fict, Ze know-how, které pouZivam, je ze $koly. Skola mi
dala predevsim kontakty. Ale je pravda, Ze uZ pred Skolou jsem v marketingu praco-
vala a troufdm si fict, Ze i bez Skoly bych byla na té pozici, kde jsem. Ale abych nebyla
negativni, kdyZ se nds mladi lidé ptaji, jestli maji jit marketing studovat na vysokou
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Skolu, tak rikdme ano, ProtoZe pofdd je i pro marketéra
vysokd Skola dileZitd souldst Zivota, formuje ndvyky.
A 3koly se dnes snazi hodné zapojovat lidi z praxe, i ja
sama pfileZitostné na Skoldch prednasim, zvou nds. Ale
je stejné dlleZité pro mladého marketéra osahat si co
nejdrive praxi, jit do agentury. To je ohromna 3kola,
rychld, dynamicka.

Jaky je nejvétsi rozdil mezi teorii a praxi?

MuZete se stokrat ucit nejriiznéjsi modely a vzorce,

ale pokud je neuvidite na redlném klientovi, na skutec-
ném projektu, pokud nezaZijete to, jak se tvofi redlny
marketing, nebudete jim Uplné rozumét. Nebude to pro
vas zkuSenost a nevznikne dovednost. A to je i posldni
nasi platformy, zapojovat lidi do redIné praxe.

Jedna véc je marketingovy koncept, kampari,
druha véc jeji vyhodnoceni. Je to pevna soucast
praxe, nebo by se ¢esky marketing mél polepsit?
Ucite marketéry obstarat si zpétnou vazbu?
Nasimi lektory v akademiich jsou kluci z Behavia, coZ je
skvély projekt. S nimi spolupracujeme a cilem je prdvé
naucit marketéry, Ze lajky nejsou to podstatné a Ze
vysledky je tfeba méfit. Ted nedavno Vojta Prokes,
zakladatel Behavia, u nds prezentoval nastroj, ktery
dokdze mérit efektivitu kampani. A v rdmci toho tfeba
i prvky, které v Cesku funguijf...

Které?

Humor, zndmé tvére ze seridld... S t&mi funguji kam-
pané mnohem |épe. Jejich analyza tfeba ukdzala, Ze
ve chvili, kdy se v kampani jisté znacky objevil Sté&pdn
Kozub, emoce stoupaly. Jakmile byl zabér na nékoho
jiného, 3ly okamZité dold. Je nesmirné zajimavé a dule-
Zité tyhle detaily sledovat. Sbirat data.

JenZe to je drahé a pracné, neinvestujeme ani

do pretestd, ani do méFeni vysledka...

Je. Ale je to dlleZité. ProtoZe ¢esky marketing je hodné&
pocitovy, malo se déld podle dat. Ale porad plati
poucka: Ty nejsi svij zdkaznik! Vystoupit ze své bubliny
je pro marketéry zdsadni. Proto uc¢ime lidi prosazovat

v marketingu i tyto potfeby. Studie McKenzie ika, Ze
Sedesat procent marketérd datlim véfi a chce s nimi
pracovat, ale musi o tom presvédcit své Séfy. A tatdz
studie ukazuje, Ze firmy, kde se to podafi, jsou Uspé&s-
néjsi.

Kdy? jste zminila specifika, ktera v Cesku funguii,
jak vnimate prenositelnost univerzalnich, global-
nich konceptl?

Message se rolovat d3, ale exekutiva se musi délat
mistné.

Je v posledni dobé kampaii, kterou byste pochva-
lila?

Volebni kampané Danuse Nerudové a Petra Pavla.
Pfinesly néco, co tu nebylo, novou uroven. A nebylo to
samoucelné, fungovalo to. CoZ hodnotim jako skvélou
praci marketér(. m
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Spojte se s nami: tel. 222262155
info@Dallmayr.cz www.Dallmayr.cz
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HREBENOVKA CESKYM
SVYCARSKEM

Ceské Svycarsko, turistickd destinace Usteckého kraje, ale i ndzev
nejmladsiho narodniho parku v Ceské republice. Piskovcovd mésta,
udoli Ficky Kamenice splavné na pramicich Tichou soutéskou, zndm3a
Pravcicka brana nebo podstavkové domy plvodni architektury, to vse
na vychod od Dé&¢ina. Hfebenovka Ceskym Svycarskem v Usteckém
kraji aneb 1000 krds na 100 kilometrech je dalkova trasa, kterd v délce
100 kilometrd provazi nejkrasnéjsimi, ale také témeér nezndmymi

misty nddherné oblasti pIné skalnich mést, stén i solitérd, tchvatnych
vyhled(, ndrodnim parkem i jeho okolim. Vede od Upatf Krusnych

hor az do prvnich kopcl LuZickych hor po cestach prastarych i nové

vytycenych.

WWW.BRANADOCECH.CZ

-—

I

————— —

Brdna do Cech

Krdsu hledejte doma



znikla de facto 19. 3.1913 - toho dne dédeclek

soucasného majitele Josef Vitoul vykoupil

od fimsko-katolické kapituly pozemky a zacal
stavét ¢trndctikomorovou pec na paleni vapna. Ta
byla do provozu uvedena 3. bfezna 1914. Rozjezd firmy
prervala I. svétovd valka, kterd v&tsinu muzd odved-
la na vojnu a vyroba se na dva roky musela zastavit.
Nicméné jiZ v roce 1916 bylo pdleni vdpna obnoveno
a hned o Ctyfi roky pozdéji se stavi 2. kruhovad pec a Uz-
kokolejnd drdha pro voziky, které privdzeji rubaninu
do tovarny. Ve vdpence pracuje okolo 240 délnikd.
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Kratké ohlédnuti

V roce 1924 stavi Josef Vitoul spravni budovu, v nizZ s rodinou i bydli. Mezivale¢né ob-
dobf je ¢asem hojnosti, vdpenka se rozrista postupné& o dva mlyny typu Losche-6-g
z brnénské strojirny. Ten druhy, v roce 1936, uz ale fidi syn Ladislav, kterému Josef
vedeni tovdrny predal.

A opét vstupuje do hry valka, déInik(l ubyvd, na prdci jsou vyuZivani vézni z véznice
Mirov. Ta ale nebyla tim nejhorSim. Po 2. svétové valce, v roce 1948, je tovdrna zna-
rodnéna a v¢lenéna do narodniho podniku Moravsko-slezské vapenice Brno. Ladislav
zGstdva jesté do roku 1953 jako ndrodni sprévce, ale pak se musi s celou rodinou
neprodlené jako nepfitel socialismu odsté&hovat.
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El Pohled na lom Skalka, v pozadi
vapenka

Takto vypadal vjezd do zavodu
se spravni budovou tovarny
ve 30. letech

Tatrou 613 pfrijela na vapenku
kontrolni skupina stranické
organizace z nadfizené Hranické
cementarny

K Chvile odpodinku dvou vrtaéti v lomu

Ladislav Vitoul, sou¢asny
spolumajitel, ve slavnostni uniformé

a1



Josef Vitoul, Josefiiv syn Ladislav
zakladatel

Vdpenka sice - v podfizenosti Hranickych cementa-
ren a fizena odborniky, pod dohledem strany a od-
bord - jesté n&jaky ¢as funguje, dokonce je v letech
1953 a 1965 rozsitena o dva mlyny typu Losche-10,
nicméné ndsledné je na zdkladé rozhodnuti viady

a v souladu s ideou stétl RVHP o centralizaci vyro-
by paleni vapna zastaveno, komin i pece zbourdny

a po pfistavbé dalsiho mlyna, LM-12, tovdrna funguje
uZ jen jako mlynice vépencd.

KdyZ zacala soucasnost

Po zmé&né pomérd v roce 1989 vyuZivaji Ladislav Vitoul
s dcerou Miroslavou moZnosti restitu¢niho zakona

a poZddaji o navraceni rodinného majetku, k némuz
fakticky doslo 1.1.1992. Toho dne byla zaloZena verejna
obchodni spole¢nost a o dva mésice pozdéji se spravy

—
!
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Joseftiv vnuk Ladislav Jitka Vitoulova Ladislav Vitoul
mladsi nejmladsi

vapenky ujima tfeti generace - z mise OSN v Irdku se vraci syn Ladislava, plukovnik
Ladislav Vitoul mladsi. PoZadd o uvolnéni z armady a nastupuje do funkce vykonné-
ho feditele. Jeho prvni kroky jsou také patfi¢né vojensky razné: davd vypovéd’ vsem
tehdej$im 140 zaméstnanclim a zpét z nich pfijme pouze polovinu. Zrudi odborovou
organizaci a osobné& viem zamé&stnanciim garantuje spinéni viech zakonnych podmi-
nek. CoZ v nasledujicich tficeti letech nikdy nesplni — podminky dodrZuje totiz vZdy
nad ramec zdkona.

V roce 1996 se verejnd obchodni spolecnost transformuje na spole¢nost s ru¢enim
omezenym a po vyporadani majetkovych vztah( s otcem i sestrou se Ladislav Vi-
toul mladsi stdva jejim jedinym majitelem. Optimalizuje vyrobu, investuje do tech-
nologif i novych produktd. Dnes Vépenka Vitoul zaméstndva 30 zaméstnancd

a 10 specialistd na ICO, pfi¢emZ objem vyroby z nékdejsich 60 tisic tun navysila a7
na 100 tisic tun. Produktové portfolio zahrnuje mleté vapence nejvyssi kvality pro
odsifovani tepldren a elektrdren, stavebnictvi, chemickou vyrobu, ndtérové hmoty,
gumdrenské a plastikarské provozy i pro zemédélstvi. A to v3e s certifikaci anglické
spole¢nosti Lloyd”s ISO 9001 a 14001 na kvalitu vyrobkd a environmentélniho vztahu
k pfirodé, kterou pravidelnymi ro¢nimi audity stdle obnovuiji.

DEDECEK JOSEF MI JAKO MALEMU KLUKOVI VSTEPOVAL RADU ZKUSENOSTI,
JEDNA JE ALE NAPROSTO ZASADNI. ,V ZIVOTE MUSIiS VYCHAZET S PETI LIDMI.
S PANEM STAROSTOU - TEN VZDYCKY Vi, CO SE VE VESNICI DEJE, DOPORUCi
Tl, KOHO ZAMESTNAT A KOMU A KDE MUZES POMOCT. S PANEM UCITELEM -
TEN VYCHOVAVA NASE DETI A JE NOSITELEM VZDELAVANI A KULTURY

V NASI VESNICI. S PANEM FARAREM - TEN VEDE VSECHNY K ViRE, SLUSNOSTI

A POKORE. S POLICAJTEM - TEN ZAJISTUJE PORADEK, KAZEN, RESi PRESTUPKY.
A S PANEM HOSPODSKYM - U NEHO V LOKALE SE PRECE TOTO VSECHNO
ODEHRAVA A RESi,” OPAKOVAL MI. A JA SE TOHO DO DNESKA DRZiM.
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HE Miyn LM - 12, mlynice a dopravni
cesty

110 let vyro&i firmy
H Drtici a t¥idici linka v lomu Skalka

Modernizace pro zitfek

Ladislav Vitoul disledné& a dlouhodobé pfipravuje
na prevzeti svého syna, Ladislava nejmladsiho, ktery
ovSem nebude ¢tvrtou, nybrZ patou generaci. Tu
Ctvrtou totiZ zastupuje Ladislavova manZelka Jitka,
ktera je od roku 2017 jednatelkou a spolumajitelkou
firmy. Ona i Ladislav maji jasné pldny do budoucna:
,S vyuZitim evropskych fond( jsme zahdjili obnovu
vyrobni technologie. Rusi se stard drtirna a pofridili
jsme novou, pojizdnou, ktera pracuje pfimo v lomu,
sama drti a t¥idi, aby vdapencova drt byla pfiprave-
na v pozadované velikosti pro nasledné mleti. Jsou
nakoupeny nové nakladace, bagry, ndkladni vozy

a dalsi potfebnd zafizeni. Provedli jsme dpravu mleci
technologie a mdme i plany dal$i modernizace. V po-
slednich letech se ndm podafilo pfirozenou cestou
zvlddnout genera¢ni obmeénu, dnes mdme 60 pro-
cent zaméstnancl do 35 let. A pfipravujeme se na
dalsi uroveri vyroby, protoZe v tom vidime cestu, jak
obstdt pro budoucnost. To uz ale bude ukol pro tu
pdtou generaci.”

Jak se déla jina firma

MoZna je cest vice, ale prokazatelné funkéni je vzdy
jedind - firmu dél3 firemni kultura a tu pfinasi, a hlavné
udrZuje majitel. Mladelskd vapenka je v tomto ohledu
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OCENENI

prikladem hodnym ucebnic. Nejde jen o ty viditelné

a skutec¢né neprehlédnutelné znaky, jako jsou hornické
uniformy, zastava, vyvésovand pfi firemnich i rodinnych
oslavach, hymna... Jde pravé o ono spojeni firmy a ro-
diny, které je v téhle moravské vdpence skute¢né na-
pInéno Zivotem aZ do plnosti. Jde o vztah mezi majiteli
firmy a v8emi jejich lidmi — nejenZe se denné potkavaji
a znaji vSichni navzdjem, oni znaji navzajem i celé své
rodiny, jejich radosti i strasti. TéméF samozrejmosti je tu
13. a 14. plat, prispévek na penzijni pfipojisténi 2 500 K&
mési¢né, prispévek na stravu v hodnoté 80 K¢ denné,
Rady za vérnost, ¢tvrtletni pridél naturdinich a hygie-
nickych potreb... A vyhody plynou i z Sesti firemnich
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El Delegace firmy na Zofiné v Praze v roce 2017, na predani ocenéni
Rad Vav¥inu Hospodaiské komory €R Ladislavu Vitoulovi

@ Spanéisky sal Prazského hradu v listopadu 2015 - Ivan Pilny,
tehdejsi ministr financi, pfedava fediteli spolec¢nosti diplom
za umisténi mezi stovkou nejlepsich ceskych firem

svdtk( - s ndleZitou pietou slavi Den zaloZeni firmy, porddaji Spole¢ensky vépenicky
ples, nezapomenou na Den hornik{ ani svatek svaté Barbory, uZiji si sportovni den
pro zaméstnance a jejich rodiny a rozlou¢enim s pracovnim rokem jsou pravidelné
oslavy narozenin Ladislava Vitoula 18. prosince, protoZe po nich nasleduje dodatkovd
dovolena.

Ta kultura je navic zjevna i za hranicemi vdpenky. Po povodnich v roce 1997 pomohli
v obci postavit novou kapli¢ku, nechali opravit rozbité sakralni kamenné kfize, které
zaméstnanci objevili v fece Moravé, podileli se na vybudovani ¢trndcti zastaveni
Cesty svétla na svatém Hostyné, podporuji mistni fotbalové muZstvo, hasi¢ské sou-
téZe, porddaji koncerty v Mladelskych jeskynich, spolupracuji s Nadaci Olgy Havlové,
poradaji médni prehlidky, kulturni akce pro dlichodce a tak dale a tak déle... Nikdy
ten vycet nebude Uplny. Stejné, jako nikdy nebude Uplny vycet ocenéni, na néz jsou
ve vdpence hrdi. Prdvem. m
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Ivan Batka

van Batka v souvislosti s ocen&nim uvadi: ,Vefejné ocenéni zékaznikd je pro nds

potésenim i zdvazkem, protoZe praveé zdkaznici a jejich spokojenost jsou smys-

lem a motivaci vieho, co déldme. Velmi si jejich pfizné vaZzime a dékujeme za ni,
stejné jako za vSechny podnéty pro dalsi zlepSovdni. Mohu slibit, Ze vyvoj znacky
FeelEco neskonil, stale inovujeme, stdle hleddme nové mozZnosti a vyzvy. Dikazem,
Ze prostor ke zlepSovani existuje vZdy, je fakt, Ze dnes je na trhu tfeti a v nékterych
pfipadech jiZ i ¢tvrta generace FeelEco produkt(.”
Okolnosti vzniku znacky jsou zndmé - to lvan Batka pro svou dceru, kterd méla citli-
vou pokoZku, nenasel vhodné produkty na trhu a rozhodl se je vyrobit. Do firemni la-
boratore prisel pred témi lety s trividlné jednoduchym zaddnim, které se ale mnohym
zddlo nesplnitelné: Vyrobit nejlepsi produkt na trhu, ktery bude na bdzi pfirodnich
sloZzek, maximalné ucinny, rozloZitelny v pfirod€, zdravotné zcela nezdvadny a ce-
nové dostupny. ,Pro Fosfu ale slovo nemoZné neexistuje. Tym kolem Radka Martdka
dokazal, Ze kombinovat Ucinnost, ekologii i zdravi skutecné Ize. Vysledky se samozrej-
mé nezrodily ze dne na den, stoji za nimi patnact let vyvoje, ktery stdle pokracuje,”
fika lvan Batka o znacce, jejiZ prvni produkty se na pultech ¢eskych obchodi objevily
v roce 2010. A jejich obliba s ¢asem roste. Zdkaznici dlouhodobé svou zpétnou vazbou
potvrzuji, Ze jsou nejen velmi U¢inné, ale soucasné i skute¢né zdravotné nezavadné
a maximalné ekologické.

V ¢em je FeelEco unikatni?

Ve Fosfé vyvijeji FeelEco produkty tak, aby dochdzelo k udrZeni pfirozené kozni
bariéry a udrZeni jejiho zdravi. | proto jsou receptury FeelEco sloZité a samozrejmé z3-
roven - proti bé&zné produkci - i na vyrobu ndkladnéjsi. Pfidand hodnota je ale pravé
v tom, Ze pfi pé&i o domacnost pelujete i o svou kiZi, jemné a kvalitn&. Zdravou kiZi
si totiZ jiZz nikdy nekoupite. Na istici prostfedky FeelEco proto maji ve Fosfé podobné
vysoké poZadavky jako na kosmetiku. Musi byt jemné a zarover tGcinné. Pfed uvede-
nim na trh tak splfiuji celou Ffadu kritérii, kterd jsou nastavena jesté prisnéji, nez urluji
predpisy a certifikace. Dikazem budiZ, Ze prostfedkem na nddobi Ize odistit i ovoce

a zeleninu, existuje i prostiedek, kterym klidné mlZete myt i détské hracky a dudliky.
FeelEco neznd kompromisy.

Cesta k uspéchu neni jednoducha

V prib&hu vyvoje znac¢ky FeelEco se samoziejmé objevila fada prekaZek, které museli
tvirci postupné zdolat. Nemohli pouZivat viechny béZné suroviny, museli dobte
vybirat suroviny nové a zédroveri hlife dostupné a také draZ3i. Inspiraci ziskavali na za-
hrani¢nich konferencich, na néZ jezdi dodnes, protoZe vyvoj jde stdle kupfedu. ,Kdyz
chcete opravdu dlouhodobé uspét, nemdiZete si vybrat jednu vlastnost produktu a tu
zlepSovat bez ohledu na viechno ostatni, to miZe fungovat jen krdtkodobé. Nemélo
by smysl mit vysoce ucinny prostfedek, ktery nic¢i pfirodu, takové uz na trhu jsou.

A stejné tak neni cestou vyvijet vysoce ekologické a zdravé produkty, které nebudou
mit to zakladni, totiZ ucinnost. Zdkaznik chce maximum v kaZdém ohledu, ne kom-
promisy. To je nade cesta v podnikdni, a to je i zdklad znacky FeelEco,” fika lvan Batka.
Nutno dodat, Ze to skutecné plati v ¢ase. Uspokojeni neni pocit, ktery by ve Fosfé
mohl zakorenit, tam je stavovskou cti trvale se zlepSovat. ,Stejné to funguje v pfirodé.
KdyZ se prestanete zlepSovat, zahynete. Plati to i pro firmy. Mdame touhu zlepSovat

se v kazdém okamZiku. Ono to ani jinak nejde, nasim cilem je byt nejlepsi na trhu.
Jestli to dokdZeme, o tom rozhodne zdkaznik, ale v kazdém okamzZiku se o to musime
snaZit,” doplfiuje majitel, ktery krachujici bfeclavskou firmu dokazal béhem dvaceti let
promeénit zatim v evropského lidra. Ano, Fosfa jde na ¢eské poméry vyjimecnou ces-
tou - neboji se vyzev ani velkych cill. CoZ plati samoziejmé i pro FeelEco. A potvrzuje
to i exkurze do vyroby téchto unikdtnich produktd. m
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JAK SE DELA

ULTIMATNI KVALITA

istd lenost k tézké dfiné se vZdy pojila s pili a mravenci praci. Objevily se vyndle-
zy, bez kterych si Zivot dnes uz nedokaZeme predstavit. Vyvoj ale nekondi. Dfive
vytouZené prostfedky chceme mit stdle dokonalejsi. Uvédomuiji si to i vyzkumnici
v breclavském podniku Fosfa. Mezi Sirokou verejnosti jsou stdle zndmé;si prdvé pro-
stfedky FeelEco, uréené k péci o zdravi, rodinu a domdcnost - sortiment v nékolika
faddch tvofi prostfedky pro prani pradla, uklid domdcnosti, myti nddobi, péci o télo
a hypoalergenni fada produkt( pro déti a kojence. UZ Fadu let je spottebitelé vyhledd-
vaji v regalech drogerii.
,Hlavné nefikejte, Ze jsme chemicka,” s ismé&vem mi zdlraziiuje Radek Martak, zatim-
co s predpisovou helmou na hlavé vstupujeme do aredlu. Podivim se. Co jiného tedy
Fosfa je? ,Tak se podivejte kolem. Copak si pod pojmem chemicka predstavite tolik
zelené?” Musim mu dat za pravdu. UdrZované trdvniky s Cerstvé vysdzenymi stromy
vic pfipominaji prochdzku parkem neZ primyslovym provozem. Ve doprovazi nové
nebo zrekonstruované budovy. A pokud snad spatfim néjakou budovu zjevné proslou
véky, prochdzi revitalizaci nebo se na ni v nejblizsi dobé chysta. ,Nas generdini feditel
Ivan Batka klade na ekologii a Zivotni prostiedi obrovsky ddraz,” vysvétluje Martak.
Takto néjak si predstavuji podnik, ktery na pfirodu mysli ne z donuceni, ale z presvéd-
cen...
Vchazime do jedné z budov a nase prvni kroky vedou do skladu. Zarazim se. Mdm
se dozvédét, jak vznikaji produkty zdejsi vyroby, a ja si spiS pfipaddm jako v zdzemi
drogerie. V regdlech kolem vidim ¢istici prostfedky vSech moZnych znacek. ,Neusta-
le udrZzujeme prehled o trhu,” vysvétluje $éf projektu FeelEco. ,Nakupujeme zboZi
na trhu a provddime tu jejich rozbory. Zajima nds, jaké maji vlastnosti a takeé to, jestli
jsou opravdu takové, jako se uvddi na etiketdch. Zarover se je snaZime prekonat.
Nasim zakazniklim chceme dét tu nejlepsi moZnou kvalitu.” Do rukou bere jeden z vy-
stavenych ¢isti¢d. ,Tfeba s timto se u nds opravdu nesetkate,” fika dlirazné a mné se
ponékud zkfivi obli¢ej. V lahvi se vini cosi dvojbarevného, co ve mné dlvéru rozhod-
né nevzbuzuje. U dna usazenina, nahore Cird tekutina...
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Neni certifikace jako certifikace

Etikety snad v3ech vyrobk( se chlubfi v3elijakymi ekolo-
gickymi zndmkami a certifikacemi. Zakaznika maji utvr-
dit v tom, Ze produkt je k planeté Setrny. JenZe jak se

v nich vyznat? ,Nékteré z téch zndmek ve skute¢nosti
vibec oficidlné neexistuji. Vyrobci si ¢asto na obaly
vymysleji ikonky liste¢k( nebo planet, aby to vypadalo
hezky eko. My se ale zamé&fujeme hlavné na komplexni
certifikace s presné definovanymi poZadavky,” fikd
Martak. Na etiketach produktt FeelEco tak miZeme
nejcastéji vidét certifikaci EU Ecolabel. Jde o evropsky
uzndvanou ekoznacku, ktera garantuje, Ze je produkt
kontrolovdn nezdvislymi organy a odpovida pfisnym
ekologickym a vykonnostnim kritériim. U produkt( je
b&hem certifikace testovdna jejich ucinnost a analy-
zovan vliv produktl nebo sluZeb na Zivotni prostted(
b&hem celého Zivotniho cyklu produktu, od vlastnosti
surovin aZ po jeho opétovné pouZiti nebo likvidaci.
Znacka FeelEco ziskala certifikaci EU Ecolabel jako prvni
v CRjiZ v letech 2010-2013. PoZadavky na t¢innost
produktd v rdmci certifikace EU Ecolabel posuzuje pres-
tizni némeckd laboratof SGS Fresenius.

Dal3f certifikaci, kterou miZeme na produktech brec-
lavského podniku vidét, je Vegan. Nevypovida sice nic
o ucinnosti vyrobku, zato zarucuje, Ze Zadnd ze sloZek
nenf Zivo¢isného plvodu a produkt nenf testovan

na zvitfatech. A podle Radka Martdka se jednd o oprav-



Radek Martak - feditel
vyzkumu a vyvoje FeelEco

du ddkladnou analyzu. ,Tfeba pfi certifikaci WC gelu jsme zjistili, Ze jedno z pouZitych
zahustovadel ve svém vyrobnim procesu pouZilo Zivo¢isnou bilkovinu. Hledali jsme
tedy jinou vhodnou ldtku.” Mezi certifikacemi jsme narazili také na Ecogarantie. Ani ta
nehodnoti G¢innost, zajima ji plvod veskerych sloZek produktu. Na produktech FeelE-
co ji ale z diivodu malé komplexity nenajdeme, ne vSechny pottrebné suroviny ji majl.

Vlastni cesta je nejlepsi

Dfive Fosfa Cistici prostfedky vyrabéla na miru obchodnim Fetézctm, které si objednaly
produkt uritého sloZeni a s konkrétnimi vlastnostmi. Fosfa patfila mezi nejvétsi vyrob-
ce privatnich znacek v Evropé. ,Z té doby jsme se naucili neuvéfitelné mnoZstvi véci.
Nasli zahrani¢ni kontakty, konference a dodavatele. JenZe jsme neméli v rdmci vyzku-
mu prostor pro vlastni kreativitu. Objednavatel se chtél vejit do urcitych materidlovych
norem, ekonomickych limit(i, a nemé&l motivaci vyrobky vylep3ovat. DlleZita pro néj
byla co nejnizsi vyrobni cena. JenZe my zjistili, Ze dokdZzeme vyrabét kvalitnéjsi pro-
stfedky. A protoZe privatni znacky postrddaly mnoho z nasich pilifd a filozofie, rozhodli
jsme se v roce 2016 jit vlastni cestou. To vyznamné urychlilo Sifeni do té doby nedosta-
te¢né propagované znacky FeelEco do povédomi spotiebitell,” vzpomina Martak.
Vyvojdfi se tak uZ nemuseli fidit nékdy kontraproduktivnimi poZadavky privatnich
znacek, a mohli se soustfedit na poZadavek jediny: nabidnout produkty s nejvyssi
moznou kvalitou a souc¢asné co nejSetrnéjsi ke zdravi i k Zivotnimu prostiedi. Vyplatilo
se. Znacka FeelEco si rychle nasla své vérné a spokojené zdkazniky, ktefi si s oblibou
kupuji prostfedky na myti nddobi, Cisti¢e kuchyni, podlah, praci prdsky a podobné.

Dvacetkrat, stokrat nebo i vicekrat

L VYvoj nejprve zacind na papife. Pfemyslime, které suroviny a v jakém poméru by
mohly byt optimdlni. Pak to v malém mnoZstvi vyrobime a otestujeme. Pokud nepodi-
tdme predbézné pokusy hned na zacdtku experimentovdni, za vyvojem bézného ne-
naro¢ného produktu zpravidla stoji dvacet aZ tficet vyvojovych verzi, neZ si fekneme,
Ze jsme konecné spokojeni ve vSech aspektech produktu. Ale tfeba u univerzdiniho
Cisti¢e jsme zkusili pFes sto rdznych variant. Je to opravdu dost mraven¢i prace, kterd
vyZaduje maximum trpélivosti,” li¢i Radek Martak. Ja bych takovou vydrZ nemél...
,PouZivame jen takové suroviny, které se v pfirodé snadno rozkladaji. A to jak za aerob-
nich podminek, tedy za pfistupu vzduchu, tak anaerobnich, tedy bez pfistupu vzduchu.
| to je dlleZité. Piipravek mdZe zatéct hluboko do zemé, kde kysliku a vzduchu moc
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neni. Zato jsou tam bakterie, které suroviny z pfipravku
spotfebuji jako potravu, takZe se zcela rozloZi,” popisuje,
diky ¢emu jsou zde vyvijené prostfedky ekologické.
DuleZitd je i zdravotni nezdvadnost. ,VSechny produkty
vyvijime smérem k hypoalergennimu charakteru. Na-
pfiklad jd jako maly kluk jsem nemusel umyvat nadobi,
protoZe se mi vysuSovaly ruce. N&3 pfipravek ale mGzu
pouZivat UpIné bez problémd, ruce mi nevysychaji,
protoZe do néj vkladdme kosmetické prvky. Konkrétné
nas prostfedek na nddobi obsahuje panthenol a glyce-
rin a kombinaci U¢innych surovin, které pfimo pecuji

0 pokoZku. Doma uZ tedy Zadnou vymluvu ohledné
myti nadobi nemam,” usmiva se.

Poté, co je receptura na papife hotovd, zhmotni se

v laboratofi, do které se pfesouvdame. Zaujme mé
pfistroj, ktery pfipomina stojanovou vrtacku. ,To je
michadlo. Pod néj vloZime kadinku a v ni vodu se vSemi
surovinami michame. Podobné zafizenf, jen mnohem
vétsi, je i v prdmyslové vyrobé. | to je jeden z nasich
ekologickych postupd. AZ na naprosté vyjimky suroviny
michdme za béZnych teplot, takZe nejsme energeticky
narocni,” pokracuje ve vysvétlovani a postup pfirov-
nava k vareni. Nejde smichat vSechny suroviny hned
najednou, ale musi se postupné priddvat.

Drahé, nebo levné?

Parametr(, které vyvojafi ve zdejsi laboratofi musf
sledovat, je nékolik. Napfiklad pé&nivost. BéZny zdkaznik
ma pocit, Ze mira pénivosti je pfimo Umérna mycimu
Ucinku. Pokud prostfedek péni, myje. Pokud nepéni, ne-
myje. Tak to ale neni. Nékdy prostredek Cisti bez jediné
bublinky, jindy mlZe pé&nit ostosest, ale nic neumyje.
Tomuto podvédomému pocitu zdkaznika je ale potfeba
se prizpUsobit. TudiZ se hledd takové sloZeni, které onu
pfimou Umeéru mezi pénivosti a mytim vytvafi. Na dru-
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hou stranu pé&nivost neni moc Zddouci v pracich prostfedcich na pradlo. Pokud prasek
nebo gel pfilis péni, prddlo se v bubnu pracky vzndsi v péné, aniz by vyuzilo mechanic-
ké podpory prani spocivajici v otdcivém pohybu a gravitaci. Princip bubnu v pracce se
totiz pfilis nelisi od valchy. Jde o to, aby se pradlo o néj jemné otiralo, a tim se Cistilo.
Dal3im dleZitym parametrem je viskozita, tedy tekutost. Je-li prostfedek na nadobf
fidky jako voda, néco ndm fikd, Ze neni kvalitni. | to je ovSem omyl. V jedné véci ale
viskozita ddleZita prece jen je. Pokud zcela fidky prostfedek date na mokrou hou-
bi¢ku, ihned vdm protece, aniZ byste ho stihli vyuZit. Na druhou stranu prostifedek

o hustoté& medu do houbi¢ky nevpravite vibec. DileZité je tedy najit idedIni kom-
binaci tekutosti, pénivosti a odmastovaci sily. Naopak Fidkost se hodi pracim geldm.
Je-li prili§ husty, hdre se vyplachuje ze zasobniku v pradce.

DuleZité také je, aby smichané suroviny spolu vydrZely a nerozdélily se. Radek Martdk
ruci za to, Ze prostiedky na trhu vydrZi nejméné dva roky, nékteré i tfi. Vi to diky
testdim, které tu provédi, a to i za pdsobeni riznych teplot. ,Cela ta kombinace také
nesmi byt nesmysIné drahg, to by nikdo nekupoval. Na prvni pohled jsme draZsi nez
jini vyrobci, ale vyhoda je v celkové sluzbé, kterou nas produkt poskytuje. Napfiklad
praci gel na barevné pradlo dobte pere, sta¢i ho Sedesat mililitrd na plnou pracku pra-
dla, v8echno prddlo je vyprané, Cisté. KdyZ se vdm tam zatould néjaky barevny kousek
pradla, tak md ucinnou ochranu prenosu barvy mezi kusy pradla. Tyto ochranné vlast-
nosti potvrdil také dTest 4/2022, ktery nasim produktdm udélil i vysoké hodnocenf

za ekologické sloZeni. Produkty jsou na trhu oznacené jako ,color’, ale tuto vlastnost
nemaji. A s nasim prostfedkem na nddobi jsme v roce 2018 dokonce vyhrali dTest
jako nejucinné;si vyrobek. Navic v ném mdme ldtky zjemriujici k(Zi, takZe pokoZku
neodmastuje a nevysusuje,” vypocitava. Ve vysledku se tak zdejsi produkty finan¢né
vyplati, a navic mGZe zadkaznika hiat dobry pocit z odpovédného pristupu ke svému
zdravi i k planeté.

Spina v Cisté laboratofi

Jak uZ bylo Fe¢eno, jednotlivé verze vyvijenych Cisticich prostfedkd se musf otestovat.
Opoustime tedy laboratof a pfesouvdme se do testovaci mistnosti. Mam pocit, jako
by tady nékdo po sobé zapomnél umyt hrnky. Hodné hrnkd. ,V téchto hrncich byl
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Stanislav Pavek - specialista vyvoje pfirodni
kosmetiky a drogerie

Cerny Caj. Ale nejen tak ledajaky. Je dlleZité, aby mél
pokaZdé stejnou koncentraci. Zaroveri upijeni ma svd
pfisnd pravidla. Kolegyné vzdy pipetou odebere trochu
Caje, po chvili znovu a pak zase. Na sténach hrnku se
tak vytvofi pravidelné kruhy z usazeniny,” vysvétluje
Martdk.

Dost odporné vypadaji sklenky vedle. ,To je zapeclené
mléko. Pfesné mnoZstvi zapékame pfi konkrétni teplo-
té, aby Spina ve v3ech sklenicich méla stejné vlastnosti.
Takto vytvafime téZko odstranitelnou Spinu. A nechtgj-
te védeét, jak to zapdcha, kdyZ sklenice pfipravujeme!”
Vedle na pfipravenych desti¢kdch vidime jesté rozetre-
né a zapecené vejce.

Toto v3echno je nachystdno na test tablet a prasku

do my&ky. Sv(ij pevny fad ma i samotné sklddani. Séf
vyvoje mi ukazuje obrdzek na mycce. Kazdy hrnek,
sklenice nebo talifek na ném maji svd pfesna mista,
pouzivand metodika kopiruje oficidlné pfedepsané me-
todiky, které jsou vyuzivdny i v laboratofi SGS Freseni-
us. Tim se docili toho, Ze vysledky opakovanych testd
budou reprezentativni.

Stanoveny postup md i ru¢ni myti. ,Laborantka na talite
nanese definované mnoZzstvi predepsané necistoty

a pfipravi z produktu myci 1dzen. Posléze myje talif

po talifi, opét predepsanym zptlsobem, jinak by vysled-
ky nebyly pfesné. A my pak sledujeme, jak se talif umyl,
kolik na ném zUstalo mastnoty, kolik talifli se umylo

na jednu davku a tak dale.”

K testovani €isti¢l povrchl pak slouZi specidlni pfistroj
s pfitla¢nymi mycimi destic¢kami, které popisuje dalsi ze
zdejSich vyzkumnik( Stanislav Pavek: ,Tento pfipra-
vek ndm umozZiiuje porovnavat az Ctyfi vzorky Cisticd.
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Princip je velmi jednoduchy. Na desku nebo kachli¢ku
naneseme 3pinu, kterd svou odolnosti vici umyti musf
odpovidat tomu, na co konkrétné je testovany pfipra-
vek urceny. Tfeba v kuchyni nejodolné&jsi Spinu najdeme
na digestofri. TakZe kdyZ testujeme Cisti¢ kuchyni,
naneseme 3pinu, ktera je stejné odolnd jako praveé ta
Spina na odsavaci par. Mezi Spinavou desku a desti¢ku
umistime houbicku, pfitla¢ime a pfipravenou deskou
pravidelné posouvdme dopredu a dozadu. Pak se podi-
vame, jak ktery isti¢ Spinu odstranil a z toho pozndme,
ktery z testovanych vzork( je nejucinngjsi.”

Né&kdy se ukaZe, Ze vlastnosti vyrobkd se v pribéhu
testu méni. Treba to, Ze po deseti tazich je nejucinnégjsi
jeden vzorek, ale po Sedeséti tazich ho miZe predstih-
nout istic jiny. Tak se ukdZe, ktery pfipravek je vhodny
pro rychlé, napfiklad ru¢ni Cisténi, zatimco jiny se hodi
spiSe do strojového Cisténi, které sice trva déle, zato je
ve vysledku ucinngjsi.

Kdyz Spinu nejde vyrobit, musi se
koupit

Vedle myc&ek nddobi vidim i pracky. V nich se samo-
zfejmé testuji praci prostfedky. Ani v tomto pfipadé
nemohou zdejsi vyzkumnici pfinést své domdci pradlo
a nechat ho vyprat. V prac¢kach se perou specidlné
znedisténé tkaniny koupené v Némecku. Vypadaji jako
barevna platna, ale v kazdém platnu je pfesné rozpro-
stfen urcity druh 3piny. ,Tady je minerdini olej, vedle
make-up, hoveézi tuk, trdva, krev, Cokoladda... Pokraco-
vat miZeme jesté dlouho. Tyto 3piny se daji rozdélit
do jednotlivych kategorii podle praci ucinnosti. Podle
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toho zjistime, jak nds pripravek na jednotlivé druhy Spin reaguje,” popisuje Martak

a ukazuje zjevné opotiebovand, dost vybledld platynka. Ta uZ jsou vyprana.

Ackoliv je barevny rozdil oproti nevypranym ldtkam jasné zfetelny, na pfesné hodno-
ceni ovSem lidské oko nestaci. Latky se proto zkoumaji pod reflexnim spektrofotome-
trem, tedy na zafizeni, které dokdZe presné zméfit barevny odstin a Ciselnou hodnotu
Cistoty zanést do pocitace. Vysledkem jsou grafy, které vyzkumnikim prozradi, jestli
jdou ve vyvoji sprdvnym smérem.

Prace nikdy nekondi

Duraz na detail, vyjime¢nou kvalitu a co nejvé&tsi ekologickou Setrnost je v pfipadé Fee-
IEco opravdu zietelny. ,DlleZity je uZ samotny obal. SnaZime se volit hranaty tvar, ktery
dobfe vyplriuje prostor. U prostfedku na nddobi sice zatim mame Idhev kulatou, ale

v rdmci redesignu k vhodnéjsimu tvaru obalu pfistoupime i tam. Na3e obaly jsou zdro-
veri lehké, takZe jejich vyroba spotfebuje jen nejnutnéjsi mnozstvi plastu. U samotného
produktu jde o to, aby napfiklad na jednu praci ddvku stacilo méné prostfedku, nez je

u jinych znacek bézné. A o vstupnich surovindch jsme se uz bavili. Musi mit ovéfeny

a maximalné pfirodni plvod. V Zadném piipadé nechceme ropné produkty a ty Zivocis-
né vyuzivdme opravdu pouze ojedinéle a ve velmi omezeném poctu vyrobkd. A zéro-
vefl musi byt suroviny rozloZitelné aerobné i anaerobné,” vyjmenovdva Radek Martak.
Vyvoj produkt( je nikdy nekoncicim pribéhem. ,Do budoucna bychom radi jesté vice
zlep3ovali zdravotni a ekologicky profil naich vyrobkd. Pofad intenzivné sledujeme
informace z trhu o jednotlivych sloZkdch, protoZe to je néco, co se neustale vyviji. Ne-
ustale k nim pfibyvaji nova a nova data, a pokud zjistime, Ze néktera ze sloZek neni tak
skvél3, jak nds jeji vyrobci presvéddivé ujistovali, musime vymyslet, jak a ¢im ji nahradit.
VZdy se ale snaZime suroviny vybirat s tim vyhledem, aby byly co nejlepsi na co nejdelsi
dobu,” je si védom feditel vyvoje, ktery vyhlizZi i rozsifeni sortimentu: ,Dnes déldme pra-
Sek do mycky, ale mdame v pldanu nabidnout tablety, protoZe jsou pro zdkazniky pfijem-
néj3i. Pracim geldim nebo prostifedku na nddobi bychom chtéli pfidat novou vini, aby si
zakaznici mohli vybrat to, co jim samotnym bude vonét nejvice. Chdpu, Ze viiné je pro
zakaznika dileZita, a tak v&Fim, Ze diky vétsimu vybéru pfildkdme dalsi nové zakazniky,”
uzavird Radek Martak. A viditelné se na budoucnost tési. m
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archiv fotobanky Usteckého kraje

HORNICKA KRAJINA
KRUSNOHORI

Hornické pamatky v saském a ¢eském Krusnohofi byly v roce 2019
zapsany jako tfindcta pamatka v Ceské republice na Seznam svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.

Hornicky region Erzgebirge/KruSnohofi tvofi 22 soulasti, z nichz 17 se
nachdzi na Uzemi Saska a 5 v ¢eském Krugnohofi. Na Gizemi Ustecké-

ho kraje mohou navstévnici obdivovat prfedevsim Hornickou krajinu
Krupka v blizkosti proslulych I3zni Teplice. Za navstévu stoji i Hornicka
krajina na vrchu Médnik nedaleko Skiaredlu Klinovec, kde je pfistupnd
Stola Panny Marie Pomocné s velmi dobte zachovanymi doklady ru¢nf
razby a rozSifovani podzemnich prostor pomoci metody sdzeni ohném.

WWW.BRANADOCECH.CZ
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Krdsu hledejte doma
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alerie Rubikon predstavuje ¢eské i zahrani¢ni umélce navstévnikdm jiz pres

dvacet let. Najdete ji na tfidé 1. mdje, lemované historickymi domy, jen par

krokd od olomoucké metropolitni dominanty - katedraly sv. Vaclava. Zndmou
se stala nejen pro tuto strategickou polohu nedaleko Démského navrsi s renomova-
nym Arcidiecéznim muzeem. Nicméné praveé lokalita mdZe za to, Ze v Olomouci je
galerie Rubikon zndmd také jako galerie u Dému.

Jména zndma i (jeSté) neznama

Galerii zaloZila v roce 2001 galeristka Bronislava Pauckova, kterd o ni s velkou ldskou
pecuje a zakldda si na osobnim pfistupu k umélctim i zakazniklm. Tato prodejni gale-
rie nabizi nejen obrazy a grafiky, ale také plastiky, sklo, keramiku, porceldn a originain{
Sperky. Svou nabidku se snaZi doplriovat tak, aby oslovovala Sirsi vékovou skupinu.
Mezi obrazy je tak mozné nalézt z4tisi, krajinné motivy, realistické malby i geomet-
rickou nebo gestickou expresivni abstrakci. Mezi jeji nejvyhleddvanéjsi autory patii
naptiklad Viktorie Chaloupkova, Daniela BeneSov3, Josef Velcovsky, Milan Martinec,
Jifi Salajka nebo Jan Odvarka. K oblibenym dildim patii také umélecké sklo ze skldrny
Borka Sipka, karlovské skldrny Jaroslava Svobody ¢i bronzové plastiky Jaromira Gar-
guldka a Vdclava Sigursona Kostohryze.

PrileZitost zde v3ak dostavaji i zacinajici autori. Nedilnou soucasti galerijni nabidky
jsou autorské Sperky, které potésily jiZ fadu zakaznic. Zdjem je o bronzové Sperky

z ateliéru Vojtésky VI¢kové, nahrdelniky z kované oceli Jaroslava Vdlka nebo o Sperky
Michaely Gorcové ¢i Roberta Riedla. Zadané jsou také hedvabné $atky od rliznych
autord, mimo jiné treba $4tky Andrey Zlamal Vytlacilové nebo Pausera.
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Petr Schel - Femme fatale,
bronz, vyska 55 cm

Viktorie Chaloupkova -
Pan, olej, 87 x 87 cm

Skladdani duhy - autorska
vystava Tatany Havli¢kové

Autorskeé vystavy i kolektivni
salony

V galerii se nékolikrat do roka konaji autorské vysta-
vy a v obdobi mezi nimi probihaji kolektivni salony.
Autorské vystavy se stfidaji v mési¢nich cyklech a jsou
zahajovany slavnostni vernisdZi za G¢asti autord, s ni-
miZ se maji mozZnost ndvstévnici osobné setkat. Chvilky
rozhovor( s autorem o jeho uméleckych interpretacich
u sklenky vina, doplnéné Zivym hudebnim vystou-
penim, patfi k pfijemnym spole¢enskym udalostem.

V predchozich letech galerie predstavila napfiklad
tvorbu tehdy cerstvé absolventky AVU lvany Mrdzko-
vé-Bachové, francouzské malitky Daniely Foltynové,
Viktora Zakryny¢ného nebo akvarely Jana Odvarky.

Umeéni si Ize i zapUjcit

V olomoucké galerii Rubikon se za dobu jeji existence
uskutecnilo pres 140 autorskych vystav renomova-
nych vytvarnikd. Letos jiZ probéhla Gispé&3na vystava
Vlasty Svejdové, zndmé malitky a ilustratorky Ceského
slabikare. V kvétnu galerie zahgjila vystavu brnénského
malife Petra Lorenze, v zafi zde budou vystavovat dva
Jaroslavové Svobodové - sklar i malif a grafik, na fi-
jen je planovdna autorskd vystava sochare Jaromira
Garguldka, ktery je v sou¢asné dobé znam predevsim
pro svou sochu Hrachovina na brnénském Mendlové
namesti.

Zcela zaplnén je jiZz vystavni plan na rok 2024, galerie
pfipravuje opét nékolik autorskych vystav a salonf,

za zminku jisté stoji keramické plastiky Darji Cejkové,
malby Zderika Kupa nebo obrazy Evy Davidové a Anny
Sklendrové.

Pokud budete chtit nékoho uméleckym dilem obdaro-
vat a nebudete si jisti, které dilo vybrat, nabizi galerie
moZnost zakoupeni darkovych poukazek v rliznych
hodnotach.

A se stdle vétsi oblibou se v poslednich letech setkdva
zapuUj¢eni dila do vaseho interiéru i moZnost ndkupu
uméleckych dél pres e-shop, ktery najdete na webu
www.galerierubikon.cz. Tak nevdhejte prekrocit Rubi-
konivy! m
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TISIC KRAS

NA STO KILOMETRECH

rvni etapu mlZete zadit v Petrovicich. Na nul-
tém kilometru se nachdzeji dvé skalni mésta,
obé ohromuijici. Pokracujete na vrchol Décin-
ského SnézZniku, kde je prastara kamennd vyhlidkovd
vé&Z. Poté stezkami dold do Dé&¢&ina, nad kterym se
tydi Pastyrska sténa s interaktivni ZOO a jedinou via
ferratou v zemi situovanou v centru mésta. KdyZ uz jste
v D&¢&ing, nesmite vynechat rozsahly aredl thunovského
zdmku s nejdelsi barokni zdénou pfistupovou cestou
na sveété.
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Ve druhé etapé se vyddvate lesoparkem k Cisarské vyhlidce na vrchu Kvadrberku,
kterd ukdZe nddherny vyhled na mésto. Od této chvile vds ¢ekd neuvéfitelné putovani
po hiebenu skalniho masivu lemujiciho pravy breh Labského karfionu, nejhlubsiho
piskovcového karionu v Evropé. Zastavenim musi byt urcité Hfensko s nejbizarné;si
stavbou celé trasy, Starou plynarnou.

Zanedlouho vds otestuji desitky schodl vysokdnské Janovské rozhledny, kterd je
perlou treti etapy. Vidét je odtud i PravCickd brana a poZaristé z roku 2022. Dostanete
se a7 na dno sout&sky Feky Kamenice a poté vystoupate k nejkrasngjsi aleji Ceského
Svycarska. Etapu dokonéite na Mezni Louce. Kolem Malé Prav¢ické brany a loupeZnic-
kého hradku Saunstejn proniknete do ¢tvrté etapy Hiebenovky. Jestli mate dusi dob-



rodruha, méZete vy$plhat na temeno skaly Saunstejnu,
Rudolfova kamene nebo Mariiny vyhlidky. Tady vede
ta pravad Hrfebenovka po hrandch Jetfichovickych skal.
V paté etapé vedouci z Jetfichovic prob&hnete Pavlini-
no tdoli a odlehlé tokarské Sarty zvané Uzké schody,
pokracujete do Doubice - skanzenu podstavkovych
domd. Odhalite Kyjovsky hrddek a vydéte se k bfehdim
K¥inice. Pres Kyjovské udoli a stejnojmennou obec
dojdete romantickou prochdzkou po loukdch a leso-
parkem kolem hrobky tovdrnika Dittricha aZ do Krasné
Lipy, kterd ohromi svou pohostinnosti.

Vy ale putujete dal, abyste v Sesté etapé prosli kolem
Velkého rybnika az k jifetinské kfiZzové cesté. Na vr-
cholu Jedlové si prohlédnete kamennou rozhlednu

a zakusite intenzivni vyhledy. Poté doputujete bucinou
ke zficeniné hradu TolStejna a sestoupate po Hrebe-
novce k nadrazi Jedlova, kde dokoncite sty kilometr
své pouti Hfebenovkou Ceskym Svycarskem.

Véfte, Ze kdo projde Hrebenovku Ceskym Svycar-
skem, uvidi ho jinyma ocima. Teprve na téhle cesté

se totiZ objevi viechny souvislosti, teprve pak mdzZe
Cloveék fict, Ze tuhle krajinu opravdu zna. Je to zaZitek,
ktery inspiruje a ktery v mnohém dokaZe i zménit Zi-
vot. Hfebenovka té vytdhne z kancelafe a uvede véci
do pohybu! m

Ceské Svycarsko
utrpélo kiirovcem

i poZarem, ale stale
ma co nabidnout

USTECKY KRAJ
NEPRAVEM OPOMIJENY
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INSPIRACE

Jsou hrava. Maji zadouci
rozmanité chuté, ve kterych se
misi ovocny i kvétinovy buket

s vlni luéniho medu. Jsou
ztélesnénim romantickych letnich
vecerUl i noblesnich momentd.
Jsou nositelem vzpominek

na vyjimecné chvile. Re¢ je

o perlivych vinech a sektu. O téch,
které v Zajedi na jizni Moravé
vyrabi Bronislav Vajbar.

| Judita Hrube3ov3
© archiv Vinarstvi Vajbar

Jici
ENT BUBLIN

Jesté, neZ pristoupime k praxi, pojd'me si zopakovat teorii. Pokud se budeme
bavit o sektu a perlivém vinu. Jaky je v téchto dvou lahvich rozdil?

Obecné miZeme tato vina tiidit dle zplsobu vzniku charakteristickych bublinek, které
vino ziskd bud’v ramci procesu kvaseni nebo dosycenim. Dale je Ize rozlisit dle plivodu
a kvality hrozn(, a navic jesté podle toho, zda vino kvasilo v Idhvi, nebo mimo ni.
Sumivd vina kvagend v tanku metodou Charmat patff k levn&jsim a jednodussim. Sekty
kvasené v Iahvi klasickou metodou jsou draz3i a chutové plné&;jsi. Vyslednou chut ovlivni
nejen sloZeni zakladniho cuvée, ale také doba sekunddrni fermentace. Po zdkladnich
deviti mésicich mdZeme ocekavat vina spiSe ovocna a svéZi, po Ctyfiadvacetimési¢nim
pobytu na kvasinkdch se posouvame spise k toastdim a mdselnym téndm. Perlivé vino
si bublinky nevyprodukuje samo, jsou do néj dodany sycenim. | tady ale mohou byt vel-
ké rozdily! ZaleZi totiZ na kvalit&, a hlavné zplsobu pfipravy zdkladniho vina, ale také
na bublinkdch. MiiZete si koupit technické CO, a vino nasytit. Nebo miiZete, jako my,
jimat pfirodni CO, pfi kvasenf hrozn(l a mit Frizzante daleko ovocnéjsi a aromatictéjsi.

V souvislosti se sektem se mi vybavi spi$e emoce. Cei si sekt obvykle dopfeji
v souvislosti se slavnostnimi pfileZitostmi. Nejvice lahvi se vZdy prodavalo

v prosinci v obdobi Vanoc a Nového roku. Naudili jsme se vychutnat si sekt

i v kazdodennim Zivoté?

Ne tak docela. A je to velkd skoda! Pochopitelné, Ze se pfistup k sektdm za posledni
roky zlep3il. UZ to neni pouze silvestrovsky pfipitek, nicméné sekt se stdle jesté nestal
béZnou soudasti Zivota a gastronomie. Pfitom, co lepsiho si miZeme dopfat nez
sklenku sektu pred dobrym jidlem...



Sekt je symbolem elegance, ale v podstaté i dekadence, kdyZ bublinky stou-
paji do hlavy. Ma podle vas jesté néjaky specificky charakter?

Eleganci i dekadenci najednou miiZeme zaZit hned pfi otevienf Idhve. Je to chvile plna
ocekavani, kterou nékdy doprovdazi hromovd rana - to v pripadé, Ze na sebe chceme
upozornit. Pokud si ale sekt chceme skute¢né vychutnat, otevirdme Idhev elegantné
do dlané za doprovodu tichého pSouknuti Spuntu.

VZdy jste byl znamy pro sva ticha vina. Co vas pred Sesti lety presvédcilo

o tom, Ze i sekty a perliva vina maji ve vasem portfoliu své misto?

Stejné jako je vinal mezi zemédélci povaZzovan za jistého Slechtice, je i sekt kralem
vin. Je vyzvou i silnou touhou snad kaZdého vinare vyrobit své prvni ledové vino

a také svij prvni sekt. Po chvilich poblouznéni z prvotnich Gspéchl se sekt za¢ne
stdvat béZnou soucdsti vinafova Zivota, otevirate ho stale Castéji a prichdzi chvile
odhodlani k vyrobé jeho dalsich druh.

Inspiraci jste tehdy hledal pfimo v oblasti Champagne?

Champagne je vzorem kazdého vinare, ale zpocatku je dobré podivat se mnohem bli-
Ze. Konkrétné pak do Rakouska nebo Némecka, kde se vyrdbf sekty z ryzlink{ a veltli-
nl nebo tfeba svéZi ovocnd rosé. Poté prichdzi ¢as na italskd prosecca ¢i Spanélské
cavy. A teprve nakonec mistrovskd tfida Chardonnay a Pinot Noir.

Jakym zpilsobem vyrabite sekt u vas na vinicich?

Vyroba pochopitelné za¢ind uZ na vinici u specidlné pé&stovanych hrozn(. Poté je
tfeba vykvasit zékladni vino s dostate¢nou kyselinou a Stavnatosti. Ndsledné je tieba
pridat specidlni kvasinky a nechat vino kvasit. Zatim kvasime pouze v Idhvich, tedy
tzv. klasickou metodou, ale s rostoucim prodejem sektd pfipravujeme i vyrobu v tan-
ku, které se rika metoda Charmat.

INSPIRACE

Jak dlouho takova vyroba viibec trva?

Vyroba sektu je bé&h na dlouhou trat. Sklidime-li hrozny
v z4ffi, bude v tinoru zdkladni vino a z n&j pak po de-
viti mésicich sekunddrniho kvaseni sekt pripraveny

na Silvestra. A to je ta nejkratSi moznd cesta. Chceme-li
se priblizit Champagne, pak vino v Iahvi nekvasi pouze
devét, ale tfeba ¢tyfiadvacet nebo i tficet mésica.

V portfoliu vin Vajbar se objevuje Barrique sekt,
coZ viibec neni béZna zaleZitost...

Je to nase specialita, kterou opravdu vyrdbi jen pdr
vinafd. Vyrobni doba je extrémné dlouha, protoZe
zdkladni vino musi nejprve leZet rok ve francouzském
barrique sudu, aZ pak nastupuje ¢tyfiadvacet mésic(
sekundarni fermentace. Vino ma skute¢né velmi hlubo-
ké buketni i chutové tény, je maximalné nazralé.

Plati, Ze sekty a perliva vina Ize vyrabét z jakékoliv
odrddy?

V podstaté ano. Nicméné nékteré odridy jsou vhodné;j-
§i, jiné méné vhodné. Cerveny sekt se technicky vyrobit
d3, ale neni to pfilis vhodné.

Co tedy na sektu a perlivych vinech zakazniky
nejvice bavi?

Urcité bublinky ve sklence a ndsledné v hlavé.
Pocit slavnostniho ndpoje a vyjimecné pfilezitosti.

JE VYZVOU | TOUHOU SNAD KAZDEHO VINARE VYROBIT
SVE PRVNIi LEDOVE ViNO A TAKE SVUJ PRVNI SEKT.

BRONISLAV VAJBAR

Sekty a perlivd vina bavi svym temperamentem
a svou jiskfivosti.

A piji se vice Sumiva vina nebo perliva?
Mnohondasobné vice perlivd. Jsou ovocnéjsi, jsou dyna-
micka a diky niZsSimu procentu alkoholu také velmi své-
Zi. Jejich vyroba je kratsi a jednodussi, navic se na né
nevztahuje spotrebni dari, coZ se prepisuje do jejich
findIni ceny - jsou tedy o néco levnéjsi.

Jak se jako vina¥ divate na letni drinky, jejichZ sou-
Casti jsou pravé Sumiva nebo perliva vina? Fandite
jim?

Samoziejmé fandim. Tyto drinky zkratka patfi k [étu

i dobré spolecnosti.

Jaké jsou vase dalsi vinarské plany?

Vyrabét svézi, pitelna vina, o které budou mit lidé
zdjem. DrZet se na Spicce v prodeji i v technologii Friz-
zante a sektl a kazdym rokem ptidat néjakou novinku
do naseho portfolia, které v soucasné chvili nabizi vice
neZ sto padesdt vyrobkd. m
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ViNO NA LABSKE STEZCE

Vulkanickou ¢innosti vzniklé ¢edi¢ové a znélcové shluky kopct, osa-
mocené masivy homolf a kup vytvareji pestré ¢lenéni Spicatych vrcholl
a hlubokd romanticka udoli Ceského stfedohofi.

Reka Labe zde vstupuje do Ceského stfedohoff tidolim zvanym Ceskd
brdna - Porta Bohemica a zacind vytvaret malebné zakruty. Na stranich
nad Fekou je zndma Zernoseckd vinarskd oblast, kterd diky podloZi i kli-
matu rodi zajimavd predevsim bild vina. Podél feky Labe vede Labska
stezka, ktera patfi k nejplivabnéjsim a nejrozmanitéjsim dalkovym cyk-
lotrasdm v Evropé a je souddsti evropskych cyklotras EuroVelo 4 a Euro-
Velo 7. Od pramene Labe v Krkono3ich (s moZnou odbockou do Prahy)
aZ k Severnimu mof¥i nabizi 1300km pfirodnich a kulturnich zaZitkd, a to
u? je p&kna porce i pro dlouhou cyklodovolenou. V Usteckém kraji méii
Labskd stezka vice neZ 90km a spojuje mésta jako jsou Stéti, Roudnice
nad Labem, Litoméfice, Usti nad Labem a D&¢in.

WWW.BRANADOCECH.CZ

é{%,

Brdna do (‘.ech

Krdsu hledejte doma

ii%i



ODPAD, SRNKY A ZAJICl

Miroslav Hyrs, Josef
Wolf a Ale$ Suchanek
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B4 PetrKarban & Ales Funke

V Cernovicich na okraji Brna v dosahu dalnice na tficeti tisicich metrech
¢tverednich uZ rok a pul provozuje skupina Inten group recyklaéni centrum
Dufonev s biodegradacnim zafizenim a vlastni betonarkou. Nejvétsi na jizni
Moravé. Drti a tfidi nejrizné;jsi stavebni odpadni materialy, od zeminy

pres cihlu a beton aZ po asfalt, véetné odpadi kontaminovanych ropnymi
produkty, které umi zbavit nebezpecnych vlastnosti.

Je to smér, ktery nenf novy, vZdyt recyklaénf stfedisko tu funguije jiZ od deva-

desdtych let. Ale je to smér, ktery nabyva na vyznamu.
Duvody jsou pfinejmensim tfi. Prvnim je legislativa, kterd reaguje na spolecenské
environmentalni poZadavky a model cirkuldrni ekonomiky. Druhym je fakt, Ze zasoby
nerostnych surovin jsou vycerpatelné a k tomu okamziku se netiprosné blizime. Navic
mnoho surovin musime dovaZet, coZ se odraZi na cené. Kupfikladu obycejné Stérky —
v Cesku v poslednich tficeti letech nebyl otevfen Z4dny novy lom. A tfetim diivodem
je cena. JestliZe pred deseti lety se tuna Stérku v lomu prodavala za devadesdt korun
a recykldt se pohyboval o tficet procent vys, dnes je cena Stérku z lomu vice neZ
trojndsobna. Recyklace tak dnes jiZ ddvd smysl i ekonomicky.

Q z recykldtu vyviji ve spolupraci s védci vhodné materidly pro nové stavby.

Recyklace je standard zitrka

Clovék tak pFichazi na to, Ze podobné jako v p¥irodé nic neni odpad a viechno, co
doslouZi, mdZe byt vlastné novou surovinou. ,Zdkon o odpadech hovofi zcela jasné.
VSechno, ¢eho se zbavujeme, je odpad, i zemina z vykopu. Ale trendem je z odpadu
délat vyuzitelny materidl nebo vyrobek. Coz se jeSté dramaticky zméni, aZ vstoupf

v platnost novy zdkon o odpadech, ktery od roku 2030 zakazuje sklddkovani,” fikd
Josef Wolf, feditel recykla¢niho centra a ¢len pfedstavenstva.

odpadu soutéZi se sklddkami. Za likvidaci odpadu se totiz plati, a zasypat odpadem
néjakou plochu a rekultivovat ji pak naleZato, aby pak byla vhodnd pro vystavbu
pramyslovych parkd, je prece jen levnéjsi neZ proméfiovat odpad v nové materidly.

.| my se pfipravujeme, za poslednfi rok jsme investovali do technologif asi sto miliond,
protoZe poslednich dvacet let se sem mnoho neinvestovalo. A i v nasi branZi jde
v8echno ohromnym tempem dopfedu, vidéli jsme napfiklad v Rakousku recyklaéni
jednotky, kde k Cisténi recykldtu pouZivaji separdtory polétavych ¢dstic a dosdhnou
na Cistotu, ke které se my na vibracnich sitech nedostaneme. TakZe kdyZ pfijedete

za par let, moZna bude takovy separator stdt i tady. Zatim je to technologie, ktera ale
v Cesku neni,” usmivd se Miroslav Hyrs, vedouci deponie Cernovice.

KdyzZ bakterie Zerou ropu

Za vyvoj materidlld je v recyklagnim centru Dufonev jiZ |éta odpovédny vedoucf stre-
diska stavebnich a inZenyrskych ¢innosti Ales Suchanek. Ten zd(razfiuje, Ze recyklace
neni objevem tfetiho tisicileti, jak by se mozna mohlo zddt: ,My jsme na vyzkumnych
Ukolech zaméFenych na recyklaci materidl(i za¢ali spolu s vyzkumnymi skupinami
pracovat tady v Cernovicich uZ p¥ed dvaceti pé&ti lety. Co se zménilo, je standardizace
vyuZiti stavebnich recykldtl, némecké, rakouské i Ceské recyklaty dnes vyuZivajf stej-
né technické normy, protoze v rdmci Evropské unie doslo k jejich harmonizaci.”
Prvnim projektem, pod kterym je Dufonev historicky podepsdn, je recyklace kolejové-
ho loZe. ,Pfi rekonstrukci trati nelze zaménit jen kolejovy rost, ale musi se rekonstru-
ovat cely Zelezni¢ni svriek. Recyklace kolejového loZze ma dva omezujici parametry.
Jednim je obsah Skodlivin, ty se musi zjistit chemickymi rozbory, a pokud presahuji
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limity dané vyhlaskou, musi se materidl vycistit. TakZe ke slovu pfichdzeji biodegra-
dacni jednotka a kultivary bakterii, které odbouraji ropné uhlovodiky, ty dokdZou

v fadu tydn(i materidl zbavit neZddouci kontaminace. Druhy parametr je technicky,
nové kolejové loZe musi zajistit stabilitu kolejového rostu pfi provozu kolejovych
vozidel, musi mit stejné technické vlastnosti jako pdvodni,” vysvétluje Ale$ Suchdnek.

CoZ nevypadd jako problém, ale Uplné trividlni to neni.

Recyklaty pro stavebni pouZiti

Recykldty miZeme povaZovat za kameniva. PfestoZe vznikaji ze stavebniho odpadu,
maji vlastnosti pfirodniho kameniva. Musi v3ak splfiovat poZadované technické para-

metry, pak je jako kamenivo mdZeme pouZit.

Dale recyklaty zafazujeme mezi zeminy. V soucasnosti velkou ¢ast produkce recyklacni-
ho centra tvofi materidly pro stavbu zemniho télesa silni¢nich a ddlni¢nich staveb. Jde
pfevazné o tfidéné nebo mechanicky upravené zeminy, u kterych je fizené ovlivnéna
krivka zrnitosti. Takovyto materidl je vhodny také pro zasyp ryh inZzenyrskych siti vedou-

PRIMO V NASEM AREALU JE
PUVODNI DVOUHEKTAROVA
SKLADKA, DNES ZALESNENA
PLOCHA, KDE SE PROHANEJi SRNKY
A ZAJICl. REKULTIVOVALI JSME JI
POMOCI UPRAVENYCH ODPADU

A STAVEBNICH RECYKLATU.
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cich v pozemnich komunikacich. Betonové recyklované
kamenivo bylo pouZito pfi rekonstrukci D1. Dufonev byl
prvni, kdo vyvinul smés s pouZitim betonového recykla-
tu pridaného do podkladni vrstvy rekonstruované dalni-
ce. Obdobné vyuZiti smési na bazi stavebnich recyklatd
je moZné v celém oboru silni¢niho stavitelstvi.

A konecné mdme také smési stmelené cementovymi
pojivy, které nahrazuji bézné betony. ,Nejsou konku-
renci konstrukénim betonlim, protoZe délat kvalitnf
konstrukéni beton z recyklatd neddva dplné smysl,

ale klasické betony nizsich tfid mohou nahradit bez
problém(. TakZe do podkladd pod komunikace, které
museji mit svou pevnost deset, pro ddlnice patndct me-
gapascald, jsou naprosto idedlni,” zasvécuje mé do tajl
vyroby novych materidld Ales. Pro jejich vyrobu jsme

v lofiském roce postavili nové misici centrum s kapa-




GENERALNi DODAVATEL STAVEBNICH PRACI,
KTERY INVESTORUM NABIZi MODERNI{
UDRZITELNA RESENI. JE SPECIALISTOU

NA RECYKLACI STAVEBNICH ODPADU

A ZEMNI PRACE.

VYZVY

citou 80 m? stmelenych smési za hodinu. Zde jsme schopni vyrdbét stmelené smési,
jejichZ kamenivo je aZ stoprocentni stavebni recykldt. Vysledkem je, Ze dnes existuji
materidly i konstrukce z recyklatl certifikované pro rediné poufZiti na stavbach. Jinou
moZnosti vyuZiti je rekultivace ploch. ,Pfimo v nasem arealu je dvouhektarova pdvod-
né sklddka, dnes plocha, kde se prohdnéji srnky a zajici. Rekultivovali jsme ji pomoci
odpadu a recyklatl, vyvijeli jsme kvarovy stabilizdtor a t&snici hmoty. To je také jeden
z nasich vyzkumnych ukold, pracujeme na ném uZ vice neZ patnact let,” prozrazuje
Miroslav Hyrs. A zcela aktudlni novinka, spolu s cihelnami hledd Dufonev budouci vyu-
Ziti cihelného recyklatu.

Stavebnictvi na zelené viné

Jak patrno, recyklace stavebnich odpadd ma zelenou a byt jiZz dnes pfipraven se vy-
plati. ,VyuZitf recyklatl se stavd standardem. V nasem piipadé je recyklagni centrum
nejen pfidanou hodnotou pro vlastni stavebni projekty Inten group, ale je ekonomic-
ky sobéstalné, respektive dokdZe generovat zisk. A k tomu ma ohromny potencidl
ristu, protoZe piirodni zdroje dochdzeji, omezuje se téZba, rostou ceny, zvazuji se
dokonce povolenky na té&Zbu, které by mohly fungovat podobné jako ty emisni...

A navic se sou¢asnymi technologickymi moznostmi a poznanim dokdzeme vyuZit
recykldty pro vyvoj Uplné novych materidl(l. To je naprosto jasna cesta, po které jde
evropské a dnes i ¢eské stavebnictvi. A my po ni jdeme taky,” louci se Josef Wolf. m
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Mi ZAKAZNICI SE MENI
NA PRATELE

Jak jste se dostal ke stavebnictvi?

UZ m0j dédecek byl stavar, projektant. KdyZ jsem
premyslel o stfedni Skole, o své budoucnosti jsem moc
jasno nemél. Tata mél rozjety byznys s barvami a laky,
ale to mé neldkalo. Nase rodina bydli v Hofovicich, od-
kud nenf daleko do Pfibrami, kde je stavebni primys-
lovka. Rekl jsem si, Ze by mé to mohlo bavit, zvI&st kdy?
tim navaZu na svého dédu. Jesté béhem studia jsem si
nebyl jisty, jestli toto je opravdu mdj smér, ale rozhodl
jsem se to aspori vyzkouset.

A vyzkousel jste to Uspésné, protoZe jste se v obo-
ru uchytil...

Tak Uplné pfimocaré to nebylo. Po Skole jsem mél
nastoupit na vojnu, ale to jsem nechtél. Vybral jsem

si proto civilni sluZbu v hofovické nemocnici. Byl jsem
jednim z poslednich civilkard v Cesku. Kazdému bych
pral si to vyzkouset, bylo to urcité horsi, neZ jit na voj-
nu. Ocitl jsem se ve sloZitém, psychicky naro¢ném pro-
stfedi. Na dennim porddku se setkdvate s nemocemi,
urazy, se smrti. To mi hodné dalo do Zivota. A po civilce
jsem se zacal uchdzet o misto ve stavebnich firmach

na pozicich stavbyvedouciho. Tak jsem nabral své prvni
zkuSenosti v oboru.

Zistarime chvili jesté u té civilni sluZby. Rikal jste,
Ze vam to hodné dalo do Zivota. Co tfeba?

Civilni sluzba mé naucila, Ze se ¢lovék nesmi vieho

bat a Cekat, co se stane. Musite svému cili jit naproti,
protoZe Zivot je opravdu kratky. KdyZ jsem vidél, co
vSechno se midZe stat i mladym lidem a jak to kondi,
tak jsem pochopil, Ze svij Zivot musim fe3it tady a ted,,
a nemUZu uvaZovat nad tim, co bude za dvacet let.
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Opravdu jste se nebal a zaloZil jste si vlastni firmu...

K tomu vedla dlouhd cesta, béhem niZ jsem vystfidal nékolik velkych stavebnich
firem. U svého posledniho zaméstnavatele jsem pracoval asi Sest let. V hierarchii firmy
jsem postoupil ze stavbyvedouciho aZ na vedouciho stfediska. Tenkrdt jsme délali
velky projekt ve Skodovce. Po jeho skon&eni mi generdlini feditel nabidl spolupraci

na dalSich projektech, ale to jsem odmitl. Citil jsem, Ze chci véci Fesit po svém. Stavbu
sice vedete podle toho, jak véfite, Ze je spravné, ale ve vysledku se stejné musite
podfidit vy33im kruhdim, a to ne vZdy ve prospéch véci. V&novat ¢as a Usili né¢emu,
co nakonec nikdo neoceni, neni dobré. Tak jsem se rozhodl vyjit vlastni cestou. Bud’si
viechno zafidim podle sebe, nebo si to podle sebe pokazim. Ale nikdo mé uz nebude
do ni¢eho tlacit.

Jak své rozhodnuti po vice neZ deseti letech hodnotite?

Zacatky samoziejmé byly téZzké, nova firma bez historie se téZko dostavd k novym
zakazkam. Ale nakonec se podafilo a svého kroku rozhodné nelituji. Dnes uZ se

o néjakou vétsi inzerci snazit nemusim. Lidé si pfedaji reference a zdkaznici mé sami
oslovuiji.

V rodinnych firmach to zpravidla chodi tak, Ze otec ke svému podnikani pfibe-
re syna. U vas to ale bylo obracené... Jaké to je, pfibrat k podnikani vlastniho
otce?

Mdj otec je vyuceny stavaf, za socialismu pracoval pro Priimstav. TakZe stavafinu
délal, ackoli ji po revoluci opustil a podnikal v jiném oboru. KdyZ jsem se po Skole
propracoval k tomu, Ze bych se chtél stavafiné vénovat, i on zjistil, Ze jeho podni-
kani ho zcela nenapliiuje a rovné7 zacal uvaZovat o navratu ke svému plvodnimu
oboru. V dobé, kdy jsem pUsobil jako zaméstnanec ve velkych firmdach, on se vénoval
projektovdni staveb. KdyZ jsem zaloZil firmu, bylo logické, Ze dokdaZeme najit shodu.
On projektuje stavby a vyfizuje povoleni a ja realizuji stavby. Tento svym zplisobem
obchodné-partnersky vztah mi vyhovuje, protoZe pokud néco nesndsim, tak je béhdni
po uradech.

TakZe nejste $éfem svého otce...
To ne, to by nechtél ani on, ani ja...



Konec¢né si vasi firmu predstavme. Na co hlavné se zamérujete?

Moje firma se zpocatku jmenovala jinak, mél jsem dokonce spole¢nika, ale prosli jsme
transformaci a uz pét let jsem jedinym majitelem. V rdmci rodinného odkazu a vzpo-
minky na dédu jsem firmu pojmenoval Stavitelstvi Vi¢ek, protoZe tak se dédova firma
jmenovala. Zaméruji se zejména na rodinnou vystavbu, protoZe tato oblast mé velice
bavi. Za sebou mam ale i vé&t&i vystavby, napfiklad stavbu penzionu pro seniory v Cen-
kové nebo bytového domu v Jindrové ulici v Praze a ted’ aktudlné stavime bytovy diim
v Uhfinévsi. Ke kaZdé zakdzce se snazim pfistupovat tak, jako kdybych ji realizoval sdm
sobé. To znamena, Ze se vZdy snazim volit takové Feseni, které povaZuji za nejlepsi.
Snazim se najit cestu mezi ekonomickou strankou a tou technickou. Kazdy ma samo-
zfejmé své vlastni citéni, ale kaZdému zdkaznikovi se snazim predat své zkusenosti.

Nevyhybdm se témér Zddnym zakazkam, kromé rekonstrukci, které déldm jen zfidka.

Proc?

ProtoZe jsou hodné nejasné, nikdy dopredu nevite, kolik to bude stdt. Nikdo dopfedu
nevi, v jakém stavu rekonstruovany objekt je, a tak se pocatecni odhad ceny miZe
diametrdiné lisit od ceny konecné. To nemam rad. Je to néco, co nedokazu ovlivnit,

a pak musim klientdim Fict, Ze cena bude vy33i. Zatimco kdyZ stavite novostavbu,
dohodnete se na parametrech, od toho se odvine cena, za kterou ru¢im.

Pfirostla vdm néktera z vasich realizaci obzvlast k srdci?
Vztah mam ke kaZzdému projektu. S naprostou vétsinou svych klientd jsem stdle
v kontaktu a mnohdy se z nds stali pfatelé. Proto ani pfipadné reklamace nejsou

problém. Nastésti jich ale moc nemivdme. | proto radéji
stavim prdvé rodinné domy. S investory, ktefi stavi by-
tovy dlim, ktery pak prodaji, trvaly viely a osobni vztah
zpravidla nenavaZete.

Na vasich strankach jsem si vSiml zajimavé po-
znamky, a to, Ze moc neuzndvate dievostavby.
Pro&? Vidyt pé&kné zhotovena roubenka vhodné
zasazena do krajiny je hezka...

Drevostavbou v tomto pfipadé myslim systém
omitnutych drevotfiskovych desek slepenych k sobé
a vyplnénych polystyrénem. Jako uZivatel Zzadné
dfevo nevidite, ale pozndte ho v pfipadé néjakého
problému. KdyZ vdm v takové sté&né praskne voda,
vlhkosti se uZ nezbavite. Stény se zkrouti a musi

se vyménit. Proto tyto druhy dfevostaveb nemam
rdd. Také Zivotnost se u téchto staveb nedd srovnat
s klasickymi zdénymi. Dfevo jako takové je ale moc
hezky materidl a na vystavbé jedné velké roubenky
se zrovna podilim. Roubenkou myslim dim z kula-
tych trdmd zasazenych do sebe. Takovd stavba se
hodi do horskych stfedisek, do pfirody. Ta roubenka,
na které se podilime, se nachdzi na Sumavé, ve sva-
hu, s vyhledem do kraje. Do takové scenérie rouben-
ka bezesporu patfi.

Ceho si ve svém podnikani nejvice cenite? Na éem
si zakladate?

Jak uZ jsem fikal, na osobnim pfistupu k lidem. Délal
jsem ve velkych firmdch, kde jsme méli asistentky,
mistry, dozory... Byl to velky konglomerat firmy, ktera
fungovala v hierarchii od déInikd po generainiho fedi-
tele. Ve své firmeé zastdvam vSechno. Nemam ani stav-
byvedouci. Ne, Ze by se mi nehodili, ale pokud budu
zaméstndvat hodné lidi, nikdy neodhadnu, co v nich
ve skutecnosti je. KdyZ jsem byl jesté zaméstnany

a mél pod sebou stavbyvedouci, nékolikrdt se mi stalo,
Ze udélali néco, o ¢em jsem jim Fikal, Ze délat nemaiji.
To naruduje ddvéru mezi firmou a klientem. NedokaZu
si predstavit, Ze se s klientem na néfem domluvim

a pak stavbu svéfim Clovéku, ktery to udéla vsechno ji-
nak. Ztratil bych kontakt se stavbou, s klientem. O tom,
Co se na misté déje, bych se dozvidal jen zprostred-
kované. A to nechci. Mdm toho sice na starosti moc,
ale chci mit jistotu, Ze v3e probé&hne ke spokojenosti
klienta. VZdyt v ndzvu firmy je moje jméno a ja si ho
nechci nechat nikym pospinit.

Jak na vas dopada soucasna situace ve staveb-
nictvi? Nemovitosti jsou drahé, hypotéky také, je
vysoka inflace, lidé se snaZi Setfit...

Z hlediska mnoZstvi zakdzek jsem to moc nepocitil. Za-
kdzky mdm nasmlouvané rok az dva dopredu. Nékteré

zakdzky jsme ale museli vypustit, a to kvdli nedostup-

Pro Petra VIcka je rodina vSim
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nosti hypotenich tvérd. Nékteff klienti opoustéji predstavu vlastniho bydleni, ale

jen docasné. Spolecnost vidi vysoké turokové sazby a lidé chtéji pockat na to, aZ zase
klesnou. To je podle mé nelogické. NeZ se totiz urokové sazby sniZi, zdraZi materidl.
Nic tedy neuSetfi, naopak. Materidl se ro¢né zdraZuje asi o deset procent. Podle mé
nedavd smysl ¢ekat, aZ za dva roky klesnou uroky o dvé procenta, kdyZ stavba samot-
nd za tu dobu zdraZi o dvacet procent.

Problém ale je, Ze kvili vysokym cendm nemovitosti stdle méné lidi na hypo-
téku dosahne...

To je bohuZel pravda a popravd& nevim, co se s tim da udélat. Clovék s b&znymi pfi-
jmy hypotéku nedostane. Asi si budeme muset zvyknout na to, Ze vlastni bydleni uz
nebude standardem. Na druhou stranu ndjem nabizi jistou flexibilitu. Potfebujete se
prestéhovat za praci? Ozndamite majiteli, Ze s ndjmem koncite. Potfebujete vétsi byt?
Najdete si ho. Najmy ted’ vyjdou finan¢né vyhodnéji nez hypotéky.

KdyZ jsme u aktualni situace... Jak na vas a vase zaméstnance dopada valka

na Ukrajiné?

Témér vSichni mi pracovnici jsou z Ukrajiny... Kdyz vdlka vypukla, snaZili jsme se
pomahat, vybirali jsme penize, odvdZeli humanitarni pomoc na hranice. Pdr lidi od nds
odeslo bojovat. Nikdo ale necekal, Ze to bude trvat tak dlouho. Skoro kazdy den se

s kluky o situaci bavime, proZivdm to s nimi, maji tam rodiny, dozvidaji se nové a nové
zprdvy. Problém je, Ze valka trva uz moc dlouho a je téZké se v mnoZstvi informaci
vyznat.

Podafilo se vdm vyrovnat se s odlivem ukrajinskych pracovnik(?

To ano. Néktefi odesli. Jini ale u nds Ziji uz dlouho, maji trvaly pobyt, a tak neméli
potfebu odejit bojovat. Horsi to bude, aZz vdlka skonci. Budou chtit vidét své rodiny,
pomoct jim vzpamatovat se z nasledkd valky. Myslim, Ze tehdy odejde mnohem vic
lidi neZ ted’ VZdyt v obnové Ukrajiny bude hrdt stavebnictvi hlavnf roli, a tak budou
mit dost pracovnich pfileZitosti doma. Na druhou stranu véfim, Ze kdyZ jsem doted’
nemél problém sehnat pracovniky, nebudu ho mit ani v budoucnu.
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Opustme ted’ vasi praci. Co délate ve volném
Case?

Prdci se vénuiji pres tyden od rana do vecera a vikend
patfi rodiné, mam dva malé kluky, tfi a pét let. Sna-
Zim se jim vénovat Cas, ktery jim nemGZu dét pres
tyden. Ale uplné nejvic si hlavu vycistim pfi zdvodech
na motorce. Tehdy na cely den odloZim telefon a tplné
vypnu mozek od v3ednich zdleZitosti a starosti. Je to
jedina prileZitost, kdy mdZu byt sdm se sebou a s lidmi,
ktefi mi nijak nezapadaji do pracovniho procesu, takZze
si s nimi popoviddm jen o tom, co nds bavi. Alespon
jednou za ¢trnact dni jezdim na motokros a kazdy
mésic mivam nékde zdvody. Na né beru i rodinu. TakZe
si myslenkové odpocinu, ale zaroven jsem s détmi

a manZzelkou.

Jaké mate plany do budoucna, at ve stavitelstvi,
nebo motorkach?

Plany v motorkach jsou jasné - jezdit, co to jde, a sna-
Zit se vyhravat. A v prdci si chci udrZet vysokou kvalitu,
kterou madme. Doufam, Ze se situace na trhu nijak zvIast
nezhorsi, i kdyZ je to napjaté. Konkrétné pak planuji
vice pracovat s fotovoltaikou. UZ od pocatku chci pra-
covat s tim, Ze dlim bude mit své solarni panely, takZe
se ted’ snazim do toho proniknout. Zjistuji principialnf,
funkéni a technické parametry a na jejich zdkladé chci
par projektl udélat sdm pro sebe a pak je budu nabizet
i zdkaznikam. Myslim, Ze se bliZi doba, kdy stavba
nedostane energeticky Stitek, pokud uZ v projektu
nebude mit zakomponovanou fotovoltaiku. Na to chci
byt pfipraveny. m
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a zdanlivou samoziejmosti se skryvd Siroky dodavatelsky fetézec a spousty
prace. Nebo to jde jinak? Odpovéd’ nabizi startup Supply.do, ktery zaloZil
David Klimek.

Za¢néme trochu analyticky. Rikdte, Ze tvofite most mezi znackou vaseho
klienta a dodavateli pro vétsi flexibilitu, redukci ndkladi a zvy$eni efektivi-
ty prace. Pfiznam se, Ze mi to zni jako néjaka sloZita definice... Pojd'me si ji
postupné rozkryt. Nejdfive si vysvétleme ten most. Jakym mostem jste, proc
je potieba?

Pokud doddvdte fyzicky produkt na trh, at uZ se jedna o drogerii, léky nebo elektroniku,
potfebuje mit svij obal. Nasleduje etiketa nebo samolepka, manual nebo piibalovy letak,
marketingové materidly a pak kartonovy obal pro retail zasobovani nebo e-shopové
objednavky. To v3e musi také nékdo dat dohromady s produktem, zaskladnit a nasledné
dodavat do prodejen nebo koncovym zékaznikiim. Na toto viechno potfebujete zhruba
tfi aZ Ctyfi dodavatele, pokud mdte vlastni sklad a pracovniky v ném. Pokud chcete cely
proces délat externg, pak budete muset koordinovat klidné i Sest dodavateld. Nase sluZzba
vam tyto procesy celé koordinuje, fidi, zefektivni a vdam doddva prostor na potrebné véci
u vds ve firmé, jako jsou vyvoj, obchod a marketing. Postavime tedy most, po kterém vas
produkt plynule prejde od vas z vyroby aZ na trh ke koncovym zakaznikdm.

V ¢em pak spociva ta vétsi flexibilita?

Mdte prehled o svych zakazkach u nas v aplikaci, v jaké fdzi se nachazi, kam a kdy
budeme dorucovat, a hlavné ¢asto tvofime takzvany bundle. Tedy projekt, ktery ob-
sahuje vSechny potiebné tiskoviny k produktu, ktery spole¢né FeSime. Vy si feknete,
na co presné cilite u dané poloZky a my zajistime sprdvné vyrobce, technologie a alo-
kujeme kapacity. Potfebujete luxusni obal, nebo chcete ekologicky obal a minimali-
zovat ostatni produkty v krabici, chcete malondkladovou vyrobu, na kterou spéchate,
nebo chcete statisice kust v nejrychlej$im moZném ¢&ase a pfijatelné cené? To vie
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umime a o v3e se stardme za vds. A to vetné problém(
v dodavatelském fetézci, které tak nemusite Fesit vy.

s sy

Jak se tim sniZi naklady a zvysi efektivita prace?
Diky naSim mnohaletym zkuSenostem a Sirokému portfo-
liu tiskaren, vyrobc( a fulfillmentovych center umime vas
projekt rozmistit mezi spravné dodavatele, zkoordinovat
kapacity, kvalitu i rychlost tak, abychom dosli k poZa-
dovanému vysledku. Umime tak pracovat s vyrobnimi
naklady, minimalizovat chybovost a usetfit ¢as vasim li-
dem. To v3e se samoziejmeé promitd do ceny komponent
okolo produktu a md pak pozitivni dopad na vasi marZi.

Zkratky typu B2B nebo B2C zna v byznysovém
prostifedi snad kaZdy. Vy si ale zakladate na dalsi
zkratce - H2H, human-to-human, ¢lovék k ¢élové-
ku. Jak se ten vas lidsky pfistup projevuje?

Prvné jsem se snaZil, aby tento pfistup byl filozofii nasi
firmy. Mdm to tak celych deset let, co jsem v byznysu.
KdyZ si uvédomite, Ze cely proces spociva na lidech,
protoZe lidé jsou nasi kolegové, zakaznici, dodavatelé

i investofi, pak mate daleko otevienéjsi obzory. Pokud
umite pracovat a jednat s lidmi, vSechno ostatni jde da-
leko Iépe. | proto je u nds Customer service na prvnim
misté. Zaklddame si na tom, aby zdkaznici poznali zcela
jiné jednadni, neZ je zvykem, ale pfitom jednoduché -
lidské. A to neni zvykem u dodavatelského rfetézce

v Cesku ani v Evropé.
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wevs

Bud’me ted’ trochu osobnéjsi, co vas vedlo k zaloZeni Supply.do?

Po letech v dodavatelském fetézci a predeslém zaméstndni, kde jsem mohl pracovat
jen s in-house feSenimi, ktera nebyla zrovna nejlepsi pro zakazniky, mi doslo, Ze takto
to ddl nejde. Nejdrive jsem se snaZil zménit chod a mysleni firmy, pro kterou jsem
pracoval. Ale to u stfedné velké firmy dpIné nelze, pokud tomu neni majitel naklo-
nén. Pak pfisel covid-19 a po ném postupné problémy s dodavatelskym rfetézcem.
Najednou spolec¢nosti, tedy odbératelé, byly v pozici, kdy musely brdt, co je, nemoh-
ly si pfilis vybirat, kazdy mésic se zdraZovalo o desitky procent a rusily se smlouvy

i vybérova fizeni, kterd nikdo nemohl plnit. Tomu viemu jsem chtél trochu pomoci

a zménit zajeté koleje. Dodavatelsky fetézec uZ se ziejmé nikdy nevrati do plvodnf
podoby, at uZ kvuli geopolitické situaci, nebo také proto, Ze si tyto firmy vyzkousely,
co vSe najednou mohlo prochdzet. Myslim tim vyssi ceny, delSi terminy, mensi kvalitu
a podobné.

Co bylo ddleZité pro to, abyste se uchytili? Jaké pro vas byly dileZité milniky?
Najit prvniho zdkaznika, ktery by sluZbu chtél, poté najit prvniho zahrani¢niho zdkaz-
nika, kterého by to zaujalo, a v neposledni fadé, aby o to byl na trhu zdjem. To v3e se
ndm podafilo jiZ v prvnim mésici od zaloZeni a v pribéhu ¢asu chodili zdkaznici sami
s poZadavky na dal3i produkty nebo sluzby, které by jim usnadnily prdci. To pro nds
byla nejvétsi odmeéna, Ze jsme méli davéru, zdjem i spokojenost zakaznikl ze Sesti
zemi v€etné USA.

Podporu jste ziskali i od investi¢niho fondu Nation1. Co pro vdas znamena?
Pravé jeden z poZadavkd ¢i namétd od zdkaznikd bylo, zda bychom nemohli vymyslet
sluZzbu i pro e-shopy. Tak jsem si sednul a snaZzil se vymyslet, jak nd$ fungujici model
rozvinout a prenést jesté ddle. Letos po |été budeme spoustét zcela novou aplikaci
pro e-shopy a fulfillmentovd centra. Podle mé jde o vcelku unikdtni aplikaci, ktera
bude mit za dkol pomoci s expanzi a zpfehlednéni nakladd spojenych s e-shopem,
jako jsou doprava, objednavky, efektivita skladu a podobné. Aplikace také porovna
vase cile na danych trzich s redlnymi &isly. Abychom vyvoj urychlili, otevrel jsem se
diskuzim s investory. Cim vice jsme mluvili o tomto novém modelu, tim vétsi zdjem
byl. Nakonec mi davalo smysl vzit investici od VC fondu a konkrétné Nation1, ktefi
ndm muiZou pomoci se $kalovdnim tohoto modelu. Nejde tedy jen o finance, ale také
o zkuSenosti z jejich portfolia a Sirokého networkingu.

vevs

Na zavér si feknéme, jaky nejzajimavéjsi obal jste

zprostredkovali?

Napfiklad obal pro menstruacni kalhotky. Musime si
hrdt s fotografiemi, které jsou na obalech, kde se klade
ddraz na barvy pleti Zen na grafice, zaroveri tény kalho-
tek a k tomu i barevnost brandu. Retailové a e-shopové
obaly pak vypadaji jinak, musi se lisit i konstrukci a de-
signem. Ndrocnost tkvi v tom, Ze nds zdkaznik velmi Ipi
na designu a na osmi variantdch barev, stejné tak chce
vysokou ekologi¢nost. S tim v3im si musime umét po-
radit na zaveér tak, Ze je vie ekologické, recyklovatelné
a nezdvadné pro vyrobky, které prichdzeji do kontaktu
s lidskou kGZ.

Myslel jsem, Ze budete spiS mluvit o néjaké kom-
plikované krabicce...

Zdani klame. Designové krabicky s pfihradkami

a magnetem na zapindni jsou samoziejmé nejvys-

Si luxus, ten md ale svd pravidla a technologickd
omezeni. Tyto krabi¢ky tvofime také, ale neoznaco-
val bych je za sloZité. Nékdy se ale setkdme i s ku-
riéznimi poZadavky. Napfiklad vyrobce zafizeni pro
chytrou domacnost a jejich partner si u nas objednali
krabi¢ky na luxusni, dvakrat bé&leny papir s rGznymi
povrchovymi Upravami a velice Cistym designem, jak
je pro tuto znacku typické. Zdkaznik ndm je nejdrive
schvdlil v Kalifornii, ale po doddni prvni produkce
oznamil, Ze potiebuje dalsi série ztmavit, jelikoZ pfi-
lech nekupovali. Davod byl ten, Ze pfed ndmi méli
dodavatele z Ciny, ktery tak ryzi bé&losti nedoséhl.
Museli jsme tedy pfidat trochu tmavsiho odstinu

do celého designu krabicky, aby ten drahy bily papir
nebyl tak bily. m
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NEMOVITOSTNI TRH CEKAIJI
VYZNAMNE ZMENY

hrnuti dvodem - inflace a omezend dostupnost

hypoték méni strukturu bytového trhu a velci

hra¢i na trhu na to jiZ reaguji. Uvod roku viak
zaznamenal vyrazny propad vystavby, tu zachranuji
sklady a prdmyslové budovy. Rist cen zpomali a bude
reagovat na vykon globalni ekonomiky. Ve viech oblas-
tech je pak stale viditelngjsim trendem udrZitelnost.

Ceny stavebnich praci omezily
vystavbu rodinnych domd

V Ceské republice byla v roce 2022 zahdjena vystavba
42,3 tisice bytl, coZ bylo 0 6% méné neZ v roce 2021,
ale na druhou stranu to byla pdtd nejvyssi uroven

od roku 1998, za kdy CSU zvefejiiuje data. Vice se pfitom
stavi byt( v rodinnych domech neZ v bytovych domech.
V 1. Ctvrtleti roku 2023 se v3ak zahdjend vystavba

bytl v rodinnych domech v €R v meziro&nim srovna-
ni propadla o vyraznych 33 %. Divodem je razantnf
ndrdst cen stavebnich praci (materidld, energie i préce)
z posledni doby a drahé a té&Zko dosaZitelné hypoté-
ky. Oproti tomu zahdjend vystavba byt( v bytovych
domech se v 1. ¢tvrtleti 2023 zvysSila meziro¢né o pétinu
a byla nejvyssi od roku 1999.

Cesky statisticky Grad sleduje vyvoj cen na pofizeni
bytovych nemovitosti (bytt i rodinnych domd véetné
pozemk() domacnostmi na celém tzemf CR. Podle toho-
to indexu se ndkupni ceny novych obydli do konce roku
2022 zvysily proti roku 2010 0 124 %, ceny starSich obydIi
0125%. Za poslednich pét let (2018-2022) pak ceny no-
vych rezidenénich nemovitosti v CR stouply o 62 %, ceny
starsich obydli 0 65 %. Divodem byla vysokd poptdvka
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po nemovitostech dand pfiznivou ekonomickou situaci v CR, dostatkem finan¢nich pro-
stfedkd v rukou tuzemskych domécnosti i b&hem pandemie covidu, nizkymi drokovymi
sazbami z hypotecnich Gvérd a omezenou nabidkou alternativnich druhd investic.
Vrcholu dosahly ceny novych i stardich bytovych nemovitosti na tzemi CR ve 3. ¢tvrt-
leti roku 2022. S poklesem poptdvky po nemovitostech v priib&hu roku 2022 z du-
vodu rostoucich cen hypotecnich Gvérd a jiZ pfilis vysokych cen nemovitosti se

ve 4. Ctvrtleti roku 2022 sniZily i ceny Ceskych nemovitosti. V pfipadé novych obydli
doslo podle dat €SU k mezi¢tvrtletnimu poklesu o 2,9 %, u starsich obydli 0 2,1%.

Komercni reality - volné sklady nejsou témér k mani

K zdkladnim segmentdm komer¢nich nemovitosti se fadi primyslové a skladové ne-
movitosti, kancelafe, obchodni a retailovd centra a hotelovy segment. Podle dat €SU
byla v R v poslednich letech nejvyssi (a nejvice proti predchazejicimu obdobf také
narostla) vystavba budov pro primysl a skladovén.

Shodné pro vSechny segmenty komer&nich nemovitosti byl v poslednich letech
dramaticky narlst cen praci (materidl(, mezd, energii) pro jejich vystavbu. V obdobf
od roku 2015 do 1. ¢tvrtleti roku 2023 se ceny vystavby komercnich nemovitosti zvysi-
ly v prdméru o 45 %.

V 1. ¢tvrtleti roku 2023 pokracoval v Cesku trend nardstu primyslovych prostor urée-
nych k prondjmu, kdy celkova plocha prekonala hranici 11 mil. m? (podle Gdajd Savills
Research to ¢inilo 11,3 mil. m2, meziro¢né o 11% vice neZ za stejné obdobi roku 2022,
Industrial Research Forum uvadi 11 mil. m?).

V poslednich dvou letech se rovnéz dafilo vyznamné navySovat vystavbu novych
prostor. Podle Udajl Savills Research ¢inil objem rozestavénych prostor (&i prostor
ve fazi hrubé stavby) na konci 1. &tvrtleti letodniho roku 1,38 milionu m?, co? predsta-
vuje 12% z celkovych stavajicich skladovych prostor v CR. Oproti 1. &tvrtleti 2022 se
jednd 0 19% narlst, a dokonce témé&r 88% narlist oproti stejnému obdobi v roce 2021.
Mira neobsazenosti priimyslovych a skladovych nemovitosti v Cesku se drZi na niz-
ké drovni, ke konci 1. Ctvrtleti roku 2023 to byla neceld 2 procenta, v Praze dokonce
0,8 %. Z regiondlniho hlediska md nejvyssi neobsazenost Stfedolesky kraj (9 %),
nasleduje Ustecky kraj s 6 %. Naopak sedm krajéi ma neobsazenost niZ$i nez 1%.



Hruba realizovand poptavka po skladovych a vyrobnich nemovitostech v 1. tvrtleti
2023 dosdhla hodnoty 350 tisic m? (Savills Reseach ve svém materidlu Primyslovy trh
v Ceské republice uvédi 374 400 m?, co? predstavuje 50% meziro&ni pokles; Industrial
Research Forum zmiriuje hodnotu hrubé realizované poptdvky v&etné renegociaci
344 400 m?, coZ predstavuje nepatrny ndardst o 1% ve srovnani s pfedchozim Ctvrt-
letim, ale pokles 0 52% meziro¢n&.). Cista poptavka pak zaznamenala s celkovym
objemem okolo 280 tisic m?> meziro&ni pokles o zhruba &tvrtinu. Vice neZ polovinu
Cisté poptdvky vytvérel vyrobni primysl.

N4jmy se ustalily, ale jsou vysoké

Nejvyssi dosahované ndjemné priimyslovych a logistickych nemovitosti v Cesku bylo
v 1. Ctvrtleti roku 2023 v rozmezi 7,70 aZ 7,90 eur za m? za mésic. V Praze se ndjmy
zacinaji nabizet ve vysi 8,50 eura za m?> mési¢né. Mimo Prahu se ndjemné pohybuje
na urovni okolo 5,50 aZ 7,80 eura za m? za mésic. Obvykla vyse servisnich poplatk(
se pohybuje mezi 0,75 aZ 1,00 eurem za m? za mésic. Pobidky k ndjemnému (vétsinou
ve formé ndjemnich prazdnin) mohou v zavislosti na lokalité a urovni konkurence
sniZit zékladni ndgjemné aZ o 0,20 aZ 0,35 eura za m? mé&si¢n&. V mnoha pfipadech viak
pobidky nejsou nabizeny viibec.

Sazby najemného se ustalily, av3ak stale jsou na vysokych hodnotdch. Pro srovndni,
od roku 2020 vzrostlo ndjemné za moderni prdimyslové prostory v pfednich regiondl-
nich lokalitach o 55 %, a v Praze dokonce o 78 %.

Kancelare v Praze se zacinaji zase obsazovat

Celkova plocha modernich kanceldfskych prostor dosdhla v 1. Ctvrtleti 2023 v Praze
3,85 milionu m?, z ¢ehoZ kanceldre tfidy A tvofily zhruba tfi Ctvrtiny. Savills Research
odhaduje, Ze v roce 2023 pfibude v Praze necelych 130 tisic m? plochy kanceldfi, z Ce-
hoZ 38 tisic m? bylo postaveno jiZ v 1. Ctvrtleti.

Mira neobsazenosti kanceldfi na izemi hl. mésta Prahy v poslednich Ctvrtletich postup-
né klesa na aktudlnich 7,5% v 1. Ctvrtleti 2023 (v pfedchozim Ctvrtleti to bylo 7,7 %).
Rozloha volnych prostor €inila zhruba 290 tisic m*

s

LU e

VYZVY

VYVOJ NAJEMNIHO BYDLENI V €R
(V % CELKOVE POPULACE)

trzni ndjemné

nizsi ndjemné

2005 4,9 21,6
2006 4,7 211
2007 4,8 20,7
2008 50 19,2
2009 54 17,9
2010 50 16,2
20Mm 13,0 6,9
2012 13,2 6,4
2013 16,0 39
2014 16,6 4,5
2015 16,4 56
2016 16,0 58
2017 15,5 6,0
2018 15,7 5,6
2019 16,1 53
2020 15,7 53
2021 16,0 5,6
2022 16,3 6,6

(Zdroj: Eurostat)

73



VYVOJ CEN STAVEBNICH PRACI
(MEZIROCNIi ZMENA V %)

2007 41
2008 4,5
2009 1,2
2010 -0,2
20M -0,5
2012 -0,7
2013 -11
2014 0,5
2015 12
2016 11
2017 17
2018 3,2
2019 4,6
2020 3,6
2021 51
2022 12,4
leden - duben 2023 9,6

(Zdroj: €sU, ENB)

V 1. ¢tvrtleti 2023 dosdhla celkovd najemni aktivita

137 800 m?, mezictvrtletné doslo k 9% poklesu, mezi-
ro¢né se v3ak zvysila o 3%. Vé&tsina najemni aktivity
(82 %) byla uskute¢néna v ramci kanceldfi tridy A.
VySe ndjemného kancelafi tfidy A se v Praze pohybu-
je kolem Urovné 27 eur za m? meési¢né. Pro kanceldre
nejvyssi kvality, zejména ty ve vystavbé a neddvno do-
koncené, se ceny najmu pohybuiji i nad hranici 30 eur.
V pripadé Sirsiho centra Prahy Ize nalézt i kanceldre

v cenach pohybuijicich se v rozmezi 17,5 aZ 18,5 eur

za m? mési¢né, u kancelafi v okrajovych ¢dstech Prahy
je najemné zhruba kolem 16 eur. Zakladni mési¢ni na-
jemné za kanceldre tfidy B v centru Prahy se vétSinou
pohybuje v rozmezi 14 aZz 17 eur za m2

Obchodni prostory - z posledni
doby Zadné nové

Ve zpravé Czech Republic Market Figures Retail

od CBRE se uvddi, Ze v prvnim Ctvrtleti roku 2023 bylo
v CR 2 501 tisic m? regionalnich nakupnich center, z ¢e-
hoZ v Praze jejich plocha €inila 841 tisic m2

Z Gdaji CBRE Shoping Centre Index mimo jiné vyplyvd,
Ze mira neobsazenosti v regiondlnich ndkupnich cent-
rech v Cesku v roce 2022 mirné poklesla na 4,1% z pred-
chozich 4,4%. V roce 2019 ¢inila prdmérnad mira neobsa-
zenosti 3,5%. Podle informaci CBRE nebylo v 1. ¢tvrtleti
roku 2023 otevreno v CR nové nakupni centrum.
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Prdmérny meziroéni rlst ndjemného v regiondlnich obchodnich centrech v roce 2022
&inil 4,9 %. ,Nejvyssi dynamiku s pfibliZné 9% ndrldstem mély sektory delikates, gastro-
nomie a specializovaného maloobchodu. Zatimco u delikates $lo prfedevsim o korekci
ndjmu po loriskych slevéch, specializovany maloobchod vykazuje rist prdmérného
najemného dlouhodobé. Sektor sluzeb a médy zaznamenal shodné meziro¢ni zvyseni
0 2 %. Ov3em zatimco prdmérné ndjmy v sektoru sluZeb vzrostly oproti roku 2019

0 vice neZ 9%, v segmentu mdédy naopak poklesly o 4 %. Dvodem je hlavné dlouho-
doby tlak na ndjemné vyvolany niZsi konkurenci u stfedné velkych a velkych jednotek
tvorenych kotevnimi ndjemci,” vysvétluje Kldra Bejblovd, expertka CBRE. V 1. Ctvrt-
leti 2023 zlstalo ndjemné v ndkupnich centrech a lukrativnich ndkupnich oblastech
mezikvartdlné pomérné stabilni. Mezirocné vSak ndjemné v lukrativnich ndkupnich
oblastech kleslo 0 2,5% na 190 eur za m? mési¢né, ndjemné v ndkupnich centrech se
meziro¢né sniZilo 0 4% na 135 eur.

Turisté se do hotell vraceji pomalu, investofi zlistavaji
obezretni

Podle dat Asociace hotelll a restauraci CR se tuzemsky cestovni ruch v 1. ¢tvrtleti
roku 2023 stdle jeSté nevzpamatoval z obdobi propadu v dobé pandemie. Obsaze-
nost ubytovacich zafizeni v CR v 1. letognim ¢tvrtleti byla ve srovnani s 1. ¢tvrtletim
2019 stale 0 16 % niZ3i, a to zejména kvili mensimu poctu zahrani¢nich turist(. Prvni
Cisla, kterd se vyrovnaji ¢islim predcovidovym, hldsi hoteliéfi za duben tohoto roku.
Celkové dosahly hotely v CR roéni priimérné obsazenosti 20 % v roce 2020, 26 %

v roce 2021 a 58 % v roce 2022. V letoSnim roce by se obsazenost méla podle asociace
pohybovat kolem 60 %.

NejpostiZzenéjsim regionem cestovniho ruchu byla v covidové pandemii Praha. Zatim-
co prdimérnd obsazenost v tamnich hotelech &inila v 1. ¢tvrtleti roku 2019 primérné
75 %, ve stejném obdobi letosniho roku to bylo jen 58,5 %. Praha tak zaostdva za Vid-



ni, Berlinem, Bratislavou ¢i Varsavou. Primérnd cena hotelového pokoje v Praze se
proti roku 2019 do soucasnosti zvysila 0 16 eur na témér 88 eur za noc, cozZ viak bylo
spolu s VarSavou nejméné ze stfedoevropskych hlavnich mést.

Dle dat spole¢nosti Cushman & Wakefield nebyl v 1. ¢tvrtleti roku 2023 otevien v Pra-
ze Zadny novy hotel, oviem celkova pokojova kapacita meziro¢né stoupla 0 1,4 %
diky otevrenf ¢tyf novych hotell v loriském roce. Nicméné investofi do tuzemskych
hotelovych projektd zlstavaji po dlouhé pandemii, z ddvodu valky na Ukrajing, vyso-
kych ndkladll na energie, trokovych sazeb a vzhledem k nejistym makroekonomic-
kym vyhlidkam stdle obezretni.

Nova evropska legislativa

Které trendy ovliviiuji ¢i budou ovliviiovat tuzemsky nemovitostni trh? Legislativa,
dang, technologie i environmentalni poZadavky.

Vyvoj cen stavebnich materidld bude do velké miry zdviset na kondici svétové ekono-
miky. Ceny materialC ze surovin, které jsou obchodovany na svétovych trzich (jako

je ocel, méd’, plasty, nebo i difevo), jiz klesly ze svych lorfiskych maxim. A pokud by se
svétovy ekonomicky vyvoj jesté zhorsil, ceny téchto stavebnich material( by mohly
dale klesat. Naopak ceny stavebnich materidld, jejichZ vyroba je energeticky ndro¢nd
(napft. beton ¢&i cementové vyrobky, keramika, sklo, cihly), zlstanou v nasledujicich
mésicich vysoké. A to do doby, neZ tlak na ceny energii jesté vice neoslabi.

Stavebni a nemovitostni sektor je konzervativni obor, do kterého se nové technolo-
gie a trendy propisuji jen pomalu. Pfesto se i zde objevuje fada novinek. Stdt, stavebnfi
firmy i investofi ¢im dal vice sdzi na digitdini, virtudIni ¢i 3D technologie pro pfipravu,
vystavbu i spravu staveb. Rlzné startupy se snaZi zdokonalit a do b&Zné praxe zavést
3D tisk budov. Zacinaji se vyuZivat prvni stavebni roboti a drony. Vystavbu maji
zrychlit a zlevnit moduldrni a pfedem montované konstrukce. Do popredi zdjmu se

PROCENTNi NARUST CEN STAVEBNICH DEL
(V OBDOBI 2015 AZ 1.Q 2023)

Budovy sklad 45,9
Budovy pro primysl 44,6
Administrativni budovy 43,9
Budovy pro obchod 45,1
Hotely 44,3
(zdroj: €sU)

s pfidanim zachyceného CO,). Zalinaji se takeé vyuZivat
inovované izolaéni materialy s vy33i G¢innosti ¢&i riizné
inteligentni technologie (inteligentni okenice a sys-
témy regulace teploty, materidly s antibakteridlnimi
vlastnostmi, fotovoltaické stfe$ni tasky, folie). Samo-
statnou kapitolou je pak recyklace stavebniho odpadu,
na niZ je kladen ¢im dél vétsi ddraz.

Nemovitostni trh zméni chystané
smeérnice udrzitelnosti

Budovy se v EU podili ze 40 % na konecné spotiebé
vSech energii a jsou odpovédné za 36 % emisi skleni-
kovych plynd. ZvySovéni ekologi¢nosti budov se proto
stalo jednim z pilif( evropského Green Dealu a nava-
zujicich cild a legislativy. V Ceské republice se ptitom
podle dat a metodiky €SU stavi v nejlepsi mozné tridé
energetické naro¢nosti jen mald ¢ast bytovych a rodin-
nych domd. Do budoucna vsak bude na energetickou
ndro¢nost sektoru budov kladen velky ddraz. Z evrop-
ské drovné na trh dopadnou zejména navrzené revize
tf smérnic, jejichZ detailni znénfi se nyni dojednavd
mezi evropskymi institucemi. Jsou to emisni povolenky
pro budovy, povinné zvySovdni energetické ucinnosti
a také povinnost nulovych emisi, kterd md pro budovy
zacit platit od roku 2030, pro verejné budovy o dva
roky dfive. Nemovitostni trh se v nejbliZsich letech
tedy vyznamné proméni. m
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KTERE TECH TRENDY OVLIVNi
PODNIKANI NEJVICE?

Of |

aul Daugherty, vykonny feditel skupiny Accenture Technology, k nové zpra-
vé fika: ,Tyto trendy umoZni preklenout mezeru mezi digitalnim a fyzickym
svétem.”
Zpréva vznikla za spolupréce vice neZ dvou desitek odbornikl z verejného i sou-
kromého sektoru a akademické sféry. Souldsti je také globalné provedeny prizkum
mezi 4 777 vedoucimi pracovniky a fediteli spole¢nosti z fad C-level managementu
v celkem 25 priimyslovych odvétvich a 34 zemich.
Jaké tedy jsou Ctyfi hlavni technologické trendy, které budou mit podle Accenture
Tech Vision 2023 nejvétsi vliv na podnikdni v ndsledujicich letech?

Generativni Al a foundation modely

V uplynulych Sesti letech prosla uméla inteligence velice rychlym vyvojem. Zvétsila se
také velikost model( i trénovacich sad, a vznikly takzvané foundation modely - obrov-
ské modely predtrénované na velkém mnoZstvi verejné dostupnych dat, které hravé
zvlddaji vykonat fadu ukon( bez toho, aby pro kaZdy z nich musely byt specificky tré-
novdny. PfestoZe vytvoreni takovéhoto modelu miZe stét aZ stovky miliony dolard, |ze
jej bez omezeni dale upravovat pro automatizaci Sirokého spektra tloh. Tyto modely
mohou organizace pfizplsobit specifickym tlohdm v rdmci své organizace a rovné? je
vyuZit k experimentovdni a mnohem snazsimu a levnéjsimu vytvdreni novych aplikaci.
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Kromé& benefitl je zde ale i fada otazek. Jde napfiklad
o dlvéryhodnost obsahu, jelikoZ uméla inteligen-
ce mlZe - stejné jako ¢lovék - generovat mnohdy
nesprdvny Ci zavddéjici obsah, bude-li se ucit z nepfes-
nych dat. Pokud se néktery model pouZiva jako zdklad
pro dalsi navazujici aplikace, pak se jakékoliv problémy
v plvodnich modelech mohou rozsifit do vSech ostat-
nich. Ddle jsou zde etické otdzky, zejména v oblasti
ochrany osobnich Gdajd, vlastnickych prav a bezped-
nosti. V neposledni fadé musi firmy pfemyslet nad tim,
jak zajistit dostatek kvalifikovanych zaméstnancd, kteff
by uméli velké modely pfizplsobit podnikovym potie-
bam a integrovat je do podnikovych aplikaci.
Urceni spravné role zdkladnich modeld v organizaci je
proto kli¢ové a rozhodnuti o tom, kde a jak se modely
nasadi, jaké problémy budou fesit i jak je budou fesit,
mohou byt zdsadnim diferencidtorem, ktery organizace
odlisi od jejich konkurence.
* Mezi hlavni pfinosy, které vedouci pracovnici firem
olekavaji od vyuZivani foundation modeld, je zrychlenf
inovaci (63 %) a zlep3eni zakaznické zkusenosti (59 %).

* 98 % respondent( z fad vedoucich pracovnik( firem se domnivd, Ze foundation mo-

dely budou hrét dlleZitou roli ve strategiich jejich organizaci béhem nasledujicich
tif aZ péti let.

Digitalni identita

To, jak dobre se firmdm podaifi zajistit odolnost, bezpeénost, soukromi a dlvéruy, je
do urcité miry zavislé na kvalité digitdIni identity. Ta nyni prochdzi znacnymi pro-
ménami, jeji dileZitost roste a firmy v této oblasti pfichdzeji s novymi inovativnimi

feSenimi. Napfiklad v srpnu 2022 predstavila spolecnost Microsoft novou decentrali-
zovanou sluZbu Entra Verified ID. Tato sluZba umoZni rychlou identifikaci jednotlivcd

a jejich zafizeni a uZivatelé budou moci rozhodovat o tom, jaké informace sdileji

a s kym je sdileji. Dalsim pfikladem z neddvné doby je Authentify, sluZba predstavena

firmou Early Warning Services a sedmi nejvétsimi americkymi bankami. Pfedpoklddd
se, Ze trh s feSenimi v oblasti digitdIni identity poroste z 27,9 miliardy dolard v roce
2022 na 70,7 miliardy dolar( v roce 2027.

| zde bude nutné prekonat nékteré prekazky. Svét se totiz dlouho spoléhal na au-
tentizaci uZivatele skrze E-mail ¢i socidlni sité, av3ak v éfe pfibyvajicich faleSnych
Uc¢th a podvodd to jiZ neni moZné. Takzvana invalid traffic, tedy pFedstirand aktivi-
ta na webu ze strany robotd a faleSnych G¢td, predstavuje 40 % veskeré webové

aktivity, coZ je nejen pro marketingové tymy velky problém. Neddvnd studie ukazala,

xt Signal

|| bl 5.
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KdyZ se spoji
technologie a véda,
vysledkem jsou
prevratné inovace,
které maji potencial
vyfesit Fadu problémii

Ze vice neZ polovina spotfebitell prerusila ndkup nebo rezervaci na internetu, proto-
Ze zapomnéli své heslo a jeho obnoveni by trvalo pfilis dlouho.
Absence silné zakladni digitaIni identity se v podstaté stala umélym omezenim toho,
co miZeme s technologiemi délat, a také nevyhodou pro podnikani. Je ziejmé, Ze
pouze bezpeénd a divéryhodnd digitalni identita umoZni lidem hladkou autentizaci
v digitdInim i fyzickém prostredi, zmirni jejich obavy tykajici se bezpecnosti, snizi
frustraci z nutnosti pamatovat si pfilis mnoho hesel a poskytne jim kontrolu nad tim,
jakd data sdileji a s kym je sdileji. A profitovat budou i firmy, nebot diky bezpecné
digitdIni identité sniZi byrokracii a redukuji rizika. Vedouci pracovnici si proto musi
uvédomit, Ze digitdIni identita nenf jen technickou zaleZitosti tykajici se pouze CIO,
ale Ze se stdva obchodnim imperativem pro celou organizaci.
* V souvislosti s digitdIni identitou se vedouci pracovnici firem nejc¢astéji priklangji
k centralizovanym FeSenim (79 % dotazovanych) a feSenim zaloZenym na partnerstvi
(54 % dotazovanych).
* 76 % dotazovanych se domnivd, Ze problémy s ovéfovdnim identity zdkaznikd maji
negativni dopad na jejich vysledky hospodareni - napfiklad prerusené transakce,
frustrace zdkaznikd, podvody.

Moje data, tvoje data, nase data

Firmy dnes maji obrovské mnoZstvi dat, avSak pokulhavaji v jejich efektivnim vyuZiti.

Dokud se jim to nepodafi, nemohou plné vyuZit ani potencidlu, ktery nabizeji techno-

logie jako uméld inteligence. MnoZstvi dat navic rok od roku pfibyva - zatimco v roce

2020 bylo vyprodukovéno 47 zettabyt( dat, do roku 2035 by mohlo jit aZ 0 2 142 ze-

ttabytd kazdy rok.

Aby se firmam povedlo problém vyfesit, musi zacit pracovat na odbourani izolova-

nych zdrojl dat (datovych sil), zlep3it svou datovou infrastrukturu a byt vice trans-

parentni. V sou¢asném svété se totiZ transparentnost mdZe stat jejich konkurenéni
vyhodou. Ackoliv dfive v historii byla data vzdcnd a firmy si je bedlivé stfeZily, v nové
realité uZ toto neplati a data jsou systematicky kvantifikovdna a zpfistupriovana.

A i kdyZ to organizace nékdy stavi do obtiZznych situaci, dnesni svét neakceptuje ne-

prihlednost - zdkaznici, partnefi, investofi i regulaéni orgdny chté&ji mit mnohem vétsi

prehled o byznysu firem a celych odvétvi neZ kdykoliv v minulosti.

Priklady firem jako Cirium Ci Xeneta, které dokazaly zvysit jak transparentnost v od-

vétvi letecké a ndmofini prepravy, a zpUlsob, jakym tato odvétvi funguji, pak ukazuji,

Ze z transparentnosti mohou tézit vSechny zainteresované strany.

* Dotazovani vedouci pracovnici uvadéji, Ze hlavnimi pfinosy, které vétsi transpa-
rentnost dat pfinesla jejich organizaci, jsou zrychleni inovaci (59 %) a vétsi dlivéra
zakaznik( (56 %).

* 90 % dotazovanych vedoucich pracovniki souhlasi s tim, Ze transparentnost dat se
pro jejich organizace stdva diferenciacni konkurencni vyhodou.
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Posouvani hranice nasich moznosti

KdyZ se spoji technologie a véda, vysledkem jsou
prevratné inovace, které maji potencidl vyresit
nékteré z hlavnich svétovych problémd. Vidét jsme
to mohli b&hem trvani pandemie covidu-19, kdy byla
potieba rychlych inovaci takova, jakou svét nezaZil
celd desetileti. Vysledkem spole¢ného usili pak bylo
vytvoreni vakciny v neskute&né kratkém ¢ase. Slo

o jasny dikaz stéle se zrychlujici vzdjemné interakce

mezi védou a novymi technologiemi a také toho,

jak kaZdd oblast urychluje pokrok té druhé. Prikladd

je vS8ak mnohem vice. Pokroky v oblasti informatiky

a vypocetnich technologii umoZfiuji rist obortim,

jako je synteticka biologie - oblast, kterd ma poten-

cidl zménit materidly a vyrobu tak, jak je dnes zndme.

Vyvoj raketovych a satelitnich technologii zase Cinf

vyzkum ve vesmiru dostupné&j$im, a mdZeme tak

rozsitit nase dosavadni znalosti o fyzikdlnich vlast-
nostech tekutin ¢i materiald, klimatickych zméndch

Ci Zivoté na planeté Zemi.

Firmy by si proto mély uvédomit nékolik véci. Prvni

z nich je skutecnost, Ze pro dalsi vyvoj technologii

nové generace a védnich oborl obecné je kli¢ovd

vzajemnd spoluprdce. Ddle je potfeba uvnitf podni-
ku neustale hledat mozZnosti, jak aktudlni védecké
poznatky vyuZit k experimentlm s novymi inovacemi

a vzit v potaz rizika, které s sebou tento prekotny vy-

voj pfindsi. V prostfedi nejasné pravni regulace bude

tfeba nastavit i srozumitelné predpisy uvnitf firmy

a v neposledni fadé také bezpecnostni strategie.

* AZ 83 % dotazovanych vedoucich pracovnik( se
domniva, Ze kombinace novych technologii a védy
by mohla pomoci fesit velké spoleCenské vyzvy, jako
jsou naptiklad nemoci a zdravotni problémy, 75 %
dotazovanych pak véfi, Ze by tato kombinace mohla
vést i k feSeni chudoby a socidlnich nerovnosti.

* 94 % globdalnich vedoucich pracovnik( popisuje rych-
lost inovaci, kterou jejich odveétvi zaziva diky pokroku
v oblasti védy a technologii, jako zrychlenou nebo
bezprecedentni. m
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PrileZitost pro chytré technologie

Clovék by si myslel, Ze lidé v rozvojovych zemich si
vystadi jen s levnym, jednoduchym zafizenim. Ale to je
hodné velky omyl. Zvlddat mistni nelehké podminky
chud$im zemim pomdhaji vyspélé chytré technologie.
Mdte je ve svém portfoliu? Pak se zamérte napfiklad
na Keriu. Zejména tamni zemédélci maji zajem o chyt-
rd feseni, a to hlavné kvali spordm vsech vstupnich
ndkladd, napriklad vody, energii a hnojiv. Jak upozortiu-
je portal Businessinfo.cz, Kefia je poslednich dva a pl
roku suZovdna extrémnim suchem minimalné na dvou
tfetindch Uzemi. Pomoc by se méla zaméfit nejen

na distribuci potravin ¢i vody, ale hlavné na to, aby se
podobna situace neopakovala v budoucnosti. Proto se
vyplaci investovat do projektd, které vyuZitim chytrych
feSeni riznym pohromam predchdzeji.

Jednim z Evropskou unif podporovanych programd,

do kterého se mohou zapojit i Ceské firmy, je inovacni
centrum Kenya Climate Innovation centre (KCIC). Tato
organizace podporuje inovace, které pomohou Celit
dopaddm klimatickych zmén. Za deset let trvani pro-
gramu vzniklo vice neZ 300 startupl. KaZdy rok vstoupf

Nadhera, Ze? Tfeba i do Itdlie
povedou vase obchodni kroky



Nebo mate dusi dobrodruha a pustite se do Keni?

na pracovni trh v Keni cca 800 000 mladych lidi. Prdimérny vék obyvatelstva je
20,5 let (podle Wikipedie je 73 % Keranl mlad3ich 30 let) a jejich nezaméstnanost
je obrovska. Pravé inovativni pfistupy mohou pfispét k feSeni problému, jak pro
tyto mladé lidi vytvofit dostatek pracovnich mist dostate¢né rychle.

Pokud vds africka divoc€ina neldkd, zkuste tfeba Nizozemsko. Tato zemé je po-
vaZovdna za jeden z nejvyspélejsich trhd z hlediska pouZivani internetu, jednd

se s velkou pravdépodobnosti o nejvice propojenou zemi v Evropé (téméF 98 %
domadcnosti a prakticky 100 % firem ma internetové pfipojeni). Zemé je také
lidrem v oblasti kybernetické bezpecnosti - The Hague Security Delta je nejvétsim
bezpelnostnim klastrem v Evropé, zahrnujicim vice neZ 300 verejnych i soukro-
mych organizaci. MozZnost uplatnéni ceskych firem je zejména v oblasti ICT sluzeb
(antivirova ochrana, integrace informa¢nich systém( a siti, umé&ld inteligence,
bezpecnostni systémy, zpracovani velkého mnoZstvi dat).

Marnd nemusi byt ani Itdlie. Tamni vldda vy¢lenila v ramci Planu obnovy 40 mid. eur
na digitalni transformaci a rozvoj siti 5G. Konkrétnimi cili jsou digitalizace prlimyslu
se zvlastnim ddrazem na malé a stfedni podniky a na rozvijejici se technologie, jako
jsou uméld inteligence a blockchain, zvy3eni volného obé&hu dat, zlep3eni propojeni
a socidlniho zaclenéni, podpora rozvoje inteligentnich mést. PrileZitosti Ize nalézt

v oblastech softwaru, zavedenych modeld provozu, aplikaci ¢i v logistické oblasti.
Chytré technologie se v Itdlii uplatni i ve zdravotnickém a farmaceutickém primyslu,
protoZe trendem je digitalizace zdravotnictvi, rozvoj telemediciny i vyvoj novych
IéCiv, vakcin a lékarskych pfistroji.

A do zorného pole mlZete zahrnout i Kuvajt. Pro ¢eské exportéry existuje piileZi-
tost v doddvkach technologii, zabezpelovacich zatizeni, inteligentnich systémd,
automatizovanych klimatiza¢nich jednotek, Cisti¢ek vzduchu, generatord a dal3ich
souvisejicich zafizeni. Velky potencidl je v energeticky Uspornych a inovativnich
technologiich, elektrickém osvétleni, stinovani, fizeni piistupl, bezpe¢nostnich

a protipoZarnich systémech a dalich vzdjemné souvisejicich systémech spravy
budov - smart building solutions, loT.

Sance pro obranny priimysl

Cesky obranny priimys| ma ve svété stéle dobré jméno. Zminili jsme Kuvajt, tak

v ném zlistafime. Tam je moZné se uplatnit jak ve stdtnich zakdzkdch na vyzbroj,
napiiklad na doddvky munice, minomet(, obrné&né techniky, dil(, bezpilotnich
vrtulnikd, drond, tak i v poskytovani radarovych a jinych systémd. Perspektivnf
jsou i dodavky sportovnich ¢i loveckych zbrani a ndbojl. Kvdli rostoucimu napétf
v Jihocinském mofi mohou byt zajimavym trhem pro Ceské zbrojafe i Filipiny, a to
v oblasti dodavek palnych zbrani a munice, balistické ochrany, rdznych vojen-
skych vozidel, letadel i radarové techniky. A kv(li hrozbam teroristickych ttokd

VYZVY

Vnimani ¢asu v Keni je znac¢né originalni. ,Je tfeba se
obrnit davkou trpélivosti, protoZe obchody nejdou
pfilis rychle. Sice nakonec dopadnou, ale je potreba
se pripravit na to, Ze keriska strana nebude dlouho
odpovidat a Ze rozhodnutf o akvizici se posune
napfiklad o pdl roku, protoZe v zemi probihaji volby,
které jsou spojeny s nejistotou dalsiho vyvoje,” déli se
o vlastni zkusenosti Tomas Brzobohaty ze spole¢nosti
CleverFarm. Zejména na uradech a ministerstvech

se jedndani odehrdvaji zcela chaoticky, a nenf tak
mozné planovat ¢asovy harmonogram. Potvrzeni
schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin
dopfredu, ale urcité ne tfeba s tydennim predstihem.
Ani potvrzeni schiizky neznameng, Ze se schiizka
opravdu uskuteéni a nebude presunuta o nékolik dni.
Bud'te pfipraveni, Ze partner miZe pfijit na schiizku aZ
0 15 minut pozdéji. Od vas se ale bude ocekavat plus
minus dochvilnost.

Italsky trh je nasyceny a $anci prosadit se ma jen

ten, kdo i ve vysoce konkuren¢nim prostredi prijde

s bezkonkurenéni nabidkou. Jak na to? Reditel
zahrani¢ni kanceldre CzechTrade Italie Marek

nastavit si mind set a pfepnout se do vice uvolnéného
médu. ,Ceské firmy musf pfijmout realitu, Ze v It4lii
jsou jind pravidla hry, neZ ktera jsou béZna ve stfednfi
Evropé. Vétsina firem, se kterymi spolupracujeme, je
dobre etablovana na trzich v tomto regionu, a setkani
s italskou obchodni kulturou byva nékdy silnym
narazem. Vnimdni ¢asu a rytmus spoluprace byva
misty velice chaotické a zavazky nejsou vZdy splnény
do pismene. Dalsim dileZitym faktorem je to, Ze vie
trvd vyrazné déle nez v piipadé stiedoevropského
prostoru, coZ kvili geografické blizkosti neni v prvni
moment Uplné patrné. Na druhou stranu od ceskych
firem se ¢asto ocekdva okamZité splnéni italského
poZadavku. Pro fadu osob tento zptisob chovani byva
frustrujici a nejsou ochotny adaptovat se na lokalni
zvyklosti a rad€ji odstoupi od jiZ tfeba rozbéhnuté
spoluprdce.”

Obchodni jedndni jsou podle Atanasceva vétsinou
velice vreld v pfipadé, Ze italska strana a priori
spatfuje v nabidce smysl a pfileZitost - v opacném
pfipadé je velice téZkeé se k nim dostat. Je ale potieba
pocitat s opakovanymi navitévami, jedna, byt
sebeintenzivnéjsi, schiizka nestaci. Nedilnou souéasti
schlizek je i jejich neformalni ¢ast probihajici zpravidla
v restauraci. Uskalim se pak miiZe stt certifikace



vyrobkd, respektive jejich homologace pro italské
ucely. ,Ackoliv se miZe zdat, Ze se na jednotném
evropském trhu miZe jednat o formalitu, ziskani
certifikace pro italské tcely se mlZe misty velmi
protahnout,” upozorfiuje rfeditel zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade Itdlie. S pomalejSim vnimanim ¢asu

z italské strany souvisi i pomérné dlouha splatnost
faktur a problémem muZe byt i jazyk. Bez italStiny se
pfi obchodnich jednanich neobejdete.

~Jsou tam obrovské zavedené firmy, a protoZe jde

0 malé uzemi, vytvofrily se tam skupiny, které trh
ovladaji. Abyste uspéli, musite se k témto skupindm
dostat, coz je sloZité. Pokud se vam to ale podafi

a Uspésné udélate jeden projekt, oteviou se vam
dvere k dalSim obchodnim pfileZitostem,” vypravi své
osobni zkuSenosti Iékaf a obchodnik Ali Amiri. On sdm
ma vyhodu, Ze Kuvajt dobfe zn4, ve svém mladi tam
nékolik let Zil a obchodni vztahy s Kuvajtem udrZuje

i jeho otec. Sanci na tspé&ch ale mé i tplny novadek
na kuvajtském trhu. Rozhodujici je podle Amiriho
kvalita produktu: ,Kuvajt je bohata zemé, penéz

ma dost. Proto chce vysoce kvalitni materidly, které
jsou jedineéné. Za kvalitu si Kuvajtané radi pfiplati.

S primérnym vyrobkem Sanci nemate.”

Klicové pro uspésny obchod jsou pak neformalni
vztahy. Potencidlni obchodni partner musi ve vas
vidét pfitele. Pokud na néj udélate dojem, pozve

vas do svého domu a bude se vas ptat nejen na vas
byznys, ale také na vas osobnf a rodinny Zivot.

Proto podle Amiriho jsou neodmyslitelnou soucasti
Uspésného obchodovani neformalni zabavni akce,
jako naptiklad ve&irky a rauty. Ze je dilleZita poctivost
v jednani a respekt k mistni kultufe i ndaboZenstvi, je
samoziejmosti.

ze strany somalskych a$-Sabab vysokou pozornost finanénim prostfedkdim na vy-
baveni armddy i policie v&nuje vldda v Keni.

Zajimavé moznosti md obranny primysl i v Brazilii. Ozbrojené sily jsou v sou-
¢asné brazilské demokracii vnimdny jako nestranny garant ndrodni bezpelnosti
a svrchovanosti. Silnému postaveni ozbrojenych sil odpovidaji pomérné velké
vydaje ze stdtniho rozpoctu na jejich vybaveni. Statni rozpocet BFR na rok 2022
byl sice schvdlen jako tsporny, nicméné nejvétsi ¢ast prostiedkd ze viech resor-
t0 ziskala obrana ve vysi 8,8 mid. BRR (2,26 mld. K&).

Je-li vdm ale pFijemné&jsi bliZ3i teritorium, pak urcité zkuste Itdlii. Ta je jednim

z vyznamnych hracd na poli evropského obranného prdmyslu a silnym podporo-
vatelem trendu smétujiciho ke konsolidaci evropské politiky vyzbrojovani. Aktivné
podporuje mezindrodni obranné-priimyslovou spolupréci, zejména v high-tech
sektorech, ale také v oblasti letectvi, systéml fizenf a veleni, komunika¢nich

a elektronickych systéma a softwaru &i avioniky. Dlouhé fady mezindrodnich
kosmickych projektd, které se realizuji v Itdlii a ve Francouzské Guyané, se mohou
ucastnit technologické firmy, jejichZ vyrobni operace jsou certifikovdny dle norem
Evropskeé kosmické agentury (ESA). PrileZitosti Ize nalézt v oblasti subdodavek pro
jednotlivé firmy &i v oblasti softwaru.

Kde se uplatni energetici?

Energie je jednim z nejskloriovanéjsich slov soucasnosti a ddraz se klade ze-
jména na jeji udrZitelnost. Tim spiSe to plati v mistech, kde ji je potfeba hod-

né - tfeba kvdli horku a ndrokdim na klimatizaci. Znovu zminime Kuvajt, kde se
dlouhodobé zvysuji letni teploty, které Splhaji vysoko nad 50 °C a ruku v ruce
se stavebnim boomem zpusobuji ndrdst poZadavkdl na klimatizaci prostor, resp.
rostouci spotfebu elektrické energie a tlak na jeji efektivngjsi vyuZivani. Vzhle-
dem k tomu Kuvajt planuje modernizaci a vystavbu novych elektrdren, v pfistich
20 letech planuje zvysit kapacitu o 14 000 MW. Cesti dodavatelé by se tak mobhli
uplatnit napfiklad pfi dodavkéch prenosovych kabeld, rozvadéca ¢i transforma-
torG, ale i v oblasti obnovitelnych zdrojd energie (OZE), jelikoZ cilem je zvysit
podil OZE o 15 % do roku 2030.

Pro podnikatele v energetickém priimyslu je urcité zajimavé i Nizozemsko.
Energeticky sektor stdle tvofi znacnou ¢ast HDP a zaméstnanosti v Nizozemsku.
Nizozemska vldda ddsledné uplatiiuje pfechod k obnovitelnym zdrojdm energie,
dochazi k postupnému uzavirdni vSech uhelnych elektrdren i k ukoncovani tézby
tj. vice mensich zdrojd na vice mistech. Do odborné diskuze se vraci jaderna
energetika (zejména malé moduldrni reaktory, ale i nékolik tradi¢nich) a vyrazny
nastup hlasi vodikové technologie. Velvyslanectvi Ceské republiky v Haagu v tom
vidi obrovskou pfileZitost pravé pro Ceské firmy. Aktudini vyvoj cen plynu spolu
s nutnosti rychlé nahrady fosilnich zdrojd energie totiZ zavadéni vodikovych
technologii do praxe jesté vyrazné urychluje.

a predstavuje chybgjici ¢ldnek v globdini energetické transformaci. Zeleny vodik
ma pfitom obrovsky potencidl jako Cistd energie a do roku 2050 by mohl pokryt
aZ 25% svétovych energetickych potreb. Nizozemska vldda proto pfijala narod-
ni vodikovou strategii na podporu vyroby a vyuZivani nizkouhlikového vodiku.
Spolecnostem, které se chtéji zapojit do Spickového vodikového prostredi,
nabizi Nizozemsko mezindrodni spolupraci se znalostnimi institucemi, viddami

a podnikatelskou komunitou pfi vyvoji, pilotovani a zavadéni novych technologif.
Nizozemsko ma také dlouhodobé ambici plsobit jako logisticky uzel energetické
infrastruktury pro oblast zdpadni/severozdpadni Evropy.

Podobné slibnym teritoriem je napfiklad i Rakousko. V roce 2021 vstoupil v Ra-
kousku v platnost zdkon o obnovitelnych zdrojich energie, ktery ma vytvorit
podminky pro naplnéni cile rakouské vlady do roku 2030 pokryt 100 % spotie-

by elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Hlavni podil na zvyseni energie z OZE maji
mit solarni a vétrné elektrarny. Celkové bude do rozsifovani OZE investovano

25 mld. K¢ ro¢né. Rakouska vldda bude dale investovat do vyuZivani zeleného
plynu a vodiku, které by mély pfispét k dekarbonizaci a ekologizaci prdmyslu. Pfi-



leZitosti pro Ceské firmy se nabizeji v oblastech investic do prenosovych soustav,
zajistovani vystavby rozvodovych siti a vystavby efektivniho systému uchovédvéni
energii. Dalsi prileZitosti se naskytnou v oblasti zpracovdni odpadu, kontroly Cisto-
ty ovzdusi, energetické efektivnosti, pfi vyrobé vodni a vétrné energie, biomasy,
v doddvkach parnich a vodnich turbin, vodnich kol a v oblasti fotovoltaiky.

Kam zamifi vodohospodarsky a odpadni priimysl|?

Investovat do vodovodni infrastruktury hodld Itdlie. Cilem je modernizace
distribu¢ni sité pitné vody, sniZzeni antropogenniho tlaku na vodni ekosystémy.
Déle méd dojit ke zmirnénf klimatickych dopadd, vystavbé novych a modernich
Cisti¢ek, zdsahlim do kanalizaénich siti. To mlZe byt zajimavé pro firmy speciali-
zujici se na Upravu pitné vody, zpracovdni odpadnich vod, vystavbu souvisejici
infrastruktury, zpracovdni ekologickych zatézi a Skod.

Velmi zajimavé prileZitosti v tomto oboru nabizi i Srbsko. Tamni vidda v letech
2021-2026 realizuje projekt ,Cisté Srbsko”, ktery mj. pfedpoklada investice

ve vysi v pfepoctu 100 mld. K& do komundlini infrastruktury a Cistiren odpad-
nich vod. Pfi feSeni epidemiologické krize velmi vyrazné gradovala i potfeba
maximalni hygieny, ¢isté vody, zpracovani odpadd, a to nejen ve méstech, ale

i v malych obcich a vzdalenych municipalitdch.

Srbsku v podstaté chybi ucelend ekologicka infrastruktura, jako jsou Cistirny
odpadnich vod a funk&ni kanalizace. Rovnéz systém zdsobovdni pitnou vodou
je na urovni, kterd ani zdaleka neodpovidd poZadavkdm EU. Je proto patrny
rostouci zdjem o dodavky technologii a feSeni v této oblasti a s tim, jak se bude
rozsifovat ¢erpani z pfedvstupni pomoci EU, poroste i objem prostiedkd, které
bude srbska statni sprava nucena v této oblasti investovat.

Celkem neptekvapivé velké prileZitosti vodohospoddisky a odpadni priimysl
najde v Keni. Velké méstské aglomerace, napiiklad Nairobi, Kisumu ¢i Mombasa,
se potykaji s nepravidelnymi doddvkami vody, velkymi ztrdtami ve vodovodnfi
siti, Spatnou dostupnosti kanalizace a se zpracovdnim odpadt. Mésta se doslova
LUtdpéji” v hordach rostoucich odpadkd, znedisténd voda unikd déle do pfirody.
Regeni téchto probléml je nejen strategickym cilem kefiské viady, ale i zajmem
rozvojovych ddrcd.

Velkou vyzvou je vodohospoddisky a odpadni prdimysl i na Filipindch. Zejména
jde o pfistup k pitné vodé a ekologickou likvidaci sklddek, zvI3dsté pak o techno-
logii ménici odpad na energii. m

Své kouzlo ma
i Bélehrad, hlavni
mésto Srbska.

NA CO SI DAT POZOR
PRI OBCHODOVANI
SE SRBSKEM
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TRADICE CHMELARSTVi

Mé&sto Zatec, leZici na severu Cech na fece Ohfi, m4 tisiciletou historii.
V ni dileZitou roli hraje prvotiidni chmel, ktery se na Zatecku pé&stuije.
Vice neZ 700 let péstovani vynikajiciho aromatického chmele a vyroba
piva vedly ke vzniku zabavného a pou¢ného komplexu s ndazvem Chrdm
Chmele a Piva.

Chrdm Chmele a Piva je zabavnym, pou¢nym komplexem, nachazejicim
se v zéné technickych pamdtek chmelaistvi, ktery svymi kofeny saha
do tradice svétozndmého chmelarského regionu na severu Cech -
pravem je tedy ozna¢ovdan za Mekku vSech chmelait a pivait. Zaroverni
je Cekajicim kandiddtem na zapis do Seznamu svétového kulturniho

a pfirodniho dédictvi UNESCO.

WWW.BRANADOCECH.CZ
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Brdna do Gech

Krdsu hledejte doma



NAZIVO

HIC SUNT LEONES I.

CIRN

racovni ¢ast programu naplnily tfi diskuzni panely na témata, ktera aktudlné
ovliviiuji byznys a podnikani. Ten dopoledni s ndzvem Byznys 2030+ kopiroval
dlouhodobé téma spoluprdce ¢eskych védcd s Eeskymi firmami a hledal cesty,
jak nejlépe vyuZit ¢esky znalostni potencidl. Prvni odpoledni panel nazvany Ridit
firmu znamena fidit lidi se na pozadi dlouhodobého problému ¢eské ekonomiky —
nedostatku kvalifikovanych zaméstnancl - vénoval lepsi praci manaZerd pfi fizenf
a motivaci tymd. A zdvére¢ny panel Firmy ve véku ESG reflektoval otdzky spolecenské
odpovédnosti v byznysové realité.
Ze §lo v panelech o témata, kterymi firmy skutecné Ziji, ukazaly diskuze, které ne-
sldbly a pokracovaly i v neoficidlni ¢asti v prlib&hu vecera, ba dokonce i ndsledujicf
den na greenu. ProtoZe kdyZ v Darové, nebylo mozno jinak, nez vyzkouset i mistni
vyjimecnou a cenénou sedmadvacitku. m
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H Jan Konvalinka (UOCHB AV €R)

Gabriela Ben Ahmed a Eva Frindtova
(COT group)

Panel k tématu lidského kapitalu -
Michal KrouZil (M2C), Martin
Kopecky (BDA), moderator Petr
Karban (COT group), Milan Pavelka
(Hotel MAX), expertka na vizudlni
komunikaci Jitka Jungmanova
a Radoslav Tesaf (M.C.Triton)

B Andélsky investor Jan Hladky
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NAZIVO

Miroslav Vaclavik (VUTS Liberec)

H Jitka Jungmanova

Michaela Stachova (Business Leaders
Forum) a Lukas Flidr (€SOB Advisory)

H Golf resort Darovansky dviir
poskytl setkdni majitelt a manazert
dokonalé zazemi i catering
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NAZIVO

Bl Andrea Geyer a Adam Rumler
(Loonoy)

[ Katefina Engelthalerova a Josef
Sinkule (Darovansky dvar) -
ten zavzpominal na détstvi
na Darovanském dvofre,
kde se i narodil

Ladislav Chodak (RHK Brno)
Jaroslav K¥tén (NeraAgro)




NAZIVO

PORADATELE:

cogrotup Q DAROVANSKY
DVUR

PARTNERI:

o e NN
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——ZITNA——

Dallmayr Starémysliveckd

COFFEE AT ITS BEST ~ RESERVE——
® ®
alika

920




NAZIVO

Jan Hol&ik (Adax Invest Fond)
s Janem Odehnalem (Inten group)

Marek Moravec (Nation One)
a Martin Fortelny (Advanto)

Petr Sogel a syn (Expres menu)
A stanislav Klika (BDO)

Ondfej Homola (Nation One),
Marek Moravec a Petr Karban

Michaela Stachova a Eva Frindtova

Zden&k BlaZek (Replast), P&va
Holancova (PROTECO naradi)
a Radoslav Tesar
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KREST S VIKTORIi CHALOUPKOVOU

inak oviem bylo vse jako obvykle. Jako kdyZ se

sejdou pratelé. A sesli se v hojném poctu. K atmo-

sféfe a pohodé pfispély nejen inspirativni prostory
centra Broni Pauckové, ale i bezchybny catering, o kte-
ry se postarala olomouckd spole¢nost Farmak gastro,
velmi pfijemnd rakouska vina, jimizZ pfispél Trustav
a také ofisky takika mistni spole¢nosti Alika. A nelze
zapomenout na energii a Sarm Viktorie Chaloupkové,
jejiz obrazy nebyly v tomto pfipadé kulisou, ale ozdo-

/) o] bou pfijemného vecera. m
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Il P¥i kitu si pfipili moderator veéera
Petr Karban (COT group), hostitelka
a galeristka Bronislava Pauckova (Art
Rubikon), Tomas Jahn ml. a Tomas
Jahn (Stasto Automation), Gabriela
Ben Ahmed (COT group) a Radim
Kaspar (HK Olomouc)

Petr Karban a Radim Kaspar pfri
zahajeni vecera

Miroslav Kristof s manZelkou (Lorika)

B Neformalni raz veeru dodala
i komorni atmosféra centra Art
Rubikon

Viktorie Chaloupkova, malitka,
autorka vystavy

A Pii kitu jako na obdlce - tvare
mésicniku Komora Tomas Jahn mi.
a Tomas Jahn a symbolické
mezigeneracni predani kompetenci

93



NAZIVO

PrestoZe kiest se netradi¢né konal
mimo Prahu, na ucasti to znat nebylo

H Zdendk Zapletal (LASKI) s Ladislavem
Choddkem (RHK Brno)

Bl Tomas Jahn ml. s pfitelkyni a Tom&s
Jahn s Janem Zitkem (ALUKOV)

O catering se svédomité postarala
olomoucka cateringova spolecnost
Farmak Gastro

Vedle tizasnych obrazii Viktorie
Chaloupkové bylo ozdobou vecera
i vino rakouského rodinného vinarstvi
Kroiss, zamilovana znacka Jany
Novakové, ktera se nevahala podélit
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Irena Kolarova (EPPINGER
& KOLAROVA LEGAL) a Jana
Novakova (TRUSTAV)

Radim Kralik (Grapo) a manZelé Libor
a Marcela Bittnetovi (Bioveta)

Jaroslav Vaniéek (Auto Papousek)
s manZelkou

Zden&k Zapletal v druzném
rozhovoru s predsedkyni
zemédélského druZstva SmrZice
Danou Karhankovou (vlevo)

a doktorkou Petrou Melicharovou
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NAZIVO

Rizeni letového provozu

l W ARE,X ?ﬂ Ceské republiky

®//APOGEO

LAV
WI.I“‘II'“ A s 23

KULATY STUL COMENIA

4. KVETNA 2023, TOP HOTEL PRAHA

Diskuzni setkani s ministrem dopravy Martinem Kupkou

Jan Klas (Rizeni letového provozu
€R), Martin Kupka, prezident
poradajici spolec¢nosti Comenius
Karel MuzikaF a Hana Souckova
(sAP €R)

Klara N&mcova (Statni plavebni
sprava), Vladimir Bezdék (AVANT
investi¢ni spole¢nost) a Ladislav
Verner (SOMA)

Ladislav Verner, Pavel Tima (PKF
Apogeo) a Oldfich Subrt (Program
Health Plus)

I Setkani s ministrem je vidy
prileZitosti i k neformalnim debatam
a bylo tomu tak i v pfipadé ministra
dopravy

n Comenius @ Comenius
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Prague

aesthetic

Clinic

e

Prague aesthetic Clinic

il

CESTA KDOKONALOSTI

MUDr. Ali Amiri

Zakladatel kliniky,
specialista estetické

a korektivni dermatologie,
odbornik na lifting plné
vstiebatelnymi nitémi




#HOLKYZMARKETINGU
34

Karlinské ndmésti 6

186 00 Praha 8

www.holkyzmarketingu.cz

ACCENTURE 76
V Parku 2316/12

148 00 Praha 4
www.accenture.com

ART RUBIKON 92
Dobnerova 1375/24a

779 00 Olomouc
www.artrubikon.com

BDO 14
Nadrazni 344/23

150 00 Praha 5

www.bdo.cz

COMENIUS 96
nameésti Kinskych 741

150 00 Praha 5
WWW.COMenius.cz

COT GROUP 8, 20, 45,
80, 86, 92

Tdaboritska 1000/23

130 00 Praha 3

www.cot.cz

98

CESKA SPORITELNA
72
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4
WWW.CSas.Cz

DALLMAYR 37
V Aredlu 1183

252 42 Jesenice
www.dallmayr.cz

ESO TRAVEL 79
Korunovacni 51

170 00 Praha 7
www.esotravel.cz

FEELECO 46, 48, 99
Hrani¢ni 268/120, Postorna
69141 Breclav
www.feeleco.com

FOSFA 46, 48, 99
Hrani¢ni 268/120, Postorna
69141 Breclav

www.fosfa.cz

GALERIE RUBIKON

54
1. maje 24
779 00 Olomouc
www.galerierubikon.cz

GOLF RESORT

DAROVANSKY DVUR
5,8, 86

Darova 3

338 24 Brasy

www.darovanskydvur.cz

INTEN GROUP 62
Jundrovskd 1303/43

624 00 Brno
www.intengroup.cz

KARSTEN MICHAELA
28
www.michaela-karsten.cz

KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA 18
5. kvétna 1640/65

140 21 Praha 4
WWW.praguecc.cz

KRAJSKY URAD
USTECKEHO KRAJE

6, 22, 38, 52, 56, 60, 84
Velka hradebni 3118/48
400 02 Usti nad Labem
www.kr-ustecky.cz

M.C.TRITON 16
Evropska 846

160 00 Praha 6
www.mc-triton.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 97
Visriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.praguecliniccz

RENOMIA

Na Florenci 15
110 00 Praha1
WWWw.renomia.cz

1, 24, 100

STAVITELSTVi VLCEK

66
Jungmannova 156
268 01 Hotovice
www.stavitelstvi-vicek.cz

SUPPLY.DO 70
Horni namésti 3

755 01 Vsetin
www.supply.do

TRUSTAV 69
K Popelce 2399/4

150 00 Praha 5
www.trustav.cz

TUSECA 32
Bilkova 855/19

110 00 Praha1
www.tuseca.com

VAPENKA VITOUL

2,40
Mladec 132
783 21 Mladec
www.vitoul.cz

VINARSTVi VAJBAR
13,58

U Vily 480

69105 Zajeci

www.vinarstvivajbar.cz
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prirodni produkty
pro péci o zdravi,
rodinu a domacnost

FeelEco

NATURAL CARE

Cib il faael a MO
»
FeelEco
MATUBAL CARE
25

PRACI GEL
NA NADOBI coron,

®:

e-shop feeleco.cz



Jistota, ze nds slib plati

Kdekoli na svété. Napordd.

——
—
——

RENOMIA jiz 30 let nabizi nadstandardni sluzby v oblasti pojisténti, risk
managementu a rychlé likvidace skod. Po celou dobu pinime stejny
slib - byt vzdy na strané naSich klientu. Kdekoli na svété se muzete
spolehnout na nase unikatni zkusenosti a tym Spickovych odborniku.

Dékujeme za duveru.

ERENOMIA 30 let
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