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ALBERT EINSTEIN (TEORETICKY FYZIK, 1879-1955)

a prvni pohled to moZna muZe vypadat, Ze Albert Einstein akcentuje viru,

ale myslim, Ze jadro jeho sdéleni je jinde. TotiZ v souvislostech.

Na souvislosti myslim vzdy, kdyZ se mé kdokoliv snaZi pfesvédcit o jednodu-
chych fedenich. Svét je komplexni systém a souvislosti, to pfedivo vztahd a kauzalit,
uréuji jeho podobu. Proto obvykle nedokdZu souhlasit s aktivisty, at jiZ se jejich nad-
Seni tykd ¢ehokoliv, od ochrany pfirody pres podporu ekonomiky aZ po lidskd prava.

KdyZ bych mél byt pfimocary, asi je pravda, Ze souvislosti svét komplikuji. Rozplétat
to predivo na jednotliva vlakna, zkoumat odkud a kam vedou a co vlastné ovldda-
ji, to nenfi prace pro kazdého. JenZe marnd sldva, je to jedind cesta k poznani, coZ
naprosto brutdlné vyjadril jindy velmi kfehky Antoine Marie Roger de Saint-Exupéry,
kdyZ v jedné filozofické debaté se svymi odplrci poznamenal, Ze debata postradd
smysl, protoZe poznani neznamend zmocnit se pravdy, ale zmocnit se souvislosti.

A to se psala ani ne polovina minulého stoleti. Petr Karban

. , . e s , éfredaktor
Dnes je svét souvislostmi jeSté zahusté&néjsi a my, namisto toho, abychom si jich f
vsimali vice, neprosto je prehlizime. Zitra uZ budeme tisknout hovézi namisto toho,
abychom chovali kravy, protoZe je to pry zdravéjsi. Pro lidi i planetu. Kravy produ-
kuji metan a ten zabiji lidi i planetu, maji na vlajkach aktivisté pred fastfoodovym
fetézcem a jaksi jim nedochazi, Ze nebudeme-li krdvy chovat pro maso (a mléko),
pak tu kravy prosté nebudou. Zmizi-li krdvy (a dalsi dobytek), zmizi nejen organické
hnojivo jako zakladni pldotvorny prvek, ale zmizi i velmi vykonné vyZinace. A Zirafy

to opravdu vSude nezvladnou.

Nechtél jsem ale mluvit o aktivistech ani o zemédélstvi. Chtél jsem se jen pfimluvit

za to, aby ve vsech Skoldch (a proc¢ jen tam?) byly vZdy a za vSech okolnosti hlasité
zdlrazfiovany souvislosti. Abychom na né nezapominali, ty zndmé abychom méli vZidy
na paméti a nové abychom méli touhu hledat a schopnost objevovat. VSichni, nejen
téch par Uspé&3nych firem a podnikatelll a v&dcd, jejichZ jména znajf i za Rozvadovem.

Ze na to mdme. A kdyby se to povedlo, byla by to parddni forsdZz pro tuhle malou
evropskou zem. m
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JE LEPSI ZAPALIT SVICKU,
NEZ NADAVAT NA TMU

V centru vieho jsou lidé

»,Mdme stroje, mdme materidl, mdme vSechny potrebné
vstupy, a presto odmitame zakdzky, protoZe je nemd
kdo realizovat,” shrnula vétsinovy nadzor Jana Novako-
va, majitelka spolecnosti Trustav.

Miroslav Krejcik, majitel liberecké spole¢nosti MSV
Systems CZ, v této souvislosti poznamenal, Ze je nutné
konec¢né najit spoleCenskou i politickou odvahu k ra-
zantnim strukturalnim zméndm vzdélavaciho systému,
ktery neni schopen reagovat na potreby ekonomiky,

a pfitom na druhé strané produkuje absolventy, ktef{
jen stéZi hledaji uplatnéni.

Miroslav Jandecka, partner auditorské a poradenské
spolecnosti BDO, vidi jako jedno z mdla efektivnich fe-
Seni model, ktery je funkéni v mnoha vyspélych zemich
- jesté tésnéjsi, a predevsim Casnéjsi vazby firem a skol:
~Pokud se Ceskd firma za¢ne o absolventy zajimat

v jejich poslednim rocniku, je to pozdé, ti nejlepsi jsou
uz ddvno rozebrani. V Némecku i Rakousku je bé&zné,
do skoly a trvaji po dobu celého studia.” CoZ je model|,
ktery dlouhodobé prosazuje i Hospodafskd komora,
nicméné v Cesku se za tficet let nepodafilo jej prosadit
jako standardni a bé&Znou soucdst praxe.

Necekejme na stat, zacnéme u sebe

Pribéh takika dvouhodinové debaty ukdzal, Ze majitelé ¢eskych firem pfili§ nechtéji
spoléhat na stdt. Asi nejpfesnéji to v duchu Uslovi, Ze lepsi je zapalit svicku, neZ nada-
vat na tmu, vyjadfil zakladatel spole¢nosti Sulko Libor Suchdnek: ,Cokoliv dokdzeme
udélat, i kdyby to pfineslo jen o dvacet procent lepsi podminky, se vyplati. Nespo-
Iéhejme na to, Ze ndm nékdo néco zafidi, nespoléhejme na to, Ze se o nds nékdo
postard. Za¢néme sami u sebe a tam, kam dosdhneme.”

Prostor, v némZ se sami podnikatelé mohou a chtéji pokusit o zmény, je ve své
podstaté velmi Siroky. Zahrnuje nejen tésnéjsi spolupraci se Skolami a velmi propraco-
vany systém péce o zaméstnance, ale také hleddni novych regiondinich i oborovych
mozZnosti a platforem pro sdileni pfileZitosti a pro kooperaci. To je model, o ktery se
v libereckém regionu snazi pravé Miroslav Krejcik a jeho spole¢nost.

Se zajimavym postfehem pfiSel v Uvodu pracovniho setkdni Radek Jakubsky, vice-
prezident HK CR a sou¢asné podnikatel. Ten zminil, Ze se moZn4 vyrobni firmy budou
muset v budoucnosti mnohem vice soustiedit také na sluzby a obchod. Zvlasté pro
mnohé mensi podniky to miZe byt zna¢né ndro¢né pravé vzhledem k persondlinf
kapacité. | pro tento problém ale existuji moznd feseni.

Kudy vede cesta

Uvodni debata naznacila, Ze nejvétsim problémem ¢eskych firem je nefunkéni
pracovni trh a nedostatek kvalifikovaného personalu. Proto i nejbliZsi kroky budou
smérovat prdvé k mozné spolupraci firem se statni spravou i samospravou ve viech
oblastech, které mohou v tomto ohledu pomoci. Prvni moZnost se tykd samotnych
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Vyrobni podniky jsou budoucnosti této
zemé. Pokud budou mit zaméstnance.

To je nejvétsi problém ceské soucasnosti.

K prvnimu jednani

se podnikatelé

s experty sesli na ptidé
Hospoda¥ské komory CR.

firem a ndstrojl sdilenf persondlinich kapacit - jeden
pfipravila a vyzkousela v pandemickych restrikcich

i Hospodarskd komora a ukazuje se, Ze ma svij smysl
a mohl by byt vyuZivan Siteji. Proto ve spoluprdci

s HK CR pldnuje platforma audit dostupnych elek-
tronickych ndstrojd a jejich rutinnf vyuZiti v praxi.
Tématu pracovniho trhu a zaméstnancd se dotkne
také dubnové praZzské setkani vlastnik( rodinnych
firem, kde jeden z panelll bude vénovén pravé moz-
nym feSenim personadlnich kapacit, a to i s ohledem
na spolupraci firem a vzdélavacich zafizeni. Re§enim
sice mozna docasnym, ale zvldsté pro vyrobni firmy
nepostradatelnym, je dalsi rozvolnéni pravidel a na-
vySeni kvét pro zaméstnani cizincl. Ohledné toho
chce platforma ve spoluprici s HK CR i experty zesilit
tlak na vladu. Dlouhodobé je v3ak nutné zaméfit se
na spoluprdci firem a kol - k tomuto cili budou smé-
fovat jak debaty se zdkonoddrci, tak i s exekutivou.
Vyznamnou sloZzkou mohou byt veletrhy pracovnich
pfileZitosti, jejichZ podobu a zapojeni firem budou
zdastupci platformy diskutovat s resortem skolstvi

a Skolami.

Resenf dalsich otdzek je obecn& mozné hledat ve tfech
rovindch - prvni mifi k vécnym ndstrojdm kooperace

a sdileni, druhd k politickym pFedstaviteldm a tvorbé
vstficnéjsiho prostfedi a tieti také k dlouhodobému
formovani celkoveé spoleCenské atmosféry. Jejich
nasmérovani a konkrétni aktivity budou pfedmétem
dalSich debat platformy Firmy 2022+, které probéhnou
jeSté v prvni poloviné roku.

Platforma je oteviena i vSem dal3im podnikatelCim, kte-
fi chté&ji svymi postfehy a zkuSenostmi prispét ke zlep-
Sovani ¢eského podnikatelského prostfedi. m
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-~ ROBOTI!
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o vyvysené desce, kterd dospélému ¢lovéku saha pfiblizné do pasu, se

prohdni Zluta vozitka nepfili§ odlisna od robotickych vysavacu. A vlast-

né je ten pfimér docela trefny. | tohle jsou roboti. Podivam se na zdejsi
obsluhu a ptam se, jestli si mdZu vyzkouset, co dokdZou. MdZu. Z prepravniho
boxu beru drobny bali¢ek a poloZim ho na robota ¢arovym kéddem nahoru. Aniz
bych udélal cokoliv dalSiho, robot se okamZité rozjede a dorazi k druhému boxu,
do kterého bali¢ek vyklopi. Pak pfijede zpatky, a jako kdyby Fikal: ,Tak co dalSiho
pro mé& mas?”
Jsem v sidle spole¢nosti U&Sluno v Ostraveé. UzZ tfi desetileti se zaméruje
na dodavky technologii pro velkoobchod, maloobchod a sklady. A roboti jsou
nejnovéjsim rozsitenim jejiho portfolia. ,Toto jsou tfidici roboti, hodi se napfiklad
k tridénf zdsilek, je to jedna z technologif, kterd dokdze zvysit produktivitu nejen
v e-commerce,” dozviddm se od Radima Tvardka, zdejSiho feditele pro strategii
a také ,duchovniho otce” robotd. ,Vidite sdm, Ze jejich obsluha je velice jedno-
ducha. Carovy kéd z bali¢ku sejme kamera umisténd tady nad robotem,” ukazuje



Seznamte se: Emil, autonomni
robot HMIShelf

nad misto, kde robot zaparkoval. Carovy kéd robotovi
prozradi, do kterého boxu md bali¢ek dorucit. Robot se
dozvi i to, jestli bali¢ek nenf pfilis kiehky nebo tézky.
Pokud ano, dojede na misto, kde ho opatrné prevezme
lidskd obsluha. Pfipadné Ize pro kiehké zboZi vyuZit
specialni valeCkovy ndstavec, ktery umozni Setrnéjsi
manipulaci.

Plochu, po které se roboti pohybuiji, Ize naprojektovat
presné podle potieb jednotlivych skladd. Sklada se

z paneld a kaZdy z nich v sobé ukryva senzory, které
zaznamenavaji pohyb vozitek. Pocitacovy systém tak
presné vi, kde se ktery robot zrovna nachdzi, ¢imz se
predchdzi jejich pfipadné srdZce. | u samotnych doru-
¢ovacich boxd jsou senzory. Ty pro zménu sledujf jejich
zaplnénost. Roboti se dokdZou pohybovat rychlosti az
tfi metry za vtefinu, tedy néco pres deset kilometrd

za hodinu. Takto rychle by Zadny pracovnik v logistic-
kém centru nebé&hal. Rozhodné ne po celou sménu.

V praxi to tedy mlZe vypadat tak, Ze ,lidsky zamé&st-
nanec” stoji u boxu s bali¢ky a jeden po druhém je
pokladd na pfijizdéjici roboty. | s minimalini lidskou
obsluhou to pak v logistickém centru mdZe pofadné
frcet. Balicky z e-shopu nebo zdsilkovych sluZeb se tak
muiZou v co nejkrat$im ¢ase vydat k adresatovi.

Robot mezi lidmi

Jesté chvili Zasnu nad rychle se pohybujicimi vozitky

a nakonec prejdu do vedlejsi mistnosti. Tam uz ¢eka
dalSi robot. ,To je nd3 Emil,” seznamuje mé Radim
Tvardek. Zdkladna robota opét pfipomind roboticky
vysavac, jen o néco mohutnéjsi. K této zakladné je pfi-
pevnény regdl. ,Tento robot je zcela autonomni. Doka-
Ze se bez problému pohybovat v prostoru mezi lidmi,
samoziejmosti je, Ze dokdZe reagovat na prekdzky.
Staci, aby si prostor zmapoval, a pak uzZ se po ném po-
hybuje sdm, bez pomoci,” vysvétluje Tvardek. PfevdzZet
dokaZe prakticky v3e, co je potfeba. Nahradi tak voziky
vyZadujici lidskou obsluhu. Jediné, co je potfeba udélat,
je na zabudovaném displeji nebo vzddlené v systému
zadat misto urceni.

Na jedno nabiti tento robot dokaZe pracovat ce-

lou sménu, tedy osm devét hodin. K nabijeci stanici
ale mdZe zajizdét prakticky kdykoliv, kdy se zrovna

po ném Z3dna prace nevyzaduje. K plnému nabiti mu
staci nékolik desitek minut.

,Nasi typicti zakaznici jsou maloobchodnici, velkoob-
chodnici, distributofi, ktefi maji sklady. V poslednich
letech jsme fesili hodné projektd, které souvisely se
zavadénim softwaru pro fizenf skladd. UvaZovali jsme,
kam ddl mGZou sméFovat trendy v této oblasti, a dosli

n



SNAZIME SE VZDY
DIiVAT DOPREDU
NA TO, CO SE
DEJE VE SVETE,
BYT O KROK PRED
TRHEM A BYT
PRIPRAVENI

NA TO, AZ NASI
ZAKAZNICI
DOZRAJI

KE ZMENAM.

jsme k zaveéru, Ze se otevird prostor pro robotizaci,” pfi-
ddva se predseda predstavenstva spole¢nosti U&SIuno
Jiti Novdk.

Byt vZdy krok pred trhem

~Shazime se vZdy divat dopredu na to, co se déje

ve svété, byt o krok pred trhem a byt pfipraveni na to,
aZ nasi zdkaznici dozraji ke zménam,” pokracuje dale
Novak. S timto pfistupem ma firma dobré zkusenosti.
Na prelomu tisicileti pfisla s technologii hlasem Fizené-
ho skladu. Nékolik let firma tuto technologii propago-
vala a nakonec ji v roce 2005 vibec poprvé v Cesku
nainstalovala ve skladu DLC Napajedla. Instalace si pak
vyslouZila hlavni cenu v soutéZi IT projekt roku. To, co
tenkrét bylo znakem prikopnictvi a technické vyspé-
losti, je dnes standard. A Jifi Novdk ocekdva, Ze pfichdzi
doba, kdy se standardem stane robotizace. ,Robotizace
nepochybné zvysi produktivitu a sniZi potfebu pracov-
ni sily. Nespojujeme se jen s jednou znackou, jednim
vyrobcem, ale chceme mit celkovy prehled o trhu,
abychom mohli zakaznikovi nabidnout adekvatni fesenf
pro jeho potreby,” dodava.

Spolecnost U&Sluno roboty pfimo nevyrabi, ale s jejich
vyrobci spolupracuje. DokdZe tak zajistit, aby robo-

ti pfesné odpovidali potfebdm zdkaznika. U&Sluno
zdroven vyviji software pro programovani a ovladani
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robotd, ktery se dokdZe napojit na uZ existujici systémy ve skladech. To v3e proto,
aby prechod na robotickou obsluhu byl pro zdkaznika co nejjednodussi.

Kolega skladnikt i opravar

LAutomatizace a robotika se prolind do témér kazdé oblasti lidské ¢innosti. Pfirozené
je tedy tomu i v retailu, logistice, ve vyrobé. Tim, Ze jsme se ted’ na robotiku zaméfili,
ukazujeme svou pragmaticnost. Je dobré byt jednim z prvnich, kdo tu technologii
nabizi. Dfiv nebo pozdéji k tomu musi dojit kazdy. Ten, kdo sklad vybaveny robotikou
mit nebude, bude ztracet. Nebude to tak, Ze s roboty ve skladu mate néco navic.
Naopak, pokud roboty mit nebudete, za¢nete zaostdvat za konkurenci,” je presvéd-
¢en generdini feditel U&Sluno Miroslav Krupa. O¢ekdava, Ze tato situace mdZe nastat
uz do tfi let.

Podle néj robotizace do sklad( prinese vy33i efektivitu: ,M0Ze to nahradit opakujici
se préce a ¢innosti. Pracovnici skladu se dnes ¢asto pohybuji desitky aZ stovky metrd,
aby néco nékam prevezli. S roboty to mlZe byt jednodussi. Pracovnici méZou stat

na misté a roboti mezi nimi pendlovat. Lidé se tak budou soustfedit na sofistikovangj-
Si Cinnosti s pfidanou hodnotou, které zautomatizovat nejde.” Krupa je presvédceny,
Ze se tak mlZe rozvinout potencidl zaméstnancll a nechajf se vyniknout jejich schop-
nosti. Odstrani se prostoje, sniZi chybovost a posili se motivace pracovnikd. Samo-
¢inni roboti také prispivaji k vy3si bezpelnosti na pracovisti - diky vyborné orientaci
v prostoru se bez problém( vyhnou pevnym ptekdzkam i lidskému personalu. Zvlddaji
tak prdci v normalnim reZimu bé&zného skladu. ,S lidmi, ktefi budou moci délat sofisti-
kovanéj3i operace, jste schopni obsluhovat vice zboZi, vice zdkaznik(, vice prodejen,
které potfebujete zavdzet,” dodavd Krupa.

MIuvime o tom, Ze roboti, které nabizi spole¢nost U&SIuno, se hodi do skladd. Podle
Jitiho Novdka ale nejen tam: ,Vnimdme, Ze pro tato FeSeni existuje prostor i jinde nez



u nasich tradi¢nich zdkaznik{. Celd fada vyrobnich firem
ma dnes velmi dobfe automatizovanou vyrobu, ale

v oblasti skladd, at uZ dild nebo hotovych vyrobkd, se
pordd jesté spoléhaji na lidskou préci, a to i u procesd,
které Ize snadno a efektivné automatizovat. Také si do-
vedu predstavit n&jakd servisni centra, kde se pracuje se
soucdstkami, které jsou nékde uskladnéné a je potreba
je dostat na misto, kde se provadi servis vyrobku.” Drob-
né soucastky miZou po servisnich centrech rozvézet
prdveé ti tridici roboti, které jsme vidéli na zacdtku.

Rozmach v Cesku? U7 letos

Ve svété se skladovi roboti zacinaji prosazovat na-
priklad v Severni Americe nebo Asii. V Evropé tfidici
roboty uZ vyuZziva fecka posta a také Ceska Zasilkovna.
V predchozich letech Jifi Novdk u nds pozoroval opatr-
né ,otukdvani” robotické technologie, firmy se vétsinou
baly pofizovat technologii, kterd v Cesku zatim nikde

v provozu neni. Ted' uZ ale Novdk vidi vazny zdjem:
,OcCekdvdme, Ze tento rok bude zdjem enormni, Ze to
najednou budou chtit vSichni. Trendy na trhu to nazna-
Cuji, otdzkou ale je, zda vyrobci a integrdtofi budou mit
dost kapacit, aby naplnili poptdvku zakaznikd.”

Kvali vysoké zaméstnanosti firmy nardZeji na velmi
silny nedostatek skladnik(. A prévé robotizace miZe
chybéjici pracovni silu nahradit. Zaroveri firmy usetfi

na mzdovych ndkladech. Jifi Novak tak rozptyluje ¢astou obavu, se kterou se mezi
svymi zdkazniky setkdva. Jak rychle se investice do robotd vréti? ,Je pravda, Ze jde

o drahé technologie a zaroven oproti Zadpadu tady lidska prdce byla porad relativné
dostupnd a levna. To bylo ale tvrzeni, které uz pred covidem platilo spiSe ze setr-
vacnosti a covid a s nim spojena politika v oblasti trhu prace ho zvratily definitivné.
Mzdy rostou, a proto se dnes u celé fady projektl automatizace nebo robotizace da
uvaZovat o ndvratnosti nékdy i pod dva roky, jindy v horizontu od dvou do tfi let.”
Novak ale upozorfiuje jesté na jeden problém, ktery se miZe diky robotdim vyfesit:
e to otazka vyméry skladovych ploch. V Ceské republice neni mnoho projektti nové
skladové vystavby. Pokud se bavime o rdstu ekonomiky jako celku, tak ty skladové
plochy za¢nou chybét. | to miZe byt faktor, ktery bude tlacit na rdst efektivity.” Skla-
dy zkratka budou muset zvysit svou produktivitu i se stdvajici vymérou.

Vcera technologicka zajimavost, zitra béZzna praxe

Roboti ve skladech stdle jeSté zni jako technickd zajimavost, rarita. Miroslav Krupa ale
upozorfiuje, Ze cilem spolecnosti rozhodné neni Siteni kuriozit”. ,Firma naseho typu
tyto technologie vyuZiva ve chvili, kdy dosdahnou urcité vyspélosti a stanou se vyuzi-
telnymi v praxi. Nenfi to tedy tak, Ze nékam chceme dostat roboty a automatizaci, ale
citime, Ze kombinaci automatizace a robotiky miZeme pfispét k feSeni potieb zdkaz-
nika tak, aby to skute¢né bylo nakladové efektivni. On ma néjaké potreby, aby mohl
Iépe rust, vice Skdlovat. My mu nabidneme dostupny néstroj, jak toho dosdhnout.”

A proto U&SIuno nezistévd jen u robotd, ale ohliZi se i po dal3ich technickych no-
vinkdch. ,Jednim z dal3ich pilifd nasi rozvojové strategie je napiiklad uméla inteli-
gence, kterd se také diky rozvoji vypocetni techniky stala béZnou soucdsti nasich
Zivotl. Vypocetni modely umélé inteligence se uZ dnes daji koupit jako sluZzby. My

je zkombinujeme do feseni, které bude poZadovat nas zdkaznik. Tfeba i ve spojeni

s tou automatizaci a robotikou. Tim nabidneme zase néco nového. Néco, co bude mit
dovednosti, které zatim Z3dnd technologie nema. A to za slusné penize, ve sluSném
Case, v kvalité, kterd dfive nebyla myslitelnd,” vyhlizi budoucnost Krupa. m
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INVESTUJEME MILIARDU
DO SPICKOVYCH TECHNOLOGII

eopta, plvodné pod ndzvem Optikotechna, byla zaloZena v Pferové v roce

1933 z podnétu Aloise Mazurka, profesora na mistni Primyslové Skole. KdyZ

v predvdlecnych letech Ceskoslovenska armada hledala kvalitni optiku,
padla volba na prerovskou firmu, kterou koupila brnénska Zbrojovka a mohutné do nf
investovala. V roce 1945 byla Optikotechna zndrodnéna a prfejmenovdna na Meoptu.
Produkce se zaméfila na zvétSovaci pristroje, objektivy, kamery a kinoprojektory, ale
také refraktometry, diini refraktometry, dalekohledy, puskohledy a dalsi sortiment,
posilovdna viak byla zejména vojenskd vyroba. V roce 1989 v3ak pfisla o 80 % piijm0
a nebyt investic ¢esko-amerického podnikatele Paula Rausnitze, je pravdépodobné,
Ze by dopadla jako fada jinych podnikd, na které dnes uZ jen vzpomindme. Paul firmu
stabilizoval a zachrdnil. Do vyrazného zisku ji ndsledné dokdzal pfivést jeho synovec
Gerald s novou generdini feditelkou Alenou Moore. Kli¢ovou zménou byla orientace
na oblast prdmyslové optiky.

Ceska firma s americkym pfizvukem

Po Prerové se zac¢inalo $eptem i nahlas fikat, e Meopta konéi a stéhuje se do Ciny.
,MoZna za to mohlo propusténi, ke kterému jsme museli sdhnout. Firmu jsme museli
otodit 0 180 stupfil a vyrazné se zaméfit na efektivitu. Propustili jsme pét set lidi, ale
trzby jsme navysili o ¢tyficet procent. Misto vyrobkd pro koncové spottebitele se fir-
ma dnes zaméfuje na oblast prlimyslové optiky. Zménit néco, co zde bylo 90 let, bylo
a je pro fadu lidi téZko pochopitelné. Diky tomu a mohutnym investicim do techno-
logii dnes patfime mezi svétovou $pi¢ku a miZeme navrhovat, konstruovat, testovat
a vyrdbét optické systémy v nejvyssi kvalité a presnosti pro nejvétsi svétové firmy,”
fika Alena Moore, Ceska top manaZerka, ktera se vénuje strategickému a krizovému

14



fizeni. Mda zkuSenosti z exekutivy z USA, Japonska, Nor-
ska, Ciny, Indie i Irska. Po navratu do Ceska pracovala
pro Siemens, ale jak sama fikd, korporace nejsou UpIné
jeji svét.

Prdvé ona nastoupila v roce 2020 na pozici generdini
feditelky Meopty s cilem uskutecnit vize, které s Geral-
dem jiZ néjaky Cas pfipravovala. ,Paul védél, Ze minu-
lost se nevrati, ale drZel se stdle produktl pro koncové
zdkazniky. Firma obc¢as méla i zajimavé poptavky

a prileZitosti, ale ve svété, jak funguje dnes, nemiZete
na poptavku reagovat za pul roku. Byl to obrovsky ne-
efektivni podnik, nepruzny, nemél potfebnou procesni
kvalitu, a to dnes zdkaznici z USA, Izraele, Japonska Ci
Jizni Koreje neakceptuji. Proto nam zacinali i stavajici
zdkaznici postupné odchdzet.” Spole¢nost pod novym
vedenim tak nabrala dpIné jiny smér.

Gerald dobre védél, Ze zménit se musi doslova v3e,
vCetné zaméreni vyroby celé spole¢nosti. ,UZ v minulé
dekaddé jsme proto pracovali na novych byznys pldnech
a na zmeénach, které v roce 2020 skutecné pfrisly. Jed-
noznaénym cilem byl a je polovodiovy priimysl, coZ je
dnes obrovsky boom. Vyroba pro koncové zakazniky
dnes tvofi pouze deset procent, a je to spis takovy
marketing pro udrZeni znacky, v tom funguje vyborné.
Zivi nds byznys pro firmy, které vyrdbéii sloZité pfistro-
je, v nichZ jsou nezbytnou soucdsti nase optomecha-
nické prvky.”

Budoucnost je dnes

Novy smér Meopty ma velmi raciondlni zaklad - polo-
vodi¢ovy primysl je patrné nejdynamictéji se rozvi-
jejici odvétvi, které doslova kazdym dnem posunuje
fyzikalni meze vyroby. Pred deseti lety se za hranici
miniaturizace Cipl povaZovala hranice tficeti mikro-
nd, dnes se vyroba pohybuje de facto jiZ na trovni
molekuldrni fyziky a jednotek mikron(. JestliZe tradi¢ni
presné strojirenstvi pracuje s presnostf setin milimetrd,
Meopta pracuje s presnosti mikrond. Jen pro predsta-
vu, ten rozdil je takovy, jako kdyby lidsky vlas mél silu
takrka deset centimetrd.

Svét Meopty, podniku v malém moravském meésté
Prerov, je takové hi-tech urovné, Ze prirovndni k malé-
mu Silicon Valley neni ani trochu nabubfelé. Odpovida
to trendu zmény, nesoustredit se na koncovy trh, ale
na nejpokrocilejsi primyslovd fesent. ,Jsme dodava-
telem nejvétsich svétovych firem, pro které vyvijime
inovativni technologie. Nepotfebujeme mit findIni
produkt, ale technologické feseni ¢i inovaci, kterd je
souddsti téchto celkll. Pokud se stanete nepostradatel-
nym pro nejvétsi hrace a miZete nabidnout néco, co
je technologicky posouva vpred, miZete z toho téZit.
To je soucasna Meopta. Vyvoj novych feseni v tom-

to segmentu se ale pocita na Iéta, jen od prototypu

k sériové vyrobé to trvd v prdméru Ctyri roky. Preciznf
proto musi byt nejen samotnd vyroba, ale celd firma,
procesy, fizeni. Pro uspéch nestaci mit jen kvalitnf
produkt, musite mit kvalitni naprosto viechno, vyvoj,
logistiku, personalistiku, obchod... Firma musi byt se-
hrand jako symfonicky orchestr a fungovat jako jeden

VYZVY

MEOPTA - OPTIKA

tym. To vSechno je nezbytna podminka toho, aby mohla zdkaznikéim nabidnout to,
co chtéji a dodat jim to tehdy a tam, kam si feknou,” vysvétluje Alena Moore.

Vyrobu musi hnat vpred vyzkum

Meopta se vydala novym smérem, ale diky nému zdstala pro ¢eskou verejnost
témér neviditelnd. Paradoxné zacina byt mnohem zndméjsi ve svété. ,Konkurovat
nam mohou pouhé dvé firmy, jedna je v Americe, jedna v Evropé. Oproti nam jsou
extrémné efektivni, Stihlé, fungujici na pIné obrdtky. My teprve startujeme, ale to je

i jistd vyhoda. Jsme takovy velky startup. V nasich lidech se Spi¢kovymi schopnost-
mi a zkuSenostmi mame zlaté vejce. Driv se tu jejich talentem mrhalo. Dnes délame
byznys tretiho tisicileti, uz nejsme Zadny low cost label. Jednoduchou vyrobu jsme
vyclenili a soustfedime se pouze na hi-tech vyrobu. Jenom tim mdme najednou trikrdt
vy$Si vyrobni kapacitu. Ale neni to jen o vyrobé. Neddvno jsem navstivila holandskou
spole¢nost ASML, které doddvame. Jejich produkt se bez naSich ¢asti neobejde, ale
ten rozdil ve fungovani firem je Sokujici. A mame to kousek za hranicemi. Meopta

md ve vyzkumu a vyvoji z celkového po¢tu osmnacti set zaméstnanct asi dveé sté
lidi, ASML md dvacet tisic zaméstnancd, patnact tisic z nich je vyzkum a vyvoj a je to
jeden kampus uprostied tovdrny. To je nesmirné ddleZité, aby vyzkum a vyvoj byly
soucdsti vyroby, ne nékde detasované. Takto ja chci transformovat Meoptu,” zamysli
se Alena Moore.

Klicem je kvalitni Skolstvi a vyzkum

Uroveri vzdélavani a investice do vyzkumu, to jsou pro Meoptu zdsadni témata. ,Ces-
koslovensko vzdy byla technologickd velmoc a uroven technického mysleni lidi zde
byla mimoradna. TéZime z toho v podstaté dodnes. Pro Ceskou republiku je zasadnf,
aby vice investovala do kvalitniho Skolstvi. Misto podpory jednoduchych montoven
je dlleZité se zaméfit na podporu vyroby s vysokou ptidanou hodnotou a maximalné
podporovat védu a vyzkum. Jen diky tomu jsme schopni dosdhnout budouci prosperi-
ty. V Meopté, kterd md dnes osmnact set pracovnikd, chci mit do péti let ve vyzkumu
tisic lidi. Ano, jsou to ndklady, ale je to nase budoucnost. Zdkaznici ze svétové Spicky
nas Zenou stdle dopredu. A nas vlastni vyzkum a vyvoj, to je mozek, ktery pohani
vyrobu i celou firmu vpred. Nabirdme lidi z celého svéta, nabizime jim nadstandard-
ni podminky i bydlenti. Spi¢kova globalni technologicka firma dnes nem(iZe jit jinou
cestou,” louci se Alena Moore.

Meopta méla Stésti, o kterém si desitky jinych kdysi slavnych ¢eskych znacek mohou
nechat jen zdat - na historickych kompetencich a schopnostech ¢eskych lidi i hlav
dokazala nékdejsi hvézda ekonomiky RVHP vyrist v globainiho technologického lidra.
ZaslouZi si, aby se o ném védélo. m
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REAGOVAT

JEN NA TRENDY,

JE MALO

Jaky byl vas prvni rok?

Dovolim si fict, Ze Gspésny. Cisla jsme dali do poradku a zvladli jsme i cash flow, co? je
pro mé extrémné duleZité, protoZe jsme minuly rok zvladli ufinancovat.

TakZe klidnéjsi obdobi pred vami?

To asi nehrozi, vénujeme se totiz rozvoji, takZe prace je ve skutecnosti jesté vice.

V ¢em je LOM jiny neZ Vojensky technicky ustav, ktery jste vedl dfive?

VTU je de facto mladd firma, mensi ne? LOM a mé $iroké portfolio. TakZe nastavit
procesy bylo mnohem snazsi a Iépe se v tom spektru také balancuje pfipadny vypa-
dek. LOM je obr, specializovany takrka vyhradné na vrtulniky. To bych chtél zménit,
protoZe nase moZnosti i schopnosti jsou mnohem $irsi. A to je prace, ktera je pred
nami — presvédcit, Ze umime vic nez jen vrtulniky. Jd bych moc rdd zménil i to, jak
jsme vnimani. Nejsme moloch, nejsme néjaka tajemna entita, citime se byt modernim
podnikem. Malokde u nas se setkate s takovymi technologiemi, se kterymi pracujeme
my. To dokladd ostatné i zajem ze 3kol, ktery celkem pravidelné registrujeme.

Vasi prioritou je Ceska armada, respektive armadni sektor jako takovy,

ale mate i nevojenska portfolia...

Byt partnerem Ceské armdadé je nase hlavni role, ale s tim bychom nevystacili. Mdme
unikdtni produkty a nasi ambici je nabidnout v3e i zahrani¢nim armadam, at jiZ v rdm-
ci NATO, nebo i mimo né. Nesmime ale byt pfimo zavisli jen a pouze na potrebach
armad, musime mit i jiné zakazniky, at jiZ doméci & zahrani¢ni. UZ proto, Ze mame
Spickové odborniky i technologie a mdme i civilnimu sektoru co nabidnout. Budu
tvrdit, Ze stdtni podnik by zakrnél, pokud by se orientoval pouze na armadni zakdzky.
Armdda je vyznamné specifickd, potfebujeme i jinou zkuSenost. A diky ni jsme pak
konkurenceschopnéjsi. KdyZ méte jednoho zakaznika, byt toho nejprogresivnéjsiho,
nenuti vds to pfilis jit dal, otupite, prestanete reagovat na trh. Na trendy bychom
reagovali i tak, ale to je dnes malo.
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Jak vidite ty dva segmenty, vojensky a civilni, tfeba za pét let?

Prvorady ukol je udrZovat a rozvijet kompetence pro armddu. Ale i proto povaZuji

za nezbytnou spoluprdci s civilnim sektorem, protozZe prdvé v ramci této spoluprdce
mUZeme rlst. Navic mdme volné kapacity - opravy vrtulnikd, letadel, agregatd. Tady
cilime i do zahrani¢i, médme nové ziskanou certifikaci na resurs dva tisice hodin. Cilem
jsou Polsko, Peru, Etiopie, Bangladés... Ve hie jsou Severni Makedonie, Irdk, Ghana,
Burkina Faso, obecné africké zemé. Jestlize Ceskd republika logicky od vychodnf plat-
formy ustupuje, neznamena to, Ze ji zcela opoustime my. ProtoZe pordd je tu velky
trh, na kterém mdme ty nejlepsi reference.

Ano, pokud jde o armadu, jste synonymem pro vrtulniky Mi. Ale jak jste

na tom se stroji americkych vyrobct, které maji byt zakladem nové podoby
Ceské armady?

Uspét na nové platformé je nas zdsadni ukol. Ma dvé linie, prvni je simulacni stfedisko,
které jiZ s nasi dcefinou spolec¢nosti VR Group budujeme na vrtulnikové zdkladné v N&-

mésti nad Oslavou. S ministerstvem jiZ mdme podepsa-
nou smlouvu na provoz. Mimochodem, simula¢ni vycvik
je nasi chloubou, v Pardubicich mdme v ramci Centra
leteckého vycviku takzvané téescécko, tedy taktické
simula¢ni centrum, kde Skolime piloty z celého svéta.
Srovnatelné je v Evropé uZ jen jedno ve Svédsku, ale my
vedle gripen umime i L-39 a L-159, F-16... Druha linie

se tyka Zivotniho cyklu strojd, tedy servisu a udrZby,
tam v soucasné dobé diskutujeme detailni parametry
zajisténi této sluzby ve prospéch ceské armady. Resime
soubézné personalini struktury a organizaci, abychom

v okamZiku, kdy tady nové vrtulniky budou, byli schopni
se 0 né postarat. Tady se chceme dostat na nejvyssi moz-
nou uroven, tedy i modernizace a nestandardni Upravy.
S tim nyni zacindme, zaloZili jsme interné novy zdvod H1,
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Ukazka nevojenského portfolia
LOM PRAHA pro civilni zdkazniky

LOM
PRAHAS. P.

abychom mohli zadit nabirat kapacity a cilem je dostat novou, fikejme zapadni platfor-
mu na stejnou Uroven, na jaké fungujeme s platformou vychodni. Tedy maximum ¢innos-
ti prenést sem do Ceska a vytvofit vlastni narodni schopnost, co? nejde ze dne na den.

Rada podnikil dnes po zkuSenostech s globalnimi Fetézci hleda diverzifikaci
dodavatelského portfolia a vy mate zajimavé produk<ni kapacity...

Spoluprace s civilnim sektorem je také nase aktudini téma. UZ jsem zminil, nejsme ori-
entovdni jen na vrtulniky a jen na vojenské portfolio. Musime byt rozkroceni i na dru-
hou stranu a byl jsem vlastné prekvapen, jakou 3ifi nevojenského portfolia miZeme
Ceskym firmam nabidnout. A prdvé dnes, kdy se firmy orientuji na domaci dodavatele,
mohou byt naSe moZnosti pro mnohé z nich zajimavé. At uZ se jednd o strojni obra-
béni, vyvaZovani rota¢nich dilll, CNC stroje, nedestruktivni testovéni, galvanovnu,

3D skenery... Mimochodem, prdvé galvanovna ma ohromny potencidl, jind takova tu
neni. Také uz se ndm za jediny rok podafilo zdvojnasobit trzby. Umime samoziejmé
opravovat motory, a to nejen pro platformu Mi, ale i ty proudové pro L-39 nebo pis-
tové. Ohledné pistového programu vnimam znacnou poptavku, proto se na néj chci
zaméfit. V souvislosti s tim také spoustime i novy e-shop pro prodej nahradnich dild
na pisty, ktery viak chceme vyuZit ve vétsi mite a nabizet jeho prostfednictvim i dalsi
zboZi. VSechny tyhle kompetence jsou samoziejmé primdrné ureny pro armadni sek-
tor, ale mame tak velkou kapacitu, Ze ji bez problémd miZeme nabidnout civilnimu
sektoru, coZ jsme udélali a poptdvka nas prekvapila. Rada firem, ur¢ité i s pandemic-
kou zku$enosti, za¢ind preferovat moznost realizovat to, co Ize, tady v Cesku.

S domdacim partnerem se lépe domlouva...

Ano, a eliminuje to fadu rizik, které pfi dodavkdch ze zahranici prosté musite brat

v potaz. Necilime jen na letecky primysl, ale oteviraji se ndm i dalsi oblasti - stroji-
renstvi, zemédélstvi, automotive, farmacie. Nasi vyhodou je, Ze umime délat celky,
od materidlového inZenyrstvi pres vyrobu aZ po povrchovou Upravu. A umime se
pfizplsobit, mdme opravdu Sikovné lidi. Navic umime nabidnout i synergii s ostatnimi
stdtnimi podniky. TakZe jd to vidim jako zna¢nou pfileZitost pro Ceské firmy, napfic
obory. A nejen v tom smyslu, o kterém se bavime, ale i obracené. Re§ime pro stat pro-
jekty, které maji multiplikaéni charakter ve spolupraci zejména s ¢eskym priimyslem.

Pfedpokladam, Ze vasi atraktivitou jsou pravé kompetence, protoZe armada
chce jenom 3pi¢ku. A tu miZete nabidnout i civilnimu sektoru.

Urcité. Mdme certifikaci na leteckou vyrobu a ta je na nejvyssich prickdch. My z nich
umime sestoupit do béZného strojirenstvi, ale béZzny strojar leteckou techniku délat
nem(Ze. To je naSe obrovska pfidand hodnota.
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POKUD JDE O CIVILNi SEKTOR, NECILIME JEN NA LETECKY PRUMYSL,

ALE OTEVIRAJI SE NAM | DALSi OBLASTI - STROJIRENSTVi, ZEMEDELSTVI,

y

AUTOMOTIVE, FARMACIE. NASi VYHODOU JE, ZE UMIME DELAT CELKY,
OD MATERIALOVEHO INZENYRSTVi PRES VYROBU AZ PO POVRCHOVOU
UPRAVU. UMIME SE PRIZPUSOBIT A UMIME NABIDNOUT | SYNERGII

S OSTATNIMI STATNiIMI PODNIKY, COZ VNiMAM JAKO ZNACNOU
PRILEZITOST PRO CESKE FIRMY NAPRiC OBORY.

Dnes je byznys nejen o Zeleze, stdle vic se pro-
sazuji softwarové systémy, uméla inteligence,
autonomni systémy...

Autonomni systémy i uméla inteligence jsou urcité
oblasti, které se vénujeme. Ne Ze bychom je pfimo pro-
dukovali, ale pracujeme s nimi zcela bézné, napftiklad
na urovni simulaci, coZ je mimochodem oblast velmi
dobfre vyuZitelnd i v civilnim sektoru. Technologie jsou
dnes extrémné drahé a potiebujete k nim specific-

ky zaskolenou obsluhu i servis. Nebo je to vynikajici
prileZitost pro oblast Skolstvi. Neni pfece jednodussi
mulatorech. My uZ také ddvno nejsme jen o Zeleze,
déldme modernizace a modifikace, kde se intenzivné
zaméFujeme na vyvoj. A tam software hraje znacnou
roli, vZdyt naptiklad vychodni platformu pfizptsobuje-
me standarddm NATO. Jinymi slovy, mdme zku3enost
i s témi nejpokrocilejSimi technologiemi.

Samostatnou kapitolou je asi vycvik...

Urcité, to je nase silnd oblast a také prileZitost k lepsi
komercionalizaci. Organizacni slozkou LOM PRAHA je
pardubické Centrum leteckého vycviku, kde provadime
kompletni vycvik budoucim pilotim, palubnim tech-
nikdim a pozemniho personélu. CLV se neddvno stalo
schvalenou organizaci ATO a pfipravuje se na zapojeni
do vycvikovych aktivit NATO. Nedilnou soucasti vy-
cvikovych aktivit v CLV je i takticky simulovany vycvik
v Sirokém mezindrodnim spektru.

Mate jako statni podnik, primarné zaméreny

na obranny priimysl, n&jaky prostor pro vyvoj

a vyzkum ve spolupraci s ¢eskymi firmami?
Dlouhodobé razim myslenku spoluprdce stdtniho
podniku, akademické sféry a privatnich firem, na tom
mohou vydélat vSichni aktéfi. U nds vidim velky prostor
zejména v otdzce modernizaci, napfiklad v oblasti
zastavby modernich radarovych, komunikacnich nebo

Simulator k vycviku létajiciho personalu
Armady CR a vojenskych letectev NATO

zbraflovych technologii. A nejde pouze o vrtulniky, myslim, Ze tu madme odborniky,
ktefi jsou schopni takové projekty fesit i s pfesahem do jinych odbornych oblasti.
Zatim ale musim pfiznat, Ze vyvoj a vyzkum tady upadal a ja se chci na jeho progres
zaméfit. Mdme vyvojové zaméry, kde chystdme spolupraci jak s akademickym, tak
civilnim sektorem. Nechci nic zatim prozrazovat pfili§ konkrétné, takZe jen naznacim.
Jsou tu zajimavé pfileZitosti, a dokonce i dotacni tituly, je tu celd Siroka oblast bez-
pecnostniho vyzkumu a tam urcité kompetence mame, jen je nastartovat. Jeden smér
jsou nejpokrocilejsi simulani technologie a centra, druhym pak radarové systémy

na rtiznych vzdudnych platformdch.

Mate néjaké limity?

Jako statni podnik jsme verejnym zadavatelem. Jinymi slovy, kdyZ my néco potiebu-
jeme, musime soutéZit. Ale obracené limity de facto nemame, kdy?Z pfijde firma se
svymi potiebami, je to jen véci dohody. A neni problém ani spole¢na nabidka produk-
tl nebo sluZeb. m
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PROC SE STEHUJE

HEPROTECO

ZELEZARSTVI NA INTERNET?

fed covidem online nastroje vyuZivala firma spiSe sporadicky, drZela se Siroké

sité osvéd&enych partner(. Libor Knap i Péva Holancovd v3ak s prvnimi

restrikcemi vytusili, Ze pfichdzi doba, kdy zavedené modely prestdvaji fungo-
vat. Kanalu, ktery mél do té doby spiSe podptrnou funkci, dali prioritu i odpovidajici
investici. Vysledkem je po dvou letech e-shop, ke kterému se zadkaznici zalinaji vracet
a na dislech je to vidét. E-shop, ktery jesté pred dvéma lety mél na celkovém obratu
spolecnosti podil v podstaté zanedbatelny, dnes v nékterych segmentech tvofi i vice
neZ tfetinu obratu, a to &islo stéle roste. ,Bez e-shopu si uZ nasi firmu neumim vibec
predstavit,” komentuje to Péva Holancova.

Vstfic zménam nakupnich priorit

Zménu kurzu potvrzuje i $éf online marketingu David Sarpong. Mimochodem, tahle
pozice ve firmé v roce 2020 jesté neexistovala. ,Zptsob mysleni a rozhodoviéni zékaz-
nika ovlivriuje fada faktor(. Jesté pdr let zpé&t bylo zvykem nakupovat ve specializo-
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vaném obchodé&. Ndkupu zpravidla prfedchazela porada
se zkuSené&jsimi kolegy a diikladné zvéZeni investice,
protoZe dvacet tficet tisic za kvalitni profi vybaveni
Clovék neutrdci kazdy den. A na konci bylo Casto jesté
i dlouhé rozhodovdni v samotném obchodé, pod argu-
menty prodavace. Dnes je to jiné, na internetu lze bez
problému najit seriézni a objektivni recenze doslova
¢ehokoliv, cenovy srovndvac vam v sekundé vyhleda
aktudiné nejvhodnéjsiho obchodnika, zboZi objedndte
na par kliknuti a ¢asto uz druhy den vam je kuryr doruci
aZ do domu ¢i do dilny,” popisuje dnes béZnou praxi
David.

Zména ndkupniho chovdni je zcela logicka, lidé zjistili,
Ze online nakupy Setfi Cas. A jestliZze v pohledu béz-
ného zdkaznika je ¢as predevsim komfort a svoboda,



v piipadé profesiondlt znamend doslova penize. A e-shopy rostou jako houby po des-
ti, o Cesku se dokonce tvrdi, Ze je to e-shopova velmoc. Uspét v takové konkurenci
chce mit co nejlépe zmapovany trh a pokud mozZno prenést i do virtudiniho prostoru
to nejlepsi z tradic kamennych prodejen, coZ neni vZdy snadné. ,Nase zac¢dtky také
rozhodné nebyly jednoduché, nds e-shop nikdo neznal a my jsme toho nevédéli o z3-
konitostech online prodeje mnoho. Ale postupné, s pomoci podptrnych marketin-
govych aktivit, se ndm podafilo dostat se do povédomi a dnes uZ se midZeme pysnit
slusSnym prodejem. Svou roli uréité sehrdlo i to, Ze jsme se vZdycky snaZili o co nej-
lepsi zdkaznicky servis. To zdkaznici vnimaji a ocefiuji, z analyz vidime, Ze se k nam
vraceji,” potvrzuje Péva Holancova.

Zdakaznik v centru vseho déni

Uspora ¢asu ale neni jedind hodnota, kterd zakazniky pfitahuje. | v online obchodé
lidé stdle vice hledaji zaZitek. ,E-shop neni jen prodej, podobné jako v tradi¢nim ob-
chodé potrebujete kontakt se zakaznikem a jeho zpé&tnou vazbu, navic ale mate moz-
nost hlubokych analyz chovani. My jsme vsadili na dostupnost a kvalitni zékaznickou
podporu, napfiklad dopravu nabizime zdarma. A nespoléhdme jen sami na sebe, ale
spolupracujeme s vybranymi ndkupnimi galeriemi. Na rozdil od mnoha jinych e-shopt
také nevyuZivdme chatovaciho robota ani Zadného virtualniho asistenta, ale vytvorili
jsme nové pracovni pozice technickych specialistd, ktefi jsou k dispozici Zivé. Je to ur-

byt v mnoha pfipadech vlastné nenahraditelné,” vysvétluje David.

KdyZ se fekne e-shop, existuje mezi laiky rozsifend predstava, Ze je to velmi pohodl-
ny a velmi levny kandl, ktery vlastné okamzité po spusténi vydélava, protoZze nema
takrka Zddné ndklady. Experti védi, Ze je to mytus. ProtoZe neZ se e-shop dostane
na uroven, kdy je schopen pokryt vlastni naklady, trva to mésice. Pfibéh Proteco je
toho ddkazem.

E-shop jako Stit pro doby nejisté

Pandemie ale nenf jediny ddvod, pro¢ jsou e-shopy v poslednich mésicich svétovym
trendem. Ostatné&, pandemie ustupuji a e-shopy posiluji. Neni to jen proto, Ze lidé
zpohodInéli, je to dlsledek stavu na svétovych trzich. ,Svét prochazi krizi. Na za-
¢atku moZna byla pandemie a globdlni nedostatek materidld. Pak skokem extrémné
zdrazila doprava, my jsme dnes aZ na pétindsobku predpandemickych cen. Svét dusi
inflace, Cesko stagflace. A uZ se projevuje Gtlum kamennych obchodd. Rada téch, kam
jsme dfiv doddvali, je dnes zaviena. A ty, které jsou oteviené, byly vzhledem k infla-
ci nuceny zdrazit natolik, Ze odpovédi je pokles zdjmu. Kazdy ¢lanek distribu¢niho
fetézce musi drZet takové marZe, aby preZil, my i nasi partnefi. Jedind cesta, jak se

JEDINA CESTA,

JAK SE VYHNOUT
ZDRAZOVANI, JE TA,
KTEROU UZ VIDIME
NA ZAHRANICNICH
TRZICH -

ZKRATIT RETEZEC
OD VYROBCE

K ZAKAZNIKOVI
NA NEZBYTNE
MINIMUM. TO

V PODSTATE
UMOZNUJE

PRAVE E-SHOP,
PROTOZE NAM
DOVOLUJE OSLOVIT
KONCOVEHO
ZAKAZNIKA
VLASTNE PRIMO.

vyhnout zdraZovani, je ta, kterou uZ vidime na zahra-
ni¢nich trzich - zkratit fetézec od vyrobce k zdkazni-
kovi na nezbytné minimum. To v podstaté umoznuje
praveé e-shop, protoZe nam dovoluje oslovit koncového
zdkaznika vlastné primo,” popisuje aktualni stav na trhu
Péva Holancova.

Otdzka je, co dalSiho prinese budoucnost, v evropském
pfipadé jesté pridusend ruskou invazi. Proteco se ale
do budoucnosti diva s nadéji. Uspéch e-shopu u konco-
vych zdkaznikd si sdm Fekl o dalsi rozsiteni. ,Samoziej-
mé budeme rozvijet to, co uZ mdme. Ale dalsi metou

je roz3ifit zabér i na segment Zivnostnikd a firem. Jim
chceme, v zdvislosti na objemech, nabidnout jesté
vyhodnéjsi podminky a servis, ktery bude respektovat
jejich potreby,” lou¢i se David Sarpong. =
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DULEZITOST STREDNICH
CLANKU
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lunecny bfeznovy den je pro ndvstévu ve Vdpen- S energiemi je to sloZit&jsi. Ale praxe ukazuje, Ze porfad je na tom tahle firma Iépe nez
ce Vitoul jako stvoreny. Lom nenfi obfi, zamést- fada jinych, které jsou zdvislé na subdodavkach komponent. ProtoZe znakem doby je,
ndva, kromé deseti externistd, i s majitelem 7e mélokdo je schopen garantovat ceny, byt jen na tyden. ,Mdme vy33i naklady, ted’
a jeho Zenou tficet lidi. Takovd vétsi rodina. V pravém v cenach energii skoro Ctyficet procent. TakZe ekdame, jak se k tomu postavi vldda.
slova smyslu. ,Kazdy den objedu vSechny zaméstnan- Ale porad musime myslet na nase lidi. Problém je, Ze ono se snadno fekne, Ze zved-
ce, s kazdym se zastavim, s kazdym promluvim,” Fika neme ceny. Komukoliv. Nedéldme si iluze, je tu fada firem, ktera soucasné situace
Ladislav, kdyZ naseddame na jeho Ctyrkolku, s niZ denné, zneuZivd, protoZe kdyZ se zvedaji ceny jinde, ono se to ztrati. Ale kdo mysli na za-
v montérkdch, projizdi svou vapenkou. Stard se dnes méstnance? Ve findle to stejné viechno zaplati ten obycejny ¢lovék na konci. My se
jiZ takrka vyhradné o technologie a jednani s partnery. snaZime pomoct a zatim jsme vZdycky nasli moZnosti, ale nemiZeme pomahat tak,
To jeho manZelka Jitka ma na nohdch sice zpravidla gu- abychom brali vlastnim lidem. NemdZeme pifijit a Fict, Ze benefity nebudou, protoZe
maky, ale vétSinu Casu travi v kanceldfi, feSi predevsim musime dat jinam. Nasi lidé jsou na prvnim misté, protoZe oni jsou nase bohatstvi,”
ekonomiku, finance a personalistiku. shoduji se manZelé.

Lidé jako rodinné bohatstvi

Vépenka Vitoul, to jsou ¢tyfi hlavni linie odbérateld

a tfinact produktd. Zéklad, respektive poklad, leZf

v lomu Skalka. Cim hloubéji, tim kvalitn&jsi vapenec.
Aby se kamen vytéZil, nadrtil, namlel a prodal, potre-
bujete energii, technologie a kvalitni zaméstnance. Dva
z téch tif atribut jsou v Cesku kritické. Zaméstnanci
dlouhodobg, ale praveé to je problém, ktery Vitoulovy
netrapi. Z celého okoli se lidé ptaji, jestli by ve vapence
pro né nebylo misto. To je vizitka, na kterou by byl hrdy
i dédecek.

Rozdéleni roli je patrné
na prvni pohled -
Ladislav montérky,
Jitka Saty.
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Cement neni vapno

Ladislav je plukovnik ve vysluzbé, a proto vojenskou terminologii neudivi, ani kdyZ se
bavime o rozvoji firmy. ,Taktickym ukolem je splnit plan tézby. Operacni cil jsme si uz
splnili, obnovili jsme technologie. A strategicky cil je posunout se napfiklad k vyrobé
dal3ich findlnich produktd. Ale to chce asi uZ novou silu a novy eldn,” vysvétluje Ladi-
slav a jeho prst sméfuje do vedlejsi kanceldre, k manZelce. Jitka je stfedni ¢ldnek, jak
sama fika s usmévem: ,Sto devét let je zdvazek, ale generaci neobejdete, fikd manzel.
A ma samoziejmé pravdu, kdyZ jemu je tolik, kolik mu je, a synovi, kterého dlouho-
dobé pripravujeme na prevzeti rodinné firmy, je také tolik, kolik mu je, nezbyva, nez
nasadit stfedni ¢lanek.”

Vitoulovi jsou zndmym pfikladem dlouhodobych pfiprav na predani rodinného majet-
ku. Ladislav junior je k tomu veden cilené od raného détstvi. Nicméné dlleZité je najit
si vlastni cestu — dnes je mu devatendct a studuje nikoliv tatinkem planovanou bari-
skou, ale prdvo. S ndvratem do firmy presto pocita. Dohoda, stvrzend i pisemné, zni,
Ze nejpozdéji se to stane v jeho pétatficeti. Do té doby je veslo v rukou Ladislava a Ji-
tky. MoZnd dnes uZ spie Jitky, kterd sice neni z oboru, ale vystudovala MBA na Ox-
fordu a hlavné, ma toho nejlepsiho ucitele: ,Pravda, méla jsem predstavu, Ze budu
manZelovi spiSe jen pomahat, ale dnes uZ spoustu problému fesim sama. Nastésti
mame na vétsinu véci stejny nazor. KdyZ ne, tak si to vecer probereme u vina,” fikd

s ismévem a pokracuje: ,Ale kdyZ jsem zacala chodit na schlizky sama, jista jsem si
vibec nebyla, vZdyt kdyZ jsem zacinala, nerozeznala jsem cement od vdpna - stejné
jako manzel ve svych zacatcich. TakZe historie se opakuje... Ale i dfive jsem pracovala
s lidmi, s kolektivem, ktery jsem vedla. A manaZer musi mit schopnost organizovat

a zavelet. V tom mdm vyhodu, tohle umim. Co mé prekvapilo, Ze za téch tficet let,
kdy na jednani chodil manzel, se toho moc nezménilo. Rdno si u snidané povidame,
co mé ¢ekad a on mi Fekne, jak to bude probihat. Plete se jen mdlokdy.”

Nové stroje, novi lidé

Ladislav si stfedni ¢lanek pochvaluje. Pfiznava, Ze i zmény z poslednich let jsou dilem
Jitky. Sdm se na né sice pfipravoval, ale mél je spiSe nékde v horizontu let. S Jitkou
firmu zestihlil, optimalizoval lidsky i technologicky. Jitka byla ta, kdo pfinesl do firmy
evropské zdroje na technologie, které byly impulsem k tomu, investovat do dalSich
vyrobnich prostiedkd i spole¢né s bankou. Dnes jsou ve vdpence sice stale funkéni
mlyny ze sedmdesdtych let, ale drticka v lomu je nova, mobilni, supervykonnd. Na-

VYZVY

Tahle mobilni drticka moZna
nevypada, ale zviadne sama
pfimo v lomu zpracovat
celou produkci.

kladace, nakladni auta a nové bagry si také pochvaluiji.
A novi jsou vlastné i lidé ve firmé. ,Jediny kluk v kolek-
tivu lomu je tu asi patndct let, jinak jsou vSichni novi,”
potvrzuje Jitka. ,Skvélé bylo, Ze jsme se s obménou
technologii strefili do obdobi persondlni generacni
zmény. Lidi mame méné, ale nemuseli jsme propustit
jediného zaméstnance,” neopomene dodat Ladislav,
pro kterého jsou lidé tou nejdlleZit&jsi ¢asti firmy. Pro
poradek dodejme, Ze nékteré expertni pozice i rodinna
firma outsourcuje. Také tady je znat Jitcin vliv. ,Hyd-
rogeologa, zavodniho lomu, bezpecnostniho technika

i geologa potrebujeme, ale ne kazdého z nich na osm
hodin denné,” fikd. Pfed lety si udélala persondini audit,
stejné jako takrka o tficet let dfive jeji manZel. Dosla

k tomu, Ze osmadvacet lidi pro provoz vdpenky by
mélo stadit. A stacf.

Stabilita jako dédictvi

KdyZ se v dobé nejisté bavime o budoucnosti, Vitou-
lovi obavy nemaji. ,Firma stoji na pevnych hodnotdch.
ManZel je valecnd generace, a to je zkusSenost, ktera
formuje. Ve vSem, co dél3, je vZdy hrdost a ucta

k tomu, co vytvorili pfedkové. Stabilita je nejvétsi hod-
nota, kterou firmé dal. Ctyfi pilite odbératel(i — zemé-
délstvi, stavebnictvi, gumdrenstvi a odsifovani - jsou
ohromnou devizou, nikdy se nepropadnou vSechny
najednou. A pak lidé. To byla vZzdycky nase silna stranka
a i dnes, kdyZ se generace obménily, to plati,” vypoci-
tava Jitka.

A jeji slova o ucté k dédictvi potvrzuji i drobné stripky
z bézného Zivota. Pred vilou u silnice stoji kiizZ, ktery
pred lety Ladislav objevil v fece Moravé. Byl rozbity

na desitky kusd. Dnes zrestaurovany stoji na rozcesti
mezi sidlem firmy a lomem. Nad nim Ladislaviv déde-
Cek uz kdysi ddvno zaloZil sad. ,Z toho je ta nase skvéld
slivovice,” pfipomind s mrknutim oka Jitka. Sad je ale
taky Ziva bytost a vék se zastavit nedd. Pravé letos

na jare dochdzi k jeho obrodé. Slivoné doplni hrusky,
jefabiny a tfeSné, v planu jsou i Uly a vCely. A dédictvi
rodu udrZuje Ladislav i ve vztahu k uméni. Napfiklad
I6Zi Cislo osm v prvnim poradi v Moravském divadle

v Olomouci maji Vitoulovi predplacenou na vSechna
premiérovd predstaveni uz od roku 1924. A kazdym
rokem predplatné obnovuji.

Jsou to vlastné jen stfipky, ale vypovidaji pfibéh ucty
k predkdm, k piirodé, k regionu, k femeslu. Pfibéh
Vdpenky Vitoul. m
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POTREBUJEME
HLAVY, NE RUCE

ZaloZil jste firmu kratce po Skole, vlastné podnikate v oboru uzZ tficet let.

Co byl ten hlavni impuls?

Mé ve ¢trndcti Soupli z vesni¢ky od Domazlic na matematické gymndzium do Pra-
hy, kam sbirali déti z celych Cech z matematickych olympidd. TakZe jsem mél velké
Stésti, potkal jsem se s lidmi, z nichZ dobrd polovina ddle vystudovala matematiku,
dalsi fyziku a jiné naro¢né obory, byly to jiZ tehdy osobnosti, od kterych jsem se ucil.
Je obdivuhodné, kde v3ude se uplatnili, v Cernu na urychlovaci, v IT, cirkvi, Skolstvi,
medicing, ve vysokych postech svétového marketingu... V devadesdtych letech

jsme méli obrovské prileZitosti. Pak jsem v Praze vystudoval vysokou a utekl zpatky.
Nezdstal jsem po Skole v Praze jako vétsina ostatnich, neode3el do zahranidi, citil
jsem se |épe doma. Mé&l jsem to Stésti, Ze jsem od zacatku mohl pracovat pro Uspésné
firmy, které se doslova hrnuly pres hranice, a mohl jsem se ucit od Uspé&snych, délalo
mi dobfe, Ze jsou vdéc¢ni za nasi pomoc. Vite, ono je toho tak moc vymysleno, staci
se jen divat a nejlep3i praxi se udit, disledné ji pouZivat. AZ zvlddnete zaklady, pak
miZete pridavat. To jen Ceské firmy ¢asto maji pocit, Ze zdklady nejsou potteba, Ze vi
vse |épe. Mam velkou radost, jak se jejich pfistup méni a je stdle vice téch skvélych,
Uspésnych!

Pro¢ BDO, kdyZ i bez néj jste byli na velmi slusné urovni?

Maji velmi podobné hodnoty. V Moore Stevens, mezindrodni siti, jiZ jsme zastupovali
dfiv, presla jeji zaklddajici spole¢nost s vice neZ stoletou historii v Londyné k BDO
také. A kdyZ jsem se jejich managing partnera ptal, co je k tomu vedlo, odpovéd’ byla
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pomérné stru¢nd: ,My jsme v ramci sité o vSechny pe-
Covali, pomahali, ale mnoho jsme nedostavali. A kdyZ
mi pak Fidici partner BDO vyprdvél, jak se o nas budou
starat, znélo to jako pohadka. Moc jsem tomu neveéril,
ale byla to pravda, Miro, je neuvéfitelné, co vie nam sit
BDO ddva.” A moje zkuSenost je stejnd. Potkal jsem se

s nécim, co je na svétové urovni a dokdZe to pomahat.
To je neocenitelny vklad. BDO neni fransiza, kde by

na nds nékdo vydeélaval, jsme soucdsti sité skvélych

lidi, ktefi si navzdjem pomadhaji. Platime pouhé ndklady
za servis, ktery dostdvdame. A je prvotfidni a celosvéto-
vy. Je ohromnou vyhodou, kdyZ vim, Ze v kazdé zemi
na svété mam partnera na stejné drovni, se stejnymi
hodnotami a kvalitou. A mohl bych uvést mnoho pfikla-
dd, jak nejen bereme, ale také ddvdme, pomdhame
koleg@im v zahranidf.

Jste v né¢em jini neZ ostatni? ProtoZe poraden-
skych firem je cela fada...

J3 doufdm, Ze jsme jini ve v§em. My jsme jina

liga nez Velka Ctyrka, se kterou budeme vZdycky
srovnavani. Oni se staraji o ty nejvétsi nadndrodni



korporatni firmy, velké banky, tam se nesmi kole¢ko zadrhnout, zastavit. To je
nekompromisni, ultimdtni byznys, neni pro vsechny. Ale kdyZ si vzpomenete
na Skolu, ti vyjimecni byli ¢asto jini. Citlivi, vnimavi, neméli ty nejtvrdsi lokty.
Maji vynikajici schopnosti, ale ¢asto paradoxné nizsi sebevédomi a potrebuji
sami sobé dokazovat, Ze obstoji. Kladou si mety a pracuji na sobé cely Zivot.
Chtéji pomahat. A nékdo lepsi pro né neni ohroZzenim, ale motivaci, citi se
dobre v jejich spolecnosti, vi, Ze je posunou dal, Ze se od nich dal uéi. Uznej-
te, Ze to nejsou typy do korporatu, do masiny. Prdvé tihle vzdcni lidé k ndm
prichdzeji a jsou tady. Pfesto, Ze o nds se Fikd, Ze se tu musi moc délat, pro né
je jejich prdce vasni, poslanim, jsou si védomi toho, jak moc mohou podnika-
teldm pomoct, ¢eho jiZ dosdhli. Takové lidi ja chci, abych je nemusel kontro-
lovat, ja jsem tu od toho, abych jim vytvofil co nejlepsi prostredi pro jejich
seberealizaci. Hodnoty mdme nastavené jinak: tvrdd prdce a ucta k soukromé-

mu Zivotu. Zakaznik je dlleZity, ale nenf nejdudleZi-
t&j3i. NejdlleZit&jsi je zaméstnanec. Zdkaznik uZ si ty
nejlepsi lidi u nas najde a neopousti je. A pak mozna
nas odlisuje jesté jeden detail. Soucasti nasi kultury
je neomezend otevienost. A moje zkusenost je, Ze ti
opravdu Uspésni to snesou a nepovaZzuji to za pros-
tofekost ani nafoukanost. Oni jsou schopni vidét, Ze
mame stejny cil. Nasi ambici je pomoct jim uspét. To
je moZna znak, kterym se lisSime od jinych firem, my
opravdu praktikujeme radikalni otevienost. DovnitF
i ven. Zalatky jsou ndro¢né, ale je to velmi osvo-
bozujici, kdyZ vdm podfizeni, kolegové, nadfizeni,
zdkaznici otevirené feknou, co si mysli.

Jifi Jandecka radi
ceskym firmam to,
co sam praktikuje -
udit se od nejlepsich.
A teprve kdyZ ¢lovék
zvladne na Spickové
urovni zaklady, ma
smysl k nim pfidavat
vlastni invenci.
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To mate pomérné zoceleny tym asi... ProtoZe nesmlouvava otevienost je hez-
ka, ale pomérné narocna.

Je. J4d mél dfiv strach, Ze lidi zranim, Ze jsem za hranici slusnosti a ohleduplnosti. Opak
se vSak v delSim horizontu ukazal byt pravdou. S konceptem ultimativniho hledanf{
pravdy Raye Dalia, otevienosti, jsem se setkal na Harvardu a postupné se stal soucasti
nasi kultury.

Se svou tficetiletou zkuSenosti - které trendy a rizika vidite, kdyZ se fekne
Ceska ekonomika 2022+? Oteviené...

Trendy jsou urdité automatizace, robotizace, digitalni transformace, nékdy pod
pojmem Priimysl 4.0. Dne3ni firmy ptrechazeji na digitalni technologie, ty jim vyraz-
né pomahaji s rutinni a opakovanou cinnosti, kterou Ize nejsnaze nahradit. Ale aby
nedoslo k omylu, firmy stdle potfebuji lidi, jen se méni poZadavky na né - Zddani jsou
a stdle vice budou ti, ktefi uméji vymyslet, vyvinout, Fidit. Lidsky faktor bude zkratka
stdle klicovy, méni se role ¢lovéka. roste vyznam uceni se, spoluprace a vzajemné
pomoci. Potfebujeme hlavy, ne ruce. Firmy zdroveri ¢eli novym typdm rizika: Jsou tu
kybernetické utoky, které mohou firmu totdlné ochromit, jsou tu globdini geopoli-
tické vlivy, jsou tu zelené parametry, které na jedné strané maji smysl, ale na druhé
strané mohou firmdm pfinést velké roz¢arovani, protoZze mohou komplikovat finan-
covani novych projektd. V oblasti CSG, coZ je novy pojem pro odpovédné podnikani
spolecnosti, ndm jde o skutecné dlouhodobé zlepseni prostredi, ne o nékdy hloupé
mddni projekty na oko.

Zustafime u lidi. Potfeba budou pofad, ale Eesky trh prace, to je kapitola sama
pro sebe...

Nemyslite, Ze si za to ale mdZeme sami? Hodné se upindme k zahrani¢nim zamést-
nancdm a ja se bojim, Ze to jako spole¢nost neddme. KdyZ to nedala Anglie...

BDO
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Jak to myslite? V Némecku némeckého fidice
nenajdete...

Zahrani¢ni zaméstnanci byli jednim z hybnych momen-
th brexitu. Anglie je nedokdzala pfijmout. Dnes je pro
né nesmirné téZké bez zahrani¢nich déInikd prospe-
rovat, firmy na nich zavislé krachuiji, lidé se znovu uci
to, co zapomnéli. A my jsme pomérné xenofobni nebo
moznd aZ rasisticka spole¢nost, nejsme zvykli Zit s lidmi
jinych kultur. Firma cizi zaméstnance pfijme, ale region
uZ ne. J4 si nemyslim, Ze cesta ,vlado, pust sem cizince”
je ta spravnd. ProtoZe to je v drtivé vétsiné levnd pra-
covni sila pro nizkou pfidanou hodnotu. To nenf strate-
gie. Za deset let se to obrati proti t&ém podnikateliim,
ktefi to dnes prosazuiji. Je tfeba si vychovat své vlastni
lidi, postavit budoucnost na tom, jaky ¢esky pracovni
trh je a bude.

Madme na to cas?

KaZdym dnem méné, ale jind cesta neni. Cesky podni-
katel ale nepfemysli tfi tahy dopredu. Spi§ mluvi. A pla-
Ce. Zahrani¢ni firmy o svych lidech nejen mluvi, ony

je skutecné povazuji za bohatstvi a zdkladni hodnotu.
A také se o né staraji. Mdme klienta, plvodné rodinnd
némecka firma, dnes jiZ na burze. Komplet vybavila

a podporuje celou tfidu na mistnim ucilisti. Mistni pod-
nikatelé se pfijdou podivat do poslednich ro¢nikd, jestli
by nenasli dva kluky. Oni nevédi, Ze komplet celd tfida
je uz od nastupu podchycend jinde, protoZe takhle

se to déld na Z4padé. Hledat budouci zaméstnance
mezi studenty ve tfetim nebo ¢tvrtém ro¢niku nestadi,
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musite je zaujmout a oslovit hned v tom prvnim. JenZe to se u nds nedéld a ¢esti pod-
nikatelé se pak jen divi, Ze nemohou sehnat lidi. ProtoZe sbiraji zbytky. Dle statistik
spole¢nosti v zahrani¢nim vlastnictvi vyrazné Iépe plati, vénuji oblasti lidskych zdrojd,
vybéru téch nejlepsich mnohem vice energie a zdroji. To samé délaji Gspésné ceské
firmy. Dle objektivnich mezindrodnich srovnani konkurenceschopnosti naseho trhu
prace na tom vibec nejsme Spatné.

Pustil jste se do toho zostra, ale chdpu, Ze poplacavat se po ramenou nema
smysl.

My casto fikdme, Ze bychom to svétu ukdzali. Kdyby... To je pribéh, ktery od ceskych
majiteld a finanénich reditell slychdm tficet let. Misto, abychom méli n&jakou pokoru,
porad chceme néco nékomu dokazovat, ale nékdo nebo néco nam v tom brani. To je
nesmysl, ono bohaté staci podivat se, jak se podnika jinde a dostat firmu na standard-
ni Uroven. AZ kdyZ tohle zvlddnete, mlZete k tomu pfidavat. Potfebujeme se prosté
ucit od nejlepsich, jak se déla byznys. Jezdim casto tfeba do Rakouska a Zasnu, jak

i v malych méstech je nespocet hosptidek s vybornou kuchynf. V jedné takové jsem
se ptal majitele, ¢im to je, Ze vSichni skvéle varii. Odpovéd’ byla pomérné jednoducha.
Stat se giganticky stard, aby méli pfisun toho skute¢né potrebného know-how, aby
se jako podnikatelé posouvali kupredu. Jak se délaji dané, Gcetnictvi, jak se starat

o lidi, fidit firmu, jak se kvalitné vafi. My tfeba viibec neumime pecovat o trh, nikdo
nas to neucil. Némecti zpracovatelé mléka si napfiklad vychovdvaji dalsi generaci
producentd. Podporuji déti sedldkd, aby pokracovali v rodinném byznysu, aby zdstali
v zemédélstvi. Lidi v ndkupu velkych mlékarskych firem trdvi padesat procent ¢asu
pomoci u sedlakd, zajistuji si zitiejsi surovinu. Pfemysleji na dvacet let dopredu. To

je jiny svét. Pfestafime podporovat neschopné podnikatele. Zkrachuji, uvolni se trh
prace. A pak musime mit firmy se Spi¢kovymi produkty, které budou schopné 3picko-
vé zaplatit kvalitni lidi, postarat se o n€, vychovdvat je, vytvaret jim skvélé prostiedi
pro kariéru. To vidim jako cestu k budoucnosti. Nelze brat tém nejlepsim, abych mohl
dotacemi a podporami udrZzovat ty neefektivni. Mdme mnoho firem v ¢eském vlast-
nictvi, které jsou na nejvyssi svétové urovni, ale obecné bych Uplné nejasal. Je zndma
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studie, kterou si nechala délat Sobotkova vlada v roce
2015. Hodnotila dvacetilety vyvoj ¢eského HDP podle
majetkové struktury firem. Tipnéte si, o kolik procent
narostlo HDP v Ceskych rukou a u firem v rukou zahra-
ni¢nich vlastnikd. A druha otazka, kolik zisku generuje
zahrani¢nfi kapitdl a kolik kapitdl cesky.

Tficet ku sedmdesati ve prospéch zahranici?
Cesky nula, zahrani¢ni sedmkrat. Jinymi slovy, kdy-
bychom méli firmy jen v ¢eskych rukou, byli bychom
v roce 2015 na urovni roku 1995.

Meavevs

Zacit u sebe, premyslet, jak jd mohu véci zménit. Zahra-
ni¢ni spoluprace. Koukat na ty nejlepsi. U¢it se. A pak
teprve pridavat. Mam fadu piikladd, jak se ¢eské firmy,
které zacaly spolupracovat se zahrani¢nim partnerem,
dostaly béhem velmi krdtké doby na Uplné jinou uro-
veri. A aZ pak mlZete zacit nékoho udit.

V éem vy mlZete pomoci?

KdyZ délate audit, vite vlastné o firmé vsechno. Vidite
plusy i minusy, mdme zkuSenosti ze stovek spole¢nosti.
Dnes firmy prochdzeji transformaci, digitalizuiji, jsou vy-
staveny obrovskym rizikm kybernetického svéta, opti-
malizuji, expanduiji, hledaji nové trhy a nové prileZitosti.
Jejich majitelé ale zpravidla nejsou odbornici na tyhle
specifické ukony. My takové odborniky vychovdvame

a mame, maji zkusenosti z desitek spole¢nosti, ne pou-
ze z jedné. Nasi poradci fesili skute¢né utoky hackerd,
pokusy o vydiranf, zéchranu dat. NemdZete ¢ekat, aZ
tuhle zkuSenost ve firmé nabudete. To je hodnota,
kterou miZeme nabidnout.

Treba i v oblasti digitalizace, respektive digitalni
transformace?

Zvendi to neni jesté vidét, ale i v nasi branZi prevez-
mou roboty devadesdt procent rutinni prace. Profese
Ucetnich a auditorli mozZnd brzy z velké &3sti zaniknou,
nahradi je lidé z IT, datovi analytici. | u nas je cely tym
lidi, ktefi se tomuto fenoménu vénuji. NaSe mzdovka
zpracovavd data padesati firem a jsem presvédcen, Ze
jich zvlddne ve stejné sestavé i sto. Robot zpracuje co-
koliv, jen obcas potiebuje pohlavek, aby to zpracovaval
sprdvné, na to nase lidi pfipravujeme. DlleZité je z téch
dat vytdhnout néco vic. Informaci. Inspiraci. PfileZitost
nebo riziko. A to uZ robot neumi, na to potrebujete
vysoce kvalifikované lidi. Mdme jedny z nejlepsich.

Kde je berete?

Na Skoldch, v prvnich ro¢nicich. Podobné jako ti prozi-
ravi zahrani¢ni majitelé firem. Dnes k ndm nenastupuje
vlastné nikdo, s nimz bychom dlouho nepracovali uz
na Skole.

Vyhnuli jsme se aktualnimu tématu Ukrajina...
Sedél jsem v listopadu 1989 vecer na Ndrodni a ¢ekal, co
s nami bude. Nesmirné situaci Ukrajinct proZivam. A moc
jim preji to Stésti demokracie a svobody, které potkalo
nas! Ta UZasna vina pomoci ostatnim je v nas! m
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ned od prvnich setkdni a rozhovord si lidé z tymu Elfium buduji divéru

u klientd. ,Dlvéra je pro mé naprosto zasadni a nikdy bych ji neporusil. Je to

hodnota, kterou bezmezné ctim. Nejvic si vazim toho, Ze co si s nasimi klien-
ty/partnery fekneme, to plati. Casto i jen na podanf ruky. Toho si velmi cenim a ma
to pro mé i vyznamnou lidskou hodnotu. Vétsinou spolupracujeme s moc fajn lidmi,
kterych si vdZim pro to, co dokdzali a jaci jsou to lidé. To, Ze nam dali svou davéru, je
Vv jejich rozvoji podporovat, je pro nds osobnim zavazkem,” fika Jan Poldcek.
Zacali jsme myslenkou na koneg, jak je ¢asto psdano v mnoha manazerskych priru¢-
kach, ale pojdme se podivat na zacatky jednotlivych pfib&hd. Kdy firma pozna, Ze by
mohla benefitovat z pomoci a sluzeb Elfia? ,Nepozna to pfimo firma. Pozna to ¢lovék
ve firmé. Tim, co to spousti, je pohnutka: Chci byt lep3i, chceme rlist, chceme se pfi-
pravit na budoucnost, potfebujeme kvalitnéjsi a kvalifikovanéjsi pracovniky. Vétsinou
je to v obdobi, kdy firmu ¢ekaji nové vyzvy, planujf se rozvijet, investovat, chtéji rdst.
Zadani prichazi od lidi, ktefi uZ jsou velmi Uspésni a chtéji byt i nadale. Vé&di, Ze oni
jsou od toho, aby rozhodovali a Fidili a na nds odklddaji ostatni agendu, ktera jejich
Uspéch podpofi a jejich prdci maximalné zefektivni. V&di totiz, Ze i kdyz jsou velmi
Uspésni, miZou néco prehlédnout, nebo délat sloZité&, a tak se naucili ocenit praci
a vyuZivat impulst od odbornikd zvenéi.”
PouZijeme-li nékteré z modelovych pfipadd. Firma b&éhem 3 aZ 5 let naroste z 50 na
250 zaméstnancd, zdvojndsobf obrat, rozsif{ vyrobu, vstupuje na novy trh, koupf
novou firmu nebo spojuje dvé zemé pod jedno Fizeni. A najednou jsou nakladeny
na manazery i organizaci prace ve firmé Uplné jiné ndroky. Manazefi uZz nemohou
preddvat denné osobné informace vSem 250 zaméstnancim pfimo. ,Pottebujete
doplnit trochu jiné postupy v fizeni, které drive nebylo tfeba. Musite si zachovat
atmosféru, kulturu, hodnoty a pfistup lidi v tymu, zasady, na kterych spole¢nost vy-
rostla, a na druhou stranu, uZ nejde vse délat tak Zivelng, jako se to délalo v mensim
poctu lidi. UZ potfebujete strukturu, Fdd a organizaci pro komunikaéni toky, zadavani
prace a dalsi ndstroje Fizeni. Jasné véci, které jsou pfece samoziejmé, ale realita, ta je
naprosto jind.” Klicové je uvédomeéni, myslenka: Nechci nechat budouci vyvoj ndhodé.
Pak uZ se jen rozvijeji otdzky, jako jsou: Je to, jak to déldme, stdle funkcni a efektiv-
ni? Jak to ovérime? Nebrzdi nds ndhodou néco? Nedifeme se zbytecné? Neutracime
nékde zbytecné ndklady? A s kym bychom mohli vést tuto debatu? Kde vzit inspiraci
&i postupy, jak na to? ,Casto v po&atcich vedeme diskuze pravé na tato témata, kterd
jsou zadavateldim velmi prinosna, rozsifuji obzory a inspiruji k zamysleni a akci. Prece
jen, projdeme rocné cca 150 firem, ¢imZ ziskavdme docela uceleny pohled o tom,
co se na trhu déje, jaké jsou trendy a co funguje. Velmi ¢asto mUzZe firma velmi dobre
zkvalitnit to, jak je organizovana uvnitf, a tim vytvorit obrovské kapacity na rist
a noveé vyzvy, a zvysit tak své vysledky. Kvalitni vnitfni systém fizeni ve firmé, to je
totiZz obrovska konkurencni vyhoda, ktera se neda okopirovat ani ukrast. A postupy,
jak prakticky systém fizeni ve firmé zkvalitnit, to je nase specializace.”

Autenticky zazitek

Elfium nepreddva pouze myslenky a postupy, jak by se to mélo délat. Tym se aktivné
na zlep3enich podili. ,Nej¢astéjsi zac¢atek je formou diskuzi, nejlépe s tim, kdo ma
rozhodovaci pravomoc, kdo je zadavatel - majitel, feditel, ten, kdo nese zodpovéd-
nost.” Rozhovor samoziejmeé nenfi jedinou metodou, jak vstupni data ziskat. Podle
poZadavki a potteb klienta mdlZe tym Jana Poldc¢ka zrealizovat workshop s celym
managementem a zpracovat vstupni analyzu, vyuZit online nastroje. Cilem je zjistit
stav a funk&nost nastaveni principt fizeni. Ndsleduje zpracovéni vystupl a prezentace
vysledk( a FeSeni managementu béhem workshopu a vzdjemné interakce. Zde pak
vznikaji moznosti, jak ke zlepSeni dojit.
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Ale nelekejte, Ze Elfium bude rozhodovat za vés. ,NemdZeme za firmy rozhodovat,
pfipravujeme pro né cesty a rfesSeni se vSemi prinosy i Uskalimi, doporucujeme na za-
kladé zkuSenosti, Fidime realizaci a zménové projekty, vedeme tréninky a workshopy.
FindIni rozhodnuti a vybér je na majitelich, rfeditelich. Jak jejich vizi, misi a strategii po-
moci co nejlépe naplnit, je pak zaddnim pro nds. Cilené je vedeme k jejich zdmé&rdm.
Hleddme a navrhujeme zménové projekty, dohliZime na dodrZovéni termind, déldme
jim svédomi a tla¢ime na pInéni milnikd, které je potteba spinit. DleZity je konkrétni
autenticky zdZitek a prvni uzite¢né vystupy, které prinaseji vysledky. Tim se za¢ne
rozvijet dliivéra a projekt ziskdva kvalitu.”

A tady je prostor pro moZznd kouzla a zdzraky. ,Principy jsou ¢asto zndmé, ale
cesta k jejich implementaci byva vyzva a je ¢asto nasi invenci. Tvofime konkrétni
praktické nastroje, organizujeme myslenky, aby vSe bylo funkZni. Nasim cilem je
zlepSeni aktuadlniho stavu.” Jeden vSeobecny funk¢ni ndvod neexistuje. Do proble-
matiky (nastaveni) vstupuje hodné moc faktort - v jaké fazi se firma nachdzi, jak je,
nebo nenf pripravend, kdo zadani predaval, kdy ho zaddval. Jednotlivé kroky a faze
projektu se pfitom nedaji moc urychlit, a navic museji respektovat samotny chod
firmy. ,Zhruba b&hem dvou mésicl se zpravidla v3e nadesignuje. Vétsina informaci
a podkladl ve firmdach je, jen se museji utfidit a provdzat do celku. Nejdfiv se sou-
stfedime na organizaci prace. Reknu pfiklad, ktery moznd bude ptisobit ismévné,
ale abychom se dostali do bodu, Ze se vSichni lidé z managementu sejdou na stej-
ném misté, v pfesné domluveny cas, nad stejnou agendou a vyhodnoti ji stejné, je
Casto prdce i na pul roku. Nékomu se to miZe zdat malo, ale prdvé tohle je jeden
ze zakladl v3eho, ktery kdyZ funguje, tak zrychluje dalsi kroky. De facto nikdo uz
potom nad formou a mistem nepolemizuje a miiZeme jit do kvality obsahu. Takto
zdkladni véc je ¢asto velmi zanedbdvana a chybi zdkladni jednoduchy ,volant”

na fizeni. Je to jako palubovka v auté - vsichni védi, Ze jsou dva budiky, jeden

na rychlost, druhy na otdcky a volantem tocim doleva, kdyZ chci jet doleva a do-
prava, kdyZ chci jet doprava.” A nynf je i prostor na deSifrovani titulku ¢lanku. Prvni
faze implementace je pro tspéch zdsadni. Firma si musi osvojit kli¢ové principy
kvalitniho Fizeni, neZ se za¢ne posouvat dal. ,Proto se opakuje stdle dokola stej-
nych zhruba tisic slov klidné i tolikrdt dokola, neZ dojde k pochopeni, zafixovani

a navyku. Tedy stane se to automatickym. Tento investovany ¢as se v budoucnu
firmam mnohondsobné vrati.”

Dalsi ingredience

Firma ma stanovenou vizi, misi, jednotlivé cile, do celku se pridaji méfitelné ukazatele,
milniky jednotlivych krokd aktivit a akci. K tomu se vytvoii implementaéni pldn, ktery
vSe uvede do Zivota. Pro vSechny jednotny, pisemny, protoZe dokud nemate plan,
ktery byste mohli ukazat, nemdte pldn. BEhem prvniho pil roku se zpfesfiuji ukaza-
tele, upravuji ¢i donastavuji chybéjici reportingy, aby nechybéla presna data. NeZ

si vSe sedne, zpravidla systém fizeni obéhne jednu ro¢ni periodu. Ve druhém roce

se pak resi vic obsah, rovnaji se ambice a implementacni plan se zkvalitni. Jsou lépe
alokované kapacity, cile a milniky jsou redIn&jsi a v praxi se zavddéji redlné kvalitné;jsi
zmény. Pfi druhém kolecku se srovnaji kompetence, komunikace a korekéni ndstroje
fizeni. Implementace vylepSeného systému fizeni je zhruba po dvou letech v zakladni
kvalité hotova. Z jednotlivych prvkd se stdva novy zvyk a vznika prostor pro zaddvani
dalSich aditiv. ,Treti rok mlZete priddvat dal3i kvalitativni promé&nné excelentniho ma-
nagementu. M(Zete se zaméfit na vztahy s dodavateli, na rozvoj svych zaméstnanct,
na vztah k Zivotnimu prostredi i CSR projekty.”

N&sledovat musi kompetenéni rozvoj lidi na vedoucich pozicich. ,MiZete mit skvé-
Iého vyrobniho feditele, ktery ma zkusSenosti a je expert na vyrobu, ale pokud nikdy
nebyl v roli liniového fizeni lidi, které je v ndvaznosti na rlist nezbytné, nebude vam
to fungovat. Jsou nové poZadavky na vedeni korekénich aktivit, a pokud napfiklad
vystupy z porad nebudou ve formé konkrétnich ukold, jejich kontroly a vyZadovani
vysledkl, nebudete mit zdkladni stavebni prvek celého systému. To se musi zautoma-
tizovat.” Zkvalitnéni systému pak prechazi do zkvalitnéni kompetencf lidi. Samozrej-
mé obé veliciny, systém i kompetence lidi, se prolinaji a jsou ve vzajemné interakci.
Z3roven prichdzi pro firmu dalsi vyzva, a to zkvalitnéni opakujicich se Cinnostf

do standardizovanych procesul.



Achillovy paty

| kdyZ jsou jednotliva firemni prostfedi a kultury
individualni, a tim padem vyZaduji osobity pfistup, par
spole¢nych chybéjicich prvkd kvalitniho Fizeni se da
pojmenovat. ,VétSinou ve firmach neexistuje jednotné
prostredi, ve kterém by béhaly a predavaly se informa-
ce. Néco je v outlooku v e-mailech, néco je v seznamu
tkold, néco na papife, néco v prezentacich. A jednotné
prostredi, kde by se vSechno na strategické drovni

¢i na drovni Ukold napfi¢ firmou schézelo, neexistuje.
Firmy také ¢asto maji mnoho dat v rliznych CRM systé-
mech i SW, ale chybi tam provdzani a cilené vyuzivani
dat k posouzeni redIiného pInéni strategickych cil.
Takto neprovazand data ndm sice nastavuji zrcadlo

a ukazuji ndm minulost, ale princip excelentniho Fizeni
je obrdceny. Na zdkladé dat si stanovit cile do budouc-
na a cilené planovat, podporovat a fidit cestu k jejich
naplnéni. KdyZ mdte principy spravné nastavené,
ukdZou vam velmi rychle, Ze néco déldte Spatné a vy
mUZete okamZité reagovat a upravit aktivity, na které
vynakladdte &as, pozornost a penize, abyste dosahli
byt proaktivni, védomé fidit cestu k napInéni cil,”
davd navod Jan Polacek.

Co projekt, to pfibéh

Elfium ma za sebou vice neZ 700 realizovanych rozvojovych projektd. V3ech si vaZi, at uz
to jsou velké zmény ¢i podpora jednoho ¢lovéka na otevieném rozvojovém programu,
ktery mu pfinesl pomoc v jedné konkrétni situaci. ,Nékteré silné pribéhy jako priklady
by mohly byt - sit retailovych prodejen - lidr na trhu o parnik vzdaleny viem ostatnim
se skvélym postupem expanze, parddnim marketingem a promem. Pfesto jsme nasli

v systému fizenf piileZitosti, které otevrely prostor pro dal3f rist, zménu organizaéni
struktury, a tim vys3i vykonnost v obchodnich parametrech. Podafilo se ndm propoijit
jejich potieby s tim, kde pomahame my - tzn. zlepsit sledovaéni cild, zlepsit fizeni a pl-
néni milnikd, zlepsit reporting a kompetence manaZerd. Zacali jsme tréninky zdkladnich
manazerskych ¢innosti feditelt pobocek a postupné navazovali dal3imi kroky. Na zakla-
dé spoleénych projektli a doporueni byli schopni stanovenych cild dosahnout s maxi-
malni efektivitou, a dokonce je prekrocit.” Dalsi velmi zajimavy projekt je ve spole¢nosti
KLAUS Timber. Jeden z nejvétsich vyrobcl palet v Evropé. ,Po peclivych pfipravach

s majitelem vzeslo zadani: ,Chci letecky manudl na fizeni firmy.’ Po Uvodnich diskuzich

a pripravdch vyplynulo, Ze majitel chce ¢ast kompetenci pfenést vice na management
a uvolnit si kapacitu pro dalsi tkoly a zdméry. Po ro¢ni spoluprdci jsou vidét konkrétni
pfinosy a jasné sméfovdni k danému cili. Na zacatku jsou vZdy velkd ocekdvani, jak to
pujde rychle, ale chcete-li to udélat porddné, potrebuje to svij ¢as, aby si sedly detail

a kvalita. Postupné tak pfi implementaci dochdazi ke kalibraci pdivodniho o¢ekavani
¢asovani. Jsem ten posledni, kdo by chtél néco brzdit, ale vie ma sv{j ¢as, a ne vZdy se
chce véfit tomu, Ze néco, co se zda na prvni pohled jasnou véci hotovou za mésic, trva
pak pll roku. Nékdy je to sloZit&jsi vysvétlovant, Ze viechno nemdZe byt hned, pokud to
ma byt kvalitni a fungovat dlouhodobé bez potieby zasahll manaZer(.” m

NOVY ZACATEK A UNIKATNI
KNOW-HOW

/] O]

nacka WITKOWITZ je znama po celém svété, jeji

historie spada aZ do roku 1828. ,Na jménu chceme

budovat nasi budoucnost, nase hodnoty, ale zaro-
veri ménit mysleni nasich byvalych zdkaznik( a verejnosti.
Nejsme jenom strojni prdmyslova firma. Jsme ryze ¢eskd
engineeringovd firma. Zabyvame se realizaci vyhradné
environmentalnich technologickych celkd, které majf
vyssi smysl a pfidanou hodnotu,” doddvd Adam Liska. Se
spole¢nosti Elfium zacal spolupracovat pred rokem a pl.

Co bylo prvotni pohnutkou zacit spolupracovat s firmou Elfium a vyuZivat
jejich sluzby?

S Honzou Pold¢kem jsme se poprvé potkali nad tématem interniho vzdélavdni
zaméstnancu. Nastupoval jsem na pozici generdlniho Feditele a prvni metou pro

mé bylo nastaveni funkéniho modelu fungovani spolecnosti. Chtél jsem sjednotit
myslenky - jaké je nae posldni, na jakych hodnotach budeme stavét a jak je promit-
neme do redlnych smérd a aktivit. Od podnikového vzdélavani zaméstnancd jsme se
s Honzou dostali de facto nahodile k tématdim systému fizeni. Z pldnované hodi-
nové schizky se rozbéhla nékolikahodinova diskuze, kdy jsme oba ztratili pojem
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o ¢ase. Bavili jsme se o rliznych modelech fungovéni
spolecnosti a dosli jsme k zavéru, Ze pro nds soucasny
stav i budouci potfeby bude nejvhodnéjsi metodika
EFQM. Elfium ma v tomto sméru ucelenou zkusenost,
nejenom teoretickou, ale i praktickou, takze ndm
pomohli s implementaci pilifd.

Jaké byly prvni kroky?

Nase firma byla na pocatku transformace. Védél jsem,
Ze zména musi zacit odshora od top managementu.

Na zacdtku jsme spole¢né s Honzou usporadali celo-
denni workshop, na kterém jsme si sjednotili myslenky
a stanovovali zakladni pilite. Ideje jsme béhem na-
sledujicich tydn( rozpracovavali. Clenové vedouciho
vykonného tymu se museli k milnikim vyjadfovat.
Definovali jsme, Ze nasim posldnim je chranit Zivotni
prostredi a vracet Zivot tam, kde odjakZiva byl. Zaroven
pracovat se silnym tymem, ktery vazné vnimd odkaz
pro budoucnost. Po poselstvi jsme zacali definovat vizi.
Nase technologie museji byt inovativni.

Nesou v sobé& um nasich odbornik{. Technologie chce-
me doddvat do komplexnich FeSeni, nejenom jako ¢ast
néceho. Vizi jsme zacali dal rolovat do strategickych
smérl. Ty jsme stanovili na zdkladé logiky EFQM. Me-
todika Fikd, Ze firma by se méla vénovat tfem hlavnim
smérlim: sméfovani, realizaci, vysledklim. Sméfovani je
ddno misi a vizi - chceme se profilovat jako projekto-
va spolec¢nost. Jednotlivi vedouci budou kazdy svym
dilem naplfiovat celkovou myslenku, aby se myslenka
projektového Fizeni spole¢nosti naplnila. Klicové bylo,
abychom méli ve v8em jasno a sprdvné nastavili interni
procesy. Nesméli jsme zapomenout ani na kulturu

ve spole¢nosti. Neni to pouze o vzhledu, ale o pfistupu.
O praci s lidmi.
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Jak zmény vnimali zaméstnanci?

Né&zor zaméstnancd pro nds byl kli¢ovy. Chtéli jsme védét, zda jsou lidé ve firmé
spokojeni, nebo naopak s ¢im nejsou spokojeni a také, jak lidé vnimaji zmény.

S Elfiem jsme se dohodli, Ze prézkum udéldme aZ po nékolika mésicich spolupréce.
KdyZ se totiZ podivdte na kfivku zmény, tak ze zacatku vidite nadSeni ze zmény, ale
potom nasleduje vystfizlivéni a relativné strmy pad. Lidé se uzavfou a nechtéji mit
se zménou nic spole¢ného. Proto je potieba dat lidem ¢as. Hned na za¢atku nemdte
moZnost ukazat prvni vysledky. Tym partnera si musi vybudovat ddveéru. Prizkum
byl velmi profesiondlné zpracovany vCetné pouZité metriky a hlavné skvéle zpraco-
vanych vystupu. Z prlzkumu vyznélo, Ze tym vnimd novy cyklus jako narocny, ale
vnimd ho pozitivné, protoZe nastal ¢as na zménu.

Jakou roli hraje pfi zménach v systému Fizeni trpélivost na strané
zadavatele?

Vybudovani vzajemného vztahu mezi spole¢nosti a partnerem vyZaduje Cas.
Pokud chce management vysledky hned, ani nema cenu do zmén chodit. Existuje
fada cisarskych rad, jak se spole¢nosti maji ménit, kde jaké vydaje pokratit, ale
tady je ve hre dlouhodoby smysl, ktery dokdze firmu potencidlné nastartovat
do Uplné jiného stylu fizeni a mysleni. A lidr spole¢nosti, kapitdn, generdini fe-
ditel, majitel nesmi mit v hlavé nastavené, Ze chce vidét okamZité hospodarské
vysledky. Musi vé&dét, Ze vSe nebude hned fungovat na sto procent. V tymu ma
rizné typologie lidi, kaZzdy zmé&nu vnima jinak. | u nas to bylo sloZité - pfesvéd-
Covat firemniho srdcare, ktery tady pracuje tficet let, o tom, Ze je nezbytné, aby
pfisla digitdIni platforma, Ze je potfeba sledovat aktivity s néjakym poselstvim,
vizi, myslenim, je hodné tézka véc. Trpélivost je proto naprosto stéZejni. Nejprve
se musi vSe napldnovat, zavést a plnéni klicovych strategickych aktivit ndsledné
povede k vysledkdm. Kli¢ové jsou dlveéra, proaktivita na obou strandch, protoZe
partnerstvi musi trvat nékolik let.

Dostal jste se nékdy béhem dosavadni spoluprace do situace, kdy jste byl
nespokojeny?

Naopak, jsem presvédleny, Ze Elfium byla vyborna volba. UZ od prvni nékolika-
hodinové diskuze jsem vnitiné védél, Ze s timhle ¢lovékem a s touhle firmou chci
spolupracovat, protoZze Honza a jeho tym dokdzal a dokdZe navminat, o co mi



Adam Liska,
generalni feditel
WITKOWITZ
ENVI

NAVRAT KE ZNACCE
WITKOWITZ NENI JEN
POCTA JEJi 190LETE HISTORII.
SYMBOLIZUJE NOVY
ZACATEK, KTERY TEZI

Z UNIKATNIHO KNOW-HOW,
TECHNOLOGICKEHO UMU,
TRANSFORMACE VYROBNIHO
PROGRAMU A NOVE VIZE
SPOLECNOSTI. JEJi SOUCASTI
JE VLASTNIi ENGINEERING

A KOMPLETNi PRODUKCE

S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU.

VYZVY

WITKOWITZ ENVI

v nasi firmé jde a znd uZ i moje lidi. Spis jsem uvazo-
val nad tim, jak spoluprdce jesté vice vyuzit. Fajn by
bylo, kdyby se Honza Pold¢ek naklonoval. Mit vice
lidi' s takovym charakterem a kapacitou mysleni, by
bylo fajn. My uZ vime, Ze letos sluzeb a podpory Elfia
vyuzijeme jesté vic.

Byl naopak moment, vysledek, zména, ktera
jesté prekonala vase ocekavani?

Spoluprdce md pozitivni prdbéh po celou dobu. Co mé
prekvapilo, byl celkovy pfistup Elfia. Customer care

a relationship je vynikajici. Vztah nekon¢i jenom ob-
jedndvkou a vystavenim faktury. Doted’ mdm na stole
Ctyflistky v ramecku, které jsem dostal k narozenindm.
Prosté expect more. A Elfium se pochopitelné nevéno-
valo pouze mné, ale i mym kolegCim.

Jaké nejblizsi kroky budete ve zbytku roku spo-
le¢né realizovat?

Budeme mit vétsi focus do obchodni roviny. Chceme
se zaméfit na sales activity management. Chceme se
ddt do komplexnich technologii vétsiho charakteru,
coz bude znamenat i budovani jiné urovné obchodu.
Budu pottebovat podporu, protoZe ¢lovék nemize dé-
lat vSechno, potom ve findle nedéld nic. S nastavenim
procesu, kli¢ovych cilll a ukazatell md Elfium velkou
zkuSenost. Zaméreni na sales management je pro nas
druha transformace zevnitf. m
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NEMOVITOSTI - PEVNE
ZAKLADY PORTFOLIA

Pevny vynos pfinasi vase investice do rezidencnich/komercnich
nemovitosti, investi¢nich pozemk( a developerskych projektt
pfevazné v oblasti zdravotnictvi. Poskytujeme poradenstvi

a ve spolupraci s naSimi partnery realizujeme konkrétni projekty
pfindsejici pfedvidatelné, transparentni i udrZitelné vynosy, které
jsou vhodnym doplnénim investic na kapitdlovych trzich.

ALTERNATIVE
INVESTMENT
ADVISORY

ANVA
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Bulvar ji prekftil na krdlovnu PafiZské a jeji svét jsou
luxusni hodinky ikonickych znacek. Jeji svét jsou ale
také hory a teplaky pIné chlupti némeckého ovcdka.
Touha po nezavislosti a zarputilost ji pfivedly

z Tater, kam se vZdy rada vraci, aZz na vysluni
byznysu. A prestoZe by se dalo fict, Ze dosahla
vrcholu, chce jit stale dal. Tamara Kotvalova.

# PetrKarban © David Kraus
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Jakou naladu ma PafiZska v lednu 2022, kdyZ je
Praha uZ skoro nekonecné dva roky vylidnéna?
Velmi dobrou, my jsme obratové v lorfiském roce
prekonali i rok 2019, pfestoZe na dodavkach zboZi byly
pandemické problémy zcela zietelné viditelné, firmy
sniZovaly objemy nebo pozastavovaly vyrobu a zdale-
ka jsme nedostali to, co jsme chtéli. Ja si cenim toho,
Ze jsme byli lepsi nejen v obratu, vylétli jsme pres sedm
set miliond korun, ale méli jsme i o tficet procent vyssi
hruby provozni zisk.

To mé prekvapuje. Sice jsem necekal, Ze budete
plakat, ale takhle dobra nalada...

Prekvapuje to i mé, protoZe jsme byli ziskovi tfeba

i v servisu, ktery jsme predtim vlastné pravidelné doto-
vali. Je to prvni rok, kdy se dostal do zisku.

Zisk ze servisu, neni to tim, Ze se vam zménila asi
zakaznicka struktura?

Asi ano, protoZe ta se zménila zasadné, dnes mame
pfes devadesat procent domacich zdkaznikd. Dfive nas
trochu rozmazlovali turisti, tfeba v Rolexu délali v né-
kterych mésicich aZ padesat procent prodejl. Dnes je
v3e jinak, obraty z turismu tvofi v priméru okolo deseti
procent a objemy i tak vyrostly.

TakZe vam covid vlastné pomohl...

Pomohl ndm predevsim v tom, Ze jsme dokdzali
restrukturalizovat firmu. Konec¢né jsme na to méli ¢as.

| u nds totiZ byli jedinci, ktefi se spi§ vezli na viné Uspé-
chu a rlistu, jenZe v covidu se tohle chovani okamZité
ukdzalo. Kromé toho, Ze jsme optimalizovali, jsme se
pustili i do novych projektl. V covidu jsme otevreli
butik Breitling. Nikdo tomu ndpadu moc nefandil,
zpocdtku jsem byla pro otevreni jen ja. V&déla jsem, Ze
bude fungovat a zatim to vypada, Ze jsem se nespletla.

Museli jste s covidem zménit obchodni nebo
cenovy model?

Ne, zmé&nili jsme jen zplisob prodeje. Kontakty byly
omezeny, ale bez kontaktu nase zboZi neprodate. Teh-
dy v zac¢dtcich mi moc dobre nebylo. Ja nikdy nemdm
strach o sebe, ale byla tu firma pInd lidi, na kterych mi
zaleZi. TakZe jsme hledali zpUsob, jak fungovat. A usmy-
sleli jsme si, Ze kdyZ nemohou zdkaznici za nami, vymy-
slime to tak, abychom mohli my za nimi, samoziejmé
pfi dodrZeni vSech pravidel. TakZe jsme na internetu
spustili kampar Bezpecny nakup. Komunikace probiha-
la po telefonu a hodinky jsme vozili lidem domd.

Showroom v obyvaku? Chlapec ¢i slecna vzali

do kapsy hodinky za milion a jeli za klientem?
Trochu hardcore...

Showroom na internetu. A samoziejmeé stoprocentnfi
sluZzby: dovoz se vSemi certifikdty, dokonale zabalené,
pochopitelné s ochrankou. Ale bylo to dost nestan-
dardni, kdyZ si uvédomite, Ze u drahych hodinek, které
maji fadu hodinarskych komplikaci, trva rozhovor pfi
nakupu i nékolik hodin. Byly to dlouhé telefonaty,
Casto videohovory, aby zdkaznici v detailu vidéli, co si

vlastné kupuiji. A vite, Ze nam to pfineslo mnohem lepsi vztahy se zdkazniky? Prosté
ocenili, Ze jsme to nevzdali... Hodné jich bylo zvyklych nakupovat v zahranici. Ted
nemobhli, podrZeli nds a je3té z toho méli dobry pocit. Cesky narod je specificky...

Co ted’ mate na mysli?

Cesi jsou komplikovani zakaznici, dokonce se traduje, Ze patii k tém vilbec nejkompliko-
vanéjsim. Hodné& dlouho trvd, nez si ziskate jejich dlvéru. Obvykle maji viechny dostupné
informace a jsou obezfetni, provétuiji, zkoumaji. Slovdci jsou v tomto ohledu jini. Potvrzuji
to i bankéfi, z jejich statistik pry vyplyva, Ze mame v globalnim srovnani velmi nizky podil
rizikovych projekt(l. Cesi jsou prosté konzervativni, ale kdyZ u si jejich davéru ziskdte

a jsou spokojeni, jsou pak velmi loajdIni. Mdme klienty, ktefi s nami jdou uZ dvacet let.
Jen tak pro zajimavost, ve vaSem byznysu se to asi sleduje, kolik mate ceskych
klientd?

Aktivnich asi tfi tisice, cozZ je na luxusni hodinky opravdu hodné. Ale je to i tim, Ze
mame tfindct top znacek a pomérné velky velkoobchod na prémiové znacky, ktery do-

déva hodinky a dopliiky zhruba do ¢tyficeti prodejnich mist v Cechdch i na Slovensku.

Co by na Tamaru v roce 2022 fekla osmileta Tamarka, kdyby se setkaly?
Snad by aspori s malym obdivem fekla: ,Splnil sa ti sen...”

Vy jste méla sen prodavat luxusni hodinky?

Ne, méla jsem sen, Ze budu délat médu v PafiZi. Nechtéla jsem byt modelkou, ale
néco organizovat, proddvat, vymyslet, byt soucasti médniho svéta... Ale byl to oprav-
du sen, jako kdyZ holCi¢ky sni o tom, Ze budou princezny. J& méla jako dité mindrdky
a malé sebevédomi a rodi¢e mi to pfili§ neusnadnili. U nds v rodiné byla latka hodné
vysoko, vSichni byli spé&sni, méli tituly, bratr el ve stopach rodi¢u a jd jsem byla
jeding, kdo se vymykal. Ani vyjimecné chytrd, ani dokonale krasnd, prosté obycejna
nohatd hubena holka a myslim, Ze moji rodi¢e méli moznd i obavy, jestli se vibec

CESI PATRI K TEM VUBEC
NEJKOMPLIKOVANEJSIM
ZAKAZNIKUM. JSOU
KONZERVATIVNI, MAJIi VSECHNY
DOSTUPNE INFORMACE, JSOU
OBEZRETNI, PROVERUJI, ZKOUMAJi
A HODNE DLOUHO TRVA, NEZ
ZiSKATE JEJICH DUVERU. ALE KDYZ
UZ SE VAM TO POVEDE A JSOU
SPOKOJENI, JSOU PAK

VELMI LOAJALNI.

37



nécim uzivim. Kvuli ¢astému st&hovani jsem stfidala
Skoly, neméla jsem moc opravdovych kamarddd ani
stdlé konicky. A snila jsem si o PafiZi a modé, luxusu...
A nejsem neskromng, vlastné jsem si to splnila. | kdyZ
misto PafiZe je to Pafizskd. Ale ja jsem patriot, miluji
tuhle zem. Jen mi obcas chybi Tatry, za nimi se moc
rdda vracim.

Vy jste neméla sebevédomi? Zacinala jste ale s mi-
krofonem na ulici prodavat kosmetiku...

To je ta slovenskd duse ve mné. Nebdla jsem se ni¢eho,
ale stydéla jsem se. Ale kdyZ jsem pak pred Majem

na Narodni chytla mikrofon do ruky, spadlo to ze mé

a pfed mym stole¢kem stdl najednou velky hrozen lidi,
co poslouchali. Zacala jsem si s nimi povidat, hrdt a ono
je to bavilo. To mé povzbudilo. KdyZ uz jsem méla
trochu zkusenosti, pfisla se na mé podivat maminka

a nevéfila. ,Hol¢icko moje, ty ses nasla, ty jsi cirkus,”
fekla mi tehdy a stydéla se urcité vic nez ja. Vite, nase
rodina byla vdZend. A ted’si vezméte tuhle dceru
Uspésnych rodi¢d, co se predvédi na ulici u prodejniho
stanku. Maminka to nenesla dobre. Ale j3 jsem v sobé
tehdy objevila obchodni naddni.

Patrné proto, Ze misto ulice vdam nabidli mana-
Zersky post, kde jste byla zase ispésnd, dokonce

i v zahranici. A presto jste z néj odesla a pustila se
do vlastniho podnikani. Konecné jsme u té maédy.
Za médni concept store Simple jste dostali kdysi

i cenu Obchod roku. A presto jste médu opustila...
Méda byla fajn, ale méda v Cesku, zvIasté ta luxusni,
to je slozitd véc. NaSe myslenka byla naucit Ceské Zeny
nebdt se luxusu. Ale zjistili jsme, Ze ¢eskd povaha tihne
spise k v&cem, které maji trvalou hodnotu. To méda

v Zddném pfipadé neni. Tehdy nds finan¢né zachra-
fovali Slovdci, ti jsou v tomto jini, maji vkus a hlavné
se neboji nosit i extravagantnéjsi véci. Ale jedno ndm,
tedy Carollinu, méda dala - popularitu. Diky Simplu
jsme byli neustale v médiich se znamymi osobnostmi
ze zahranici. To byl in-house marketing k nezaplaceni.

Jaky je vas recept na Uspésny byznys?

Vaseni. Obchod jsou emoce, a to je to jediné, co
opravdu umim. Pracovat srdcem. A kdyZ néCemu vérim,
dokdzu do toho ddt vSechno a presvédcit viechny.
Vlastné jsem moznd docela dobry manipulator.. Kdyz
jsem v roce 2002 zacinala s hodinkami, hodné lidi si

o0 mné myslelo, Ze jsem se zblaznila. On je to totiz
docela specificky byznys, v Cechach byly zavedené ho-
dindrské firmy a jd o hodinkach tehdy nevédéla vlastné
nic. Za rok uz nikdo nepochyboval. Ale musim pfiznat,
Ze jsem méla a mam skvély tym. Bez néj by to neslo.

Hodinky vas bauvi...

Ty znacky, které mdme, to je elita hodinarstvi, skoro ta-
kova tikajici aristokracie. A plati, Ze tuhle elitu vyhleda-
va elita byznysu, k byznysové etice jednoduse patfi mit
luxusni a kvalitni hodinky. TakZe ano, tahle prdce mé
moc bavi. A moc si ji uZivam, jsou to nékdy aZ iusmévné
okamZiky.
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Spis bych cekal tichou noblesu...

Ano, to ano. Ale predstavte si setkani nebo veletrh, kde se schazeji esa hodindrské-
ho oboru z celého svéta. Mezi nimi ja, holka z Prahy. Podam vizitku a vidim skoro azZ
despekt. KdyZ ale tu vizitku doty¢ny otodi a vidi seznam znacek, které proddvame,
zméni se mu vyraz v obliCeji. ProtoZe jen malokdo md tak perfektni portfolio znacek,
jako mame my. | tak mdm ale v sobé pordd velkou pokoru. ProtoZe ta cesta nebyla ani
zadarmo, ani snadna.

Jak ziskava praZska firma ty nejvétsi znacky?

TéZce. Relativné snadno to jde do multibrandu, proto jsme s nim zacinali. Ale otevfit
monobrandovy butik, je dlouhy proces. Usili se ale vyplati, protoZe kdy? provozujete
monobrand, miZete od znacky poZadovat alespori néjaké zdruky — mnoZstvi zboZi,
komplexnost kolekci, marZi. To v multibrandu neni. Do Rolexu jsme jezdili Ctyfi roky,
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na zacatku nds nepustili ani do pfedsiné, aZ paty rok nam dali prostor predstavit jim,
co mame v pldnu. Jejich obchodni feditel nds odvedl do své kanceldre. Dali jsme mu
vizitky, on ndm podal jednu svou a otevrel Suplik cizich: ,Tihle vSichni chtéji Rolex,
pro¢ byste ho méli dostat prdvé vy?” Pochopili jsme, Ze Rolex v dohledné dobé
zfejmé nedostaneme. Po Case jsme ale dostali pozvani do centrdly, psali, Ze s ndmi
chté&ji mluvit a mame pfiletét do Zenevy. Byla jsem skepticks, ale letéli jsme. Vzali
nas rovnou k prezidentovi znacky a ja si pfipadala jako v matrixu. Mél pred sebou
sloZku papiri a védél o nds Uplné viechno. Podival se na mé a zeptal se: ,Pro¢ chcete
proddvat Rolex?” A mné se rozsvitily o€i, Ze se kone¢né nékdo zajima. Tak jsem mu
vysvétlila, Ze jsme ta spravna firma, protoZe kterd jina firma ziskala za tfi roky dvaa-
dvacet svétovych znacek, kdo jiny miluje svou praci tak jako my, kdo ji tolik obé&tuje?
Poslouchal még, ale nerekl ani slovo. Odvedli nds do showroomu a ukazovali nédm
kolekce. Pak pro nds pfisel prezident a obchodni i provozni feditel a slavnostné ndm

ozndmili, Ze si mame udélat prvni objednavku. V tu
chvili nds polilo horko, protoZe jsme s Rolexem ve fi-
nancnim pldnu nepocitali. Najednou jsme méli kontrakt,
jenZe na objednavku jsme uz neméli finance.

A jak jste to vyfresili?

Pfiznala jsem to, dodnes na to v Rolexu vzpominaji.
Jesté se jim totiZ nestalo, Ze by nékdo pfisel se zdjmem
o Rolex a nemél na objedndvku. Tu prvni jsme udélali
aZ o rok pozdéji. Postupné jsme si vybudovali pratelské
vztahy, prezident dokonce pfijel na otevreni naseho
obchodu, to se stavd sporadicky, byla to velka pocta.

K narozenindam jsem od né&j dostala hodinky s osobnim
vénovanim, to byla nejvétsi odména.

Co pro vas znamenaji penize?

Nic, to mi vérte. Vim, Ze to zni asi nafoukang, kdyz je
mam. Ale j3 jsem v Zivoté nékolikrdt zacinala z nuly

a kdyby to znovu nastalo, udélam to zase. Pfizndvam,
Ze zpocatku pro mé byly penize motivaci, byla jsem
matka a chtéla jsem uZivit déti, takZe ano, kdysi to byl
motor. Prosté si myslite, Ze penize jsou Stésti. Déti jsem
uZivila, standard jsme méli, ale $tésti mi nepfinesly.
Richard Miiller nebo spi$ Michal Horacek méli pravdu.
Za prachy si ho nekoupis...

Co vam pfinesly?

Svobodu, nezavislost. Mam trochu bohémskou dusi

a svoboda je pro mé extrémné dileZitd, protoZe si mu-
Zete dovolit fict a udélat, co chcete. Nejste na nikom
z4visly. To je moc dobry status, pocit, ktery se nedd ni-
¢im nahradit. Snad jen tim, Ze vidite nékoho, kdo ma cil
a snahu, ale nema3 prostfedky, a vy mu mliZete pomoci.
Za cestu, po které jsem $la, jsem rdda a ly po ni i moje
déti. Dnes jsou soucasti firmy, ale méla jsem podminku,
Ze musi nejdfiv pracovat nékde jinde a uspét. Nemély
ode mé auta ani kreditky, nejsem zastancem toho, Ze
déti maji dostat v8echno zadarmo. Myslim, Ze si cestu
maji vySlapat samy. Dcera mohla odjet do Bruselu, ale
zGstala. Z Bruselu by se do firmy asi uz nikdy nevrétila...

Vy jste na tu firmu hodné hrda.

To ano. Méla jsem vZdycky touhu néco vybudovat,
vytvofit néco, co po mné zlstane. Spinilo se mi to,
Carollinum je na svété pétadvacet let, a je to dospéld
firma, ktera stoji na vlastnich nohach a vlastné se uz
obejde beze mé. Ale nekoncim. Jen se vic bavim a pro-
vozni véci pfenechdvam jinym. J4 nosim nové projekty,
na tom se zatim nic neméni.

Jaké hodinky nosite vy?

Mdm rdda spis vétsi hodinky, ale nejsem vérnd jen
jedné znadce. Stfidam to. Moje prvni hodinky byly
od Cartier, k Rolexu jsem se propracovala aZ pozdéji.
Posledni dobou rdda nosim celozlaty damsky model
Nautilus od znacky Patek Philippe.

Penize vam $tésti nepfinesly. Pfesto, jste Stastna?

Stésti mi ddva laska, které mam, diky Bohu, cely Zivot
dostatek. m
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Mate za sebou téZkou noc...

B&hem pandemie jsme poskytli nase prostory pro
metropolitni ockovaci centrum a ani nyni, kdyZ nds
pred dvéma dny oslovil magistrat s Zadosti o zfizeni
metropolitniho asistencniho centra pro ukrajinské va-
le¢né béZence, jsme nevdhali ani minutu. Postavili jsme
ho za dvacet hodin, dnes rdno jsme otevreli.

Mo vevs

Hlavni rozdil je v rychlostl, v prekotnosti. OckovaC|
centrum jsme budovali tfi, Ctyfi tydny, ted’ jsme méli
opravdu noc a kousek. Ale musim podékovat viem,
celému tymu v&etné ¢lenl integrovaného zdchranného
systému, protoZe se podafilo néco neuvéfitelného,
néco, ¢emu na zacdtku, myslim, takika nikdo nevéfil.

A prece, dnes rano v osm, kdyZ pred dvermi stdly dva
tisice lidi vyhnanych z Ukrajiny, jsme otevfreli. Stovky
dobrovolnikd nespi, neji, nepiji a pomahaji. Ta sounale-
Zitost, ta snaha pomoci, je UZasna.

Je existence centra néjak ¢asové omezena?

To v tuto chvili nikdo nevi, protoZe nikdo nevi, jak se
bude vyvijet situace na Ukrajiné. Pro nds je ale striktné
omezena datem 30. ¢ervna, protoZe od Cervence hos-
time Ceské evropské predsednictvi. Ale jsme s praz-
skym magistratem dohodnuti a pfipraveni ukrajinskym
bé&Zenclim pomahat do ¢ervna, kdy? to bude potteba.
Vsichni si pfejeme, aby nebylo.

Ptam se pravé proto, Ze druha polovina roku u vas
bude, jiZ podruhé, pravé ve znameni ceského ev-
ropského predsednictvi. Zvladnete pfipravy?
Myslite vzhledem k té roli, kterou mame v téchto
dnech? Jsem si jistd, Ze ano. Téch dvacet hodin, to
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byla ohromnd zkouska. Pfizndvdm, ani j& jsem si nebyla jistd, Ze to vibec jde zvlad-
nout, pfipravit vSechno v tak kratkém case. A jesté jednou velky dik viem, jsem
nesmirné pysnd na cely tym. Uvedu jen jeden pfiklad - osm set metrd ¢tvereénich
plochy doka’zali hasiéi s techniky upravit a pFipravit bé&hem pal dne Standardné

za pét let, co tu jsem, nezaZila a mysllm, Ze t&7ko nds muZe potkat néco, co by to
prekonalo.

Bude letosni predsednictvi, z vaSeho pohledu, v né¢em jiné neZ to v roce 2009?
Tehdy jsem jesté v Kongresovém centru nebyla, ale fada koleg( to zaZila. A to je dob-
fe, protoZze mame tym se zkugenostmi a jsme dnes pro Urad vldady mnohem vice v roli
poradce. CoZ se ukazuje jako vyhoda, protoZe i s ohledem na volby a stfiddni politické
reprezentace ¢asu na pfipravu neni rozhodné mnoho.

V ¢em spociva nejvétsi dil priprav?

Logistika, bezpelnost. Velky ¢as vénujeme zvlasté bezpelnosti, nejen té fyzické,
ale dnes mnohem vice neZ pred tfindcti lety té kybernetické. K tomu zajistujeme

jiz dnes urcity specialni mobilia¥ podle pozadavkd Utadu vlddy a probihaji také
drobnéjsi rekonstrukce, abychom, lidoveé feceno, cely interiér jesté vice ,nacancali”.
Ve spolupraci s agenturou CzechTourism také budeme interiéry designovat tak,
abychom prodali atraktivnl’ mista (v:ech Moravy a Slezska A pFedevél'm to je moZnd

i vbéZném roce, natoz nynl.

KdyZ uZ jste zminila bezpecnost, spolupracujete v tomto smyslu jen s ceskymi
autoritami, nebo i s mezinarodnimi?

Musime splnit zdvazna obecnd pravidla, napfiklad parametry sitového pfipojeni

a mnoha dalii. Ale jinak je na&im hlavnim partnerem a koordindtorem Policie Ceské
republiky, ktera za bezpelnost takovych akci standardné odpovida.

Je pro Spickové evropské kongresové centrum Uspésné zvladnuté predsednic-
tvi dobrou referenci? Jsou to plusové body v mezinarodni konkurenci?

Urcité ano, hostit jedndni na nejvyssi politické mezindrodni drovni, to je znamka, Ze se
dokaZeme poprat s maximdlnimi ndaroky na organizaci, bezpecnost, IT infrastrukturu...



Predsednictvi, to je budoucnost blizka. Pojd'me

k té vzdalenégjsi...

Kongresové centrum, které mnozi maji pordd v mys-
lich jako nékdejsi Palac kultury, bychom chtéli kulture
vice vratit. Moje predstava je, Ze VySehrad a jeho okolf
by se mély stat atraktivnim cilem pro turisty i pro
Prazany. Lidé sem byli zvykli chodit za kulturou a my
bychom jim chtéli dat nekonecnou fadu pfileZitosti, —
aby ty zvyky obnovili. Mdme pro to viechny predpo-

klady — misto, které mad jedine¢nost, prostory i tym -
velmi schopnych lidi.

BUDUJEME SKVELE MISTO
PRO JEDINECNE OKAMZIKY.
JE TO DLOUHODOBA VIZE,
SEN, KTERY S KOLEGY
ZIJEME.

MGZeme se té&3it tfeba i na repertoarové divadlo?
Urcité bychom rddi. Proto jsme ostatné zaloZili znacky
KCP Art a Art District VySehrad. Chceme Zivou kulturu
a vzdéldvaci ¢i spolecenské akce nejen v interiéru, kde
jiZz funguji napfiklad co-workingové centrum a byznys
akcelerator Newton University, ale velmi radi bychom
kultivovali i cely verejny prostor na vychodni stra-

né, ktery by se mél stat moznd permanentni galerii,
moznd permanentnim koncertnim sdlem. Mélo by tu
zkratka vzniknout misto, kde se lidé budou potkdvat.
My fikdme, Ze budujeme skvélé misto pro jedine¢né
okamZiky. Je to dlouhodobad vize, sen, ktery s kolegy
Zijeme.

KdyZ to vSechno secteme, tfi roky neZijete
normalnim Zivotem. Na dva pandemické roky
navazala soucasnost, kdy Zijete velmi intenzivné
mimoradnymi aktivitami, nyni pomoci ukrajin-
skym bé&Zenciim, poté ptil roku éeskym evropskym
predsednictvim. Zkuste kfistalovou kouli - bude
praZské Kongresové centrum Zit od ledna 2023
zase tim obycejnym Zivotem prestiZzniho mista
pro mezinarodni i domaci kongresy a kulturniho
centra pro obyvatele i navstévniky Prahy?

My bychom si to velmi prali, ja bych si to velmi pfdla.

A jako vé¢ny optimista a nadSenec vam feknu, Ze ano,
Ze od ledna 2023 budeme fungovat v novém normalu.
Ale kristalovou kouli nemdm, Sibyla nejsem a vnimam,
co se déje kolem nds. Tak jen véfim, Ze svét se nezbldz-
ni docela a situace se ¢asem uklidni. m
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Caloun&né k¥eslo
COCON pro ceskou firmu
Master&Master, 2019

o Lucii pfimélo se vratit? ,PafizZ byla pfileZitost, které jsem se rozhodla vyuzit.

KdyZ jsem se se v3im srovnala, méla ty dUleZité kontakty, stdla jsem pred

rozhodnutim, zda si pronajmout studio a zacit v PafiZi podnikat, nebo se vratit.
Ve stejné chvili jsem dostala od firmy Brokis nabidku na pozici art directorky. A byt
bliZ skldrné, dojizdét tam tfeba kazdy tyden, mi ddvalo smysl. CoZ znamenalo vratit
se,” popisuje Lucie okamZiky, které ji vratily z Pafize do Prahy. Asi ta nabidka pfisla
i ve spravné dobé.
Sama Lucie pfizndva, Ze PafiZ — jesté pred pandemii — vnimala jako jistou vyhodu.
PFrece jen svétovy design ma centrum nékde mezi Pafizi, Londynem a Mildnem. ,Ale
vlastné je pravda, Ze rozdily se stiraly uz dfive. A kdyZ nejsou veletrhy, vystavy,
vernisdZe... Osobni kontakt je ale ddleZity, nenahraditelny. U sklenky Sampariského se
o projektech krdsné povidd, kdyZ je vdm s nékym dobfre, sndze se dohodnete na spo-
luprdci. Z Prahy je to urcité dal. A doba je poznamenanad i tim, Ze firmy mnohem vice
promysleji pldny. Jsou obezietné&jsi a kdyZ ted’ nékomu daji Sanci, tak spiSe nékomu
osvédcenému.” Roli hrdlo i to, Ze Lucie v dobé, kdy opoustéla PafiZ, uZ na mezindrod-
ni scéné méla své jméno.

Vliv silnych osobnosti

Nenf divu, Lucii vedla velkd jména. ,Asi prvni, kdo mé vyznamné ovlivnil, bylo studio
Olgoj Chorchoj. U t&ch jsme studovala i promovala, ti mé vedli a byli na tehdejsi
scéné nejvyraznéjSimi osobnostmi a zdrover mymi uciteli, to mi urcité dalo smér

i inspiraci. Pak jsem pracovala u Arika Levyho, bylo to fajn a rozuméli jsme si, urcité
mé to ovlivnilo, ale nebyl to milnik mého Zivota, jak oblas piSou média. Byla to stdz,
na kterou jezdi velka spousta lidi z celého svéta, byla jsem mladd, pInd Zivota a dosta-
la jsem pfileZitost. Ale milnikem spi$ bylo, Ze jsem se usadila v Praze a srovnala si véci
v hlavé. Narodily se mi déti, méla jsem méné ¢asu i energie, a presto jsem jela na piné
obratky.”

K¥eslo CHIPS pro firmu TON, 2018
Premiéru mélo v Koliné nad
Rynem v projektu Das Haus

Silny partner i pratelstvi

MozZnost opfit se o silného partnera, ktery nabizi nepre-
berné moZnosti, to byly rozhodujici momenty Luciinych
uvah. Ddvno predtim ji totiZ u¢arovala svétla. ,Mit vedle
sebe nékoho, kdo dokaZe vyvinout skvéla svétla, vyrobit
je a dodat do celého svéta, to neni mdlo. Jdeme spolu uz
vice neZ deset let, to uz neni jen obchodni vztah, to je
pouto,” doddvad Lucie. Jeji cesta ke sklu a svétlu byla po-
mérné piimocara, byt na UMPRUM si pohrévalaii s jinymi
materidly. ,Na Skolu mam nadherné vzpominky, tam to
viechno zacalo. Dodnes rada pracuji s lidmi, se kterymi
jsem i studovala. Napfiklad v3echny produkty mi foti
fotograf, se kterym se pratelim uz od druhého ro¢niku.
Jsem vérny a loajaini ¢lovék, kdyZ vidim kvalitu a pratel-
stvi, chci si to drZet klidné i po desitky let.”

Skatulkovani neni moderni

Poznamku, Ze ve skldFstvi je tak trochu bilou vranou,
Lucie jemné odmitne: ,Nemdm rdda Skatulkovdni, nenf
moderni a sou€asnost ho vlastné popird. Mezi sklafi

je urdité vic muZy, ale pokud jde o kreativitu, nevidim
rozdil. MuZi maji vice ¢asové svobody, méli vic ¢asu
projevit se a uspét, ale to se tykd v3ech obord. Dnes
jsou ale moZnosti docela podobné. Pravda je, Ze mame
Borka Sipka, Stanislava Libenského, Frantiska Viznera,
ale také tfeba Jaroslavu Brychtovou. TakZe bych to

43



LUCIE KOLDOVA

nerozdélovala a rozhodné to nevnimam tak, Ze jsem
sklem vyjimecnd. Sklo si mé prosté naslo.”

Sklo je sexy

Jak nasla Lucie cestu od skla ke svétlu? Vlastné zcela
pfirozené. Pravda je, Ze na Skole zkou3ela a vyzkousela
rlizné materialy, ale sklo si ji ziskalo. ,Hodné& mé bavi

a fascinujf prasvitnosti. MoZnd to bude znit jako kli3é,
ale sklo je sexy. A pro Zenu obzvlast, leskne se a tipytf,
to mdme rady,” fika Lucie a pfizndva, Ze od prvopocat-
ku ji bavilo, Ze se sklem se dd pracovat jako se sochou.
To je pro ni nejzdbavnéjsi, vrstvit objemy, hrat si s nimi,
propichovat jeden druhym, stavét je na sebe. ,Je to
kreativni hra a svétlo do ni vnasi dalSi rozmér. Je pro
mé samo o sobé inspiraci. Zatimco kdyZ pracuji se dre-
vem nebo s mramorem, to jsou materidly, které prosté
jsou. Nevznikaji. Tvarovat je, to je vlastné predvidatel-
né, neni to magie jako se sklem. KdyZ vidite roztavenou
Zhavou hmotu, kterou sklar tvaruje podle vaseho na-
vrhu, je to fascinujici. Sklo si dél3, co chce, nedrzi tam,
kde by mélo, nedoléha. Sklo je vlastné Zena. VZdyt to,
co muZe na Zendch bavi, je to, Ze je nedokdZou odhad-
nout. Se sklem je to stejné, nikdy nevite, na ¢em jste.”

Ndpad versus funkce

PfestoZe Lucie z drtivé vétSiny pracuje se sklem nebo
drfevem a orientuje se na osvétleni a ndbytek, neni to
striktni vymezent. ,Pro mé je duleZité, jestli mé bavi
filozofie firmy. A mam rdda femeslo, lidi, ktefi vlastnima
rukama néco vytvareji. To mé bavi nejvic, je to pfidana
hodnota vyrobku. Zatim jsem nepracovala s materidlem,
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ktery se zpracovéva priimyslové. Napiiklad mé netdhne plast. Koketovala jsem s nim

v minulosti pro francouzskou firmu LEXON, ale neni mi to souzeno - nakonec se napad
zrealizoval, ale neuvedl na trh. Néco navrhnete a pak se to vyrabi anonymné treba

v Ciné...” Proto také Lucie nepokukuje po priimyslovém designu. ,To je Uplné& jina kate-
gorie. Mé opravdu bavi véci femeslné. Neudélate sto svétel stejnych jako v industridlnim
designu. Primyslovy design necitim jako svoji parketu, nicméné vse se miZe vyvinout

v budoucnu jinak. Ted’ jsem vkrocila do interiérového designu, a to mé celkem naplfiuje.
MUZu vytvaret atmosféru. To je vlastné to, co mé bavi, vytvaret v lidech pocity.”

Vyzvy, které limituji

Pozornost na svétové scéné vzbudila Lucie vice ndvrhy, ale bezesporu mezi né
patfi sedaci ndbytek Chips. PFiléhavy ndzev. Jak vznika? Je urlujici funk&nost
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Vystava LIGHTNESS
v Moravské galerii
v Brné
Site-specific projekt,
predstaveni péti
kli¢ovych produktt
pro Ceské firmy.
(26.M.2021 - 26. 2. 2023)

PFenosné
bateriové svitidlo
SFERA portable
s betonovou
podstavou,

) Brokis, 2021

Stojaci lampa PURO
floor pro firmu
Brokis, 2021

nebo ndpad? ,Kreslo Chips byla od za¢dtku vytvarna véc, zrozeno z ndpadu.

Pak teprve jsem dfevo ohybala tak, aby vznikl sedaci ndbytek. Ted’ se potykdm

s opacnym postupem, navrhuji ndbytek do interiéru a tam je konkrétné dand
ergonomie, kdo na tom bude sedét, jak dlouho, ¢im to musi byt ¢alounéno, aby
to vydrzelo alespon pét let provozu. To jsou mnohem tvrdsi mantinely, kdy-
bych byla jen kreativni, tak to nemusi dobfe fungovat, je potfeba respektovat
prostredi, kam svou kreativitu smeéfuji,” pfizndva Lucie. A hned dodava, Ze je to
vlastné skvélé doplnéni. ACkoliv md rdda své extravagantni kousky, ma stejné
rada i vyzvy, které ji uz na zac¢atku limituji. Ne vZdy totiZz musi hned od dvefi néco
zaujmout vasi pozornost, nékdy je fajn i citlivé sklddat jednotlivosti v celek, aby
se lidé v daném prostoru citili dobre. Lucie své dvé polohy dokdze vcelku dobre
ukocdirovat - kdyZ ji pocitové chybi extravagance, utece k vyslovené vytvarné
tvorbé pro radost, k objektu pro galerii. ,Nepovazuji se za umélce, jsem designér.
Nyni se mi otevird prostor se znovu nadechnout a tfeba si zkusit néjaké volné
véci. Chci mit z tvorby radost, ale zdroven se svou praci chci uZivit. A mam Stésti,
Ze se mi to daff spojovat. Jsem svobodny a Stastny ¢lovék. Funkénf a krdsnd véc,
to je pro mé nejvétsi uspéch...”

Design (ne)ma ndrodnost

Design je podle Lucie dnes velmi globdlni obor. Pfesto se v ném jakési ndrodnost-
ni rysy najit daji. Nejsou ale tim, co je urcujici. A urcujici by nemély byt ani trendy.
Jtalsky design svij styl md, maji v zemi tisice firem a urcité se tam daji najit n&jaké
rysy, jako jsou emoce, odvaha pouZiti textur a barev. Tfeba skandindvsky design uz
nevnimam nijak vyjimecné, materidly, barvy, typologie... pfijde mi to prezité. Ale
Dansko je jiné, to je moje ldska. Ddnové majf rddi nad¢asové formy, kiZi, hodné
akcentuji femeslo a maji své hvézdy, které nejsou poplatné dobé. Ja vidim urcité
charakteristické prvky vychazejici z historie, u nds jsou to kubismus nebo funkciona-
lismus. Ale nemyslim, Ze tfeba m{j styl je typicky ¢esky. MoZna pres materialy. Sklo
je Ceska tradice. J3 se snaZim jit mimo proudy, nekoukdm pokud moZno na internet,
snazim se uchrdnit vlivu médii. Lidé ocefiuji osobitost. A pranim kazdého designéra
je byt unikatni, mit autenticky ndpad. Jen je pravda, Ze neni jednoduché byt dis-
connected.” m
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OSOBNOSTI

HOSPODARKY NEBO
HOSPODYNE?

v oog

PouZivate termin genderové stereotypy - neni to
ale pfirozené rozdéleni roli, zaloZené na biologické
determinaci?

Podivejte se do historie, jak fungovaly role Zen a muz.
Ta podoba, kterou my povaZujeme za tu pfirozenou, Ze
Zena pecuje o domdacnost a muz vydélava penize, pfisla
aZ s rozvojem a modernizaci spole¢nosti. Jesté v osm-
nactém stoleti mély Zeny podobnou roli a rozhodovaci
pravomoc jako muZzi. Tehdy jesté Zeny byly hospodar-
kami, teprve poté se staly hospodynémi. Priimyslova
revoluce to zménila, nastupuje primysl a délba prace
podle pohlavi. Jinymi slovy, gen péce ani gen Zivitelstvi
neexistuje, ale jde o socidlni role, které se staly pro
fungovani spolecnosti i rodiny efektivni.

Ale nemaji Zeny k péci o rodinu bliZe? A nejsou pro
ni Iépe vybaveny? Péc¢e o mlad‘ata je piece vysadou
samic, aZ na vyjimky... Jsou podle vas role muzu

a Zen totoZné a zastupné, nebo komplementarni?
Uplné totoZné asi ne. Ale kdy? se budeme bavit o tom,
k ¢emu jsou Zeny vybaveny, tak ona to neni jen ge-
neticka a biologickd danost, ale z velké ¢3sti vychova.
Hol¢i¢kdm kupujeme panenky, klukdim auta. J& vZdycky
touZila, aby mé tata vzal do garaZe, ale nikdy to neudé-
lal. Zkrdtka predpokladame, Ze holky bude bavit vareni
a kluky auta. Existuji vyzkumy, jak ve Skolach pedago-
gové jinak vnimaji a také toleruji chovani divek a chlap-
cl. KdyZ hodi po spoluZakovi houbu hoch, je to sice
pres ¢dru, ale tak jsou to kluci. KdyZ totéZ udéla divka,
tak je to zcela nepatfi¢né, holka se takto nechova...
Jinymi slovy, urcité rysy a schopnosti u jednoho pohlavi
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posilujeme nebo rozvijime a u druhého naopak. A vSechno se to secte ve chvili, kdy
zakldddme rodinu. Ano, jsou urcité predispozice, ale nikde pfece neni psano, Ze otec
nem(Ze nebo nechce mit s ditétem vztah a pecovat o néj.

Dobr3, to je nesmysl, ale zastavme se u téch predispozic. Nejsou skute¢né
rozdilné? Nejsou ty stereotypy, o nichZ se bavime, jen empirickou reakci spo-
lenosti na predispozice pohlavi?

To nardZite na hezky problém sociologie, ktery jsme jesté nevyresili. Kde kondi vliv
biologie a zacina vliv prostiedi? Dokdy jsme formovani Cisté biologickou podstatou

a odkdy jsme utvareni prostfedim? Tohle rozlousknout se snaZila celd fada sociologd,
jsou zajimavé vyzkumy, které sledovaly tfeba jednovaje¢nd dvoj¢ata vyrlstajici v rliz-
nych rodindch. Ukdzalo se, Ze v urcitych bodech prostfedi nehraje az tak velkou roli,
tfeba ve vztahu k ndvykovym I4dtkam, ale v jinych zase ano, typicky jsou to kariéra,
volba partnera... Ale hranice zfetelnd neni.

Nejsou ale genderové debaty vedeny motivem sporu? Nesoupefime, misto
toho, abychom spolupracovali?

Praptvodni myslenka feminismu neni boj o nadfazenost Zen, to byla spise myslenka
nékterych extremistickych odnoZi. Cilem bylo srovnat $ance Zen i muzd v rdznych
oblastech, ale nikdy nebylo cilem udélat to na tikor muzd.

Tomu snad i rozumim, jen je to nékdy bizarné extrémni. Zensky box i muZska
moderni gymnastika... SnaZit se obsadit vSechny pozice obéma pohlavimi, je
asi posetilé. Pojd'me ale k tématu Zena a byznys. Existuji genderové nerov-
nosti. Platové jsou trestuhodné, ale neni pochopitelné, Ze da zaméstnavatel
prednost mladému muZi pfed mladou Zenou? Do té investuje a ona se pak

i nékolik let bude vénovat rodiné...

To se dostavame zpét k t&m stereotyplm, o nichZ jsme mluvili na za¢dtku. Ano, méte
pravdu. Kdyby ale spole¢nost nefungovala na tomto stereotypu a olekdvani, Ze péce
0 déti je jen Zenska zaleZitost, pfece to miZe byt jinak. Pfikladem jsou severské zemé,
kde je péce o rodinu vnimana odlidn&. Tam je ur¢itd kvéta povinnych mésicd, kdy je

s ditétem v domdcnosti otec, stejna je pro matku a pak je pool, kde se mohou rodice
dohodnout, kdo jej vyuZije a bude pecovat o dité. Ale tu povinnou kvétu maji oba, aby
méli ndrok na finan¢ni podporu rodiny. V tuhle chvili uz zaméstnavatel neuvaZuje jako
u nds, protoZe jak matka, tak i otec, na urcitou dobu vystoupi z pracovniho procesu.

Neni severska praxe trochu socidlni inZenyrstvi?

Maji jiny spole€ensky a historicky vyvoj. Oni také k myslence rovnosti dospivali né-
jakou dobu. Neni to urcité cesta pro radikalni skokovou zménu v genderové konzer-
vativni spole¢nosti, ale je to rozhodné inspirujici v tom, jak pfemysleji o fungovani
rodiny v sou¢asné moderni spole¢nosti.

Mné to evokuje kvéty. Jaky je vas nazor, kvéty ano, nebo ne?

J4 pro kvdty jsem, a ne pouze pro Zeny. Je to afirmativni opatfeni, které m3a za cil
podpofit néjakou znevyhodnénou slupinu. AZ se dosahne urcité drovné, kvéty kondi.
Ale je potfeba Fict i B. Zase pfiklad ze severu — tam kvéty pro vyrovnané zastoupeni
ve vedoucich pozicich zavedli, ale také k nim pfidali podporu v podobé nabidkového
seznamu kandiddt( a kandiddtek, ktefi splfiovali ur¢itd kritéria a poZadavky.
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A nejsou kvoty degradujici? Autoskola pro Zeny tfeba? Nebo si predstavte,

Ze se stanete feditelkou Ustavu jen proto, Ze kvéty nyni nafizuji feditelku
Zenu...

Kvdty jsou nastroj, ktery ma zarucit, Ze kdyZ mdte dva stejné kvalitni uchazece,

v naSem pfipadé muZe a Zenu, nebude mit pfednost muZ, ale budeme hledat néjakou
paritu a ddme Sanci poddimenzované skupiné. Samozfejmé tomu musi pfedchdzet
cela fada krok(, nelze nastavit kvéty a nic.

Upfimné, nevéfim na stejné kvalitni uchazece, protoZe nejde zdaleka jen

o vzdélani a odbornost, ale také povahu, charakter, vlastnosti, zkusenosti...
V kaZzdém tymu musi fungovat i chemie. A nékdy je vhodné;jsi muZ, nékdy
Zena. Jak si s tim poradi kvéty?

Kvéty maji nastavit optiku. V3echny vlastnosti ale miZete najft napfi¢ pohlavimi.

Ale asi ne u dvou kandidati ve zcela identickém mixu...

Vite, co je problém? My se k tomu problému, ktery popisujete, dostdvame v ramci
vyzkumu finan¢niho hodnoceni a odménovani. VSichni chtéji to, co jste zminil, ale

ve findle vZdycky dojdeme k tomu, Ze musi pfijit urcitd metrika, kritéria, ktera definu-
jeme jako kli¢ova a podle kterych se rozhodujeme.

Co maji Zeny a muZi ne? Této vété nerozumim... Pokud se budeme bavit

o byznysu...

Necekejte nic specificky Zenského nebo muzského. Pokud se tedy nebudeme bavit
o prekazkdch, protoZe ty, prdvé vinou stereotypd, jsou ¢asto na strané Zen. Viz nase
debata o vedoucich pozicich, kdy existuji ¢asto neuvédomeélé bariéry, které Zendm
brani dostat se do vys33ich pozic. Staci se podivat na nase oekdvani - kdo bude
chtit kariérné rlist? Mlady muZ, o kterém se domnivdme, Ze jednou bude Zivitelem
rodiny nebo mladd Zena, od které olekdvame, Ze bude doma s détmi a odejde

na rodi¢ovskou? A od toho se odviji celd fada i nevédomych rozhodnuti. A neni
prekvapivé, Ze v takovém prostiedi pak Zeny a muZi voli své kariérni plany a ambi-
ce, které jim umozZni tato o¢ekdvani naplnit. | to je jeden z dlvodd, pro¢ Zeny voli

VL S A el ek B

ROMANA
MARKOVA
VOLEJNICKOVA

takové pracovni pozice a obory, které jim umozni Iépe
skloubit péci o rodinu a ekonomickou aktivitu.

Ze by prece jen gen péce?

SpiSe fakt, Ze sektor sluZzeb pro mnohé |épe odpo-
vida jejich Zivotnimu rytmu, a jejich povinnostem.

A z téchto divod(l také mnohé Zeny volf cestu byt
0sVC. Vidina ¢asové flexibility, kterd se ale ne vZdy
potvrdi, miZe byt pro Zeny motivem, pro¢ zaloZit
vlastni podnikani. A ¢asto jde o sebezaméstndni, bez
dal3ich zamé&stnancll apod. MuZi ¢ast&ji zakladaji vétsi
firmy, se zamé&stnanci, s Uvéry... Zeny jsou vice pfi
zemi. Ve Spojenych stdtech byl tento trend pomérné
hodné sledovan a ukdzalo se, Ze jednou z pficin je nizsi
sebedivéra Zen a soucasné také vyssi mira spolecen-
ské odpovédnosti.

Zeny chtéji vice jistoty, maji jiny risk manage-
ment...

PFesné tak, Zeny pracuji jinak s nejistotou a rizikem.
V Zivoté i v podnikdni...

Dva roky Zijeme s pandemii. Pfinesla néco z pohle-
du genderu?

Zménil se rodinny mikrokosmos, dochdzelo asto také

i ke stirdnf stereotypl. A ukazalo se velmi zietelng,

Ze také zaméstnani lidé maji déti a Ze na zaméstna-

né rodiCe je potfeba brat trochu ohled, tfeba tim, Ze
mnohé firmy umozZnily praci zdomova. Myslim, Ze to je
jeden z pozitivnich dopad(l pandemie. A snad to budou
stfipky, které se podafi udrZet i do budoucna. m
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Asi nebudu jeding, koho vase volba prekvapila.

I s ohledem na vasi predchozi tvorbu bych netipla,
Ze sahnete zrovna po dile Zderika Trosky, jehoZ
styl a humor je prece jen lidovéjsi. Proc jste si jako
predlohu muzikdlového predstaveni vybral pravé
TroSkovu nejznaméjsi komedii?

Slunce, seno, jahody povaZzuji za kultovni komedii.

Asi kazdy ji zna, byt ne kaZdy ji bude mit rad. Inspirovala
mé Broadway, kde vezmou mezi lidmi velmi znamy



Ondfej neni jen vyjimeény muzikant

Zoe Waw e

vyjimecnost. Schvalné, vite kterou?

film a pretvofi ho pro muzikalové jevisté. A délaji to
dobfe a vkusné. Zaroveri mé bavi Zdnr komedie. Jsem
velkym fanouskem muzikal( Something Rotten!, The
Book of Mormon, skvély je také novy Beetlejuice nebo
Tootsie. Chtél jsem néco v podobném Zdnru najit a mu-
zikalové udélat u nds, vytvorit néco, co by bylo trochu
crazy. V televizi zrovna béZelo Slunce, seno, jahody,

a tak jsem si najednou zacal délat dramaturgickou syno-
psi scének a predstavovat si, jak by to mohlo fungovat.
Napsal jsem ji, bylo to kolem tficeti stran, asi za dva
dny. Kdy?Z si ji Egon Kulhanek, feditel Hudebniho divadla
Karlin, precetl, fekl, Ze to chce risknout. Pro poZehndnfi
jsme si také samoziejmé zasli k tvdrcim, Petru Markovi
a Zdeniku Troskovi, kterym se to libilo a souhlasili.

V ceské kinematografii je ale celd fada kultovnich
snimkd, pro€ tedy pravé Slunce, seno, jahody?
DuleZity je pro mé dé&j. A v tomhle filmu je, v tom
hezkém slova smyslu, nddherné pfiblbly, ale zaroven
vtipny, mily a jednoduchy. CoZ mi rozvolnilo ruce pfi
tvorbé. U muzikdlu Legenda jménem Holmes s odstu-
pem casu vidim, Ze md mozna pfili§ komplikovany déj,
ve kterém se muzZe divdk obcas trochu ztrcet. Kdyz
do muzikalu chcete zapojit vSechny elementy, strohost
nebo jednoduchost pfib&hu vdm k tomu vice pom(Ze.

Do jaké miry se budete drZet plivodni pfedlohy
a co naopak muzikal pfinese nového, jiného?
Muzikal je Zanr, ktery si mdZe dovolit prakticky cokoli.
MuUZete si hrat, s ¢im chcete, at jsou to snové scény,
predstavy, fantasticky svét vzdaleny od reality. Mdte
také obrovsky prostor pro nadsdzku, coZ chci hodné
vyuZzit a nabidnout scény, kde nadsadim né&jaky vtip,
ktery byl uz naznaceny nebo citovany ve filmu.

MduZete dat konkrétni pfiklad?

Treba pfi scéné, kdy maly Jirka trdvi kraliky, mi ti kralici
vylezou z krdlikdrny a za¢nou tancit swing. Pfesné
takové hlouposti si mdZete v muzikalu dovolit. Jinak
ale naprosto ctim pdvodni verzi a pouze v pfipadech
nutnosti jsem se pustil do Upravy scénare. Zachovavdm
i totozZné dialogy, které zaznély ve filmu. Musel jsem
mali¢ko prekopat scénosled, jelikoZ v rdmci muzikalu
funguje dynamika trochu jinak a film se neda jednoduse
zrcadlit, je potfeba nad tim vice premyslet. Chci zacho-
vat vytvarny rdz, prenést na scénu Hostice. A i postavy
budou kostymoveé vypadat podobné jako ve filmu.

olekdvani. Znaji plvodni verzi a budou mit tendenci srovndvat, i kdy? je to zbyte¢né,
protoZe muzikal by mél fungovat sdm za sebe. Vyjimkou je tfeba Trhdk, ktery uZ v samot-
ném filmovém zpracovani byl muzikdlem. U muzikdlu Slunce, seno, jahody si vezmeme
to nejlepsi z filmové verze, coZ jsou podle mé genidini dialogy ve scéndfi Petra Markova

a Zderika TroSky a na né se budeme snaZit napasovat absurdni a zdroveri krdsny svét mu-
zikdlu. Doslechl jsem se, Ze se z toho pry snazim udélat néco Uplné jiného a Ze nenechdm
kdamen na kameni. Ba naopak, stavim na pilifich tématu a filmu, ktery se mi libi. Ve filmu
jsem obdivoval Helenu RaZi¢kovou v roli Skopkové, z filmu si pamatuii hlasky, které zlido-
vély. Na téchto pilifich stavim néco nového, na co se lidi mdZou prijit podivat a miZe, ale
i nemusi je to bavit, to uz zaleZi na nich. Rozhodné ale nebortim néco, co uz existuje.

Jsou pravé zminéna divacka ocekavani a tendence porovnavat tim nejvétsim
uskalim?

Urcité, protoZe nechcete zkazit dojem z predlohy, zkazit véci, o kterych vite, Ze skvé-
le funguji. Jako tieba v pfipadé Heleny R(Zi¢kové, ktera byla genidlni here¢ka a jejf
podil na filmu a jeho zdbavnosti je enormni. A j& nechci po své Skopkové, aby Helenu
kopirovala, ale aby roli pojala svym vlastnim zplsobem. Soucasné chci ale zachovat
atributy plvodni postavy. Je to daleko vétsi laboratof, neZ by ¢lovék ¢ekal. Na druhou

stranu je to velkd vyzva.

O obsazeni se uZ vedly debaty, protoZe pravé pro roli Skopkové jste vybral
Ivu Pazderkovou s alternaci Adély Gondikové. Obé jsou pfitom velmi odliSnym
typem v porovnani s Helenou RiZi¢kovou.

Fyzicky ano, ale my jsme hledali here¢ku komindu - komedialni herecku, kterd to utdh-
ne. Divadlo je UZasny svét, kde si mlZete dovolit ¢lovéka pretvotit v Gplné néco jiného,
neZ je. TakZe trochu Heleny RUZi¢kové a té jeji klasické korpulentnéjsi postavy, kterd
samoziejmé obrovsky pfidavala jejimu typickému charakteru i hereckému projevu, se
pokusime naznacit s veSkerou Uctou k ni a zdroveri i s odkazem na jeji roli ve filmu. To,

7e jsem si vybral dvé subtilni ddmy, neznamend, Ze z nich nebude dobra Skopkova.

Z ptivodnich filmovych hercii se v muzikalu objevi Pavel Kikincuk v roli Skopka
a také Jaroslava Kretschmerova, ktera ve filmu hrala Evika a nyni ztvarni Keli-
Sovou. Praveé této postavé chcete na jevisti dat vice prostoru...

Ano. Role KeliSové mé hrozné bavi a chtél bych ji udélat vétsi lidsky presah. Pajdu

po praplvodu toho, pro¢ je takovou jizlivou drbnou. V uréitych situacich se projevi

i jinak neZ ve filmu. Moje KeliSova bude vice takovou $pionkou a jeji kostymy i zpso-
by, jak bude vést své SpionaZe, urcité divaky pobavi.

49



MUZIKAL
SLUNCE, SENO,
JAHODY

Maél jste hlavni slovo pfi vybéru herci?

Nemél. Naprosto respektuji tvaréi tym a poslouchal
jsem nazory vSech, v€etné reZiséra Tondy Prochazky
a choreografky Ivanky Hannichové. Kolikrdt jsem
chtél do néjaké role obsadit nékoho, o kom jsem
védél, Ze je herecky i pévecky skvély, ale neprosel
pres Ivanku. A tak jsem musel ustoupit, i kdyZ mé to
mrzelo. Ale muzikal je o dovednostech, ¢lovék musi
umét zpivat, hrat a tancit. A proto ho miluji - Ze je
takto narocny.

Byli naopak néjaci herecti kolegové, které jste
oslovili a oni odmitli?

Do role Skopkové jsem chtél obsadit Pavlu Tomico-
vou a ackoli se ji nabidka libila, neméla bohuZel ¢as.
A byla to i dalSi jména. Ale to se stdva bé&zné. Ja jsem
rad za aktualni obsazeni, které rozhodné neni obsaze-
nim z nouze. Takto to vykrystalizovalo. Popereme se
s tim, aby Skopkova nikoho neurazila. A aby celkové
muzikal pUsobil tak, Ze tomu, kdo m4d film Slunce,
seno, jahody rdd, jesté zpfijemni a umocni pocity

z filmu.

Jste autorem libreta a muzikdlové hudby. V mé-
diich se objevily informace, Ze se nechcete drZet
pavodni pfedlohy, a to véetné tivodni pisné, ktera
se sama o sobé stala kultem.

No a vidite, nenfi to pravda. Naopak jsem od zacatku stal
o to, abychom uvodni piseni, napév od Karla Vdgnera,
meéli, protoZe si myslim, Ze lidé se i na tohle obrovsky
tési. A mame ho, Karel souhlasil.
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A co se tyce dalSich skladeb, z ¢eho pfi jejich tvorbé vychazite?

Dalsi hudebni ¢isla a motivy budou hodné vychdzet ze situaci. Mam rdd, kdyZ muzika
déj ilustruje. KdyZ bude scéna, jak jsou v JZD vSichni lenivi a nechce se jim pracovat,
tak i muzika bude leniva. Otik s Cecilkou a Keliskou budou zpivat gospel. Muzikal ma
obrovskou vyhodu v tom, Ze si miZete Zdnry volit, jak se vam zlibi. Nacpal jsem to
v8im moZnym, co mi pfislo vtipné a zabavné.

A opét tu vnimam alespori ¢astecnou inspiraci z Broadwaye?

Rekl bych, Ze ano, protoZe ja porad tvrdim, Ze Broadway je vzorem pro viechny
muzikdly, které se po celém svété délaji. Tak kde jinde se inspirovat. Pravé na Broad-
wayi vidite, jak si autofi hraji, jak se muzikou bavi. Jak jejich tvorba neni téZkopadnd,
a naopak md v sobé lehkost a zaroveri i znalost. Pro to, abyste dobre napsali polku,
tango, val¢ik, soul nebo gospel, uZz musite mit néjaky hudebni pfehled. A to tvlrci

na Broadwayi maji. Vytvory na Broadwayi jsou kvalitni a velmi mé inspiruji. Navic jsem
mél tu Cest a moZnost se ulit od Johna Kandera, ktery napsal ta obrovska dila jako
Chicago, Kabaret, Reka Zorbu. Je legendou Broadwaye. | z tohoto odkazu ¢erpam. Je
to styl, ktery zboZfiuji a zboZriuji tvofit timhle zpldsobem.

Byla nékdy bé&éhem tviréiho procesu chvile, kdy jste pfece jen tfeba trochu
pochyboval, jestli je to dobra volba a dobra cesta?

Pochybuji pofad a o viem, coZ je zdravé. Pfi tvorb& mdm ale spis pocit, Ze néco jesté
neni dost dobré, tak pak vylepsuji, se¢ mdZu. A zda to stadi, je uZ na posouzeni divé-
kd. J& se budu snaZit udélat maximum, stejné jako tfeba kostymni vytvarnik nebo set
designér Petr Hlousek, jehoZ ndvrhy jsou nddherné a vtipné, postavil krdsnou scénu.

Na muzikalu jste zacal pracovat pfi pandemii covidu-19, kdy byla divadla
zaviena. Ani ted’, po rozvolnéni opatieni, nedosahuje navstévnost divadel
uspokojivych Cisel. Sahl jste po Troskové kultovni komedii i s tim cilem, aby
lidi pfitahla zpét do hledisté?

Nad tim jsem viibec nepfemyslel, ale je moZné, Ze je pfitdhne. UZ ted’ se zd3, Ze nase
letni pfedstaveni bude brzy vyprodané. Kéz by se to naSemu kousku povedlo, Ze se
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lidi vrati zpét do divadla. A nejenom do Karlina, preji viem divadlim, at maji plné
saly, protoZe neni nic lepsiho.

Ale nebyl to zamér, se kterym jste zacal muzikal tvofit...

Urcité ne, zdmér byl, aby vznikla dobra muzikalovd show. A zda bude Uspésna?
To se miZeme domnivat na zdkladé Uspéchu predlohy. Ale stejné tak se miZeme
strasné spdlit a zaZit opacny efekt. TakZe fikat, Ze jsme vsadili na jasnou kartu,

je hloupost.

Mate jako autor obavy?
J4 mam vZdycky obavy.

Do jaké miry vas pfi tvorbé ovliviiuji?

Neovliviiuji mé vibec, ale fe$im je, protoZe mé zkrdtka né&jak otravuji v hlavé. Byl bych
rdd, kdyby to dopadlo hezky, kdyby lidi na muzikal chodili, kdyby se jim libil. Ale po-
kud se tak nestane, nemGZu z toho byt zas aZ tolik zdrchany. Musim véfit, Ze mi zase
vyjde néco daldiho. Uméleckd branZe je v tomto nevyzpytatelnd. KdyZ vdm na jednom
oblac¢ku sviti, tak na druhém vém miZe zaprset. Clovék by na to mél byt pripraveny

a nebrat si at uZ ty vaviiny, nebo bi¢. Nejlep3i je podle mé k umélecké praci pfistupo-
vat tak, abyste pofad méli radost, Ze ji mlZete délat.

Béhem pandemie jste kromé pfiprav nového muzikalu zacal také psat knihu
o hudbé s nazvem Hudbologie. Jak jste s knihou pokrocil?

Knihu jsem mél uz nékolikrat hotovou, ale nikdy jsem se nedostal k vyddni, protoZe
nemdm naprostou jistotu, Ze je opravdu dokoncend. Jakmile skon&i povinnosti
okolo muzikalu, tak bych se k ni velice rdd vratil. Jsem zase o néco zku$engjsi, mam
vicero pohledi na hudbu. | doba pandemie byla zvlastni a rad bych ji v knize né&jak
reflektoval. Ndm muzikantdim a obecné& umélcdim najednou ukdzala, jak je to nase
povoldni vlastné kiehké. Kdy? zjistite, Ze je tady né&jaky celosvétovy prasvih a umé-
ni a kultura jdou UplIné stranou, protoZe to nejdlleZit&jsi je zdravi, vede to k velké
sebereflexi.

MUZete pfibliZit, co v§echno ¢tenafim Hudbologie
nabidne?

Hlavni ucel knihy pro mé je, aby motivovala. Tfeba
lidi, ktefi se jako mladi k hudbé nedostali, protoZe
neméli tu moZnost. A aby je k hudbé& jakymkoli zp(-
sobem pfivedla. Ja jsem naprosto presvédceny, Ze
hudba md zdzra¢nou moc. Sam jsem to nékolikrdt
na vlastni k(Zi zaZil. Sepsal jsem své pocity o hud-
bé, skrze které bych velice rad hudbu predstavil

jit hudbu studovat, chci ve studiu podporovat, aby
byli zodpovédni studenti. ProtoZe hudba umi byt
velice odborny obor. Neni jen o tom, Ze se nauci-

te Ctyfi akordy na kytaru a pak mate tak UZasny
talent, Ze na Ctyfi akordy napiSete album, se kterym
oslovite cely svét. Jasné, Ze moZné to je, hudba to
umi. Ale zdrover umi byt velmi odborna, specificka,
konkrétni, se spoustou nejriizné;jsi terminologie,
kterou se musite drtit, jako kdyZ se medik musi
naudit vSechny kilstky v téle. Chci najit néjakou
cestu k tomu, abych tfeba harmonii hudby vysvétlil
Clovéku, ktery o ni nemd nejmensi ponéti. Volim

na to svoje vlastni u¢ebni metody a zarover se
nechdvam inspirovat rdznymi lidmi. Cituji fadu vyni-
kajicich skladateld, umélcl, hudebnik(. Hudbu mlZe
mit rad i délat kazdy - takhle né&jak by Hudbologie
méla plsobit.

Nasel byste ve svém Zivoté okamZik, o kterém
byste fekl, Ze vas hudba zachranila?

Hudba ovlivriuje m(j Zivot dennodenng, takZe

ho i dennodenné zachrariuje. Do muziky chodim
terapeutit. Sednu za piano a brnkdm si, nechdvdm
ruce délat si, co chté&ji, viibec nad tim nepremyslim.
A v tom obrovitdnském kusu plném dreva, Zeleza

a vSeho moZného necham veskeré svoje emociondini
pochody, at uZ Zivotni prohry, euforie, depky. Hudba
umf procdistovat.

Zminil jste, Ze se po premiéie muzikalu vratite
mimo jiné ke knize. Cemu dal3imu se budete
vénovat?

Chtél bych pracovat na vlastni desce. Zdroveri mam
rozdélané album s Viktorem Preissem, on napsal texty
a ja je zhudebriuji. Budu tocit dalsi desku s Richar-
dem Miillerem, na kterou se moc t&3im, jsou v ni ge-
nidini texty od Petra Uli¢ného. Do toho by mélo pfijit
sklddani hudby k seridlu, jesté ale nevim, zda to vyjde,
a proto ndzev zatim nechci prozrazovat. Rysuje se

i jeden film a pracuji na dalSich muzikalech. m
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0 jsou otdzky, na které neni mozné nalézt

jednoznacnou odpovéd.. Kazdd hvézda je jing,

neexistuji Zddné jednoznacné cesty. Ty je tfeba
spolecné vytvaret tak, aby byla naplnéna ocekavani
rodinného vlastnika. A toho nelze docilit bez vzajem-
né daveéry, bez pozndni se. Neni to pouze véc prdva
ve smyslu sepsdni smluv. Je tfeba znat pozadi, veskeré
vlivy, a tedy i veSkeré mozné potencidlni narusitele
cesty ke kyZenému cili.
Bez znalosti pozadi zrodu rodinné firmy, bez znalosti
jejiho fungovdéni a nastaveni - at jiZ ve vztahu k sa-
motnému rodinnému vlastniku, ke vztahu rodinného
vlastnika k rodinnym pfislusnikdim, ¢i vztahu rodinného
vlastnika k jeho zaméstnanctim a spolupracovnikdim -
nikdy nelze predani pfi prodeji rodinné firmy dosta-
te¢né zabezpecit. Pokud bychom na preddni ¢i prodej
hvézdy nahliZeli ryze formalné, nikdy bychom cestu
k cili nenasli a hrozilo by, Ze hvézda za¢ne uhasinat.
To je to, co mne v ramci profese advokdta utvafi a mo-
tivuje. To je to, proc tuto profesi déldam. Mym svétem
nenf formalisticky pfistup, bezpohlavni fe¢ paragrafd,
dokonalé sepsanf prdvnich dokumentd. Je jim prede-
vs$im individuadIni pfistup a dvéra, které umoZriuji spo-
le¢nymi silami najit cestu k tomu, aby rodinna hvézda
zdfila i nadale. | presto, Ze vlastnik svou lod’ opusti.

Papir uchovava hodnoty

V rdmci pfedavdni ¢i prodeje rodinnych firem je vZdy
ddleZité zabezpedit, aby principy a hodnoty, na jejichz
zdkladé vznikly a byly budovany a utvareny rodinnym
vlastnikem, byly sepsdny.
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Jde o ty hodnoty a principy, na kterych stoji ispé&ch rodinné firmy. Hodnoty, které ji
vtiskl zakladatel. Ten si je pfitom mnohdy ani neuvédomuje, preddva je firmé automa-
ticky, jsou soucasti jeho osobnosti. A byt to ¢asto byva otec - zakladatel, jsou s nim

i firmou propojeny jako matka s ditétem. Jsou to hodnoty a principy, kterymi se pak -
Casto i s ohledem na vztah k vlastnikovi - fidi zaméstnanci a spolupracovnici.

Jednou v3ak prijde okamZik, kdy rodinny vlastnik odchdzi. Pro kaZzdého nastupce, at je
z fad rodinnych pfisludnikd nebo je to kdokoliv vstupujici do firmy zvendi, je nesmir-
né dlleZité, aby rodinna firma fungovala i naddle. CoZ miZe byt obtiZzné a neziidka

i nemozné, pokud tyto hodnoty a principy nejsou jasné a srozumitelné definovany,
pokud nejsou sepsany.

Jsem vdéclna, Ze v rdmci své advokatni praxe se ¢im dal Castéji setkdvdm s tim, Ze
vlastnici rodinnych firem sami pfichdzeji s myslenkou tyto principy a hodnoty, které
jimi byly Iéta vytvareny, sepsat na papir, byt ten je dnes, v dobé technologii, uZ ¢asto
jen pomyslny. Stale ¢asté&ji si vlastnici uvédomuiji, Ze principy, které jim umoznily roz-
z3fit hvézdu, usnadni nejenom jejich détem, ale i dalSim generacim a pfipadné novym
vlastnikdm, uchovat hvézdu zafivou i do dal3ich let.

Pro rodinu i pro hvézdu

Hvézdné principy a hodnoty jsou dileZité pfi budovéni firmy i v pfipadech, kdy se
rodinny vlastnik rozhodne ptedat hvézdu novym vlastnikdim, jsou ale duleZité i v rdm-
vSech vztah( i pro dalsi generace, at jiZ na drovni rodiny v podobé rodinné Ustavy, ale
také na drovni hvézdy a firemni Ustavy.

Firemnf( Ustava je v ¢eské praxi relativni novinkou. MiZe se na prvni pohled zd&t
abstraktnim dokumentem bez pravni vdhy, ale umoZiiuje viem zucastnénym
sezndmit se s t&mi hodnotami, které firmu utvarely a diky nimZ zafi jeji hvézda. To
je prvni krok, aby tyto hodnoty nezmizely, aby si je i novi vlastnici a zaméstnanci
uvédomovali, aby je napltiovali. Casto slychdm namitku, Ze si je mnohdy neuvé-
domovali ani plvodni ¢i nékdejsi zaméstnanci a spolupracovnici. To je pravda. Ti
ovsem je naplfiovali zcela pfirozené a podvédomé, nebot s nimi doslova Zili a byli
na né zvykli. Pro nové generace ve firmé je velmi téZké - bez dikladné znalosti
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vnitfniho fungovani firmy - nechat hvézdu zafit bez
uvédomeéni si téchto hodnot.

Do firemni Ustavy, podobné jako do rodinné, je vhodné
vedle zdkladnich hodnot a pravidel zakotvit i pravi-
dla chovdni a feSeni konfliktnich situaci. A se v§im je
dlleZité seznamit i spolupracovniky a zaméstnance.
Doposud byli prece zvykli, Ze veskeré zasadni situa-
ce a problémy zpravidla fesil vlastnik, na kterého

byli zvykli a pro kterého v ramci rodinné firmy Casto
doslova Zili.

Nastaveni ustav je pro viechny jednim ze zdsadnich
prvnich krokd pro ispé&sné predani ¢i prodej rodinné
firmy. A pokud mdm daveéru podilet se na jejich vzniku,
je to velky okamZik vZdy i pro mé, protoZze mne napl-
fuje, kdyZ spolu s vlastniky rodinnych firem dojdeme
spolecné k pocitu, Ze jsme udélali maximum, aby jejich
hvézda zarila dale.

Ustavami to pouze zacina

Jesté pfiddm jeden ddvod pro firemni dstavu. Pokud
vlastnik uvaZuje, at jiZ z jakychkoliv divodd, o preddni
své hvézdy mimo rodinu, tedy o prodeji novému vlast-
nikovi, nelze tento krok jiz zpravidla vzit zpét.

Jde o krok, jimz do rodinné firmy vstupuje cizi subjekt.
Prodeji a jeho pfipravé by tak méla byt vénovdna
maximalni pozornost. Vysledkem md byt, Ze si ptvodni
vlastnik bude moci kone¢né uZivat plodd svého
celozZivotniho dila, bude se moci zastavit a vénovat

se vécem, které mozna mél v hlavé po dlouhou dobu,
ale nemél na né cas, ale zdroven nesmi byt ohroZzeno
fungovani hvézdy, nesmi dojit k jejimu uhasinani.
Uspésné zvladnuti celého prodejniho procesu vyZa-
duje, aby na obou stranach byli k dispozici transak¢nfi

a pravni poradci, ktefi maji s prodejnim procesem
zkuSenosti a provedou vlastniky, piivodniho i nového,
vSemi uskalimi k oboustranné spokojenosti. A to nenfi
vZdy snadné ani jednoduché. Nejde totiZ pouze o sa-
motna vyjedndvani, ¢asto je zcela zdsadnim krokem

uZ nalezeni vhodného kupujiciho, ktery bude ochoten
hvézdu nejen prevzit, ale také ji dale rozvijet. StéZejnim
momentem pfiprav je, aby nabizend kupni cena byla

v mezich pFedstav rodinného vlastnika - to velmi pra-
videlné byvd prvnim zdsadnéjsim diskuznim tématem

a Casto i momentem, kdy cely proces mdZe i skondit.
Pro rodinného vlastnika, ktery se rozhodl| svou hvézdu
prodat, je opét zasadnim prvkem pfi hleddni vhodného
partnera ddvéra. Ta je totiZ nezbytnd k pocitu jistoty,

k védomi, Ze m3 vedle sebe nékoho, s nimZ se lze ma-
ximalné pfibliZit cildm, které si vlastnik vytycil. Nebot
vysledky jsou v pfipadé prodeje zpravidla kompromi-
sem mezi proddvajicim a kupujicim.

D0véra je ve vztahu advokata a klienta zdsadné dlleZita
i pro mé. Jsem advokatkou, kterd na zakladé obou-
stranné ddvéry spojuje prdvo a paragrafy s osobnim
pfistupem. Svét rodinnych firem, zafe jejich hvézd, mé
fascinuje. A naplfiuje mé mozZnost prispét k tomu, aby ta
zare byla silnd a trvald. To byl divod, proc jsem se roz-
hodla zaloZit vlastni advokatni kanceldr - jsem pfiprave-
na ucinit maximum pro to, aby i vade hvézdy zafily. m
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arTec byl zaloZen v Ostravé roku 2002 a o rok pozdg&ji zde také otevrel svij
prvni showroom. Spolecnost se postupné rozrostla do skupiny, kterd ma dnes
témé&r 300 zaméstnancl, dosdhne ro¢né obratu vice neZ 3 miliardy korun s vice
nez 30procentnim trznim podilem a poboc¢kami v Ostravé, Liberci, Olomouci, Praze
a Brné. V poslednich péti letech skupina investovala téméF 500 miliond korun na roz-
voj pobocek v Praze, Brné a Ostravé. Mimo jiné pro své klienty vyddva vlastni magazin
CarTec News, provozuje e-shop s nejvétsi nabidkou produktd BMW, BMW Motorrad
a MINIL. Titul Podnikatel roku v Moravskoslezském kraji Karlu Kadlecovi udélila
vyjimecné osobnosti po celém svété jiz od roku 1986. JelikoZ byl CarTec zaloZen v Os-
travé, soutéZe se skupina ucastnila prdvé v rdmci kategorie Moravskoslezského kraje,
v druhém nejsiln&jSim kraji stavajiciho ro¢niku soutéze.
,Ocenéni neni urdité jen ma zasluha, ale predevsim lidi kolem mé. Jak s nadsdzkou
fikd md Zena, ja jsem spis ten ostépar, ktery prichdzi s néjakou vizi a ndpadem a uddva
smér. Ale té&mi, kdo pak tuto vizi naplriuji, je cely tym mych spolupracovnik(. Tém
patii mlj vdék a velké diky,” svéfil se po prevzeti ocenéni Karel Kadlec, ktery véf,
Ze za Uspéchem stoji maximdlné profesiondlni, a pfitom pratelsky servis, ktery jeho
firma klientdm poskytuje v duchu firemniho kréda Rozdil je v pfistupu. m
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USPESNI CESTIi LVI VE SVETE VILI.

Jednou ze specialit
Petra Hordaka byl skok
v motorovém clunu.

V ZARI HOLLYWOODSKYCH
REFLEKTORU

edle producentd, hercd, reZisérd a kameraman(

byli pfimo na place nebo pfi pfipravé filmovych

trhdk( desitky zddnlivé nezndmych lidi, hréli du-
leZitou Ulohu, at uZ $lo o autory trikovych efektd, hu-
debni skladatele, designéry, architekty, zvukare &i kas-
kadéry. Pravé v posledni zminéné profesi proslul rodak
z prazskych Nusli Petr Horak (1943-2017). Od détstvi
aktivni sportovec po srpnu 1968 emigroval do Kanady,
kde se stal Sampionem v judu. V roce 1974 ptesidlil
do Kalifornie, pfihlasil se na novinovy inzerdt a zacal pl-
nit viechny 3ilené ndpady reZisérl: skoky na motocyklu
ptes deset aut, pady z koné a ze schodd, autonehody
a exploze, skoky s motorovym ¢lunem pres jedou-
ci kamion, odpdleni katapultem, skoky autem pfes
dvouposchodovy autobus a jiné. Nechybél u nataceni
Planety opic, Star Wars nebo populdrnich serial( Kojak
a Columbo. Pracoval pro vSechna velkd studia a pratelil
se s megahvézdami. Zapsal se i do Guinnessovy knihy
rekord(l skokem z 22. patra a nejdel$im skokem z rampy
v motorovém ¢&lunu.
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Planic¢ka nebyl jen fotbalovy brankar

Karlovarsky rodak Franz Planer (1894-1963) neboli FrantiSek Plani¢ka byl jednim

z nejlepsich kameraman své generace. Ve 30. letech se usadil v USA a podepsal se
pod fadu legendarnich snimkd jako Prazdniny v Rimé a Snidané u Tiffanyho s Audrey
Hepburn, western Velkd zemé s Gregory Peckem ¢i historicky velkofilm Kral kral( o Zi-
voté JeZiSe Krista. Byl trojndsobnym drZitelem Zlatého glébu a byl pétkrdt nominova-
ny na Oscara. Celkem se podilel na osmi desitkdch hollywoodskych trhakd.

Zpét pied kameru. Ceskd hvézda prvni velikosti Hugo Haas (1901-1968) v roce 1939
uprchla kvli Zidovskému plvodu pred nacisty do USA. V Hollywoodu zkousel $téstf
jako herec mensich roli, ale mnohem vice Uspéchl zaznamenal coby scendrista,
producent a reZisér. Nakonec se v3ak vratil do Evropy a doZil ve Vidni. RovnéZ dnes uz
malo znamy filmovy milovnik, noblesni Antonin Novotny (1913-2005), jemuZ padaly

k nohdm zastupy fanynek, se pokousel prosadit v zamofi. V Ceskoslovensku mél

na svém konté& 24 snimkd, ale kvili jazykové bariéfe v Hollywoodu neuspél.

Ceska stopa pantera

KaZdy si jisté& pamatuje Sileného komisare Dreyfuse ze série o riZovém panterovi
s Peterem Sellersem. Celé jméno jeho protagonisty znélo Herbert Karel Angelo Ku-



Hugo Haas v roce
1953 po boku
americké herecky
Cleo Moore

Hollywood
ve 30. letech
20. stoleti

chacevic ze Schluderpacheru, zndmy coby Herbert Lom
(1917-2012). Narodil se v Praze, od mladi se vénoval di-
vadelnictvi, koncem 30. let se mihl v nékolika ¢eskoslo-
venskych filmech, neZ kvdli nacistdim uprchl do Velké
Britanie, kde strdvil vdle¢nd léta a pfipsal si i prvni me-
zindrodni herecké uspéchy. O charismatického mladika
projevili zajem i hollywoodsti producenti, ale protozZe
se ani v tisku netajil sympatiemi ke komunistickému
prevratu v Ceskoslovensku v Gnoru 1948, v napjaté at-
mosfére poclinajici studené valky se mu levicové nazory
nevyplatily. Upadl v nemilost americkych dradd, které
mu odmitly vydat vizum, ackoliv jizZ mél nasmlouvanou
praci v Hollywoodu. Teprve v roce 1958 se mohl vydat
na druhy konec Atlantiku a za krdtkou dobu se vys3vihl
mezi pfedni herce. Objevil se po boku Kirka Douglase,
Laurence Oliviera, Charltona Hestona, Tonyho Curtise Ci
Seana Conneryho. Nikdy v3ak nezapomnél na ¢esky pu-
vod a po sametové revoluci se pravidelné vracel domd.

Voskovec za mfiZzemi

Podobné patdlie s americkymi tfady zaZil také Jir
Voskovec (1905-1981). Zndmy herec, jenZ vytvofil

v Osvobozeném divadle legendarni dvojici s Janem
Werichem, Zil jiZ b&hem druhé svétové vdlky v USA

a pravidelné pfipravoval rozhlasové porady pro Hlas
Ameriky. OZenil se s Ameri¢ankou, po valce se sice
nakratko vratil do Ceskoslovenska, ale kdy? zjistil, e
spolecenska atmosféra se radikadlné zménila a lidé na-
slouchaji populistickym Zvastim komunistd, rozhodl se
pro druhou emigraci. Nejprve necelé dva roky pracoval
jako odbornik na film na sekretaridtu UNESCO v Pafi-
Zi. Poté se vydal opét za ocedn (v Zivoté jiZ popaté)

v domnéni, Ze bez vétsich potiZi navdZe na predchozi
¢innost a vybuduje slibnou kariéru. Z vale¢ného pobytu
si udrZoval domovsky status, platil v USA dari z pfijm0,
mél dvé oteviend bankovni konta a Zadal o americké
obdcanstvi. 16. kvétna 1950 nastoupil ve Francii na let
do New Yorku. Velké bylo jeho prekvapeni, kdyz

po pristani na letisti La Guardia v 11.25 hod. dopoledne
putoval v doprovodu urednika imigracniho oddélenf

OSOBNOSTI

rovnou do Battery Parku na spodnim Manhattanu a odtud trajektem na blizky
EllisGiv ostrdvek v Usti feky Hudson, ktery byl tfm prvnim, co tisice migrantd

v historii spatfily na americké pidg, kdyZ opustily zaocednské parniky. Migranti
museli projit imigra¢ni a zdravotni kontrolou a mnozi zde stravili dlouhé mésice,
nez jim byl povolen vstup do USA, v hor3im pfipadé, nez byli deportovani zpatky
do zemé plvodu. Voskovec se na Ellis Islandu ocitl v domnénf, Ze jde o admini-
strativni omyl a Ze za par hodin bude volny. Cekdni se protahlo na nekone¢nych
11 mé&sicd, aniZ mu kdokoliv sdélil, z ¢eho konkrétné je obvinén. Zoufalému
Voskovcovi nezbyvalo, neZ hledét pres mfize na Sochu svobody a svétélkujici
Manhattan. Psal také divadelni hry a bdsné a predevsim prosil znamé, pratele,
publicisty, filmare a divadelniky, s nimiz spolupracoval v Americe, aby potvrdili,
Ze je presvédcenim demokrat a jakdkoliv udani, Ze sympatizuje s komunisty, se
nezaklddaji na pravdé.

VyS3etfovaci vybor zahdjil zavérecné slySeni s Voskovcem dne 3. bfezna 1951.
Predstupovali rlizni svédkové, vesmés potvrzujici vSe, co sam v predcho-

zich mésicich vypovédél ¢i napsal. Ukazalo se, Ze praplivodem celé anabdze
bylo udani néjakého krajana, ktery udajné vidél v divadelni $atné Voskovce

a Wericha béhem jejich turné po Americe za valky komunistické legitima-

ce. Samoziejmé $lo o nesmysl, jenZe s dost fatalnimi, 11 mésicd trvajicimi
nasledky. AZ konec¢né 2. dubna 1951 vybor rozhodl, Ze k obvinénim nebyly

za celou dobu doddny sebemensi diikazy a Ze nemd smysl Voskovce naddle
drZet. Dostal se na svobodu a, jak zndmo, rozhodné nezahdlel. Jiz v Cervenci
byl v Hollywoodu a tocil pro Paramount Pictures prvni snimek. Celkem jej
najdeme v témér ¢tyrech desitkach filmd, pricemZ prorazil i na divadelnich
prknech na Broadwayi.

Cesi buduji tovarnu na sny od za¢atku

Je zajimavé, Ze v Hollywoodu pUsobil bezpocet tvircl ¢eského plivodu jiz pred
sto lety, kdy se cely kolos teprve rozjizdél. Dnes jsou témér zapomenuti. Staci
zminit nékterd jména: vedouci uméleckého oddéleni ve studiu 20th Century
Fox Fred Sr3eri z Veseli na Moravé, Pavel Kohner z Teplic dlouhd Iéta pracoval
pro Universal Studios a stal se uzndvanym producentem. Za zminku stoji, Ze

se oZenil s Lupitou Tovar, patrné nejslavnéjsi mexickou hereckou a krasavici.
Antonin Vaverka z Prahy, rezZisér, operni pévec a maskér v jedné osobg, se mihl
v mnoha mensich charakternich rolich, stejné jako Robert Rose z Koufimi. Sochar
Cyril Jurecka z Olomoucka Iéta uspésné vytvdrel filmové kulisy a figuriny. Ludvik
Leo z Prahy ziskal renomé jako akademicky malit, ktery zhotovil i nékolik oficidl-
nich portrétd belgické krdlovské rodiny, naceZ zakotvil u studia Warner Bros.
Kdo pujde v jejich stopdch a proslavi ¢eské uméni ve slunné Kalifornii i o stoletf
pozdé&ji? m
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AMERICKY DEVELOPER

SE SOUSTREDUJE
NA NEVYUZITY POTENCIAL

Nejnovéjsim
projektem EB-5
spolecnosti
Christian Tyler
Properties je
rezidencni areal
pro seniory

v Severni Karolinég,
USA.

Mate, nebo budete mit potfebu navstévovat pravidelné USA? UvaZujete o studiu na americké
univerzité? Nebo dokonce uvaZujete o trvalém pobytu ve Spojenych statech? Na kaZdou z téchto
otazek je stejna odpovéd: Cestou pro vas miZe byt EB-5, oblibeny imigracni program, ktery dovoli
zahrani¢nimu investorovi a jeho rodiné mit v USA v béZnych vécech stejné moZnosti jako rodili
Ameri¢ané. Otazky proto mifi za Kirkem Eicholtzem, jehoZ spole¢nost Christian Tyler Properties
(CTP) prostfednictvim Jifiho Krej¢i a Vere Prague nabizi tyto pfileZitosti i v Ceské republice.

n Petr Simon [C?] archiv Vere Prague

Program EB-5 je uréen zahraniénim investorim

a vase spolecnost je jednou z téch, které investice
pfipravuji. Jaka je vase investicni strategie?
Nejprve provddime peclivy vybér a poté zajistime
kompletni zpracovani projektu. Délame to ve chvili, kdy
jsou k tomu na trhu vhodné podminky. Uplatfiujeme
striktné strategii pfidané hodnoty a aktivniho pfistupu
pfi revitalizovdni a reformé péce o seniory, studentské-
ho bydleni, komer¢niho a reziden¢niho majetku. Nasi
zastupci spolupracuji se svymi partnery uZ vice nez
dvacet let. Za tu dobu ziskali, vybudovali i byli soucds-
ti rozvojovych tym( zabyvajicich se realitnimi projekty,
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které plsobfi v celé jihovychodni &asti Spojenych stdtl. Hodnota nasich projektl se
pohybuije - na zakladé konzervativniho ocenéni - v fadu nékolika set milionG dolard.

Zda se, Ze hlavnim cilem vasich EB-5 investi¢nich aktivit jsou rezidencni ne-
movitosti pro specifické socidlni skupiny. Pro¢?

Zamérfujeme se na trhy a odvétvi, které jsou nécim jedinecné a nabizeji pfileZitosti,
jeZ nejsou vZdy k nalezenf na jinych trzich nebo v jinych sektorech. Domnivame se, Ze
napfiklad v oblasti bydleni pro seniory stale existuje nevyuZity potencidl. Ten bychom
meéli umét rozpoznat a vyuZzit s ohledem na nas pfistup zaloZeny na pfidané hodnoté.
Ocekdva se, Ze populace ve véku 65 let a vice do roku 2050 vzroste o 112 procent

na 85,7 milionu lidi a populace ve véku 85 let a vice 0 177 procent na 18,6 milionu lidi.
Myslime si, Ze by nebylo moudré opomijet tyto rostouci a nezbytné pozadavky trhu.



Je zakladatelem mimoradné uspésné spolecnosti CTP,

kterd plsobi v oblasti realit. Firma sidli na zdpadnim

pobreZi Floridy a je souasti rozvojové skupiny, ktera se

zabyva obchodnimi, kanceldfskymi i primyslovymi prostory

a bytovymi spolecenstvimi pro vétsi pocet osob. Velky draz
také klade na zafizeni pecujici o seniory a na studentské bydleni.
Pred zaloZenim spolecnosti CTP vedI Kirk D. Eicholtz
renomovanou pravni kanceldr a byl dobfe zndmy mezi

lidmi zabyvajicimi se rozvojem realit. Jeho pravni kancelar
poskytovala klienttim Siroké spektrum zastoupeni v oblasti
administrativnich a regulac¢nich opatreni, Zivotniho prostredi

a vyuZiti pozemkd na vSech trovnich stdtu - mistni,

statni a federalni - véetné legislativniho lobbovani. Jeho
podnikani od pocatku respektovalo zasady etiky, poctivosti

a bezuhonnosti. Eicholtz vZdy zastaval presvédceni, Ze je tieba

byt prospésny komunité, v niz ¢lovék Zije.

Po absolvovéni VSE Praha nastoupil Jifi Krej¢a

do PZO Strojexport. Zahy byl vyslan na Ctyrlety

pracovni pobyt v Irdku, kde se vénoval pravnim

a finan¢nim zdleZitostem u velkych investi¢nich projektd.

V roce 1990 byl hlavnim organizatorem evakuace nasich ob¢&ant
z Irdku a Kuvajtu v dobé krize v Perském zdlivu. Tyto zkuSenosti
a znalost nékolika jazykd jej privedly k pozici feditele ¢eského
zastoupeni britské skupiny Thomas Cook. Ndsledovaly
topmanaZerské pozice u dalSich mezinarodnich gigantd

Hapag Lloyd, Travelex a G4S. V roce 2011 zaloZil spole¢nost
Vere Prague. Zaméfuje na finan¢ni fizeni, transformace firem,
obchodni strategie, a to vie se zamérenim na prdci s lidmi.

Pfi ndvstévé Kirka Eicholtze v Praze v roce 2018 doslo

k dohodé, na zakladé které Jifi Krej¢a zastupuje CTP

v CR. Vedle toho se vénuje i nekomerénim aktivitdm - je
prezidentem Kanadské obchodni komory v CR a &estnym
prezidentem florbalového klubu AC Sparta Praha.

Historie programu zacind v roce 1990, kdy Kongres USA schvalil
program EB-5 s cilem vytvdret nové pracovni pfileZitosti

a prildkat zahrani¢ni investory. Od té doby funguje tento
vizovy program témér beze zmény - jedinym poZadavkem

je finanéni spoluti¢ast na nékterém z EB-5 projektl kdekoliv

v USA s minimdlni &astkou 500 tisic dolar(i na dobu maximdlné
5 let. Investovdnim zminéné ¢astky ziskd zahrani¢ni investor
pro sebe, partnera a nesezdané déti do 21 let povoleni

k trvalému pobytu v USA, tedy takzvanou zelenou kartu.
Podrobnosti na www.eb5.cz.

INSPIRACE

Budeme nicméné vyhodnocovat tyto trzni sektory sou-
béZné s jinymi pfileZitostmi, které se objevuji. A v pfi-
padé potfeby se na né miZeme zaméfit.

Kolik projektl vase spoleénost CTP dokonéila?
Mohl byste uvést své oblibené projekty z obou
oblasti, tedy z EB-5 i z non EB-5?

Prostfednictvim spole¢nosti CTP a jejich partner(i jsme
dokonili vice neZ 75 rozvojovych projekt(, mezi néz
patfi maloobchodni prostory, byty, kondominia, bydle-
ni pro seniory, zafizeni vyuZivajici obnovitelné zdroje,
bytovd spolelenstvi, studentské bydleni a dalsi. Trzni
strategie CTP je zaloZena na soustavném posuzovani
aktudlnich trendd jak na trzich EB-5, tak na trzich non
EB-5, a na hledéni zplsobd, jak nejlépe naplnit poZa-
davky a prdni nasich klientd z celého svéta. To je jeden
z dGvodd, pro¢ jsme se rychle zafadili mezi lidry na trhu
pfimého EB-5 a pro¢ jsme v prostoru regiondlnich cen-
ter EB-5 i béhem prvnich mésicd pandemie v roce 2020
byli schopni zvySovat trzni podil.

V ramci programu EB-5 pomohla spole¢nost CTP
k ziskani zelenych karet jiZ vice neZ 800 Zadateld.
Kterych narodnosti se to tyka nejvice? Jsou néjaci
investofi i z Ceské republiky?

Co se tyce spole¢nosti CTP a nasich partner(, regist-
rujeme v ramci nasi EB-5 platformy rodiny z vice nez
tficeti zemi. Vétina rodin historicky pochazi z Ciny,
Indie a jizni Afriky, ale jsme hrdi na to, Ze jsme pomohli
i nékolika rodindm z Ceské republiky.

Jifi Krejc¢a a jeho spolecnost Vere Prague je oficial-
nim zastupcem spoleénosti CTP v Ceské republice.
Jak jste se potkali?

Propojil ns nas spole¢ny spolehlivy kontakt Hynek Zi-
kovsky, kterého jsme potkali prostfednictvim kanadské-
ho partnera a zndme ho jako €lovéka, ktery se pohybuje
v oblasti investi¢niho primyslu. KdyZ ndm predstavil

tu nddhernou zemi, Ceskou republiku, a jeji trh, hned
jsme védéli, Ze se jednd o bdjecnou pfileZitost navazat
partnerstvi a dale rozsifit moZnou spolupraci. Hynek
Zikovsky propoajil Jifiho se spole¢nosti CTP a od té doby
mdme pfinosny a skutecné pratelsky vztah.

JiFi, chcete ke Kirkovym sloviim n&co doplnit?
Z3sadni ve spoluprdci s Christian Tyler Properties je
pro mne jejich transparentnost, striktni plnéni dohod

a financni jistoty diky jejich velikosti a spoluprdci

s renomovanymi partnery. A také mnohaleté pozitivni
reference, napfiklad stoprocentni tspésnost schvdleni
Z3adosti o zelené karty na jejich projektech EB-5. Spo-
lehlivost navraceni investované ¢astky od CTP je ddna
komplexem smluv, a to neplati u spousty podnikateld
v oblasti EB-5.

M@l jsem $tésti, 7e Hynek Zikovsky doporugil Kirkovi
Eicholtzovi pravé mne. Vybudovali jsme si vzdjemnou
dlvéru a pratelské vztahy, coZ v obchodnim svété nenf
uplné bézné. Spojeni efektivniho podnikani s realizaci
projektd socidlniho bydleni pro seniory a déti v Progra-
mu EB-5 mne t&3i a uspokojuje. m
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JKazdy projekt, kdy architektura a pfirozené
usporadani vytvareji pfileZitost pro spokojeny

a Stastny Zivot, je pro mé& jako architekta vyzvou. O to
hledat a najit feSeni, které bude o klientovi vypovidat
vice, neZ by se zdalo. UZ vlastni unikatni misto

na dosah Prahy, v obci, ktera zaZiva nasledovanihodny
rozvoj, je silnou inspiraci pro ndvrh. Misto, které se
bez hranic otevird do krajiny a z bezpe¢ného koutu
nad Libeznickym potokem ziskdva nadhled nad
pfilehlym okolim. Mohla tak vzniknout vila, kter3 si
smérem ke stavajici zastavbé dlsledné chréni své
soukromi, aby se na druhé strané o to vic otevrela

do zahrady a navazujici krajiny. Stejné jako u dalSich
projektll jsem si védom vysokych narokd kladenych
na design, standard vybaveni, kvalitu materialQ

i provedeni. KaZdy detail jsem tu proto promyslel

a pripravil tak, aby predcil i ta nejvyssi ocekavani.”

LLibeznice jsou dynamicky se rozvijejici obci na dosah
hlavniho mésta Prahy. Dllkazem toho budiZ nové
realizované projekty v€etné pomé&rné velkorysé
vystavby obcanské vybavenosti, pfi¢emz na pro-
jektech se podileji uznavané ceské architektonické
ateliéry. Na Praze-vychod tak vznika na ¢eské poméry
ojedinélé misto, jehoZ véhlas jiZ dnes dalece presa-
huje hranice obce. Misto, které kazdodennimu Zivotu
v obci poskytuje komfort, diky némuz vznika svo-
boda a nezavislost na infrastrukture Prahy. Svobodu
a nezdvislost pak symbolizuje i celé feseni, které si

s modernim designem zachovalo i kiehkou intimitu.”

Moderné pojata vila bude vystavéna na pozemku

o vymére 945 m?2 V pfizemi se nachazi velkoryse
pojaty obyvaci pokoj s jidelnou a prostornou kuchyni.
Srdce domova je idealné feseno k jihozdpadni strané,
s plynulym pfechodem na terasu a poté jen krii¢ek
do zahrady. Prvni patro se déli na ¢ast pro déti a pro
rodice. V pravé Casti je luxusni loZnice s vyhledem,
kterou dopliiuje velka Satna a koupelna s volné
stojici vanou a vlastnim vyhledem do krajiny. Levou
¢ast domu tvofi dalSi dva prostorné pokoje s vlastni
$atnou a vlastni koupelnou. Inteligentni ovlddani,
fotovoltaika, technické zazemi a gardz pro dvé auta
jsou samoziejmosti. Celkova vyméra domu je 273 m2
Metro Letriany 10 minut, centrum Prahy 30 minut.

KONTAKT PRO PRIPADNE ZAJEMCE:
+420 737 441 654
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Kde v8ude spole&nost ProCeram plisobi a &m se zabyva?

Jsme prednim dodavatelem obkladtl, dlaZeb a sanitarni techniky v Ceské republice

a na Slovensku. V sou¢asné dobé jsme Cislem 1 na prazském developerském trhu.
Spolupracujeme s vyznacnymi developery, a diky tomu ro¢né realizujeme cca 70 pro-
cent z celkového poctu kolaudovanych bytovych jednotek v Praze.

Dal3i divize nasi spole¢nosti se vénuji ndvrhiim a doddvkam materidld pro hote-

ly, administrativni budovy, obchodni centra, nemocnice a dal$i obdobné stavby.
Od roku 2016 jsme soucasti praZzského obchodniho domu New Living Center, ktery
nabizi vSe pro bydleni. Showroom v Praze je zaroveri nejvétsim showroomem

v Ceské republice - ti patra a vice neZ 2 500 metril ¢tvereénich. A k tomu zde

na plose témé&r 1000 metr( ¢tverednich vznikla i nova divize ProCeram Interiéry.
Dalsi pobocky jsou v Plzni, Brné, Karlovych Varech, Uhfinévsi a Bratislavé, kde jsme



Atypicky mramor, nazvany lllusion, je sou&asti kolekce Etoile de Rex prestiZniho
italského vyrobce obkladt a dlaZeb Florim Group. Pfedlohou byl v pFirodé se vyskytujici
amazonit. Material je nabizen pouze v sile stfepu 6 mm, v lesklém a matném provedeni.

Novinka roku 2021 vyrobce Florim Group, série Réves de Rex predstavuje klasicky
alabastr v modernim, elegantnim pojeti. Na snimku je barva Noisette, tato série vSak
nabizi dalsi tfi barvy, a to v sile stfepu 6 a 9mm, v lesklém i matném povrchu.

Michal $tastny, vykonny Feditel spole€nosti ProCeram

opét soucasti New Living Center. Komplexnost nasich
sluZeb je dana hlavné pfidanymi sluZzbami, které
klientdm poskytujeme. Samostatnou divizi je vyrobni
zdvod TechnoArt, kde nasledné zpracovdvdme obkla-
dy a dlazby, ze kterych dokdzZeme vyrobit kuchyriské
pulty, recepce, bary, umyvadlové desky, obloZenf{
krb(, parapety, schody, bazénové tvarovky, mozaiky
a mnoho dalsiho. Nase showroomy vynikaji vysokou
drovni vzorovani a o klienty se stara kvalitni proskole-
ny personal, ktery dokdzZe poradit jak z designového,
tak i odborného hlediska tak, aby byl vZdy zdkaznik
naprosto spokojeny.
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DOKONALY DESIGN

A MAXIMALNI FUNKCNOST
PRO VASI KOUPELNU | INTERIER,
VCETNE RUCNiIHO ZPRACOVANI
DETAILU.

I Série Blocks 5.0 italského vyrobce Iris Ceramica je série mnoha
tvari, kdy na podkladu jakoby betonové stérky vystupuje kresba
dfeva. Vysledny efekt je vyjimeény a u klient{ velice oblibeny.

Série Lux Experience italského vyrobce Italgraniti navazuje
na tspé&snou sérii mramord Marble Experience a ukazuje nové
barvy véetné moderni Panda White. Zde na podlaze je pouZita
barva Statuarietto, na sténach Pietra Grey. Zajimavosti této série
je tzv. listello mix”, které miZete vidét na podlaze ve formatu
20 x 120 cm v rliznych typech povrchii, coZ vytvari jedineény
vysledny efekt.
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[ Puristicka jednoduchost a stroha
elegance, to je vana Classic Duo
Oval némeckého vyrobce Kaldewei.
Jedna se o volné stojici vanu
do prostoru ze smaltované oceli
s bezsparovym jednolitym panelem.
Na vybér je vice barevnych variant.
Za zminku stoji 30leta zaruka a 100%
recyklovatelnost vany po ukonceni
jejiho Zivotniho cyklu.

Sledujete novinky a trendy v oboru?

Ano, pravidelné kaZdy rok se Gi¢astnime vystav a veletrhd, kde s nagimi exkluzivnimi
dodavateli vybirdme novinky pro ndsledujici rok. Obklady a dlazby dovazime primar-
né z Itélie, ale i Spanélska a samoziejmé neddme dopustit na tradi¢ni ¢eskou znacku
RAKO. Rocné tak obménime zhruba ¢tvrtinu z celkového poctu nasich vystavnich kaji.
Vechny ndmi dodavané materidly i vyrobky pochazeji z Evropské unie od vyrobcd,
ktefi maji pro Ceskou republiku zajistén zaru¢ni a pozaru¢ni servis. Snazime se tedy
nasim zdkazniklm poskytnout nejaktudlngjsi trendy, ale zajistit jim i to, aby byli s vy-
robky po celou dobu uZivani spokojeni.

Jaké tedy maji koupelny trendy?

Zeme klientovi nabidnout nepreberné mnoZstvi moznosti. Je to ddno pokrokem v sa-
motné vyrobé keramickych dlaZdic, kdy predevsim diky technologii vyroby pomoci
digitdIniho tisku dokdZeme zakaznikovi nabidnout design dlaZdice témér totozny

s pfirodni pfedlohou dané série. Neméné dlleZitd je i velikost obkladl a dlaZeb. JiZ
ddvno neplati, Ze se v koupelnach pouZivd format 20 x 20cm. Dnesnim standardem
je format dlazby 60 x 60 cm a obkladu 30 x 60 cm. Vzhledem k tomu, Ze se nds obor
neustale vyviji, a to se tyka i velikosti dlaZzdic, mym doporucenim je pouZiti vétsich
formatd, napfiklad 40 x 80 cm nebo 60 x 120 cm, které mohou pokrac¢ovat i do ostat-
nich ¢asti bytu nebo domu.

Dne3nim designovym trendem jsou hlavné pfirodni materidly. Jedna se prfedevsim

o designy dfeva, betond, Zul ¢ mramord. Pfi vybéru jednotlivych materidld je tieba
myslet na to, Ze koupelnu stavime minimalné na dvacet let. Proto doporucuji vybirat
materidly, které jsou nadcasové. Favoritem jsou designy kamene v pfirodnich ténech.
Vsichni vime, Ze design kamene se v architekture objevuje cela tisicileti.

U sanitdrni keramiky se v dnesni dobé pouZzivaji viechny tvary: hranaté, ovdiné

i kulaté. NejnoveéjSim trendem je keramika s tenkymi hranami, ktera vypada subtilngji
a technictgji. Co se tyce toalet, trendem jsou takzvané kapotované misy s rimless
technologii splachovdni. Jednd se o misy bez keramického oplachového kruhu, které
jsou pfipevnéné na sténu a nemaji Zadné viditelné pfipojovaci body. U baterii se t&si
oblibé rdiznd barevna provedeni, zejména ¢erna a rlizné odstiny kovu.

KdyZ uZ jste zminil moderni velké formaty, jaka je dnes vlastné nejvétsi
velikost dlaZdice?

Technologie vyroby se neustdle posouvaji a nejspis prekvapi, Ze nejvétsi rozmér
je 160 x 320cm. A ano, z jednoho kusu. Keramicka dlaZba je jako podlahovd kryti-
na ¢im dal oblibengjsi, a to i v jinych mistnostech, neZ je koupelna. Mezi vyhody
dlazby patfi odolnost, snadnd udrZba, luxusni vzhled a kompatibilita s podla-
hovym vytdpénim. Dnesni doba ale pfindsi mnoho dalSich zpdsobd, jak vyuZit
velkoformdtovou dlaZbu. DlaZzdicemi vétSich rozmérl se totiZ béZné obkladajf

i stény, a to nejen koupelen, ale tfeba i obyvacich pokojl a dalsich obytnych
mistnosti, pfipadné fasdd. M{Zete jimi obloZit tfeba jednu zed' v obyvacim pokoji
- ta se tak stane dominantnim prvkem celé mistnosti. Zkrdtka fantazii se meze
nekladou.

Na co si dat pfi zafizovani koupelny pozor?

Pred realizaci koupelny je nezbytné si pfipravit projektovou dokumentaci. Elektrika,
zdasuvky, trubky a odpad, to je néco, s ¢im se musi pocitat jiz pfed zahdjenim stavby.
V<asnou navstévou koupelnového studia predejdete dodate¢nym Upravam bé&hem
stavby. Koupelnové studio zpracuje vyvodové pldny, sparofezy a v3e, ¢im se pak
stavitel pfi realizaci fidi. Jak jsem zmirioval vy3e, rozhodné vybirejte nadc¢asovy
material. Neméné duleZitd je i sprdvnd volba odstinu sparovaci hmoty, kterd dotvoif
vyslednou podobu. Pozornost vénujte i znackdm jednotlivych vyrobk(, které se
chystdte v koupelné pouZit. To se tyka predevsim vodovodnich baterii. Na trhu se
nabizi spousta napodobenin zndmych znacek za zlomkové ceny, avsak na ukor kva-
lity. Doporucuji pouZiti termostatickych baterii u van, nebo sprchovych koutt. Toto
feSeni dokdZe usetfit nejen ¢as hleddnim idedini teploty vody, ale i penize ve vyuc-
tovéni. U sprchovych koutl je zapotfebi myslet i na hlavovou sprchu, kterd se dnes
povaZuje za samoziejmost. m
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ENERGETICKA K
DOBIJTE SE V LA

Jaro se hlasi o slovo, pfiroda se probouzi ze zimniho
spanku. S ndmi je to stejné. Nedostatek slunicka,

chlad a ¢astéjSi nemoci v nds zanechaly pocit unavy

a nedostatku energie, a tak nase télo i mysl zajisté uvitaji
poradny jarni restart. Napfiklad v podobé lazeriského
wellness pobytu, ktery obcerstvi télo i ducha.

B4 Valerie Saara '@p] archiv Ensana

ry je jako stvoreny pro dlouhé jarni prochazky. Maridnské Lazné s kouzelnou

atmosférou mésta, jeZ pravem patfi na Seznam kulturniho a pfirodniho dé-
dictvi UNESCO. Mésta, které pro jeho IéCebné prameny a regenerujici procedury zna
a vyhledavd cely svét. A kdyZ pfipoctete dokonalou péci a vysoky komfort lazeriskych
hoteld Ensana, ¢ekd vas nezapomenutelny pobyt.

n kdyZ 13zné, tak pro¢ ne malebné méstecko uprostred Slavkovského lesa, kte-

Nechejte se rozmazlovat v nejlepsi spole¢nosti

Pétihvézdickovy hotel Nové Ldzné, to je skutecny luxusni zaZitek plny klidu a poho-
dy i slasti z rozmazlovani svého téla a mysli. Hotel patii k tomu vibec nejlepsimu, co
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mohou Maridnské Lazné nabidnout, kouzelnou atmo-
sférou vas ucaruje hned pfi vstupu. V Cisté novorene-
san¢nim stylu byl vybudovan jiZ v roce 1826, poté ale
pro3el rozsdhlou renovaci a v roce 1896 se stal hlavnim
Idzefiskym a |éCebnym stfediskem v Maridnskych L3z-
nich. Budete v té nejlepsi spole¢nosti, vZdyt mezi jeho
hosty patfili takovi velikdni svétového formatu, jako
Johann Wolfgang Goethe, Fryderyk Chopin, Nikolaj
Vasiljevi¢ Gogol, Richard Wagner, Ema Destinnova
nebo dokonce anglicky kral Edward VII.

Vedle komfortniho ubytovani je tu i ta nejlepsi péce

v rdmci proslulych profesionalnich [é¢ebnych procedur,
které vyuZivaji pfirodni maridnskoldzeriské |éCebné
zdroje. Svoji touhu po odpocinku jisté nasytite v Rim-
skych I3znich, které zdobi origindlni mramorové sloupy
pochdzejici rovnéz z roku 1896. A pokud zatouZite citit
se jako krdl, musite vyzkouset Krdlovskou kabinu, v niz
si tu nejlepsi péci dopraval pravé Edward VII., pro néhoZ
byla vystavéna podle ndvrhu Josefa Schaffera. Ma dvé
mistnosti - jednu vstupni, ur¢enou pro relaxaci, odkud
si Edward VII. dopfaval pohled do krdsného hotelové-
ho parku, druhou pak ur¢enou pro procedury, v nizZ se
nachdzi i plvodni krdlovskd vana. Luxusni atmosféru
podtrhuji perské koberce a jemné hedvdbné tapety.
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Ensana mysli na kazdého

Dne3ni doba je velice uspéchana a tomu uzplsobila své sluzby i skupina
Ensana, ktera hotel Nové Lazné a dal3ich Sest hotell v Maridnskych Léznich
provozuje. Udélejte si alespori malou zastdvku minimdiné na dvé noci a do-
prejte si balicek Minikura, diky kterému se vratite do kaZzdodenniho Zivota
plni energie. V rdmci balicku na vds Cekaji dvé procedury &i volny vstup

do proslulych Rimskych l4zni se tfemi bazény, vifivymi proudy a whirlpoo-
lem. Navstivit mGZete také saunovy svét ¢i Aqua wellness centrum v hotelu
Hvézda.

Pokud jste prodélali onemocnéni covid-19 a citite, Ze by si vase télo zaslouZi-
lo vhodnou péci zaméfenou na posileni imunity, vyberte si program Imunity
Restart. K regeneraci a posileni vaseho respira¢niho ustroji vdm pomohou
tradi¢ni procedury v kombinaci s fyzickymi aktivitami se zaméFenim na restar-
tovdni samoregeneracnich procest v téle. Ubytujte se v hotelu Nové Lazné
minimalné na tfi noci s polopenzi a v rdmci bali¢ku absolvujete dvé mineralni
koupele, dvé oxygenoterapie a dvé inhalace a dle predpisu Iékafe vdm bude
navrZena pitnd kira. Samozrejmosti je vstup do Rimskych lazni i do Aqua well-
ness centra v hotelu Hvézda. S bali¢kem Relaxa¢ni a omlazujici péce se miZete
nechat rozmazlovat po dobu minimdlné tfi noci s polopenzi diky té&lovym i obli-
¢ejovym procedurdm ¢i koupelim v Rimskych laznich.

Jarni Unavé nemusite dat Zaddnou Sanci. Pfijed'te si do |dzni odpocinout a na-
Cerpat energii a své zdravi odevzdejte do rukou téch nejlepsich profesionald.
Relaxovani, i tfeba jen kratkodobé, dokdzZe totiZ délat z4zraky. m

FIT TYDEN PRO ZDRAVI
V MARIANSKYCH
LAZNiCH

LAZENSKE HOTELY HVEZDA, CENTRALNI LAZNE A PACIFIK
6x ubytovani s polopenzi (snidané a vecere)

Lékarské vstupni a zavérecné vysetieni

1x minerdlni koupel s pfirodnim CO,

1x klasickd masaz ¢astecna

1x sucha plynova lazefi s pfirodnim CO,

2x parafinovy zabal

BAZEN * WHIRLPOOL * SAUNA * TURISTIKA ¢
NORDIC WALKING » CYKLOTURISTIKA * GOLF * TENIS

+420 354 655 501-9 | reservation.cz@cz.ensanahotels.com
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NEJMLADSI
HOTEL
V PRAZE
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ukrovarnicky palac si na za¢dtku minulého
stoleti nechal vystavét jako své monumentdini
sidlo spolek cukrovarnikd. Autory ndvrhu byl
architekt Josef Zasche a sochar Franz Metzner, stavét
se zacalo v roce 1912. Od roku 1993 je neoklasicistni bu-
dova pamatkové chranénd. Také to byl patrné ddvod,
pro¢ dlouho ¢ekala na svdj novy Zivot.
Rekonstrukce se ujala aZ spole¢nost UBM Develop-
ment Czechia, kterd ma s naro¢nymi rekonstrukcemi
historickych budov nejednu zkuSenost. Novy hotel tak
md stale plvodni okna, dvefe, krby i Stukovou vyzdo-
bu. Unikatnf je, Ze zlstala zachovéna plvodni zasedaci
mistnost cukrovarnikd, umist&nd v mdstku vedoucim
k Jindfisské véZi - dnes je v ni stylovd konferenéni
mistnost.
Osobity je i design interiérd, v ném# se tradice a histo-
rie potkdvd se soucasnosti. Na inspiraci starymi ¢eskymi
povéstmi a tradi¢nimi Femesly navazuji moderni umeé-
leckd dila, ¢asto domécich autord. Celek pdsobf velmi
vzdusné aZ intimné. A vysloveneé si fika o to, abyste se
tam citili dobre, abyste si ho uzili.
Vedle 176 luxusnich hotelovych pokojd nabidne novy
komplex také avantgardni restauraci a bar, které cili
na tuzemskou klientelu, a samozrejmé i fitness a well-
ness centrum. Andaz hotel ma zkrdtka ambice navdzat
na historicky odkaz, na dobu, kdy byl Cukrovarnicky pa-
Idc neprehlédnutelnou dominantou této ¢asti Prahy. m
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& f_wf' R VIRTUALNi MENY A MODERNI
TECHNOLOGIE - BOOSTER
BOHATSTVI

Alternativni ndstroje, napfiklad kryptomeény, a technologické
investice se v chytrém investovani prosazuji stale vice. A mohou
vas odmeénit skutecné vysokym zhodnocenim. S erudovanymi
experty pro vas pfipravime strategii, kterd zvysi vase vynosy

a omezi obvyklou volatilitu téchto ndstroji do té miry, kterou jste
ochotni pfijmout.

ALTERNATIVE
INVESTMENT
ADVISORY

ANVA

WWW.AIA.CZ







K CEMU
JE DNES DOBRY
PAZOUREK

Jak byste mé humanitné zaloZené osmasedmdesatileté mamince vysvétlila,
¢im se vlastné zabyvate?

Tenhle Ukol mdm pred sebou kaZzdy den a stdle se mi to nedafi... Ja jsem archeolog,
ktery pracuje v umélé inteligenci a snaZi se pochopit dopady historickych technologii
na spole¢nost, na vyvoj civilizaci. A v ramci toho se zdroven snazim fenomén umélé
inteligence popularizovat.

Vase cesta - od archeologie na Oxfordu k informa&nim technologiim v Cesku
- neni pfilis obvykla...

Je to vlastné cesta v Uhlu tfi sta Sedesat stupfid, takZe jsem se nynf ocitla zpdtky

na zacatku. A to na zacdtku v nejlepSim smyslu toho slova. Ja na Oxford odesla

po maturité a v ramci bakaldrského studia absolvovala obory archeologie a antropo-
logie. Pak jsem Zila v Londyné, kde jsem se v nékolika firmdch vénovala technologiim.
JenZe to nebylo to, co jsem opravdu chtéla délat, mé nevzruSovalo byt startupistou,
potiebovala jsem poznatky z technologického svéta zpétné zakomponovat do tezi
o civiliza¢nich zméndch. A po navratu do Ceska si uZivdm ten luxus badat a mluvit

o vécech, které mé bavi.
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DNES UZ NENi
POTREBA ZNAT JMENO
A OSOBNI UDAIJE,
UMELA INTELIGENCE
UMIi PRACOVAT

| NA ZAKLADE MODELU
CHOVANI. KDYZ
CHODITE PRAVIDELNE
NA STEJNE MiSTO,
MATE STEJNOU IP
ADRESU A CHOVATE
SE PODLE NEJAKEHO
VZORCE, COZ LIDE
SAMOZREJME DELAJI,
JE MOZNE ZHRUBA
RICT, CO JSTE ZAC.
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Osobné mam pocit, Ze usilovné pracujete na tom, aby si vas lidé spojovali pie-
devsim s dvéma terminy - uméla inteligence a multioborovost. Za¢néme tim
druhym, kterého jste pro mé v podstaté zhmotnénim - vystudovana archeo-
loZka a antropoloZka vénuijici se popularizaci umélé inteligence, to rozhodné
neni béZné. Kdyz hovofite o multioborovosti, mate tim asi na mysli prolinani
rdznych a zdanlivé nesouvisejicich obord...

Nejen. Ja totiZ vidim, jak se lidé uméle zarazuji do néjakych Skatulek, a pfijde mi to
jako obrovskd Skoda. V kone¢ném ddsledku pak studuji to, co je nebavi, nebo tfeba

s praxi. Ja chci lidi inspirovat k tomu, Ze i archeologie a uméld inteligence se daji
skloubit. Historie a vyvoj lidstva nejsou nic jiného neZ jedna vellkad databdze, ze které
se da dle libosti ¢erpat. A jit na to miZete jakymkoliv smérem a data miZete analyzo-
vat jakoukoliv metodou. Je jedno, jestli jsou to teologie, filozofie, fyzika nebo cokoli
jiného, data jsou stdle tdZ. A kazdy obor ma pravo byt prolnut s jakymkoliv jinym.
KdyZ si tohle uvédomime, bude tfeba vice personalizovat vzdélani a lidé dostanou
mozZnost vystoupit ze svych Skatulek a chovat se vic jako individua.

Jsou ale tuzemské skolstvi, respektive nase spole¢nost jako takova, na mul-
tioborovost pripraveny?

Moc ne. Kdybych na Oxfordu byvala byla trochu vic tihla k matematice, mohla jsem
se dat na UZasnou kombinaci fyzika plus filozofie. To je opravdu nddhera - studujete
Platdna a vedle toho zdklady kvantové fyziky. To tady zatim neni, u nas se od studen-
tl Casto olekavd, Ze to, co vystuduji, tomu se budou vénovat i dél. Na Zdpadé to je
mnohem flexibiln&jsi, tady porad pretrvava takovy ten rakousko-uhersky model. U in-
dex akademické podnikavosti je u nas skoro o polovinu niZsi, neZ je evropsky primér
- lidé se vice boji riskovat, pro studenty neni tolik béZzné zacit podnikat na univerzité.
Ale razantné se to méni, jsou tady skvéli lidé, jako tfeba Miky Skoda nebo Dan Prazak,
jen to jde pomalu. V tomto ohledu jsme, myslim, dost rigidni.

Co by se mélo udélat, aby se to zménilo?

Vzhledem k tomu, Ze sedime v Paralelni Polis, asi neprekvapi, kdyZ feknu, Ze feSenim
by mohlo byt paralelni vzdéldvani. V tomto sméru je obrovskym pifinosem tfeba skau-
ting, ktery vnimdm jako decentralizovanou sit UplIné jinych znalosti a zkusenosti, které
se prosté ve Skole nenaudite. Na druhou stranu nemdZe Gplné drZet krok s moderni
dobou. Aby se lidé mohli obrnit v nastrojich, které jim pom(Zou se orientovat v této
dobg, je potieba cosi jako technologicky skauting. S timto zdmérem jsem ostatné
zaloZila projekt Paioneers slouZici k vzdélavani lidi - at uZ jde o vldamské uméni sedm-
nactého stoleti nebo umélou inteligenci, chceme lidem davat do ruky pazourek, tedy
nastroje, které jim umoZni paralelné se vzdélavat vedle toho, co jim poskytuje Skola.
Myslim si totiZ, Ze zménit Skolstvi zevnitF, institucné, je utopie. Neddvno jsem byla

na jednom panelu s panem premiérem a s lvanem BartoSem a oni sami pfiznavali, Ze
maji do znacné miry svazané ruce, protoZe nez by pfislusny ndvrh prosel snémovnou,
bude to trvat x let. A do té doby se technologie zméni tak, Ze to, co projde, bude
zase UplIné zastaralé. Podobnou zkuSenost mdme prece s datovymi schrankami - kdyz
poprvé pfisly na scénu, byl to nejmodernéjsi pristup v Evropé&. Nyni jsou po strdnce
jak uZivatelské, tak funkéni, deset let za opicemi, protoZe se neudrzuji tak, jak se
udrZovat maji. Je zkrdtka potreba néjakd paralelni vzdéldvaci entita. Skvéle to déla
tfeba Khan Academy. Nebo néktefi youtubefi. A tim, Ze mame internet a informace se
muiZou po svété $ifit dvéma tietinami rychlosti svétla, mi to pfijde jako cesta kupfedu.
DdleZité je ale umé&t dobte personalizovat pfenos informaci, aby ¢lovék nebyl zahlcen
blbostmi a mohl se jednoduse propojovat s tim, co ho zajim3, objevovat novd témata
a rozsifovat si obzory - k tomu dobfe slouZi rekomendac&ni algoritmy.

Kde ve svété se v tomto ohledu mdZeme inspirovat?

Treba ve Finsku. Tam, kdyZ predsedali Radé EU, dali do pléna zadarmo kurz Elements
of Al, tedy zaklad( umélé inteligence. Finské déti se na jednu stranu div neudi, jak
lovit ryby, a na druhou se dozvidaji o umélé inteligenci. Tam to pojali opravdu dobre.
JenZe i ve Finsku m4d stat ze své byrokratické podstaty limity toho, co miZe lidem
poskytnout, a nemuZe se hybat tak rychle. Je zkratka potfeba mit takovéto paralelni
podhoubi, které ale musi byt také uznavané. KdyZ nékam pfijdete s tim, Ze jste si



udélali kurz astrofyziky z obyvaku, nebude vas nejspis
nikdo brat vazné. Akademickd obec je v tomto ohledu
obdcas snobska. KdyZ akademik néco studuje tficet let,
pfirozené nechce, aby mu do femesla fuSoval absol-
vent internetového kurzu... Za mé jedina cesta je ale
potlacit trochu ego a vzdélavani decentralizovat.

NemdiZe vést multioborovost k priimérnosti? Ne-
hrozi, Ze budou za &as kancelafe plné odbornik{
na vSechno, ktefi budou mit sice Siroké spektrum
védomosti a znalosti, ale nikdy do Zadného oboru
neproniknou tak hluboko jako specialisté?

Do urcité miry mdte pravdu, Ze mohou vznikat odbornici
na vsechno, ktef{ prakticky neuméji nic. Multioborovost
se ale mUZe vyskytovat na réznych drovnich. O mné tie-
ba v nékterych rozhovorech fikaji, Ze jsem Al expert. To
ja ale nejsem, to je tfeba Tomds Mikolov. J4 jen rozumim
tém principlm, ale nejsem védec a vyuZivdm multiobo-
rovost v rdmci popularizace. A na druhou stranu lidé jako
Tomas pak multioborové pfistupuji ke svému vyzkumu

a na extrémné hluboké a precizné védecké drovni kom-
binuji tfeba evolu¢ni védy a umélou inteligenci. TakZe ja
bych multioborovost jako pfistup urcité nezatracovala.

Ale asi neni pro kazdého...

J4 si naopak myslim, Ze je. Pfi prochazeni Wikipedii
velmi rychle zjistite, Ze je vlastné vSechno propojeno
se vSim. A umét chapat souvislosti a nové vytvdret, je
zdkladem kritického mysleni, jakkoliv tento termin po-
vaZuji v mnoha kontextech za prefoukly buzzword. Ka-
Zdopddné fakt, Ze jste schopen se na Wikipedii béhem
¢ty krok( proklikat tfeba z ¢aje na Hitlera, je z hlediska
propletenosti nasi historie a soucasnosti extrémné za-
jimavy. Ja ted’ tocim seridl Atlas Obscura, kde se tomu
vénuji. Lidé se mé napfiklad ptaji, k Cemu jim bude, Ze
se budou vzdélavat v historii staré fiSe fimské. Jisté,
pokud budou odfikadvat, kdy umrel Augustus, nebude
jim to k ni¢emu. Ale kdyZ si budou schopni propojit
informace tfeba o tom, Ze uZ Augustus v Rimé vytvarel
zdi proti ohridim a Ze tento ochranny systém dal ndzev
dnednimu pocitaCovému firewallu, je to podle mé za-
jimavé a dodavad to kaZzdodenni kontext, pro¢ nas svét
vypada tak, jak vypadd. Zadna informace nenfi zbyte¢nd.

Pojd'me k vasemu druhému hlavnimu tématu,
tedy k umélé inteligenci. Co vas na ni tolik uchva-
tilo, Ze jste se ji zacala tak intenzivné zabyvat?

Asi to, Ze je to strasné Siroky pojem, ktery nahravd pra-
vé multioborovosti. Je to filozoficka disciplina, pomoci
které se snaZime popsat a strojové limitovat posloup-
nost lidského uceni a védomi. To, Ze je to samoziejmé
utopie, je jedna véc, ale kazdopadné je to zajimava
otdzka, ktera pod sebe schova jak filozofii, tak infor-
madni technologie. A mimochodem nejde vibec o nic
nového. Takzvanymi automatony je lidstvo fascinovano
uZ nékolik tisic let, vZdyt uZ Talos, ktery byl poraZen
Medeou, byl Hephaistem pfikovan, aby plnil rizné tko-
ly misto lidi. S terminem uméld inteligence se kazdo-
padné zacalo pracovat aZ v poloviné minulého stoleti,
nicméné pro Alana Turinga nebo Ucastniky konference
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UMET CHAPAT SOUVISLOSTI

A NOVE VYTVARET, JE ZAKLADEM
KRITICKEHO MYSLENI, JAKKOLIV
TENTO TERMIN POVAZUJI V MNOHA
KONTEXTECH ZA PREFOUKLY
BUZZWORD. KAZDOPADNE FAKT,
ZE JSTE SCHOPEN SE NA WIKIPEDII
BEHEM CTYR KROKU PROKLIKAT
TREBA Z CAJE NA HITLERA, JE

Z HLEDISKA PROPLETENOSTI

NASI HISTORIE A SOUCASNOSTI
EXTREMNE ZAJIMAVY.

na Dartmouth College v roce 1956 $lo spi$ o filozoficky neZ technologicky koncept.
Coz je pochopitelné, neméli totiZz potfebny hardware.

Filozoficky to pfindsi nesmirné zajimavé otdzky. Tfeba co budeme délat s volnym
Casem, kdyZ budeme automatizovat devadesdt procent nasi prace... Kde a ¢im si
budeme vydéldvat... a podobné. Tedy otdzky, které se tu objevily béhem posled-

ni prdmyslové revoluce, ale myslim, Ze velmi podobné tu byly uZ béhem té prvni.

A nejen to, byly tu uZ béhem neolitu, kde lidé poprvé razantné zménili zplsob Zivota
z lovcl a sbéracl na zemédélce. Mne extrémné zaujalo, jak je Al komplexni technolo-
gie, kterd na jednu stranu predstavuje buzzword, heslo, na které néktefi lidé ziskdvaji
stamilionové investice, na druhou stranu je to opravdu hybatel, ktery mi pfijde ob-
pfiznat, Ze mlZe vzniknout entita, kterd je lep3i ¢lovéka. S tim my lidé neumime Uplné
psychologicky pracovat. | kdyZ je paradoxni, Ze u jinych technologii si to nebereme
tak osobné. Pritom kazdd technologie je stvorena proto, aby byla lepsi nez ¢lovék

a pomohla ndm preZit, zabavila nds nebo nam usnadnila praci.

Znam z YouTube vase videocasty Na hrané chaosu a nabyl jsem z nich dojmu,
Ze Al vnimate jako nastroj, s nimZ Ize vybojovat novy svétovy rad...

Vnimdte to sprdvné, jen bych nefikala novy, ale paralelni. Minulost nds uci, Ze ide-
alistické pokusy o vytvoreni nového svétového rddu obvykle skoncily naprostou kata-
strofou. Principem cloudovych civilizaci, které chci zkoumat, je proto vytvoreni para-
lelniho svéta, ktery bude fungovat podobné jako ventil na tlakovém hrnci. Na spousté
véci se dnes ukazuje, jak stdvajici zastaralé instituce, které mnohdy vychdzeji jesté

z napoleonského kodexu, nefunguiji. Pfikladem je tfeba byrokraticka zastaralost
britského zdravotnického systému, ktery se snaZila modernizovat spole¢nost Babylon
Health. Také $la cestou digitalizace stdvajicich procesd... Paralelni svét, ktery se tvoff,
je asi nejpregnantnéji vidét v kryptoméndch nebo tfeba na blockchainu. Vznikd clou-
dova civilizace, kterd vyviji evolucni tlak na stavajici struktury. TakZe ani ne tak novy
svétovy Fdd jako spiSe paralelni fad, takovy digitdini underground.
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Nebudeme ale zastirat, Ze zatimco lidé vaseho
presvédceni Al glorifikuji jako FesSeni pro bu-
doucnost, &ast se obava... Ceho vlastné? Ztraty
svobody?

Ano, myslim, Ze lidi se boji, Ze budou vic sledovdni. Boji
se transparentnosti, kterou to prinese. Nikdo asi ne-
chce, aby se do éteru dostalo, Ze si dopisuje s milenkou
nebo Ze zatimco na Instagramu tvrdi, jak denné cvici,
ve skute¢nosti denné ji brambdrky. A staty se zase boji,
aby se neukdzalo, Ze polovina administrativy vlastné
nenf viibec potfeba. Nehledé na to, Ze v transparent-
nim svété se hid¥ schovdvaji dohody, které zpecletite
potfesenim pravici nékde v temném kouté.

Pradvem se lidé boji, Ze na verejnost proniknou nékterd
jejich data, kterd chtéji utajit. Stadi se jen podivat,
kolik mdme kazdy v telefonu aplikaci a jakd data o nds
shromazduji. A kolik jich tam mame tfeba pét let, tedy
od doby, kdy se nas jejich vydavatelé ani nemuseli
ptdt, které udaje o nds mohou shromazdovat a jak

s nimi mohou pracovat. Je dobré si uvédomit, jakou
za sebou kazdy z nds zanechdva digitdini stopu. A mit
moZnost volby sva data nesdilet. DlleZita je samo-
zfejmé proaktivita danych firem, protoZe ony na tom
maji postaveny byznys. Doporucila bych kazdému
podivat se na stranku haveibeenpwned.com - uvede-
te jen mail, kterym se registrujete do rliznych aplikaci
a okamZzité zjistite, kde unikla vase hesla do prostoru.
PFi poslednim faux pas Facebooku unikla spousta
uZivatelskych dat. Pokud vam hesla unikla, nastavte si
nova, silngjsi a v nékteré provérené aplikaci - lastpass
nebo one password - si je uschovejte.

JenZe pak tady mame zemé typu Ciny, kde je asi
skoro zbytecné se o néco takového snaZit...
Jist&, to je odstrasujici pfiklad, ale pokud Zijeme

v iluzi, Ze zapadni staty toto nedélaji, jsme téZce

na omylu. Lidé jako Assange nebo Snowden, a to, co
ndm odhalili ohledné& $pehoviéni obylejnych ob&anl
organizacemi jako NSA, jsou bohuZel jen Spi¢kou
ledovce. Navic dnes uZ ani neni potfeba znat jméno
a dalsi osobni Udaje daného clovéka, uméla inteli-
gence umf pracovat i na zdkladé model( chovani.
KdyZ chodite pravidelné na stejné misto, mate stej-
nou IP adresu a chovate se podle néjakého vzorce,
coZ lidé samozrejmé délaji, je moZné zhruba fict, co
jste zal. PrestoZe jsou data, s kterymi technologie

v takovém pfipadé pracuje, anonymizovana. Toto
zcela b&zné vyuzZivaji instituce jako Interpol nebo
CIA. Proto je daleZité lidi vzdélat v digitdIni sebe-
obrang, které se u nas vénuje tfeba Milan Pulkrdbek
v rdmci projektu CryptoLAB.

Ja bych mél jesté jednu obavu. Nehrozi podle vas,
Ze ¢im chytfejsi budou technologie, tim hloupéj-
$i bude jejich primérny uZivatel? Tuhle otazku

si kladu pokaZdé, kdyZ si nemUZu vzpomenout

na telefonni Cislo nékoho z rodiny - mam ho prece
uloZené v mobilu, tak pro¢ bych si ho pamatoval...
Tenhle akademicky ofiSek se Fesil i v dobé, kdy

byl vynalezen tiskafsky lis. Napfiklad Johannes
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Trithemius v 15. stoletf fikal, Ze lis zkorumpuje mnichlm dusi a Ze je to ddbel-
sky ndstroj. A Svycarsky biolog 16. stoleti Conrad Gessner se zase bal, Ze knihy
zplsobf pFetlak informaci ve vefejném prostoru. Jsou ddkazy, Ze se naSe mozky
zmendSily za poslednich 20 000 let skoro o 18 procent. Je to ¢4ste¢né i kvdli tomu,
Ze mdame mensi a Stihlejsi téla, je to tedy spiSe korelacni zdleZitost, nevypovi-
dd to nic o uspofdddni neurond a organizaci mozku uvnitt. Napfiklad Zeny majf
mozky mensi neZ muzi a neznamena to, Ze maji nizsi 1Q. Ale také je mozZné, Ze
jsou neurony z né&jakého dlivodu bliZ k sob& a dne3ni mozek je tak efektivnéjsi,
nebo Ze v rdmci evoluce pfichdzi mozek o zbytecné &3sti. Ja si osobné myslim,
Ze automatizovat véci, které ndm zanaseji mozek, coZ je typicky administrativa
a byrokracie, otevird prostor lidské kreativité. Tento koncept lidsko-pocitalové
symbidzy mlZe znamenat velky posun.

AniZ bych tim chtél zabihat do politickych témat, zeptam se, jak jste spokoje-
na s tim, Ze ma Cesko diky nové vladé mistopfedsedu vlady pro digitalizaci?
Je to pro vas naznak lepSich zitik?

Jako symbol toho, Ze se vldda chce této problematice vénovat, je to samoziejmé
krok kupfedu. Ale jinak jsem spiSe skeptickd, uZ proto, Ze vldda neni z finan¢nich
dlivodd schopna pfitdhnout potfebné talenty - moZn4 jste také zaznamenal

na Facebooku, Ze jako brigddnik, ktery bude v kostymu ZiZaly provzdusfiovat virtu-
alni hromadu hnoje, si mGZete vydélat vic neZ jako seniorni IT manaZer na minister-
stvu... Tim nechci fict, Ze ve statnich institucich nejsou schopni lidi, nicméné tamnf
komunita lidi urcité neni na potfebné vysi. Tfeba o bitcoinu nebo blockchainu
sly3eli jen z rychliku. V evropském DESO indexu, ktery hodnoti pfinos ndrodni digi-
téIni ekonomiky pro spole¢nost, jsme deséti odspodu, pod evropskym prdmérem.
Nepatfim k lidem, ktefi vZdycky daji na indexy, ale je prikazné, Ze vlastni talent
neumime dostatec¢né flexibilné vyuZit k tomu, abychom zvy3ovali spolecenskou

a ekonomickou Uroveri zemé. | pfedsedovi vlddy jsem neddvno Fikala, Ze stat se
musi smifit s tim, Ze nejrychlejsi pokrok bude mimo statni struktury. A dplné by
stacilo do éteru fict: ,My to chdpeme a tady jsou bud’ prostfedky nebo vytvorené
prostfedi pro to, aby vas paralelni svét mohl existovat. Vzdjemné o sobé vime,
budeme si pomdhat a nebudeme se snaZit to vSechno udélat sami.” To by podle
mé byl nejzdravéjsi krok.

A takhle to nékde funguje?

V Holandsku UplIné skvéle. Tamni spoluprdce mezi akademickou ptidou, statem

a privatni sférou je naprosto pfikladnd. Vypomahaji si, kde je potfeba a maji zcela
funkéni triumvirdt. U nds se napfiklad lidi jako Pavel Kordik nebo firma Unico v rdmci
FIT CVUT snaZi o spolupraci s priimyslem (a matchmaking akademikd na privétni
sféru), snazi se o to i na jinych univerzitach, ale jde to pomalu a naraZeji na byrokra-
tické zdi.

Cesko proklamuje, Ze chce byt digitalnim tygrem. Kompetence na trovni
odbornikli mame. Mame je, z vaseho pohledu, i jako stat? Co pfipadné nam
chybi?

Odborniky mame, rozhodné. Za mé je tady mnohem vic vzrusujici Al prostredi,
neZ jsem zaZila v Londyné. Jisté, i tam je spousta napadi a vSichni chodi s mac-
booky, ale tuzemska cimrmanovskd punkovost nam vytvdri neuvéfitelné pod-
houbi. JenZe nasi lidi ¢asto nejsou na Zdpadé brani seriézné jen kvali tomu, Ze
pfichdzeji z vychodni Evropy. VSechno na vychod od Némecka je pro né prosté
Borat. A to je Skoda. Postupné se to méni, ale moc ndm nepomdha tfeba uz

to, kolik obsahu se tady stdle déld jen v ¢estiné. Jsme opravdu uzaviena kot-
lina a nas jazyk, ktery je na jednu stranu nas nejvétsi klenot, je zdroven i nase
nejvétsi prokleti. V Holandsku nebo Skandindvii béZné chrli obsah v anglic¢ting,
ale my jako bychom stdle jeSt& nepochopili, Ze existuje svét i za nasimi hranice-
mi. Snazime se stat uzdravit tim, Ze ho chceme udrZet uvnitf téch hranic, a tim
ndm unikaji globdlni moZnosti. A pak ndm samozrfejmé chybéji penize. KdyZ se
podivdte, kolik se investuje do umélé inteligence tfeba v Torontu nebo jaky je
skandindvsky pomér platu technologd k Zivotnim nakladim, to je s nasi realitou
naprosto nesrovnatelné.
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A co tedy mGZeme podle vas udélat, abychom
se tim tygrem stali?

Nebadt se vysilat nase lidi na studium do zahranici.
Lidé jako Stanislav Fort, ktery byl na Cambridge

a nyni je doktorandem na Stanfordu, nebo Tomas
Mikolov, by méli byt ve vefejném prostoru vic vidét.
Mné se obcas jeZi chlupy, kdyZ vidim, co se déje
tfeba na Instagramu. Takovéto lidi bychom méli
podporovat a ne jim hdzet klacky pod nohy. KdyZ

se s takovymi védci bavim, ¢asto mi podobni lidé

z mého okolf Fikaji, Ze se vratili do Ceska a jsou nad-
Seni, ale uZ po mésici maji tendenci se zase odstého-
vat. A tfeba jen kvili té zdej$i neskutecné byrokracii.
Pro¢ to u nds nemdZe fungovat jako v Estonsku, kde
je v3e digitalizované a pokud se nenarodite, neo-
Zenite nebo neumfete, neni diivod chodit na ufad?
Pro pfiklad, jen vyfizeni dédictvi po mém dédeckovi
trvalo byrokracii rok intenzivni prdce, obsahlo zhru-
ba dvacet ndvitév pobocek rliznych instituci, bank,
pojistoven, Uradd... Doklddat jsem musela mimo jiné
i origindl palstoleti starého oddaciho listu babicky,
kterd dokonce musela na ufad béhem covidu. Néko-
lik dnll dovolené to stalo i mou maminku.

Véfite, Ze i Cesko se do¢ka revoluce

technologii?

Ur¢ité. Bez digitalizace to v budoucnu nepdijde. Napfi-
klad ideou naseho projektu czech.global, ktery nynf{
chceme trochu oZivit, bylo vytvofit prvni cloudovy
narod na svété. Tedy narod, ktery nebude limitovdn
geopolitickymi hranicemi, ale vezme do svého stfedu
i krajany, kteff Ziji Ctyficet let tfeba v Chicagu. Ze
strany tamnich krajanskych komunit, které jsou Zivé,
o to byl obrovsky zdjem, jenZe pak jsme narazili tfeba
na to, Ze tito lidé nemohou distan¢né volit. To jsou
zdanlivé drobnosti, jenZe t&€Zko miZeme byt super

Al stat, pokud nedovolime tfeba nasim lidem, Zijicim
na Vanuatu, volit. Jd se na ndrodni roviné nechci
dlouhodobé angaZovat, mne zajimd onen paralelni
svét a vyzkum, ale pokud nevyfesime digitalizaci
naseho ndroda po celém svété a budeme tady lidi
drZzet za nohu a komplikovat jim osobni rozvoj, nikam
se neposuneme.

KdyZ ale hovofime o revoluci technologii, musim zminit
jeden zajimavy ¢esky antropologicky fenomén. Clovék
se nikdy nebal usnadnit si praci. My ale mdme zakore-
néno, Ze bez prdce nejsou kolace. VSechno si chceme
poctivé vydfrit. Jsme de facto hrozné tvrdé pracujici
ndrod. Ano, zlaté Ceské rucicky byly v minulosti ¢asto
to jediné, co jsme méli. Ale udfit se k smrti neni Zadné
umeéni. Usnadnit si praci a ve volném ¢ase napsat
romdn, je také pékné, ne? A v tom nam mlZe uméla
inteligence hodné pomoct! m
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NEZNAM TRIK,
JAK HACKNOUT
MOZEK

Vy jste védec, ale pohybujete se také v byznysu. To neni tplIné bézné...

Neni a moZna je to Skoda. Véda a byznys mohou byt kamaradi, ale je pravda, Ze my
védci ¢asto na byznys koukdme jako na néco méné uslechtilého. KdyZ nasi studenti
odchdzeji po Skole do byznysové sféry, byva to ¢asto vnimadno negativné, Ze jdou jen
za témi penézi. Ja to tak nemam, otevrel jsem oboje dvere a obé cesty vnimam jako
rlizné, ale co do vyznamu rovnocenné. Ono totiZ plati, Ze jedné bez druhé by nebylo.
Ale postupné se to méni - nikoliv ani kvdli rozvoiji lidf, ale kvili nutnosti technologic-
kého transferu znalosti do praxe.

Jak se ¢lovék dostane k neurovédé?

U mé to bylo kombinaci zdjmu a shody okolnosti. Studoval jsem biologii a mym
snem bylo stdt se terénnim zoologem, vzorem mi byl David Attenborough, jehoz
filmy mi v mlddi u¢arovaly. Ale u zkousky z mikrobiologie ve druhém ro¢niku se mne
pani docentka ptala na moji pfedstavu o kariéfe, a kdyZ jsem ji nastinil, vysvétlila
mi, Ze to podle ni neni obecné moc dobra perspektiva, protoZe kdyZ jako zoolog
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nebudu Uplné top 1, skonéim jako kurdtor v muzeu.
A to bylo mym predstavam opravdu hodné vzda-
lené. Zasela tehdy seminko pochybnosti o terénni
prdci, a protoZe jsem hodné chodil na prednasky

z fyziologie, neuroanatomie a neurobiologie, zacal
jsem premyslet o néjakém laboratorné orientovaném
oboru, kde se i experimentuje. A vyslo mi, Ze nejlepsi
bude jit cestou neurofyziologie, po které jsem uz
dfive posilhdval, ale prisla mi hodné sloZitd a nevéfil
jsem si na ni.

Dnes jste ovSem nejen védec, ale i kou¢ a mentor,
dokonce neurokouc...

K tomu mne pfivedla vlastni ultimatni zkuSenost se
syndromem vyhoteni, nékdy pred péti Sesti lety. Zvlddl



jsem to, ale uvédomil jsem si, Ze chci délat i néco jiné-
ho a Ze moZna mohu leckomu pomoci. Uz dfive jsem
citil uréitou slabost nebo chut pro to pomahat nékomu
ve sloZité situaci a najednou mi doslo, Ze skute¢né
mohu a dokonce, Ze k tomu mohu vyuZit znalosti moz-
ku. Zkratka potencidl mdme kaZdy tak velky, jak velky
jej dokaZeme pfipustit. Vénoval jsem se nékolik let
vzdélavani a vycviku v akreditované koucinkové skole,
kde dodnes prednasim jako lektor.

Vénujete se neurokoucinku. Je v né€em jiny?

V principu kladeni otdzek neni, kou¢ovaci techniky jsou
stejné a jsou jen jedny. Nejde tedy o Zadnou zdzracnou
metodu a kdo tvrdi, Ze ano, nefikd pravdu. Nezndm Zadny
trik, jak hacknout mozek. To by bylo neseriézni, tvrdit

néco takového. V&iim na trénink a postupné zlepSovdni. Ale znalost neurovédy a mozku
mi Casto dovoluje urcité véci vysvétlit tak, Ze jsou pro ostatni |épe predstavitelné, a tudiz
se jim s témi informacemi |épe pracuje, nékteré véci tfeba chdpou v Sirsich souvislostech.
Mohou si je lépe predstavit a tfeba je i Iépe ovlddat. Jsem také vibec ve svété jeden

z méla neurovédc, ktefi se dostali ke koucinku, obvykle je ta cesta opa¢nd, Ze kou¢
zacne studovat mozek a neurovédu. Ale bylo by hezké, mozZnd je to i takova moje skryta
ambice, najit nové origindlni koucovaci pfistupy a principy, inspirované neurovédou. Oni
sice néktefi neurokouci tvrdi, Ze to uméji, ale zatim jsem takového nepotkal, je to spiSe
tak, Ze koucink, jeho metody a vysledky, jsou zpétné interpretovany v neurovédnim
ramci. Cili je ten postup obraceny... J4 se snaZim délat klasicky koucink s ohledem na ne-
urovédu, coZ nenf Uplné snadné, protoZe véda jde do detaill, které nevyuZijete. TakZe
nutné musim védu zjednodusit, ale stdle drZet na pevné bdzi. Neurokoucink je koucink
neurovédou inspirovany, ktery bere ohledy na moZnosti mozku. Ze bychom méli néjakou
unikdtni metodu, kterou obycejny kou¢ neznd a my ano, to nemame. Jen zndme mozek
lip, a mdZeme diky tomu leccos zdCvodnit a vysvétlit.




PROF. RNDR.
ALES STUCHLIK, DSC.
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Nékdy pravé takové vysvétleni miZe byt zakla-
dem uspéchu...

To je zvédomeni, metoda, se kterou koucink pracuje.

Ze méte néco ve své vnitini feci, to jesté nic neznamens,
protoZe to ¢asto nestaci k tomu, abyste mobilizoval své
sily k dosazZeni cile. KdyZ to ale vyslovite nahlas, prfenese
se to do védomi, do korovych oblasti mozku, a stava

se z toho zdvazek. Casto to doprovézeji aha momen-

ty, Ze na néco pfijdete. A kdyZ se pak spolu pobavime

o tom, co se potom z mozku dé&je, miZe to fakt pomoci.
Ale néjak superboostovany a zazracny neurokoucink
neexistuje. Klient vZdy musi poditat s tim, Ze si sv(j rlst
musi odmakat.

Mozek je bezesporu fascinujici organ. Co o ném
vlastné vime? Mame ho vSichni stejny?

Pokud jde o jeho stavbu, tak u zdravych lidi v zdsadé
ano. Morfologicky, z hlediska hrubé stavby, je mozek
vSech lidi velmi podobny. Makrostavba je stejnd,
vSichni mdme mozkovou kiru, v ni zavity a jejich
hrubd stavba je v zdsadé stejnd. Stejné tak hluboka
jadra v mozku.

Zavity maji jakou funkci?

Mozkova kira pracuje v plose. A kiira ¢lovéka je vysoce
specializovang, a aby méla dostate¢nou plochu a hlava

pfitom nemusela neustale rlst, sklada se kdra do zavit(.



To u vSech zvifat nenf, vyvinutéjsi zavity maji zejména humanoidni opice a ¢lovék. Je
to svym zplsobem evoluéni inovace. Udava se, Ze pokud by se plocha mozku v&etné
zavitl skute¢né roztéhla, pokryla by i volejbalovy kurt. Ale redIné je to patrné méné.

Pokud je to evoluéni inovace, miZe se tedy plocha mozku jesté zvétSovat?
Teoreticky, v extrémné dlouhém ¢asovém obdobi, asi ano, ale je otdzkou, jestli vlivem
modernich technologii tomu nebude naopak. Ne, vdéZzné, mdizZe. Tedy ne, Ze by vdm
narostly zavity, ale je napfiklad oblast mozku, kterd se jmenuje hipokampus, paméto-
vé centrum mozku, takovy index paméti nebo Google. KdyZ si chceme néco vybavit,
hleda a pak prepne nékam, kde si mdZeme vybavit vzpominku. Zdroveri to je takova
nase vnitfni GPS, umoZiiuje orientovat se v prostoru. U Alzheimerovy nemoci pravé
tato ¢dst mozku pomérné rychle degeneruje, proto lidé touto nemoci postiZeni ztra-
ceji orientaci a pamét. Irskou badatelku Eleanor Maguire napadlo podivat se na taxi-
kare v Londyné, ktefi maji extrémni naroky na orientacni smysl. A jejich hipokampus
byl vétsi nez u kontrolniho vzorku, jehoZ ndroky na orientaci byly nesrovnatelné nizsi.

TakZe diky zatéZi jim hipokampus narostl?

Je to moZny zavér, protozZe ¢im déle tu profesi vykonavali, tim méli hipokampus vétsi.
Ale stejné mozny je i ten zavér, Ze lidé s vétSim hipokampem maji lepsi pfedpoklady
stdt se taxikdfem v Londyné. Jistd korelace tam zkrdtka je, ale kauzalita neni Upiné
zfejmd. Ridi¢i autobus(l, kteff jezdi jen nau¢enou trasu, méli tuhle ¢ast mozku mensi ne?
taxikari. A jesté je pomérné zajimavé, Ze v hipokampu i v dospélosti vznikaji nové neuro-
ny. | na lékarskych fakultdch se dodnes nékde traduje, Ze od pétadvaceti let uzZ neurony
nepribyvaji. Pfitom uZ od Sedesatych let minulého stoleti je prokdzdno, Ze v hipokampu
nové buriky vznikaji kazdy den aZ do vysokého véku. Plasticita mozku je fascinujici.

Ale je pravda, Ze v mladsim véku je mozek vykonnégjsi...

Je, ale zase to neberte tak ultimdtné, zaleZi na tom, jak s nim pracujete. V seniornim
véku je moZnd méné orientovany na ten primarni vykon, ale patrné |épe vyuZivd
kontext, zkusenosti, moudrost.

Co tedy uréuje vykonnost? Pamét a zku$enosti, nebo ten hruby fyzicky vykon?
Oboji je duleZité, neoddélujme to. N&které tlohy jsou vhodné pro mladé nabusence,
nékteré pro seniorni manazery, ktefi maji big picture. | proto mohou byt funkéni vice-
generacni tymy. Vezméte si mentory, jsou vysoce Zddani v fadé oblasti.

Velky problém pro vykonnost jedince je souboj rozumu a emoci. My fikame
mozek a mame tendenci myslet tim rozum, ale v mozku jsou i centra emoci.
Jak naudit ty dvé rdzné entity efektivni spolupraci?

Ano, jsou oblasti, spiSe zodpovédné za emociondini procesy, jsou hloubé&ji v mozku.
Zrovna urdita ¢ast zminéného hipokampu fidi emoce. A pak amygdaly, mandlovita
jddra, kde se emoce kdduji. Oblasti zodpovédné za raciondlni chovani jsou vice v kiife,
ale i na nich se podili kupfikladu hipokampus. Ona ta teorie trojjediného nebo plaziho
mozku opravdu neplati.

Plazi mozek?

Ano, ten podle té teorie fidi zakladni Zivotni funkce, kupfikladu dychdni, stres, vnitini
organy. Pak je limbicky systém, ktery kontroluje emoce a kira, odpovédnd za racio.
Je to teorie Paula MacLeana z Sedesatych let, ktery pracoval s pfedpokladem, Ze
vSechny tfi sféry jsou na sobé do velké miry nezdvislé, ale my dnes bezpecné vime,
Ze to neni pravda. Naopak. Velmi spolupracuiji.

Vratme se k tomu, co tedy jednotlivé mozky odliuje...

V Cem se lisi, to je jejich zapojeni, které je individudIni a fika se tomu nékdy neurodi-
verzita. CoZ sice v plvodnim slova smyslu znamend néco trochu jiného, odborné se
tak dnes oznacuji stavy, dfive povaZované za dusevni nemoci, napfiklad obsedant-
né kompulzivni porucha, nékteré formy autismu nebo Tourettellv syndrom. Dnes

se vlbec fika, Ze nemoci nejsou Skatulky, jako dfive, Ze je to umélé déleni, slouZici
jen k tomu, abychom mohli n&jak |é¢it, ale Ze nemoci jsou v zdsadé jen rizné stavy
v ramci jednoho spektra nebo kontinua. Jinymi slovy, terminem neurodiverzita lze
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prenesené oznacit i to, Ze mozkové mapy mame kazdy
trochu jiné, a to z nds déld jedinecné bytosti. Je to ale
sloZitd a ne UpIné zodpovézena otdzka. Mozek totiz
pracuje tak, Ze se aktivuji onromné populace neurond,
které &itaji statisice a mozZnd miliony bunék. VZdyt si
vezméte, Ze jich mdme asi osmdesat Sest miliard...

To nékdo spodital?

Plus minus, sedm miliard je nejistota. Ale u Zivého
Clovéka to spocitat nelze, to umi jen neuropatologo-
vé. Kdysi se soudilo, Ze je to padesat aZ sto padesat
miliard, ale po roce 2000 vysla studie, kterd upresnila,
Ze je to téch osmdesat Sest plus minus néjakych sedm
miliard. A to znamena, Ze synapsi, spojeni mezi jednot-
livymi neurony, jsou biliony, protoZe kazdy neuron si
takovych spojeni vytvari fadove tisice.

A on sam si vybira, kdy na koho pirepojit, nebo mu
nékdo napovida?

To je velice dynamické. Ale trefil jste nezndmou - zatim
se nevi, kdo nebo co toto zapojovdni jednotlivych
spojeni Fidi, soudi se, Ze je to jakasi touha systému
dostat se do rovnovdhy nebo presnégji feceno ustdle-
ného stavu. Tomu se fikd homeostdaze. Zjednodusené
feCeno, aktivitu mozku Fidi potfeby vnéjsiho i vnitfniho
prostredi. KdyZ budu potfebovat napsat sloZity od-
borny ¢lanek, rozjede se mi Celni lalok, protoZe mozek
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néjak vi, Ze potrebuji pfemyslet racionalnim mozkem,
prefrontaini kdrou. Ja tomu fikdm exekutiva. Mozkovy
CEO. Zatimco kdyz mé tfeba nékdo vyprudi, spusti se
stresovad reakce a systém, ktery sidli v niZsich oblastech
mozku, ne v kdre. A rozjede se emo&ni mozek...

Rozjede se sam od sebe?

Kdo je hlavni dirigent, to se praveé Uplné nevi. UvaZuje
se o systému, kterému se fikd kognitivni kontrola, coz
by mél byt reZisér toho vseho, ale nelze si to predstavit
jako né&jakou entitu. Jist&, nékdo spiritudlné zaloZeny by
to mohl nazvat tfeba dusi nebo bozim vnuknutim. Ale
jasno zatim nemdme, exaktni véda si to vétsinou ne-
predstavuje jako nadhmotnou entitu. | kdyz kdo vi, jak
to je... Co vime, je, Ze nervové buriky se ad hoc, podle
potfeb organismu, shlukuji do koalic, coZ jsou populace
desetitisicd a vice neuron(. Vétsinou danou vlastnost
nekdduje jeden neuron. Ackoliv, nic neplati absolutng,
protoZe existuje napriklad neuron Jennifer Aniston...

Koho?

To je takova zkratka pro média, ale byl objeven neuron
v oblasti rozpozndvajici tvare, ktery je velmi aktivni,
doslova pali, kdyZ vdm ukaZu obrdzek Jennifer. Kdyz
vam ukazu jinou herecku, bude v klidu.

U vSech lidi?

Spis u nékoho. Ale neni vylouc¢eno, Ze u viech nebo

Ze kazdy mad néjaky takovy neuron, ktery jediny je
extrémné aktivni pfi néjakém urcitém podnétu. Také asi
téch reagujicich neuronl miiZe byt vic, ale ten jeden je
skutec¢né mimoradné aktivni. Nicméné z mého pohledu

Funguiji v mozku i néjaké predprogramované rutiny?
Dalo by se to tak nazvat. Mozek je vlastné jakysi ge-
nerator map, dynamicky systém ohromného mnozstvi
spojeni, kterd vznikaji a zanikaji, ale primdrné fyzicky uz
je tak trochu zadrdtovany.

A plati, Ze ta spojeni, ktera vyuZivam castéji, se
stavaji pevnymi?

Ano, to je Uplné ta nejzakladnéjsi forma neuroplasticity,
tedy synapticka plasticita. Odpovéd’ mozku na to, Ze se
néco uc¢ime. To je zndmy princip use it — loose it. Nevé-
fim na to, jak odemknout devadesat procent potencidlu
mozku, ktery nevyuzivdme, ale véfim na trénink a uceni.
Protoze cokoliv pouZivate, to se posiluje, cokoliv nepo-
tfebného zanika. To je pfirodni zdkon, ktery funguje.

Téch devadesat procent nevyuZitého potencialu -
jak se k nim dostat?

Ale to je mytus. BEhem dne vystfiddme v3echny oblasti
mozku. Nékteré rezervy kapacity nebo potencidl urcité
mame. Ale téch vyuzitych deset procent pochdzi myslim
z nékteré prace psychologa Williama Jamese. Nicméné,
priroda nemad rada plytvani, k ¢emu by ndm bylo deva-
desat procent néceho, co bychom nedokazali upotrebit?
Evoluce by se jich ddvno zbavila. A druha véc, vZdyt my
ani nevime, kde je sto procent.
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Vzit za etalon nejvétsiho z génitd?

Ktery to byl? A co kdyZ ani on nevyuZival sto procent? Néjaka rezerva totiZ skute¢né
existuje, fika se ji mentdlni nebo kognitivni rezerva. To je koncept, ktery popisuje
schopnost ¢lovéka fungovat i pres handicap. | u vdznych poskozeni mozku miZe byt
béZné fungovani vyjimecné zachovano.

Cim to je, Ze nékdo hraje Sachy tak $patné jako j4, zatimco Magnus Carlsen ma
udajné 1Q 190 a poraZi vSechny na svété?

Odpovéd nemam, premysli se o tom, Ze by to prdvé mohlo souviset s propojenim
jednotlivych ¢dsti mozku. Konektivita je patrné tim rozhodujicim faktorem, tam jsou

u rliznych jedincl patrné pomérné zna¢né strukturdini i funkéni rozdily.

Je 1Q fyziologicka zdleZitost, nebo se na téch sto Sedesat miZu vypracovat?
Na sto Sedesdt z primérné stovky asi ne, to je velky krajic, ale mentdIni kapacitu zmé-
nit ur¢ité mhZete, tréninkem lze mnoho vylepsit. Studie dokonce ukdzala, Ze 1Q neni
fixni, ale s kaZdym stupném vzdélani se postupné zvysuje o nékolik mélo bodu. Také
si uvédomte, Ze IQ méfi jenom urcity typ schopnosti.

A je to pravé konektivita, ktera miZe za muZské a Zenské mysleni?

Absolutni dominance levé a pravé hemisféry je dalsi mytus. Hemisféry samozrejmé
existuji a jsou skutecné specializované, ale Ze levdci jsou kreativnéjsi, prosté pravda
neni. Mozek muze a Zeny se lisi, ale berte to spiSe jako jakési spektrum nez jako brutdinf
dogma. Aktivisti¢téjsi védci se prikldnéji k tomu, Ze mozek je stejny a vSechny rozdily
jsou dany spolecenskymi rolemi, ja budu tvrdit na zékladé poznani, Ze se naSe mozky
li3. Mozek muZl je obecné véts, ale to nema vliv na vykon a inteligenci. MuZi maji také
mit lepSi propojeni z pfedni ¢asti mozku do zadni v rdmci jedné hemisféry, Zeny naopak
maji mit lep3i propojeni mezi hemisférami. Je to studie Ingalhalikar a kolegt z roku 2014,
ale je pomérné kontroverzni, berme to jako moZnost. Co je naprosto ziejmé, je to, Ze

i mozek je pod vlivem pohlavnich hormon, a ty maji muZi a Zeny rozdilné. Je tedy
pfirozené, Ze mozky budou sice stejné morfologicky, velmi podobné strukturdIng, ale
rozdilné funk¢né. Ostatné, je to vidét i na tom, Ze muzsky a Zensky leadership se zpra-
vidla, statisticky, li&i. Zeny majf spiSe transformativni vedeni, maji v&tsi starost o ¢leny
tymu, zatimco muZi jsou orientovani na vykon, transak¢né. Pak také temnad a svétld tria-
da - narcismus, machiavelismus a psychopatie jsou statisticky ¢ast&jsi u muz(, zatimco
kantianismus, humanismus a vira v humanitu, coZ jsou zase Cast&jsi rysy Zen.

Coz asi odpovida evolu¢nimu vyvoji a rolim...
V zdsadé ano.

Co v8echno miiZeme mozek nauéit? Umite tfeba naucit zvladat strach?

Rychld a zaru¢end metoda neexistuje, ale miZeme strach pozorovat zvenci, poznat,
¢eho se bojime. Nejvic se totiz obvykle bojime toho, co neni Uplné redlné. A pak je
také Uc¢inné ptét se, co si ze strachu miZeme vzit dobrého, jak zaujmout novy postoj.
Treba strach pretavit ve vyzvu.

Da se naudit logika? A co to je?

To je matematika, matka véd. Koucink vas matematiku nenauci a ani znalost mozku
vam pfili§ nepomuZe. Ale mdZu vés naucit, jak pracovat se stresem, ktery ve vds ma-
tematika vyvoldvd, a tim mlZete dosdhnout lepsich vysledkd.

Jak pracuje koucink se stresem?

Ja se snaZim s klienty mobilizovat vnitini stabilitu. Najit zdroje, které mohou sami ovlivnit.
Svij postoj je to jediné, co mame redlné pod kontrolou. Vn&j3i stresory zpravidla kontro-
lovat nemudZeme. Také mentoring muZe pfinést a nasdilet urcité nastroje. Celkové dopo-
ru€uji zaméfit se na posileni kofend pomysiného stromu Zivota. Idealnf je také najit kofeny
vnitini, ty, které jsou v nas. Koucink se pouziva velmi hojné i pro zvySovani vykonu.

Skoro vSichni védi, co to znameng, ale malokdo si to dokaZe konkrétné predstavit...
V principu to znamend odbourat prekaZzky, interference, které brani vyuZiti potencia-
lu. To je znama rovnice, vykon se rovna potencial minus interference.
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Jak dojdete k tomu, Ze potencial je velky?

On je velky z principu, u kazdého. Ale jsou tam interfe-
rence, které ndm branf jit dal, tfeba nechut se udit. Pak
také plati, Ze cil musi byt SMARTER. Specificky, Méfitel-
ny, Ambicidzni, Redlny, Terminovany, Evaluovany a Za-
znamenany. Cil ,naucim se cizi jazyk” je nic. Cil ,do dvou
let se nauc¢im francouzsky na tu a tu Uroven a poznam
to tak a tak” je cil. Vize.

D4 se naudit dobfe se uéit? Aby védomosti zlstaly
uloZeny?

To je otdzka toho, jak k Iatce pfistoupit. Tam mohou
byt inspiraci pamétové skoly, které uéi asociace, pribé-
hy, vnitfni mapy, které usnadfiuji zapamatovani si. A su-
per vé&c je aspon trochu se latku naucit a pak se o ni

s nékym bavit, nékomu to vysvétlovat. A dobfe spat.

A samoziejmé je nutné eliminovat distraktory, mobily,
hudbu a podobné...

I hudbu? Neni stimulem?

Neni. Existuje studie, ktera to zkoumala. Prislo se na to,
Ze vykon neni vyssi, ale je pfijemnéjsi. CoZ ale také nenf
k zahozeni, jet o dvé procenta pomaleji, ale s chuti

a pfijemné.

Tlak na celoZivotni vzdélavani, to je pro neurové-
du i pro kouce docela vyzva...

Urcité. Ja osobné povaZuji celoZivotni schopnost ucit
se za superschopnost pro jedenadvacaté stoleti. Kdo ji
zvladne, bude Uspésny.

Synapse —

Synaptic cleft

MNerve impulse

POTENCIAL KAZDEHO JE
TAK VELKY, JAK VELKY SI JEJ
DOKAZE PRIPUSTIT.

Umi neurovéda cist myslenky?

J4 ne, ale uméld inteligence do jisté miry uZ ano... Potfebuje k tomu sice obrovsky
tunel funk&ni magnetické rezonance, kontakty, draty a megavelké soubory dat, ale
ano, umi to. Ukazte ji, které neurony sviti, kdyZ milion lidi mysli nebo se diva na jablko
a bezpeclné rozezng, aZ se na néj podivate vy. Samoziejmé se statistickou chybou.

To jste mne nepoté&sil. ProtoZe ty nedostatky jsou pouze technického razu a trou-
fam si fict, Ze véda a vyvoj je dokaZi rychle odstranit, v fadu let. JenZe jak bude
vypadat svét poté? A neni neurovéda zneuZitelna k programovani ¢lovéka?
Véda, ale nejen véda, i technologie, vndsi do spolecnosti fadu etickych a lidskych
otdzek, nad nimiZ bychom se jako lidstvo méli zamyslet jesté dfiv, neZ nastanou situa-
ce, které ty otdzky generuji. Zatim to délame spiSe se zpoZdénim, otdzky genetickych
modifikaci diskutujeme aZ ve chvili, kdy uZ se v laboratofich ddvno pouZivaji. Sdilenou
ekonomiku jsme zacali promyslet, aZ kdyZ byla skute¢nosti, a zacala Slapat na paty

té tradi¢ni. Nefikam, Ze bychom vSechno méli zavrhnout, ale méli bychom se nad tim
bezesporu zamyslet a bavit se o tom. Co se stane, kdy a jak s tim naloZime... To jsou
duleZité véci. Ale jsou uZ ostrivky pozitivni deviace, které se tim zabyvaji. m
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SOUSTRUH V LOZNICI
A NARODNI ZAJEM
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sencidlni obraz Uspésné firmy vykreslil Luis Sergio Castro, kdyZ odkazal k teorii,
s niZ pfiSel nizozemsky manaZer a teoretik podnikdni Arie de Geus, nékdej-
i vedouci skupiny strategického pldnovani Royal Dutch Shell. Ten ji popsal
v knize The Living Company. Vétsina spolecnosti nepieZije otfesy zmén a konkuren-
ce na dlouhou trat. Existuji v3ak firmy, které obstdly ve zkou3ce staletfi. Jaky je kli¢
k dlouhovéké prosperité? Zdanlivé vlastné jednoduchy — de Geus analyzoval pfib&hy
fady firem a pfisel se zjisténim, Ze dlouhodobé jsou Uspésné ty firmy, které nejsou
jen Cisté ekonomickymi stroji, zamérenymi na zisk, ale jsou formovany spise jako Zivé

pracovni komunity.
= a wd i F’ -
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O ¢em sni strojar

Osobité a osobni byly i dalsi pfispévky, zmifime napfi-
klad Pavla Divise, ktery se dotkl nékdejsi a snad stale

i soucasné chlouby ¢eského primyslu, totiZ strojirenstvi.
,Strojafina nds obklopuje denné, aniz si to uvédomuje-
me, stoji za vétsinou vyrobkd kolem nds. Takovy obycej-
ny predmeét, jako jsou bryle, v sobé& nese hodiny prace
strojare. ProtoZe neZ vzniknou bryle, musi vzniknout
forma s kazdym sebemensim detailem. Nebo Coca-Cola.
Za to, Ze ji otevrete, aniZ by vdm to bouchlo v rukou,
vdédlite strojafim, kteff na svych strojich dokaZou vy-
robit pfesné takovd vicka, kterd snadno a bez nésledk
otevre dospély i dité. My strojafi, a je nds v Ceské repub-
lice asi tfi sta tisic, umime leccos a neustdle se snaZzime
zlepSovat se. Jen se moZnd neumime tak dobfe prodat

a oslovit koncového uZivatele, takZe o nds obvykle ani
nevite. Ale dovolim si Fict, Ze jsme Uspé3ni a Ze rozhodu-
jicim faktorem tohoto Uspéchu jsou lidé. ProtoZe strojar,
to je homo mechanicus, ktery si Zije ve vlastnim svété.

Podnikatel Ladislav Verner,
mistopredseda Senatu PCR JiFi

RuZicka a prezident panevropské
spolecnosti Comenius Karel Muzikar



Rozumi vyrobkim zevnitt. KdyZ se néco pokazi, strojaf
okamZité pristoupi k opravé a véc rozebere, ¢ast strojar
ji také zase sloZi... Strojar ze zdsady necte ndvod, bud’
vyrobek logicky zkonstruoval kvalitni kolega a ndvod je
zbytec¢ny, nebo nemd smysl vyrobek viibec pouZivat.
Strojaf ma doma soustruh, protoZe chlap, ktery nema
doma soustruh, neZije naplno. A kdy?Z strojar snf, sni
redlné, i ve snech respektuje zdkony fyziky a mechaniky
a nikdy nesni o nicem, co by nebylo vyrobitelné.”

Strategické partnerstvi bylo
chybou

ovsem hned v Uvodu vystoupeni Ladislava Vernera,

k némuz se vracela v diskuzi otazkami i velka ¢ast
auditoria. Ustfednim motivem jeho zamysleni byl sjed-
nocujici pohled na tspéch Ceska. Vychozim bodem,
bohuzel bodem, ktery tficet let postraddame, je podle
celosvétové uspésného podnikatele spravna definice
Ceského ndrodniho zajmu. ,Jedinym zdrojem kapitdlu

a jedinou produktivni silou jsou lidské znalosti a védéni.
To je zakladni myslenka, na které jsme vyrostli jako fir-
ma. Myslenka, na které je postaven Uspéch kazdé firmy
a soucasné myslenka, kterou jsme jako zemé opustili.
VZdyt my jsme byli mezi valkami hi-tech zemi, na stej-
né trovni jako Némecko nebo Svycarsko. Ano, po ¢ty-
ficeti letech socialismu jsme byli uZ daleko za nimi, ale
pordd jsme mohli byt zajimavi. Vyrabélo se tu vinou Ze-
lezné opony takrka vSechno, méli jsme tu zdstupy firem
s vlastnimi findInimi vyrobky ne na Spickové urovni,

ale porad sluSnymi pro ohromny nenasyceny vychodni
trh. JenZe misto toho, abychom zacali v devadesdtych
letech inovovat a stavét novou uroven, ktera by nds
dovedla i na zdpadni trhy, zvolili jsme cestu hledani
strategickych partner(, abychom se stali dobrym
subdodavatelem nefindlnich vyrobkd. Ale neexistuje
na svéte firma, kterd by altruisticky budovala vlastni
sami sobé, napriklad Ze v Mladé Boleslavi je vyvojové
centrum motord. V Zivoté tam nebylo, neni a nebude,
co tam je, je diagnostické stiedisko, coZ jsou dva réizné
svéty. Co tim chci fict? Ze jsme se nestali dobrymi
femeslniky, leda snad dobrymi nddeniky a operdtory.
To ale nemohlo pfinést, nepfineslo a v budoucnu také
nepfinese ani nezavislost a svobodu, ani prosperitu.

K nim je cesta jedind. A nejsou to miliardy pro giga-
factory, kterd ma naplnit zaméry Volkswagenu.”

Narodni produkt nesmi byt tabu

Naskocili jsme na vinu globalizace, ale dali jsme ji podle
Ladislava Vernera vychodni podobu. ,Zdpadni podoba
znamend mit strategicky program, jak s vlastnim findl-
nim vyrobkem uspét na novych trzich. Cilem je udrZet
a budovat v materské zemi vSechny cinnosti s vysokou
pfidanou hodnotou, které jsou zakladem findlnich
vyrobkd. Na export jsou pak uréeny pravé tyto findlnf
vyrobky a také prace pro nekvalifikovanou pracovni silu
s nizkou pfidanou hodnotou.

SOUVISLOSTI

Co by mél byt cesky narodni zajem? Definice néceho, na ¢em se shodnou vidda i parla-
ment, koalice i opozice, v jakékoliv dobé. IdedIni by bylo mit v Cele stdtnika, ktery nds
zaujme a povede. Nebo alespori management stdtnika. Zacit musime ale urcité tim,

Ze narovname zada, zvedneme hlavu a nebudeme se divat na to, co vyhovuje jinym.
Pouze dvakrdt za poslednich tficet let se u nds sesly elity k debaté o narodnim zajmu.
Mdme tu pres stovku strategii, fadu z nich jsme ani nezacali realizovat a nékde v Sano-
nech se na né prasi. Byl jsem velmi potésen, kdyz jsme mohli pfispét k inovacni strategii
Ceska. Bohuzel, i z ni ztistal jen marketingovy slogan The Country for The Future.
ProtoZe nemd Zadny sjednocuijici cil a neukazuje Zaddnou cestu k nému, jen jednotlivé
dil¢i kroky.

Neddvno byla publikovana vyzva k druhé transformaci ¢eské ekonomiky. Neni

to po tficeti letech brzy? A budeme kaZdych tficet let transformovat? Nefika to,
Ze prvni transformace $la Spatnym smérem? Zatimco u nas je na ekonomickych
Skoldch pojem hruby ndrodni produkt doslova tabu, Némecko sv{j ndrodnf zdjem
a hruby ndrodni produkt fesi kazdym rokem na nejvyssi urovni. Vysledkem je silné
exportni ekonomika, zemé tisici domdcich podnikateld s findlnimi vyrobky vysoké
pfidané hodnoty, s vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty a vysokou mzdou
pro vysoce vzdélanou pracovni silu. Dokonaly perspektivni kruh prosperity. Ro¢ni
obchodni prebytek Némecka je vys3i neZ soucet obchodnich prebytkt zbyvajicich
Sestadvaceti zemi Evropské unie. To jsou fakta OECD, kterd hovofi za vSe. To jsou
ty rozhodujici faktory Uspéchu. Pokud to nepochopime, budeme dalSich tficet

let stdle jenom klesat. A vyhodu levné pracovni sily uz jsme davno ztratili. Pokud
pochopime, mdme $anci nastoupit na trajektorii vzestupu.” m

XXVI. ROCNIK
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NEDIVME SE,

ZE PRICHAZI UC

iji s tim pocitem nékdy od roku 2007, kdy jsem sdm nastoupil cestu, kterou

vytycil uZ Bata, cestu sluzby zdkaznikovi. A vnimal jsem od té doby mno-

hem ostfeji, Ze véci nejdou sprdvnym smérem. Ostatné byl to i jeden z di-
vodd, ktery k transformaci pfivedl| pfed lety mne a Fosfu. UZ v té dobé& jsem byl
totiZ presvédcen, Ze krize nevyhnutelné pfijde a ptal jsem se sdm sebe, jak bude-
me reagovat, jak bychom nejlépe v téZkych dobdch poslouZili nasim zdkaznikdm.
Tomas Bata opakované fikal, Ze kdykoliv stdl na kfiZovatce a rozhodoval se, kudy
se ma vydat, nikdy nehledél na svdj profit a nehledal jednoduché cesty pro sebe,

IVAN BATKA
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ale vZdy Sel tam, kde to bylo vyhodné pro zdkazni-
ka. Odpovéd’ tedy nebyla sloZitd, v horsich dobdch
se vzdy vSichni zbavuji toho, co je zbytné. Coz
mUZe byt pro kaZzdého néco jiného. Jediné, co ale
vZdy z{stdva, je nutnost jist a mit alespori zakladnf
Cistotu téla a domova. To Fosfu nasmérovalo tam,
kde jsme dnes, to byl prvotni impuls, aby se stala
inovativni firmou, zaméfenou na potravinarstvi,
kosmetiku a drogerii.

Investofi hraji ruletu

Rikdme, Ze svét je lepsi a dokonalejsi a Ze se mame
Iépe. Jako dikaz pouZivdme mantru HDP, coZ je umélé
kritérium, o kterém tvrdime, Ze je ddleZité. Opravdu?
Postavili jsme ekonomiku na praci lidi, misto toho,
abychom ji postavili na lidském umu a mysleni a prdci
nechali strojim, jak nas ucil Tomas Bata jiZ v roce 1932.
Diky za to, Ze vznikaji nové firmy, napfiklad u nds

v IT sektoru, které uz se na véci divaji jinak. Na dru-

hé strané, neprecerioval bych vliv firem, které stoji

na principu levnych penéz a s nimiz investofi hraji
ruletu. Nerozumim tomu, Ze staci, kdyZ deset procent
projektd je Uspésnych a téch devadesdt procent se
prosté s lehkym srdcem odepiSe. Myslim, Ze to hranici
s moraInim hazardem a je to samozrejmé mozné jen
za predpokladu, Ze je pfebytek levnych penéz, coz
pevné doufdm, postupné konci.

Dalekohled pro hvézdare

Myslim, Ze bychom se méli vratit do racia, kdy
evaluace firem se nefidila tim, jaké vytvareji chiméry
a snové iluze, ale jaké vytvdreji redlné zisky z real-
ného podnikdni, ze sluzby zdkaznikovi. Nevim, jaké
vysledky dosdhne letos napfiklad automobilka Tesla,



ale v neddvném obdobi dosahla vétsSiny zisku jen
diky prodeji bitcoinu a emisnim povolenkdm. Nemy-
slim, Ze je v poradku, kdyZ vyrobce aut tak generuje
devadesdt procent ziskll ze spekulaci. Tim samozfej-
mé nesniZuji genialitu a vizionarské i podnikatelské
Uspéchy této firmy. Proti spekulacim jsem ostatné
dlouhodobg, i proti burze, protoZe to je vysavani
penéz z firem, misto toho, aby penize $ly lidem, ktefi
vytvareji hodnoty. Velkd vétsina firem na burze vy-
placi zisk v podobé dividend nékomu, kdo se na tvor-
bé& toho zisku vibec nepodilel. To pfece nenf zdrave,
zisky by se mély vyplacet lidem, ktefi se na nich
podileji. Takhle to mél nastavené Bata. Rikal, Ze zisk
m3 slouZit ke sniZzovdni ceny koncovym zdkaznikdm,
ke zvy3ovdani mezd spolupracovnik(, k podpore
regionu a zemég, ve které firma pUsobf a samoziejmé
musf z(stat i na jeji rozvoj. To je Uloha kapitalisty,
pro kterého penize jsou néco jako dalekohled pro
hvézddre nebo housle pro Kubelika. To je i dle mého
podstata podnikani.

Na Spatné strané barikady

Penize, které utratime a projime, ty uz nejsou. Vét-
Sina dne3nich ekonom( ale premysli a vidi to jinak.
MoZnd jsem dinosaurus, predureny svymi ndzory

k vyhynuti. Ale jsem souddsti firmy, pracuji tvrdé
spolu se svymi spolupracovniky, podilim se na cel-
kovém vysledku. A financni inZenyrstvi nemdam rad,
jsem presvédcen, Ze prévé ono je jednim z dlivodd,
proc chrlime tolik zboZi a Iakdme lidi, aby obmé&rovali
produkty, které obmériovat nepotfebuji. Vytvdrime
umély tlak a nezdravé prostredi, pfedurcené k tomu,
aby z néj vyhrezl problém.

PFijde mi velmi smutné, kolik vzdélanych lidi se
dokaZe zaprodat hodnotdm a postavi se na Spatnou
stranu barikddy. MoZnd nemam prdvo definovat, co
je dobré a Spatné. Ale pokud je naSim panem mamon,
nemyslim, Ze je to dobré. Méjme na paméti, Ze vSich-
ni mame moznost volby. BohuZel, sou¢asnd podoba
svéta, soucasna krize je obrazem toho, jak jsme se
rozhodli.

Na tuhle myslenku mé navedly mé vlastni déti.

O nécem jsme se bavili a najednou fikaji, Ze se

ve Skole ucily, Ze ,you can not serve money and

God at the same time”. Ale to je pfece zndmy
biblicky vyrok, Ze nikdy nelze slouZit dvéma pandm.
Nelze slouZit penézdm a zaroveri zakaznikovi nebo
lidem. Podnikatel, ktery podnikd pro penize, nebude
logicky slouZit svému zdkaznikovi. Politik, ktery ma
jako motivaci penize nebo moc, ten prece nemlze
slouZit lidem, statu.

Blahobyt na drogach

Rozhlédnéme se kolem, co se déje. Zkracujeme
pracovni dobu, protoZe potfebujeme zkorumpovat
voli¢e. Tiskneme penize, abychom dotovali svij
blahobyt. Zivotn{ troveri drZime na drogéch a ani
si nevSimneme, Ze ve skutec¢nosti klesa. Opoustime
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PODNIKANI SE NEMUZE NIKDO NAUCIT
JINAK NEZLI PRAVE SAMOTNYM
PODNIKANiIM. MYSLIT SI, ZE STACI SI
JiT vYPUJEIT DO BANKY A NECHAT

SI RiKAT ,,PANE TOVARNIKU”, TO JE
POSETILOST. JE TO, JAKO BY SI NECHAL
DAT LEGITIMACI SOKOLA A MYSLEL, ZE
MU NAROSTOU SVALY. JE POTREBA SI
VYHRNOUT RUKAVY...

ve jménu ideologie zdkladni principy matematiky, fyziky a vytvafime znovu tota-
litni systém, v némZ plati jedina pravda. V dobach rozmachu ale nikdy neplatila
jedina pravda. Rist je vZdy spojen s osvobozenim lidského ducha, se zvidavosti,

s podporou vzdélavani, s prolinanim rdznych nazord. To je podhoubi, z néhoZ
vyrlsta Uspéch ne proto, Ze nékdo nékoho nutf pracovat, ale Ze nékdo ma touhu
uspét. Ano, jen malému procentu se to skutecné povede, jen néktefi dosdhnou

na vrchol. Ale rozkvét miZe pfijit jen tehdy, kdyZ se o ten vrchol bude snaZit
vétsina z nas.

Nedivme se, Ze pfichazi Ucet. Projedli jsme budoucnost svych déti, porusili Zdkon
kontinuity, ktery Fikd, Ze nesmime budoucim generacim predat svét horsi, nez v ja-
kém jsme ho prevzali od generace predchozi. A bude to znamenat desitky let dalsi
nezmérné prace, neZ se z toho dostaneme. Nikdo to za nds neudé&la. O dlvod vic,
abychom uZ neztraceli ¢as. m
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TI, KTERI ZBAVUJIi FIRMY

LIDSKEHO SADLA

en piibéh se zacal psat nékdy v devadesatych letech, kdy? do Ceska pfiel

Kodak, Spi¢ka mezi dokumentovymi skenery. Pravé u spolecnosti Eastman

Kodak Renata i Milan zacinali. A zacali prodavat prvni velké produkéni skenery.
A uZ tehdy si oba uvédomili, Ze Spickové Zelezo je dobrd véc, ale Spickové sluzby
jsou lepsi. ,Nam se prosté nechtélo jen slepé preproddvat technologie, ani Zelezo,
ani aplikace. Prosadili jsme si u tehdejsiho belgického majitele zaloZeni divize sluZeb
a vznikla spolecnost scanservice, kde jsem méla deset procent. Nékolik let jsme to
nechali béZet a pak jsme s Milanem odkoupili téch zbyvajicich devadesdt procent,”
vzpomina na zacatky Renata Telinova.

Drevni doby Ceské digitalizace

Byl v tom tehdy kus odvahy, z dne3niho pohledu se takovy krok miZe zd4t aZ

jako posetilost. ,Ona to posetilost byla, protoZze my jsme tu byli v situaci, kdy fada
lidi méla viibec strach stréit do skeneru origindl smlouvy,” usmivd se nad teh-

dejsi situaci na trhu Renata. Nefungovaly internet, sité, vzddlena sprdva, mobiln{
telefony byly stdle novinkou. To bylo prostfedi, v némZ scanservice zacal nabizet
digitalizaci dokumentu jako sluZbu. Prvnim klientem byla nizozemska ING, ktera
prece jen o digitdIinim svété uz néco védéla. ,To byla doba, kdy jsme zajimavy zisk
délali i na cédéckdch, které mél Kodak bezkonkurencné nejlepsi, se zlatou vrstvou,
na které zaznam nedegradoval. Kdo dnes vi, co to je zlaté cédécko,” s trochou
nadsazky dopliiuje Milan. Oba v tom prostiedi, které slovo digitalizace dokumentd
jesté ani neznalo, véfili ve svou cestu. A protoZe takovych firem tu opravdu nebylo
mnoho, dostévali se k velkym firmam a velkym projekttm. ,VZdycky jsou v Zivoté
firmy né&jaké milniky, které ji posunuji. U nds to ur¢ité v za¢atcich byly Ceskd posta
a Slovenska posta, pro které jsme digitalizovali kompletné cely platebni styk. Délali
jsme i s¢itani lidu, opét v Cesku i na Slovensku,” popisuje Renata Telinovd rozvoj
firmy. Pomohla jim jasnd strategie. NesnaZili se byt nejchytfejsi, naopak jako zdklad
vzali funkéni systémy renomovanych firem, jakymi v této branzi byly ve své dobé
Top Image Systems a dnes kupfikladu IBM. Dokazali v8ak byt operativné;si, levné&jsi
a hlavné ve sluzbdch vlastné lepsi, protozZe dokdzali velké univerzalni systémy

na miru pfizplsobit potfebdm zdkaznikd, doprogramovavali urdité specifické
moduly. ,Ochytfovali jsme plvodni systémy,” hodnoti vklad firmy Renata. To je
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strategie, které se drZi dodnes, byt jiZ na konkuren-
¢nim trhu prosazuji i vlastni dil¢i FeSent.

Digitalizace nebo digitalizace?

Pravda je, Ze dnes si na digitdIni nastroje Ceské firmy
zvykaji. A diky covidu vlastné mnohem rychleji. ,Digi-
talizace je cesta, jak zbavit firmy lidského sadla. A ty
posledni dva roky, byt byly tvrdé, nds na tohle upo-
zornily a vlastné nds to naucily,” shoduji se oba. TakZe
jsme v situaci, kdy se slovy digitalizace, elektronizace Ci
digitdIni transformace Zongluje kdekdo, jejich vyznam
je ale ¢asto nejasny. ,Zmateni plisobi moZna angli¢tina.
ProtoZe my obcas smésujeme anglické digitization

a digitalization. Ve slovniku u obou slov najde ¢esky
ekvivalent digitalizace a v podstaté i totoZny vyklad
digitalizace a to druhé uZ spiSe elektronizace, nebo
presnéji digitdIni transformace,” vysvétluje Milan a Re-
nata doplriuje: ,Prvni termin oznacuje pfevod zdrojové-
ho materidlu z analogové podoby do podoby digitalni.
Druhy termin se ale uZ tykd predevsim procest a dat.”
Digitalizaci tedy berme jako nutnou podminku digitalni
transformace. Podstatou té je zjednoduSovani a zlep-
Sovani procesd.

Duvody pro digitaIni transformaci ale nej¢astéji za¢inaji
uvnitf firem. | Renata s Milanem se shodnou, Ze obvyk-
lym ddvodem je snaha zavést do firemnich procest
poradek, aby byly auditovatelné a opakovatelné. Navic
digitalizace umi vydélat nebo usetfit. A kdyZ se bu-
deme bavit o digitdini transformaci, tak ta pfedevsim
dokdZe zjednodusit procesy a udélat je privétivejsi

a dostupnéjsi pro uZivatele.



SCANSERVICE

Pro¢ navratnost neni to nejdlleZitéjsi

Digitalizace pfindsi zménu. Proto jako kaZzdy zménovy proces potfebuje na zac¢dtku
viziondre, ndsledné kvalitni metodiku a management a v neposledni fadé sprdvné
motivovany tym. ,Zmény jsou vZdy zavislé na lidskych zdrojich. Proto je potfeba

si hned na zacdtku, jeSté pfed spusténim digitalni transformace, uvédomit, Ze to
nutné bude, po néjakou dobu, na vSech stupnich, prace navic a pfinese zmény.

To je kombinace, kterd se lidské pfirozenosti vzpird,” upozorfiuje Renata.

A Milan pridava také postieh: ,Pfipomenu jeden mytus, totiz Ze |épe se digitalizuje
s mlad$im tymem. Neni to pravda. ProtoZe schopnost pfijimat progresivni zménu
souvisi s mentdInim vékem, ne s fyzickym. Zndm spoustu mladych padesatnik(, kte-
fi si uz lec¢ims prosli a pofdd chtéji svét postrkdvat dopredu. A také znam spoustu
starych pétadvacetiletych, zvyklych na mamahotel a svdj klidek. Neni to o generaci,
je to charakterech a individualitach.”

Oba se pak shodnou na jednom, totiZ Ze ndvratnost je jen jeden z podstatnych
parametrd, ale nemusi byt vZdy ten prvni. DlleZit&jsi je ¢asto opravdu opakovatel-
nost a auditovatelnost proces(. Obrovské nadndrodni koncerny, ale i rostouci mensi
firmy, potfebuji své best practice prfendset dal, coZ bez digitdIni podpory jde jen
téZko. A jen pro porddek — ndvratnost se Casto pocitd v mésicich.

Prozirava posetilost

Sdzka na sluzby, ktera se pred &tvrtstoletim mohla
jevit posetild, se dnes jevi jako prozirava. Sluzby hy-
bou svétem. Firmy maji sv(j core byznys a na v3ech-
no ostatni si ¢asto najimaji expertni externi partnery,
ktefi maji potfebné kompetence. Scanservice tento
trend vyvoje zachytil mezi prvnimi, coZ doklada

i jeden maly graficky detail - zatimco v pocatcich
bylo v logu spole¢nosti boldem zd(raznéno poca-
tedni scan, dnes je to po prdvu druhad ¢3st, service.
LJsme presvédceni, Ze at bude vyvoj na poli techno-
logii jakykoliv, poptdvka po sluzbach klesat nebude.
Budou se meénit a vyvijet, ale budou stdle Zadanéjsi,
protoZe budou nahrazovat lidi,” potvrzuje Renata

a doddva: ,Jsme pfipraveni. Z dnedniho pohledu
urcité mdme pordd co nabidnout a véfim, Ze jesté
minimdlné pét let to dokdZeme.” Ten Casovy interval
neni znamenim nedostatku chuti nebo sebed(véry.
Jen stfizlivym odhadem budoucnosti. Oba maji jasno
ve vé&ci ndstupnictvi - jejich vlastni déti jdou svou
vlastni cestou a scanservice bude v budoucnu pro
nékterou z firem zajimavou akvizici. Zatim ten ¢as
ale nenastal.

Ceska firma na globdlnim hfisti

A nenastal také proto, Ze oba se svym byznysem
porfad bavi. Digitalizuji nejen privdtni sektor, ale

i spoustu krasnych véci — napfiklad unikdtnich

a velmi starych knih. A k tomu dokdZou vyhravat
souboje i na globdInim hfisti. V USA pfece jen
nepodnika kazda ¢eskd firma. A uZ vibec ne ty,
které se pohybuji v technologické sfére. ,Nasimi
klienty jsou i centra sdilenych sluzeb, coZ je malo
zndmy segment, kterému se v Cesku ale velmi dafi.
Jedno z nich tu md americkd spole¢nost Johnson
& Johnson, pro kterou pracujeme, a oni pfisli s tim,
Ze chtéji podobné centrum ve Stdtech, ale Ze musi
mit nase parametry. TakZe jsme jezdili po Statech,
projizdéli tamni centra sluZeb a nakonec skute¢né
nasli partnera a k nému prevddime viechny pro-
cesy, které mame tady v Cesku, a obsluhujeme tak
cely svét,” vysvétluje Renata. A jen tak mimocho-
dem dod3, Ze kdyZ Johnson & Johnson stavéli své
centrum sdilenych sluZzeb, které mélo byt v Evropég,
nedostal ho scanservice jako darek. Ceska firma se
dostala v otevieném vybérovém Fizeni na shortlist
a v belgickém findle porazila i takové giganty, jako
byli Xerox a Siemens. Vzpoura malych neni nic
nemozného. m
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abychom nezdistali jen u prostého popi-

su, zkusili jsme takovou hru: pozddali jsme

nezdvisle dva rdzné experty, aby mezi ty tfi
napady rozdélili kazdy sdm za sebe miliardu. Jako.
Ano, je to jen hra. Ale hrana s veSkerym respektem
a vaznosti. Snad pro vas Ceské objevy i ndzory na né
budou inspiraci.

Rakety, rakovina, 1oT. Chemici hl3dsi
hodné zajimavy objev

Onkologicky nemocnym pacientdim vysvita dalsi Sance
na U¢inn&jsi [é¢bu. Védci z Pardubic a ReZe u Prahy pfi-
pravili kladné nabité karborany, které mdZou vylepsit
tzv. protonovou terapii. Prapo¢étek karborant sahd

k vyvoji raketovych paliv. A pokra¢ovat mlZe masivnim
rozvojem internetu veéci.

,Sen borovych chemik( se stal skute¢nosti,” Zasne
Drahomir Hnyk z Ustavu anorganické chemie Akademie
véd CR. ,Do dnedniho dne byly zndmy pouze slou¢eni-
ny boru s vodikem a uhlikem, které byly bud’ neutralni



nebo zdporné nabité. Ale my jsme pfipravili prvni
kationtové, tedy kladné nabité astice,” priddva se Ales
RGZi¢ka z Fakulty chemicko-technologické Univerzity
Pardubice a vysvétluje, Ze kladny naboj ma u karborant
zdsadni vliv na jejich vlastnosti.

B&Zné karborany maji na vzduchu tendenci shoret
nebo explodovat. Pokud ale dostanou kladny ndboj,
stdvaji se mnohem stabilné&jSimi. ,Jsou rozpustné

ve vodé, mlZete s nimi naklddat na vzduchu bez
jakychkoliv problémd a nemusite se jich viibec bat,”
doplfiuje RGZi¢ka.

Védci predpokladaji, Ze najdou vyuZiti pfi 1éCbé né-
kterych nddord. Boran se vpravi do rakovinové buriky,
ta se ozafi protony a vznikne ,lé¢ebné” radioaktivni
zdfeni alfa, které se uvolni zcela lokdIné pravé z bora-
nu. ,Tato jednoducha a lokdIné uskutecnéna jaderna
reakce zarucuje, Ze okolni tkan neni poskozena,”
vysvétluje vyhody terapie Drahomir Hnyk. Podle néj
vyrazné prispéje tam, kde mdZe byt pfechod do okol-
niho prostredi pro kationty daleko snadné&jsi. ,Napfi-
klad pfes buné¢nou membrdnu pomoci tzv. iontovych

JARMILA HLA SHWE

PODNIKATELKA, INVESTORKA, MAJITELKA
SPOLECNOSTI AIA

Z dostupnych informaci nemohu dost dobre posoudit obchodni model u vSech
tfi objevd, zamé&fm se proto pouze na zdkladni myslenku a na to, jak mne jako
investora oslovila samotnd idea. Samozrejmé bych jako investor rada znala
analyzu, byznys plén, a viibec viechny nutné kroky pro potencidlni komeréni
Uspéch.

RAKETY, RAKOVINA, I0T. CHEMICI HLASi HODNE ZAJIMAVY OBJEV

S prodluZujici se délkou lidského Zivota paradoxné nar(std i pravdépodobnost,
Ze nds postihne zhoubny nddor. Velmi zjednodusené Feceno je to tim, Ze vice
lidi se nddoru ,doZije”. Statistiky bohuZel hovofi jasné, kazdy tfeti obyvatel
nasi zemé v pribéhu svého Zivota onemocni rakovinou. Postupné se mediciné
sice daffi snizovat umrtnost, ale nékdy to byvd, bohuZel, doprovdzeno urcitym
sniZzenim kvality Zivota vylécenych pacientd. Proto bych rdda podpofila inova-
tivni 1é¢bu, kterd miZe pomoci a zdroveri minimélné zasdhne do daldiho Zivota
pacienta.

OTEVIRA SE CESTA K FUTURISTICKYM MONITORUM?

Vodivy inkoust zni jako zajimava novinka, pfizndvdm, Ze v této oblasti jsem
naprostym laikem a v porovnani s ostatnimi investi¢nimi mozZnostmi by mne
oslovila nejméné.

PRUSVIH V CHEMICCE? RYCHLE ZASAHNOU SUMIVE TABLETY

Tento vyndlez vnimdm jako velmi potfebny. Vysoce hodnotim rychlou ucinnost,
kterd je v pfipadé znecisténi vody kli¢ova. Tablety by mohly pomoci v mnoha
odvétvich, kde vznikd toxicky odpad, u kterého hrozi, Ze rychle zamo¥i vodni
zdroje, anebo vycistit vodu po ekologickych havdriich, &i pfirodnich katastro-
fach, jako jsou povodné apod. Nanotechnologie budou hrat v réznych oborech

ROZDELENi JEDNE MILIARDY MEZI PROJEKTY
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Otevird se cesta Pri3vih v chemicce?

k futuristickym Rychle zasdhnou Sumivé
monitordm? tablety

Rakety, rakovina, loT.
Chemici hldsi hodné
zajimavy objev
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Pfiprava karboranu

kandld,” doplriuje. Nakolik je ale tento predpoklad
sprdvny, teprve ukaZou dalsi studie.

Dal$im moZnym vyuZitim kladné nabitych karborant
bude internet véci (IoT). Pfipojend zafizeni by mohly
napdjet fotovoltaické panely. JenZe ty kfemikové, které
jsou dnes bézné dostupné, dokaZou elektrickou energii
vyrabét pouze venku. Uvnitf budov je svétlo na vyrobu
elektfiny pfrilis slabé. A prdvé to je Sance pro klad-

né nabité karborany. Diky nim takové vnitini soldrni
panely moznd vzniknou. Kdy to ale bude, si védci zatim
netroufaji odhadovat.

Vice informaci:
https://komoraplus.cz/2021/11/13/rakety-rakovina-
-iot-chemici-hlasi-hodne-zajimavy-objev/

Otevira se cesta k futuristickym
monitoriim?

Predstavte si situaci, kdy na pocitaci zaddte tisk

a na bézné kancelarské tiskdrné misto papirovych
dokument( vytisknete rovnou cely monitor. Nesmysl?
Nejspis ano, i kdyZ... Cestu by mohly otevfit vodivé
inkousty. ,Monitory budou tak tenké, Ze je sloZime
jako kapesnik a ddme do kapsy. To je budoucnost,”
V&l Patrycja Bober z Ustavu makromolekuldrni chemie
Akademie véd.

Prdvé ona se vodivymi inkousty zabyva. ,Jde o speci-
alni typ polymer(, které dokdZou prendset elektricky
proud. Tim padem se chovaji podobné jako kovy, které
dokdZou za urcitych situaci nahradit,” vysvétluje. Svou
vodivost ale méni v zavislosti na vnéjSich podminkdch.
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Coz jde vyuZit v senzorech. Vyrobi se na v podstaté bézné tiskdrné. Misto papiru se
pouZzije félie a vodivy inkoust se da do ndplné.

Vytisknou se tfeba i baterie. ,B&Zné baterie obsahuji tekuté elektrolyty, které jsou
nebezpelné a obclas exploduji. V tisténych bateriich Zadny roztok neni, takZze by mély
byt bezpecné,” vysvétluje jejich vyhodu Bober. Takové baterie navic budou velice
tenké, jen jako jemnd félie.

Vodivé inkousty zkoumad i Tomds Syrovy z Fakulty chemicko-technologické Univerzity
Pardubice. Ten vyhodu vodivych inkoustd vidi také z ekonomického hlediska. Pry se
vyplati i s enormné drahymi surovinami: ,Ctyfi mililitry inkoustu na bazi platiny stoj
120 tisic korun. JenZe z t&ch ¢tyr mililitr( inkoustu dokdZete udélat tisice senzord. V tu
chvili ta ekonomika uz neni tak hrozna. Vytvofrite totiZ senzor, ktery bude stdt 20 az
30 korun, ale bé&znymi elektrotechnickymi postupy byste ziskali senzor, ktery bude
stat stovky korun.”

Sam Syrovy stdl za vznikem chytrych inkontinencnich plen. VyuZiti uZ ted  nachdzi

v hromadnych zdravotnickych zafizenich. Senzor v plené upozorni zdravotnicky per-
sondl, Ze je tfeba plenu vyménit. Ta pfitom neni draZsi neZ béZné pleny bez senzor(.
Blizkou budoucnost uplatnéni vodivych inkoustl Tomas Syrovy vidi ve velkoplo$nych
senzorech, napfiklad ve skladech. Ohledné& zmiriovanych tisténych monitord je sice
zatim skepticky, ale kdovi...

Vice informaci:

https://komoraplus.cz/2021/11/27 /vytiskneme-monitor-na-tiskarne-a-slozime-ho-
-do-kapsy/

Prisvih v chemicce? Rychle zasahnou Sumivé tablety

Houkajicf sirény a varovéni, at' lidé nepiji vodu z kohoutku. No¢ni mUra prdmysinikd,
ktefi pouZivaji nebezpeéné chemikalie... Ekologickd havarie pfitom mdZe dost rychle
vySumét. A to doslova. Olomoucti védci vyvinuli specidlni Sumivé tablety, které kon-
taminovanou vodu vycisti v rekordnim ¢ase. Vynalez se dokonce umistil na prvnim
misté v letoSnim ro¢niku ndrodni soutéZe Transfera Technology Day, ktera hodnoti
pfipravenost védeckych objevid na uvedeni do praxe.



CESKA VEDA

A VYZKUM, TO MAJI
BYT PILIRE EKONOMIKY
S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU. PRINASIME
DUKAZY, ZE CESKYM
FIRMAM MAJi CO
NABIDNOUT.

Na prvni pohled to vypada jako Zivocisné uhli, zkratka
mala Cerna tableta. ,Zdkladem tablety jsou nanocdstice
kovového Zeleza,” vysvétluje Jan Filip z Ceského institutu
vyzkumu a pokrocilych technologii (CATRIN) pfi Univerzi-
té Palackého v Olomouci. A predvadi jednoduchy pokus.
Tabletu vhodi do vody, ktera je kvili rozpusténému
karcinogennimu Sestimocnému chromu Zluta. Tableta
zac¢ne Sumét, voda z¢erna - je to proto, jak se do vody
uvolnilo Zelezo. Védec nakonec vezme magnet, na néj se
Castecky stiibra prilepi - a voda je kfistédlové Cistd.
,Predstavte si tfeba galvanovnu, kde mdte velké nddo-
by pIné toxickych latek. Ty se mdZou pfevrhnout nebo
prasknout a nebezpelné chemikalie se za¢nou bliZit

ke zdrojiim pitné vody. Je tedy potfeba rychle zame-
zit dalSimu Sifeni,” uvadi piiklad vyuZiti Filip. Zatim se

k likvidaci takovych havarii pouZivaji vielijaké sorbenty.
Sumivé tablety by ale podle Filipa oproti dosavadnim
postupdm mély nékolik vyhod. Chemikalie nejenze
zachyti, ale také zneutralizuji, takZe uZ pak nejsou tolik
nebezpecné. To vie v fddu minut.

Vynélez olomouckych védcl od dubna 2021 chrani
evropsky patent a k findInimu vyvoji do komeréni po-
doby by mél poslouZit chystany spin-off. Jestli se ho ale
podafi zaloZit, zaleZi na tom, jestli védci najdou vhod-
ného investora. S nékterymi mozZnymi uz pry jednaji.
Dalsi vyzkum by mél zodpovédét, na jaké konkrétn{
kontaminanty Ize Sumivé tablety pouZit, i to, jak presné
tablety davkovat.

Vice informaci:
https://komoraplus.cz/2021/12/04/prusvih-v-chemic-
ce-rychle-zasahnou-sumive-tablety m

LADISLAV ORNST

PODNIKATEL, INVESTOR, MAJITEL SPOLECNOSTI
UNITED HYDROGEN

Tyto inovace jsou opravdu hodné vizionarské a technologické. Moje vzdélani je
technické a uvaZovdéni exaktni, a tak si vZdy snaZim predstavit realizaci projekt(
v detailech. Zaroveri zastdvam ndzor, Ze slabsim se ma pomahat tak, aby se udr-
Zeli nad vodou, ale zdsadni prostiedky a energie by se mély investovat do pro-
jektd a jedincd, kteff jsou silni a jedine¢ni a maji $anci posunout spole¢nost ¢i
dany obor kupfedu.

RAKETY, RAKOVINA, 10T. CHEMICI HLASi HODNE ZAJiIMAVY OBJEV
Nejsem fyzik ani chemik, ale koncept kladné nabitych karborant se mi zd3d zaji-
mavy. | kdyZ cesta k praktickému vyuZiti bude jesté béh na dlouhou trat, vyuZitf
ve zdravotnictvi mi pfijde perspektivni. Velmi zajimavé je potencialni vyuZiti

v energetice jako soucdst nového typu fotovoltaickych paneld. Energetika
bude v souvislosti s dekarbonizaci a pfechodem k &istym zdrojim jesté hodné
diskutovanym tématem. Zvy3ovdni cen pociti prdmyslové podniky i kazdy z nas
a cokoli, co mlZe pomoci tomuto nepfiznivému trendu, stoji za to podpofit.

OTEVIRA SE CESTA K FUTURISTICKYM MONITORUM?

Clanky o tom, Ze budeme v budoucnosti tisknout na 3D tiskdrnach ledacos,

od monitor(, pres lidské organy, nebo snad i domaci mazli¢ky, mi pfijdou hodné
pfitaZené za vlasy, ale vodivé inkousty jsou zajimavym tématem.

PRUSVIH V CHEMICCE? RYCHLE ZASAHNOU SUMIVE TABLETY

Pro mne nejjasnéjsi koncept jsou tablety na zdkladé nanocastic Zeleza. Dovedu si
predstavit vyuZiti v mnoha oborech. Technologie je blizko uvedeni do praxe a to
se mi libi. Cista voda se stava ¢im dal vzacnéjsi komoditou a jakékoli zptisoby
¢isténi kontaminovanych vod jsou a v budoucnu budou velmi cenény. Samozfej-
mé se jasné nabizi vyuZiti pfi havdriich jak v prdmyslu, tak tfeba pfi dopravnich
nehoddch. Tato technologie je urité uplatnitelnd i v globalnim méFitku, coz jsou
dalsi plusové body.

ROZDELENi JEDNE MILIARDY MEZI PROJEKTY
60 %

30%
10%

Otevird se cesta Prasvih v chemidce?
k futuristickym Rychle zasdhnou Sumivé
monitordm? tablety

Rakety, rakovina, loT.
Chemici hldsi hodné
zajimavy objev
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KDO KOMU ZAPLATI
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Madme za sebou rok 2021, v ¢em byl investi¢né zajimavy?

Ve srovndni s pomérné nepredvidatelnym rokem 2020 byl uplynuly rok relativné po-
klidny. Diky intervencim jednotlivych vldd a centralnich bank se ekonomiky vyspélych
zemi pomérné Uspésné vyporddaly s dopady pandemie. V reakci na dostatek ,levnych
penéz”, tedy velmi nizké drokové sazby, rostla hodnota celé fady investi¢nich aktiv.

Kdo obecné v minulém roce vyhral a kdo prohral?

Zisky firem zaZily vloni témér hvézdné obdobi. Ceny americkych akcii zahrnutych v in-
dexu S&P 500 dosahly novych historickych maxim a pfipsaly si zisky jiZ tfeti rok v fadé.
Index S&P 500 vzrostl o témér 27 procent a prekonal i index Nasdaq. Ale ani ostatni
indexy svétovych trhli nezlstdvaly za USA pozadu a pohybovaly se vétsinou ve dvou-
cifernych zhodnocenich kolem 15 procent, nékdy i nad nimi. Vloni vyznamné zhodnotila
i novodobd aktiva - kryptomény. PfestoZe zaznamenaly v priibéhu roku fadu zvratd,
rGsty o desitky aZ stovky procent nebyly nijak vyjime&né. Bitcoin si pfipsal meziro¢ni
zhodnoceni 57,53 procenta, ethereum pak 404 procent. Jednou z hvézd uplynulého
roku se stala také kryptoména Solana, kterd vydélala svym drZiteldm 9 146 procent.
Tomu uZ panecku fikam jizda. V Cesku velmi razantné rostly ceny nemovitosti. Do poza-
di se naopak celosvétové dostaly zlato a stiibro, které meziro¢né ztricely.

Co se vam ve vasi spolec¢nosti nejvice povedlo?

S hrdosti miZeme fict, Ze se ndm v AlA Alternative Investment i v této dobé podafilo
pfinést klientdm prdmérné ro¢ni vynosy ve vysi 12,5 procenta. Nyni pro né spravujeme
0 35 procent vice majetku neZ na pocatku roku 2021. Navic jedna z nasich partner-
skych technologickych spole¢nosti vstoupila koncem roku na burzu, z ¢ehoZ budou
nasi klienti v tomto roce vyznamné profitovat.

Co ocekavate od roku 2022?

Nejvétsim strasdkem zUstadvd inflace a nové i vélka na Ukrajing, ktera zasdhne do na-
Sich Zivot( velmi vyznamné nejen po ekonomické strance... Prédvé zmirfiovani nardstu
cen akcif se letos potdhne jako Cervena nit celym pfib&éhem investovani.

Koncem minulého roku jsem odhadovala inflaci na deset procent. Letos by mé nepre-
kvapilo, kdyby redind meziro¢ni spotfebni inflace vystoupala napfiklad ke dvaceti pro-
centdim a vy3e. Plyn a elekttina zdraZily skokové aZ na dvoj aZ trojndsobek, stavebni
materidly o 30, 150 a v nékterych pfipadech i o 300 procent. Diky vdle¢nému konfliktu
dramaticky roste cena pohonnych hmot a dalSich surovin.

Navic mame i velmi napjatou situaci na trhu prace, jelikoz Ceskd republika md jednu

ci mzdy zase zdraZi vyrobky. Tim se miZeme dostat do nebezpecéné inflaéni spirdly. Lo-
gicky je proto tfeba zacit investovat, aby inflace nepoZirala lidem hodnotu jejich majetku.
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Jaké pfileZitosti pro investovani pfinese ten
letosni rok?

Podle dosavadnich indicii nebude rok 2022 zifejmé
rokem akcif, a uZz viibec ne rokem dluhopisu. Cent-
rdIni banky budou aZ na vyjimky utahovat kohoutky.
Priliv novych penéz na financni trh tak bude postupné
sldbnout, prestoZe zcela nevymizi. V tomto vysoce
inflacnim obdobi je vice neZ kdy jindy dobré zamérit

se na veéci se skute¢nou hodnotou, kterd odold zubu
inflace a nepodléha tolik trZznim vykyvam. Patii mezi

né komodity (drahé kovy a kameny), kryptomény ¢i
uméleckad dila. Ale tfeba také firmy, které sice zacinaji
v inovativnich odvétvich, ale uz to nejsou Uplné startu-
py. A na takové jsme my v Alternative Investment
odbornici. Dle prizkumu J&T banky jsou pro ¢eské do-
larové milionare velmi perspektivni investici stavebnfi
pozemky, které je zatim mozZné koupit levnéji neZ byty,
a zaroven s nimi neni takova starost. Stavebni pozem-
ky za posledni rok zaznamenaly hodnotovy nardst

0 20 procent, ktery se viak do cen bydleni promitne te-
prve v blizké budoucnosti. Naopak cena byt je v tuto
chvili jiZz opravdu vysoko. Proti sou¢asnému trendu
pujde v budoucnosti, bohuZel, neschopnost ¢asti po-
pulace splacet svoji hypotéku. Tento faktor pak miZe
vytvdret velmi zajimavé investi¢ni pfileZitosti. Koupi
investi¢niho bytu bych proto ponechala aZ na rok 2023
anebo dokonce jesté na pozdéjsi dobu.

Chystate ve vasem portfoliu sluZeb pro letosni rok
néjaké novinky?

V soucasné dobé se orientujeme na ekologicky i vy-
nosove zajimavé projekty, které souviseji s Upravou
vody, odpadovym hospoddistvim, energetikou a in-
frastrukturou v CR i v Evropské unii. Dal$im odvétvim,
na které se zaméfujeme, jsou o¢ni a zubni kliniky a dalsf
zdravotnicka zafizenf, na kterych se nasi klienti mohou
majetkové podilet. Diky nasim dlouholetym velmi uz-
kym vazbdm v Srbsku - pomdhdme firmam proniknout
do této velmi zajimavé zemé, kterd velmi dynamicky



roste a je plnd zajimavych investi¢nich pfileZitosti i v oborech, které u nas maji svij
boom uZ davno za sebou. V Srbsku, ale i v dalSich zemich byvalé Jugoslavie, realizu-
jeme s nasimi partnery napfiklad vystavbu soldrnich elektrdren. V pribéhu leto3niho
roku bychom radi zapocali s tokenizaci sbirky Kvéty 2018 - stolety pfibéh, nejvétsi
sbirky porceldnovych originalt za poslednich sto let od 26 ¢eskych renomovanych vy-
tvarnikd. Cekd nas tedy hodné zajimavé prace, kterd md zajimavy vynosovy potencial.

Date nam ndvod, jak se vyhnout zakladnim chybam pfi investovani a na co se
dnes zaméfit?

NejduleZit&jsi je zachovat si chladnou hlavu a nepoustét se bezhlavé do ndkupu pro-
duktd, které se vam zrovna nékdo pokousi prodat. V AlA vZdycky primdrné sméfujeme
nase Usili k dosaZeni cilll investora a zabezpeceni investovaného majetku klientd proti
inflaci. Teprve dal$im krokem je jeho zhodnoceni, které v nékterych pfipadech mlzZe mit
podobu pravidelné, tfeba mési¢ni renty. Osobné dnes hradim privatni i firemni vydaje
prdvé z renty. V této dobé je to opravdu velmi praktické a Iépe se vam spi. Na inflaci
pak prodélaji hlavné stfadatelé, ktefi maji penize v bankach, na terminovanych vkladech
nebo na spoficich U¢tech. Drobni stfadatelé zaplati hostinu velkym dluZnikdm. V tuto
chvili probihd nejvétsi prerozdéleni majetku od roku 1989, tak je dileZité, abyste byli

na té spravné strané. A proto bych apelovala i na mensi firmy a také na podnikatele, aby
si [épe promysleli, jak ochranit svij osobni majetek. Nabizi se zde Fe3enf naptiklad v po-
dobé svérenského fondu. | z vy3e uvedenych ddvodd pomédhdme lidi v této turbulentni
dobé vzdélavat, aby se v soucasné investi¢ni dZungli Iépe orientovali a byli schopni
rozpoznat zrna od plev. D&ldme série investi¢nich prednasek pro Mensu CR, pfipravu-
jeme predndsky a podcasty pro Hospodarskou komoru, ale i pro soukromé firmy, které

V TUTO CHVIiLI PROBIHA NEJVETSi PREROZDELENI
MAJETKU OD ROKU 1989, JE PROTO DULEZITE BYT NA TE
SPRAVNE STRANE. DROBNi STRADATELE TOTIZ ZAPLATI
HOSTINU VELKYM DLUZNIKUM.

podporuji své manaZery a zaméstnance ve vzdéldvani

v této oblasti, aby se z nich stdvali Uspé3n&;jsi investofi.

Jak mGZe podnikateli pomoci svéfensky fond?

KdyZ se pustite do podnikani, tak vdm nikdo nem(zZe

A I A — A LT E R N AT I V E zarucit pouze uspéch. Jste viak majitelem bytu, vilky
s bazénem, akcii nebo jinych aktiv. Pro jistotu mdze-

I N VE STM E N T te vSechna tato aktiva vloZit do svérenského fondu
a v pfipadé, Ze se v podnikani ndhodou dafit nebu-
de, coZ bych samozrejmé nikomu nepfala, ochrdnite
rodinu pred negativnimi finan¢nimi dopady z byznysu
na rodinny majetek. Pomoci svérenskych fondd se daji
elegantné fesit také mezigeneracni pfevody majetku
a dalsi zaleZitosti. Svérenské fondy jsou soucdsti sprdvy
majetku a efektivniho wealth managementu, na ktery
se v AIA zaméfujeme. Mimochodem, praveé u svéfen-
skych fondd, ale i pfi investovdni s nami, pfindsime
novym klientdm do konce dubna vyznamné zvyhod-
néni u spravcovskych ¢i vstupnich poplatkd. UmoZriujf
nam to skvélé vysledky uplynulého roku, které fada
partner(, s nimiZ spolupracujeme, zohledfiuje v podo-
bé poplatkového zvyhodnéni. m
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NEPODCENUIJTE

PSYCHOLOGICKE BEZPECI

O <]

ada Zen si v této dobé také uvédomila, jakou kvalitu Zivota vede a zacala znac-
né pfehodnocovat nejen své hodnoty postoje, ale i vztahy. Mnohé zménily své
zabéhnuté koleje, jiné i povolani. Mdm mezi klientkami priklady, kdy opustily
vysoké manaZerské posty a zacaly podnikat v ¢innostech, které jim davaji smysl
a délaji radost.
Neni vyjimkou, Ze ddvaji vypovéd, i kdyZ nemaji jinou prdci. Obecné si lidé vice nez
kdy dfiv ddvaji pozor na to, jak s nimi firmy jednaji. Aktudini situace na trhu prace jim
umoZznuje pomeérné rychle si najit zaméstnavatele, ktery bude vice splfiovat nastave-
né hodnoty, ocekavani a poZadavky.

Dusevni zdravi prestdva byt tabu

Podle Narodniho Ustavu duSevniho zdravi se s psychickymi problémy potyka témér
kazdy treti dospély, coZ je vyznamny fakt a argument, aby se zaméstnavatelé do po-
moci svych zamé&stnanc( zapojili.

Spolecnosti, kde téma dusevni zdravi je jiZ soucasti firemnich kultur a hodnot a které
jiZ poskytuji v rdmci svych firemnich benefitd tuto pomoc napfiklad v podobé kon-
zultaci' s psychology a poradci, ziskavaji atraktivitu a zvysuji si konkurenceschopnost
na trhu prace.

Téma dusevni zdravi pfestdvd byt ve spole¢nosti tabu. Lidé se o své dusevni
zdravi zajimaji mnohem vice neZ dfive a citlivé vnimaji firemnf kulturu, kterd ji
reflektuje. Nebude dlouho trvat a lidé budou chodit na terapie obdobné jako dnes
do fitness.
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Péle o dudevni zdravi zaméstnancll vyZaduje i ur-
¢ité kompetence manaZerd. Neni potfeba byt hned
psycholog, i kdyZ alespori psychologické minimum
pro manazery by bylo jisté zna¢nou vyhodou. Bude to
predevsim o schopnosti komunikace, dlvéry, zajmu

a empatie, aby dany manazer umél pfipadny problém
pracovnika vCas detekovat a nasmérovat ho k odbor-
né pomoci.

Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhorteni je velmi aktudIni téma, které se
dotykd muzl i Zen a vlivem pandemie vyrazné vystu-
puje do popredi. Co vlastné je syndrom vyhoreni a ¢im
¢lovéka nejvic ohroZuje?

Velmi Casto postihuje lidi, ktefi maji velky potencial,
velké ambice a ocekdvani, silnou vykonovou moti-
vaci a nadSeni, maji prosté hodné energie. Postupné
se tato energie, kterou lidé vklddali do prdce i do Zi-
vota, vlivem vyhoteni ztraci. Clovék miiZze navenek
vypadat unaveny, ale uvnitf se citi zcela vyCerpany
a neschopny vykonavat jakoukoliv praci. Plizivé trpi
jeho pracovni vykon, spokojenost v osobnim Zivoté



i zdravi. Nastupujici deprese pak je vazny klinicky
stav, ktery charakterizuji pfedevsim poklesla ndlada,
poruchy spanku a ztrata eldnu. Mezi pfiznaky vyho-
feni patfi mimo jiné ztrata radosti ze Zivota, ztrata
motivace, negativismus, pocit bezmoci, ztrata
empatie, ¢astda nemocnost, ztrdta smyslu Zivota

a obdobné projevy.

Lze vyhoteni u zaméstnancl
predchazet?

Vzhledem k tomu, Ze syndrom vyhofteni posti-
huje pfedevsim zaméstnance, ktefi jsou silné
orientovani na cil, maji vysoké ambice a nejsou
zvykli na nedspéch, prevenci Ize cilit na nasta-
veni jejich realistickych o¢ekdvani. Zaméstna-
nec, ktery trpi akutnim syndromem vyhofteni, je
vétSinou v dlouhodobé pracovni neschopnosti
nebo zcela ze spole¢nosti odchdzi. Nedostatec-
na prevence md pak pochopitelné kromé jinych
ztrdt i finan¢ni dopad. Prevence ve zlep3eni
pohody a duSevniho zdravi zaméstnancd je tedy
vice nezZ na misté.

ALTRO
MANAGEMENT
CONSULTANTS

Klic¢ovy nastroj pro jednotlivce i tymy

Vyzkum spole¢nosti Google ukazal, co odliduje excelentni tymy od prlimérnych. Je to
faktor takzvaného psychologického bezpeci - moZnost bez obav z hodnoceni sdilet
svlj ndzor, moZnost udélat chybu, pfiznat ji a poudit se z ni. Takové chovan( v tymu
podporuje vykon, lidé se v ném citi dobfe a maji motivaci v ném pracovat. Pochopi-
telné je potfeba podporovat manaZerské kompetence, které jsou oporou pro psy-
chologické bezpedi. Jsou jimi oteviend komunikace, facilitace tymové prdce, podpora
k angaZovanosti pracovniky a dalsi.

Novy ukol lidrd

Pokud se lidé v tymu citi bezpecné, pfindseji inovativni ndpady, neboji se sdilet své
ndzory a vznika konstruktivni diskuze. Lidé mohou experimentovat a zarovern se ucit.
Psychologické bezpeci neSkatulkuje lidi do jednotlivych pozic, naopak pracuje s jejich
talentem. To znamen4, Ze jim pfizpGsobuje praci tak, aby odpovidala tomu, co radi
délaji, co jim jde, v Cem jsou dobli a &im pak pfispivaji tymu i zaméstnavateli. Spi§, nez
aby se lidé pasovali do néjakého popisu pracovni pozice, usije se jim pracovni napli
na miru tomu, co je jim pfirozené a v ¢em vidi smysl.

Princip prostredi psychologického bezpeci se dostdva ve stale vice spole¢nostech
lidrd. V kaZzdém pripadé je pravdépodobné klicem k preZiti firem v nejistém rychle
ménicim se svété a i v jejich hybridnim fungovani nyni i v budoucnosti. m
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lavni roli v tento vecer tak mély v prazském
showroomu spolecnosti Rolls-Royce Motor
Cars Prague, kterd patii do stdje skupiny
BMW CarTec Group manZelQ Evy a Karla Kadle-
covych, predevsim uslechtilé barvy a linie. Vozl
i obrazU. Ladilo jim to dokonale, aZ se mohlo zdat,
Ze to souznéni je samozrejmé a nevzniklo pouze
na omezeny cas. Klasické i troufalé RR linie si s bar-
vami i liniemi dél Milana Housera a Moniky Z&kové
zkrdtka rozumély. A neni vylouceno, Ze spojenf
vytvarné expozice s uslechtilymi vozy nemusi
byt u Kadlecl viibec posledni. Ostatng, ty vozy
i obrazy jsou ve vSech ohledech umélecka dila. Coz
svym zpUsobem v Gvodu veclera potvrdila i Eva
Kadlecova, kdyZ se vyznala ze svého osudového
vztahu: ,Rolls-Royce je pro mé néco jako Sperk.
Nemusim ho vlastnit. Ale vyjet si s nim v nedéli
na vylet a uZit si jej jako vyjimecnost, to ma urcité
néco do sebe...” m

Black Badge. Nejtroufalejsi RR vSech
dob. Dokonalou souhru s modernim
¢eskym uménim vyladila nejen pro
jeden vecer galerie Artefin.

Cabrio RR Dawn - uslechtila krasa

Vysoky RR lesk obdivuji Stanislav
Vodicka (Astur & Qanto) s pfitelkyni,
s nimi Gabriela Ben Ahmed (COT group)
a Eva Kadlecova (Rolls-Royce Motor Cars
Prague).

A Petr Manda (CSOB), tvaF zimniho
Cisla magazinu Be the Best, se sice
v doznivajici pandemické dobé omluvil,
ale kfest magazinu jsme vynechat
nemohli - Jan Odehnal, Karel MuzikaFr,
Eva Frindtova a Gabriela Ben Ahmed.
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H Tomas Jahn mladsi (Stasto)
s pritelkyni

H René Rohan (Artefin) predstavil
snoubeni GZasnych aut
s modernim uménim.

Ladislav Ornst s manZelkou

H Alespoii zaZit ten pocit - Larisa
Mikitova (ALfa24) s kamaradkou
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Hl sladkému pokuseni
z okoladové manufaktury
Steiner & Kovarik neodolal ani
Ali Amiri (Prague Aesthetic
Clinic).

M Karel MuzikaF (Comenius)

a Miloslava Prochazkova
(AVANTI FLOORS)

Unikatni RR mod¥ modelu
Dawn obdivoval s Evou
Frindtovou i Martin Holcat
(Fakultni nemocnice Motol).
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Jan Polacek (Elfium) s Jaromirem
a Janou Novakovymi (Trustav)

Women in black - Péva Holancova
(PROTECO néfadi) a Stépanka
Fiedlerova (Alika)

Tomas Jahn (Stasto) s manZelkou

Vasnivy sbératel a milovnik
automobilii Jacques Sicotte
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kach. VSichni mdme stejny cil - nendpadnou starsi budovu, kterd ma ale

v Zivotech mnoha Stfedo¢echt velky vyznam, pro nékteré o to vétsf v dobé
pandemie. Priblizné 500 lidi v nouzi si sem tydné pfijde vyzvednout bali¢ky se zaklad-
nimi potravinami. Ty se sem dostavaji jak v ramci celorepublikovych potravinovych
sbirek, tak dennim svozem z obchodnich fetézcd.

M ifim do ulice U Tovarny 1 a cestou mijim skupinku lidi s taSkami na kolec-

Misto ke€upu Cerstva rajcata

,V Ceské republice i v Evropské unii se nejvice plytva pe¢ivem, ovocem a zeleninou.
| k ndm pfichazi mnoho kvalitni Cerstvé zeleniny, ale dfive o ni méli zdjem pouze
seniofi, ktefi jsou zvykli z ni vafit,” vypravi Véra Dousova, se kterou se potkdvam

v prvnim patfe potravinové banky a jen na dohled od komunitni kuchyné. ,Maminky
s détmi vétSinou chtély konzervy, téstoviny, ke€up, polévky ze sacku a dalsi trvan-
liva jidla. Cerstvou a sezonnf zeleninu, kterou jsme jim nabizeli, odmitaly, protoZe
nebyly nau¢ené z ni vafit,” popisuje energicka dama, co ji pfed péti lety vedlo

k usporadani bezplatnych kurzl varenf uréenych pfedevsim matkam samoZivitel-
kdm. Jeji slova potvrzuje i ambasadorka potravinové banky pro Prahu a Stfedocesky
kraj, Markéta Fassati: ,To je ta cilova skupina, kterou je potieba zasvétit do tajd ku-
chynég, do toho, jak udélat ob&d nebo vecefi nutri¢né a chutové zajimavé a zdroven
levné.” A také jak zabrdnit tomu, aby mnozZstvi kvalitni zeleniny a ovoce zbyte¢né
skoncilo v koSich.

Ucastnice vafi vZzdy pod vedenim jednoho z péti profesionalnich kuchatd. V dobé
pfed pandemii se kurzy konaly dvakrat do mésice, a to vZdy v pdtek. Klienti chodi
pro potraviny do pate¢niho obé&da a na vikend ndm zbyvalo velké mnoZstvi zeleniny.
Tak jsme si fikali, Ze zabijeme dvé mouchy jednou ranou - zeleninu zuzitkujeme a lidi
z ni nau¢ime varit,” vysvétluje Véra Dousova.

Vareni s vice neZ jednou pfidanou hodnotou

Kvuli pandemii covidu bylo nutné kurzy varenf vyrazné omezit. | kdyZ se nynf konajf
pouze jednou za tfi aZ Ctyfi mésice, zdjem o né neopad3, a to i diky tomu, Ze Véra
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Dousova se svym tymem aktivné matky v nouzi
oslovuje: ,Rikdme jim, jaky pro né kurzy maji vyznam

a co se v nich mdZou naudit. A poté&si nds, pokud samy
pfijdou s pranim se zucastnit,” usméje se pani Dousova
a potvrzuje, Ze se povédomi o kurzech rychle rozsi-
filo nejen mezi matkami samoZivitelkami, pro které
predstavuji néco vic nez jen Cas straveny u plotny. ,Je
to pro né také spolecenska zéleZitost, mdZou si mezi
sebou popovidat, dostanou teply obéd, ktery si samy
uvaii, miZou potkat i néjakou zajimavou osobnost.”

A Roman Paulus, ktery se ujal dnedniho vedeni kurzu,
bezesporu zajimavy je — uzndvany $éfkuchar a také
tvar obchodniho fetézce Lidl, ktery do potravinovych
bank pravidelné prispivd. Jak mi prozrazuje vedouci
firemni komunikace spole¢nosti Lidl, Tomdas Myler, ini-
ciativa Véry Dougové je v rdmci Ceské republiky zcela
jedine¢nd a dosud stdle jedind svého druhu. | proto se
spolecnost Lidl rozhodla tuto inspirativni ¢Cinnost pod-
pofit. Lidl je o Cerstvosti, kvalitnich produktech za ty
nejlepsi ceny. Zaroven se snaZzime sniZovat plytvdni
potravinami. | proto jsme rozjeli projekt S Lidlem Setfi-
me jidlem, v jehoZ rdmci nabizime bedynky pIné ovoce
a zeleniny. Za 3kg Cerstvych surovin zdkaznik zaplati
25 korun, coZ je i pro uZivatele potravinové pomoci
dostupné.” A projekt Lidl bedynek kvituje i feditelka
potravinové banky Véra Dousova: ,Lidl bedynky jsou
idedIni prileZitosti, jak nakoupit smés ovoce a zeleniny
za malo penéz, velmi to vitam.”

NaloZ zeleniny za par korun

Bedynky mohou zakaznici Lidlu zakoupit od listopa-
du loriského roku na vsech ¢eskych prodejnach. Uz

112

POTRAVINOVA SBIiRKA




predchozi testovaci provoz ukdzal, jak velky zdjem o tento produkt zdkaznici maji.
,Necekali jsme, Ze se bedynky budou tak dobfe proddvat. Pokud o né zdjem zlstane
stejny a budeme timto tempem pokracovat, usetifime ro¢né 3 800 tun ovoce a zeleni-
ny,” potvrzuje tUspéch projektu Tomas Myler.

Do bedynek se ale zdrovern nedostdvaji Zddné méné kvalitni, druhofadé nebo jak

se také fika ,Skaredé” kusy zeleniny a ovoce. Bedynky slouZi pfedevsim pro ty

druhy, které se obvykle prodavaji v baleni, vysvétluje Myler: ,Dfive, kdyZ se ve vel-
kém baleni cibule nebo brambor objevil jeden nebo dva nahnilé kusy, museli jsme
celé baleni vzit a predat k dalSimu zpracovani. Dnes pytel rozfizneme, Spatné kusy
vynddme a zbytek rozdélime do bedynek.” Kazdd bedynka je pak mixem vybranych
druh( zeleniny a ovoce, at uZ se jedna o jiZ zminéné brambory a cibuli, celer, mrkev,
papriky, jablka, hrusky a mnohé dalsi. Dodejme také, Ze zelenina a ovoce, které se

k zékazniklm ani ve formé bedynek nedostanou, nekonéi spolu s dal3imi potravinami
automaticky v popelnicich. ,Vyrazené potraviny stahneme do logistickych center,
kde je roztfidime. Ovoce a zelenina jdou napfiklad do zoologickych zahrad, ddva

se do bioplynovych stanic, které z nich vytdp&ji mésta. Maso se predavd k dalSimu
zpracovani napfiklad pro krmivo zvitatim,” doplfiuje Tomas Myler.

Sance pro kvalitngjsi Zivot

Presouvdm se do komunitni kuchyné, ve které panuje Ciry ruch a kterou uZ také
prostupuje fada vini. Rozezndvam v nich smaZzici se cibulku. Za zvukd krajenf, Skra-
bani a sekdnf pfipravuji absolventky dnesniho kurzu pokrmy tfichodového menu,
které sestavil Séfkuchar. ,Ze surovin z potravinové banky a z Lidl bedynky vafime
hrachovou polévku s korfenovou zeleninou, ratatouille s bulgurem a houbami a jako
dezert smazend jablka v tésticku se skoficovym cukrem,” vyjmenovavd Roman Paulus
a doddva, Ze jednim z kritérii pro vybér jednotlivych jidel byla kromé Cerstvosti i nizka
cena. ,BohuZel je to realita nékterych lidi, ktefi za omezenou ¢astku musi pro sebe

i svou rodinu uvafit. Pro nds to mlZe byt limit, ale pro jiného to miZe byt maximem,
které miZe za jidlo dat.” Treba ¢tyfi porce hrachové polévky zvlddne maminka uvafit
za 40 korun.

Podobné projekty zdroveri pomahaji bofit myty, Ze zdravé a chutné jidlo musi byt
nezbytné drahé. USetfit se dd i ndkupem a vafenim ze sezonnich druht ovoce a ze-

NAZIVO

B Kucharky p¥ipravuji zaklad
z kofenové zeleniny pro hrachovou
polévku.

Roman Paulus serviruje hotovy
pokrm ratatouille, ktery p¥ipravily
tcastnice bezplatného kurzu
komunitniho vareni.

A Véra Dousova, iniciatorka
komunitniho vareni pro lidi
Vv nouzi, spolu s Tomasem
Mylerem

leniny, které zpravidla prdvé v sezoné byvaji levnéjsi.
DuleZitd je podle Romana Pauluse také vyvaZenost
stravy: ,To, co my dnes vafime, je protikladem toho,
kdy se ¢lovék laduje uzeninami nebo tlustym masem.
Maso by obecné na talifi nemélo dominovat a neméli
bychom ho jist kazdy den. Nase dnesni menu se opird
0 zeleninu, lusténiny a télu doda vSe potrebné,” véri
Séfkuchar a s omluvnym gestem se vraci zpét ke svym
svérenkynim.

Je mezi nimi i Michaela, kterd ve velkém nerezovém
hrnci michd zeleninovy zaklad do polévky. Kurzu
vareni se Ucastni poprvé. Kdyz ji tym potravinové
banky oslovil, bez vdhani nabidku pfijala. ,Rada va-
fim a chtéla jsem se pfiucit né¢emu novému. Dnesnfi
vareni mé moc bavi,” usmiva se na mé Zena ve stfed-
nim véku a nds kratky rozhovor prerusuje muzsky
hlas: ,UZ se ndm to trochu zabarvilo, pfidejte tam
prosim vodu,” instruuje mezitim Roman Paulus, ktery
se pohybuje mezi jednotlivymi stanovisti kuchyné.

U jednoho z nich praveé pani Veronika porcuje hlivu
Ustfi¢nou, jednu z ingredienci hlavniho chodu - rata-
touille. ,Tento pokrm jsem neznala. Naucim se néco
nového a zdravého a pod vedenim Romana Pauluse
se mi vafi skvéle.” Spokojenost Ize ¢ist i na tvarich
dalSich ucastnic a citit je také z Véry DouSové. ,Pani
DousSova je mozek, hlava i srdce potravinové banky
pro Prahu a Stfedocesky kraj a jsme omdmeni jeji
Zivotni enerqif,” Fikd ambasadorka potravinové ban-
ky Markéta Fassati, kterd spolecné s pani DouSovou
Véri, Ze budou moci kurzy vareni v komunitni kuchy-
ni opét brzy porddat castéji. ,Kdyz vidite, jaky to ma
nadherny dopad, vidite lidské pribéhy a maminky,
jak se jim méni kvalita Zivota, stoji to za to.” m
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KONGRESOVE CENTRUM
PRAHA 40
5. kvétna 1640/65

140 21 Praha 4
WWWw.praguecc.cz

LIDL 10
NaroZni 1359/1

158 00 Praha 5
www.lidl.cz

LOM PRAHA 16
Tiskarskd 270/8

108 00 Praha 10
www.lompraha.cz

LUCIE KOLDOVA
STUDIO 42
Ndrodni obrany 826/31
160 00 Praha 6
www.luciekoldova.com

MASAROVA BARBORA -
LEGAL CREW 52
Visionary Building
Plynarni 1617/10

170 00 Praha 7

MEOPTA - OPTIKA ... 14
Kabelikova 1

750 02 Prerov
www.meopta.com

POLAK SARA 74
Paralelni Polis

Délnicka 475/43

170 00 Praha 7
www.paralelnipolis.cz

POTRAVINOVA

BANKA PRO PRAHU

A STREDOCESKY KRA)J
10

U Tovdrny 1

250 66 Zdiby - Premyslenf{

WWW.

potravinovabankapraha.cz

PROTECO NARADI ... 20
Podbrezi 63

518 03 Podbrezi
www.proteco-naradi.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 55
Visriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PROCERAM 64
Jatecni 862/32

30100 Plzen
WwWWw.proceram.cz

SCANSERVICE 92
Ndchodskd 2397

193 00 Praha 20
www.scanservice.cz

SOCIOLOGICKY USTAV
AV CR 46
Jilskd 1

10 00 Praha1
WWW.S0OC.Cas.Cz

STUCHLIK ALES 80
www.neurokouc.cz

U&SLUNO 10
Sadovd 2653/28

702 00 Ostrava
www.u-sluno.eu

UNITED HYDROGEN .. 94
Sté&pdnska 34

110 00 Praha 1
www.unitedhydrogen.cz

USTAV ANORGANICKE
CHEMIE AV CR 94
Husinec - Uholi¢ky 1001
250 68 Re?

www.iic.cas.cz

VAPENKA VITOUL 22
Mladec 132

783 21 Mladec
www.vitoul.cz

VERE PRAGUE 60
U tfesriovky 1822/19

182 00 Praha

www.vere.cz

VINARSTVi VAJBAR .. 115
U Vily 480

69105 Zajedi
www.vinarstvivajbar.cz

VOLKSWAGEN

FINANCIAL SERVICES
16

Evropskd 866/63

160 00 Praha 6

www.vwfs.cz

WITKOWITZ ENVI 28
Ruskd 1142/30

703 00 Ostrava-Vitkovice
www.witkowitz-envi.cz



NARSTUVI

VAJBAR e

Telefon: 606 438 950 Tube

NENAPODOBITELNA VINA Z JEDINECNEHO TERROIR

vvvvvv
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D ' O TERROIR PALAVA  gupary (‘?,
\ CHKO Palava /
/
4
4

TERROIR
[geologické podloZi a ptida, poloha vinice a mikroklima, odrida a clovék]

Palava, misto kde se krasa snoubi s kvalitou

www.vinarstvivajbar.cz




VOLKSWAGEN

FINANCIAL SERVICES FIREMNI
;KLI‘C K MOBILITE VOZY

Poskladame to
Za vas

Pri financovani vozového parku

se spolehnéte na opravdové specialisty.

@ Setfime vas cas J Financovani voz{ @ 30 let stabilniho
=7 ipenize vsech znacek partnerstvi

| llin iGN >
vwfs.cz/firemni-vozy ‘ Nwfscz
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